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PRILOHA I

Politicky ramec pro mobilitu uditelt

Sdéleni Komise z roku 2020 o vytvofeni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025!
uvadi, ze Komise bude ,spolupracovat s cClenskymi stity a zucastnénymi stranami na
politickém ramci pro zvysSeni poctu a kvality mobilit ve vzdélavani uciteli v Evropé na
zéakladg jejich skutecnych potieb v oblasti mobility™.

Usneseni o strategickém ramci evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy s
ohledem na vytvoreni Evropského prostoru vzdélavani a dalsi vyvoj po jeho dosazeni (2021—
2030) obsahuje konkrétni opatieni k feSeni priority uciteli a Skoliteld. To zahrnuje také
prozkoumani moznosti vytvoieni politického rdmce pro mobilitu ucitelt.

Diivodem tohoto povéieni je skutecnost, ze ucitelé Celi specifickym vyzvam, které jsou
rovnéz analyzovany v pracovnim dokumentu utvarti, jenz je pripojen k tomuto navrhu.

Tento rdmec nastifiuje soubor opatfeni, kterd je tfeba provést na trovni Skol a na mistni,
regionalni a systémové Urovni, aby byly piekdzky pro mobilitu ulitelii zjisténé v ¢lenskych
statech EU odstranény. Jeho ambici je slouzit jako inspirace pro zucastnéné strany, které
chtéji vypracovat vlastni strategie pro mobilitu ucitell v souladu se svymi systémy. Dopliuje
a dale rozSifuje opatieni uvedend v zaveérech Rady o posileni mobility ucitelll a Skolitelli
behem pocate¢niho a dalsiho vzdélavani a odborné ptipravy a o zhodnoceni mobility uciteld
ve Skoldch a komunitach. Zavéry Rady zduraziuji pozitivni dopad vzdélavaci mobility v
zahrani¢i na profesni rozvoj ucitell i na vzdélavaci systémy a zdroven identifikuji jeji
ptekazky. Tato ptiloha se zabyva pottebou tyto ptekazky ptekonat, aby se mobilita ucitelt
stala standardni cestou jak v pocCatecnim vzdélavani ucitelt, tak b&hem jejich dalsSiho
profesniho rozvoje.

Zakladni myslenkou je, ze vzdé¢lavaci mobilita uciteli by méla byt nezbytnou soucasti
pocatecniho vzdélavani a profesniho rozvoje uciteldi, mize zvysit atraktivitu této profese a je
zékladnim kamenem dalSiho rozvoje §kol a systémul vzdélavani a odborné piipravy na cesté k
Evropskému prostoru vzdélavani.

Komise bude cClenskym statim pomadhat, zejména prostiednictvim vymeény osvédcéenych
postupit a vzajemného uceni, pfi zavadéni nezbytnych opatfeni uvedenych v tomto
dokumentu; bude vychazet z osvéd¢enych postupti vyvinutych v rdmci programu Erasmus+,
jako jsou pedagogické akademie Erasmus+, jejichZ cilem je nabidnout podporu uciteliim na
zacatku jejich kariéry a podpofit jejich profesni rozvoj.

ZuCastnéné strany na urovni $kol a na regionalni, mistni a systémové urovni mohou vyse
uvedenych obecnych cili dosahnout:

1. ZACLENENIM MOBILITY DO POCATECNIHO VZDELAVANI A DALSiHO PROFESNIHO
ROZVOJE UCITELU

a)  Pocatecni vzdélavani
— zaclenénim inkluzivni a genderové vyvazené mobility do pocatecniho vzdélavani
ucitell jakozto vysoce doporucené soucasti svych studijnich programi,

! COM(2020) 625 final.
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uznanim vzdélavaci mobility jako nedilné soucasti pocatecniho vzdélavani uciteli, a
to zejména uzndnim vyuky v zahrani¢i jako rovnocenné odborné piipravé v ramci
Skoly ve vnitrostatni instituci vzdélavani a odborné ptipravy,

vyclenénim casovych intervall (,,mobilitnich oken*) v akademickém roce jakéhokoli
pocatecniho vzdélavani ucitelli, aby se studenti ucitelstvi mohli snadno ucastnit
obdobi mobility, aniz by to ovlivnilo jejich studium,

zafazenim modula vénovanych ziskavani dovednosti potfebnych pro realizaci obdobi
vzdélavaci mobility v zahrani¢i (napf. jazykové dovednosti, mezikulturni mediace,
digitalni dovednosti) do studijnich programi po¢atecniho vzdelavani uciteli;

b)  Prabézny profesni rozvoj

formalnim odménovanim uciteld, ktefi absolvuji zahrani¢ni mobilitu, a uznavanim
jejich vysledk jako legitimni a hodnotné soucasti jejich profesni ¢innosti,

urc¢enim a zakotvenim mobilitnich oken béhem Skolniho roku, v nichz je vhodné a
snadné vysilat a pfijimat ucitele a budouci ucitele a v nichz je v pripad¢ potreby
zajisténa jejich nahrada,

uzaviranim dvoustrannych dohod na vnitrostatni, pfipadné regionalni urovni, které
by poskytly feSeni zejména pro uznavani a srovnatelnost ziskanych dovednosti (napf.
prostfednictvim spole¢ného ramce kvality a diky wvyuziti standardizované
terminologie dovednosti dostupné na evropské urovni),

podporou $kol vhodnymi zdroji a pruznymi postupy v ptipadech, kdy je tieba
docasné nahradit ucitele tiCastnici se mobility.

ZLEPSENIM SPOLUPRACE NA MISTNI UROVNI PROSTREDNICTVIM ROZVOJE A
PROVADENI STRATEGICKEHO PRISTUPU K MOBILITE UCITELU:

a)  Zaclenéni mobility ucitelti do celkového rozvoje skol

vybizenim tvirct politik, vedoucich pracovnikli §kol, uciteld pedagogickych skol a
prislusnych zucastnénych stran, aby stanovili, jakym zplsobem lze vzdélavaci
mobilitu, v€etné mobility ucitelli — bez ohledu na jejich pedagogickou odbornost a
pohlavi — zaclenit do strategie rozvoje Skol,

definovanim kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych cilit vzdélavaci mobility,
které se stanou soucasti celkové strategie rozvoje Skoly, vCetn€ vysilani a pfijimani
uciteld (v€etné uciteld v ramci odborné ptipravy a dalSich pracovniki Skoly) a
projektl spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi (v¢etné spoluprace online),

postupnym napliiovanim té€chto cili na zdklad¢ strategie, pocinaje vyuZivanim
digitalnich nastroji a platforem, dvoustrannou spolupraci a spolupraci s
pfeshrani¢nimi regiony,

podporou spoluprace mezi Skolami ve stejné oblasti nebo regionu s cilem feSit
nahrazeni uciteld, kteti se €astni programii vzdélavaci mobility,

vyuzitim mistniho systému organizaci zabyvajicich se vzdéldvanim a odbornou
ptipravou k nalezeni partnerd v zahranici,

vytvoifenim siti zuCastnénych instituci mezi c¢lenskymi staty s cilem vybudovat
systém mobility ulitelll na zéklad€ registri mistnich, regionalnich a vnitrostatnich
vzdélavacich organt, skolskych konsorcii, komunity eTwinning a dalSich stavajicich
siti,
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— podporou mobility ucitelti tim, Zze budou zlepSovany jejich jazykové kompetence,
roz§ifi se inovativni metody vyuky a studia jazyki a do vyuky se zavede
mnohojazyc¢nost;

b)  Pridéleni potiebnych zdroji

— vyc€lenénim specializovanych pracovnikii (koordinatori mobility) pro piipravu a
realizaci projektd a ¢innosti mobility, véetné mentorovani mobilnich uciteld, podpory
hostitelskych a vysilajicich instituci a feSeni logistickych a administrativnich
postuptl, jako je ubytovani, zdanéni piijmi a socialni zabezpeceni na nejvhodnéjsi
urovni (Skoly, mistni organy pro vzdélavani a odbornou ptipravu),

— sdruzovanim zdrojli na urovni mistnich organt pro vzdélavani a odbornou ptipravu s
cilem zvladnout administrativni zatéz spojenou s piipravou a fizenim projektt
mobility, zejména s cilem umoznit skoldm s nejomezenéjSimi prostredky ucastnit se
aktivit vzdélavaci mobility,

— zlepSenim kapacity instituci vzdélavani a odborné ptipravy, aby mohly hostit a
vyuzivat mobility praktikujicich i budoucich uciteld a Skolitell, a to s plnym
vyuzitim spoluprace s pedagogickymi akademiemi Erasmus,

- ocenénim a odménénim prace zamestnanct, ktefi umoziuji mobilitu na misté,
— podporou skol aktivnich v projektech mobility pomoci poskytovani dalSich zdroju,

— podporou synergii s dal§imi mistnimi, vnitrostatnimi a unijnimi fondy, zejména s
Evropskym socialnim fondem plus a Evropskym fondem pro regionalni rozvoj, vedle
programu Erasmus+.

3. PROPAGACI VYHOD VZDELAVACI MOBILITY A JEJIi PODPOROU PROSTREDNICTVIM
NEZBYTNEHO SKOLENI

— zvySovanim povédomi rozhodovacich organti na vSech trovnich vzdé¢lavaciho
systému (zejména vedoucich pracovnikli Skol a dal§ich manaZeri na mistni a
regionalni urovni) o pfinosech preshrani¢ni vzdélavaci mobility pro pracovniky ve
vzdélavani a jejich dopadu na rozvoj organizaci, vcetné¢ pomoci Zzakim pfii
osvojovani si cizich jazyki,

— poskytovanim Skoleni vedoucim pracovnikiim Skol (v€etné€ stinovani na pracovisti
(job shadowing) v zahrani¢i) v oblasti rozvoje Skol podporovaného vzdélavaci
mobilitou v zahranici,

— vytvarenim pobidek a oceniovanim prace vedoucich pracovnikii skol, kteti zapojuji
své Skoly a zaméstnance do projekt mobility,

— ocenénim a podporou pozitivnich dopadii téchto zkuSenosti na ucitele, Zaky a rozvoj
Skol a Skolniho vzdé&lavani na mistni, regionalni a celostatni irovni.



PRILOHA II

Politicky ramec pro mobilitu uéni

Od roku 2010 je ucéfovska piiprava® Gstfednim prvkem evropskych politik odborného

vzdélavani a ptipravy, jak zmiiuje poprvé komuniké z Brugg a poté v roce 2020 prohlaseni z
Osnabriicku a doporuceni Rady o odborném vzdélavani a piiprave. Konkrétni politické
priority se od té doby vyvijely a nyni je jejich soucasti i pozadavek, aby se preshrani¢ni
mobilita za Gc¢elem vzd€lavani stala realitou 1 pro u¢né. Mobilita ucnii pfindsi jasné vyhody
mladym lidem, pokud jde o odbornou pfipravu a zaméstnatelnost, podnikiim, jejichz pracovni
sila tak ziskava nové dovednosti, a také spolecnosti jako celku. Dovednosti a kompetence,
které preshrani¢ni mobilita mize nabidnout (napf. mezikulturni dovednosti, organizacni
dovednosti, jazykové a jiné prenositelné dovednosti nebo specifické dovednosti v technické
oblasti, které nejsou k dispozici ve vysilajicim podniku/instituci), se nelze naucit doma. Piesto
maji ucni kvuli fad¢ specifickych piekazek, jako je slozitost pravnich povinnosti souvisejicich
s administrativnim statusem ucn, jejich nizky ve€k, rGzné vnitrostatni programy ucnovské
ptipravy a ucebni osnovy a riziko ztraty produktivity, kterému celi zaméstnavatelé, omezeny
pristup ke zkuSenostem se vzdé€lavaci mobilitou. Tato pfiloha navrhuje zavést strategicky
rdmec na vnitrostatni urovni, ktery by usnadnil mobilitu uénd na trovni systému, jednotlivca
a podnikid. Vychazi z ustanoveni doporuceni Rady o Evropském ramci pro kvalitni a efektivni
uc¢novskou piipravu.

Clenskym statim se doporucuje zavést ramec na podporu mobility ucitt v odborném
vzdélavani a ptiprave zalozeny na nasledujicich zasadach:

1. SYSTEMOVE POZADAVKY NA USNADNENI MOBILITY UCNU

a) ZacClenéni mobility uéiii jako soucdsti vnitrostatni strategie internacionalizace
vzdélavani a odborné piipravy a odvétvovych (hospodaiskych) strategii — to muize
zahrnovat postupny pfistup, ktery stavi na kritkodobé mobilit¢, mobilit¢ v
pieshrani¢nich regionech nebo vybranych odvétvich nebo podporuje kratkodobé
kolektivni nebo rotacni programy mobility.

b) Podpora internacionalizace na zakladé know-how center excelence odborného
vzdélavani, ktera propojuji referencni poskytovatele odborného vzdélavani a
piipravy v clenskych statech, podporuji spolupraci, a to 1 se Sirokou Skalou
zucCastnénych stran, a usiluji o rozvoj vysoce kvalitnich ucebnich osnov a kvalifikaci
zaméfenych na potieby v oblasti dovednosti v jednotlivych odvétvich a spoleenské
vyzvy. Centra excelence odborného vzdélavani se zabyvaji souborem ¢innosti, ktery
zahrnuje zaclenéni mobility ucastnikli vzdélavani do ucebnich plant a zlepSeni
kvality a moZnosti mobility Gcastnikli vzdélavani v zahrani¢i. Pisobi jako hnaci sila
excelence a inovaci a podporuji proaktivni roli odborného vzdélavani a piipravy v
mistnim a regionalnim hospodaiském rozvoji.

Podle doporuceni Rady 2018/C ze dne 15. biezna 2018 o Evropském ramci pro kvalitni a efektivni
ucnovskou pfipravu (europa.eu) se ucnovskou pfipravou rozumi formalni systémy odborného
vzdélavani a ptipravy, které:

a) kombinuji vyuku v institucich vzdélavani nebo odborné ptipravy s praktickou vyukou podstatného
rozsahu provadénou v podnicich a na jinych pracovistich;

b) vedou ke kvalifikacim uznavanym na vnitrostatni tirovni;

¢) jsou zalozeny na dohod¢ vymezujici prdva a povinnosti uén€, zaméstnavatele a ptipadné instituce
odborného vzdélavani a piipravy a

d) jsou zalozeny na tom, Ze ucni je za podil na vykonané pracovni ¢innosti poskytovdna mzda nebo jina
néahrada.
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d)

g)

h)

d)

Vyclenéni  specializovanych  pracovniki  (ambasadorti, kontaktnich  mist,
koordinatori mobility) na mistni a wvnitrostdtni urovni, kteti budou zvySovat
povédomi o mobilit¢ ucnl a usnadiovat ji, pokud jde o rizné vnitrostatni a
regionalni programy, a poskytovat podporu pifi piipravé a provadéni projektt a
¢innosti mobility, véetné¢ mentorovani ucnii, podpory hostitelskych a vysilajicich
instituci a feSeni logistickych a administrativnich postupt.

Podpora systému mobility v ramci u¢novské piipravy, mimo jiné vytvoienim novych
nebo posilenim stavajicich siti mezi zaméstnavateli, poskytovateli odborného
vzdélavani a ptipravy, vefejnymi sluzbami zaméstnanosti a socidlnimi partnery, s
vyuzitim stavajicich iniciativ, jako je Evropska aliance pro u¢iiovskou pfipravu.

Existence opatfeni v ramci studijnich pland usnadiiujicich mobilitu ucni, aniz by
bylo ohrozeno dokonceni jejich studia, a uznavani vysledki uceni ziskanych v
zahranici (naptiklad zafazenim specialniho modulu mobility do studijnich planti nebo
zavedenim distan¢niho vzdélavani, pokud je to nutné a mozné).

Zajisténi snadného pfistupu k informacim o pravnich a spravnich pozadavcich na
mobilitu v u¢novské piiprave, které se tykaji nahrad a pravniho postaveni mobilnich
ucnil.

V prislusnych ptipadech a v souladu se smérnici 2016/801 snizeni administrativni
zatéze v procesu podavani zédosti a urychleni procest udélovani viz a povoleni k
pobytu pro piijizd€jici ucné, kteti jsou statnimi ptislusniky tietich zemd.

Podpora dvoustrannych dohod o mobilité uéiii s ostatnimi ¢lenskymi staty a tfetimi
zemémi (pfipadné regiony) s cilem odstranit pfetrvavajici piekazky a =zajistit
uznavani a srovnatelnost ziskanych dovednosti (napf. prostfednictvim spole¢ného
ramce kvality, ktery se zaméifi na specifické wvnitrostatni problémy spojené s
mobilitou ucill a systémy ucnovské ptipravy v obou zemich).

Zapojeni socialnich partnerti do vSech fazi pripravy, provadéni a naslednych opatieni
v ramci strategii a programll mobility ucnd.

PODPORA PRO UCNE

Zavadéni mobility inkluzivnim zplisobem, poskytovani specifické podpory osobdm
se zdravotnim postiZenim a osobam s omezenymi pfileZitostmi.

Doplnéni grantii programu Erasmus+ o dalsi finan¢ni prostfedky na pokryti nakladi
na mobilitu uénd.

Podpora pedagogickych opatieni a néstrojii na podporu mobility uéiili, naptiklad
prostfednictvim distanéniho vzdélavani, aby se tak ptekonaly rozdily v dualni
struktufe uc¢eni a odborné ptipravy.

Poskytovani vétsi podpory a osvéty ucnim, véetné podpory jazykové piipravy
(vypracovani specifickych jazykovych vyukovych materidlii pro urcitd povolani v
jazyce hostitelské zemg).

Vypracovani doprovodnych opatfeni pro ucné vyjizd€jici do zahrani¢i, napf.
vytvofenim systému mentort/poradcii pro piipravnou fazi, nabidkou virtualni
mobility v pfipravné fazi (jako dopln€k fyzické mobility) a v zahrani¢i nebo
podporou uciil po navratu, kdyz se znovu zaclenuji do svého pracovniho prostiedi a
vyuzivaji nové ziskané dovednosti.
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g)

3.

b)

d)

Propagace prilezitosti pro ucné ve skolach odborného vzdélavani a piipravy, véetné
prilezitosti v ramci programu Erasmust+ a programl mezinarodni mobility,
prostiednictvim specializované sité poradct a socialnich médii.

Propagace pftilezitosti pro u¢né nabizenych na internetovém portdlu EURES s cilem
pomoci mobilnim ucastnikiim vzdélavani pti jejich prechodu na trh prace.

PODPORA PRO PODNIKY

Poskytovéani finan¢nich pobidek zaméstnavatelim jako kompenzace za dobu, kdy
jsou uni v zahrani¢i, a také ucinim, aby se vratili ke svému vysilajicimu
zaméstnavateli (napf. bonus pii ukonceni programu, dotace na mzdu, pokud jsou
zamé&stnani po ukonceni studia).

Poskytovani cilené pomoci zaméstnavateltim, zejména malym a stfednim podnikim,
napiiklad podporou vytvafeni zprostfedkovatelskych siti mezi piijimajicimi a
vysilajicimi zemémi, nejlépe na odvétvovém zdklade€, s cilem pomoci podnikim s
organiza¢nimi otazkami a pravnimi pozadavky.

Podpora pieshrani¢ni spoluprdce mezi vefejnymi sluZzbami zameéstnanosti a
zameéstnavateli prozkoumavanim opatfeni nabizejicich moznosti odborné ptipravy v
zahrani¢i pro ucn€ v odvétvich, ktera jsou ovlivnéna soubéznou transformaci;
podpora pteshrani¢ni spoluprdce mezi vefejnymi sluzbami zaméstnanosti a
sdruZzenimi zaméstnavatelii s cilem feSit prostiednictvim programli ucnovské
pripravy nedostatek dovednosti v ekologickych a digitalnich profesich; zvazeni
pfeshrani¢nich regiondlnich partnerstvi mezi vefejnymi sluzbami zaméstnanosti
jakozto vychoziho bodu.

Propagace prilezitosti v rdmci programu Erasmus+ a Evropské aliance pro
ucnovskou ptipravu mezi podniky a zdliraznovani vyhod pfijimani a vysilani u¢ni v
ramci mobility.
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