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PRILOGA
Priporocilo Sveta

o privlacnih in trajnostnih poklicnih poteh v visokoSolskem izobrazevanju

SVET EVROPSKE UNIJE —

ob upostevanju Pogodbe o delovanju Evropske unije, zlasti ¢lena 292 v povezavi s ¢lenom 153(1),

tocki (b) in (1), ter ¢lenov 165(4) in 166(4) Pogodbe,
ob upostevanju predloga Evropske komisije,
ob upostevanju naslednjega:

1. Privlacne in trajnostne poklicne poti v visokoSolskem izobrazevanju so bistvene za uspesne
visokoSolske ustanove v Uniji in tesnejSe transnacionalno sodelovanje med drzavami
¢lanicami v skladu s Sklepi Sveta o evropski strategiji za krepitev vloge visokoSolskih
institucij za prihodnost Evrope!. Krepitev evropskega visokoSolskega izobraZzevanja je ena od

strateSkih prednostnih nalog, ki jih je Svet? dolo¢il za tekoCe desetletje.

1 UL C 167, 21.4.2022, str. 9.
Resolucija Sveta o strateSkem okviru za evropsko sodelovanje v izobraZzevanju in

usposabljanju pri uresni¢evanju evropskega izobrazevalnega prostora in SirSe (2021-2030)
(UL C 66, 26.2.2021, str. 1).
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2.V tem priporocilu bi bilo treba:

,»trajnostne poklicne poti v visokoSolskem izobrazevanju* razumeti kot kontinuirano
zaposlitev akademskega osebja in osebja strokovnih sluzb v zaporednem nizu poklicnih

izkusenj, ki omogocajo njihov osebni in profesionalni razvoj ter dobrobit skozi Cas;

»akademsko osebje v visokoSolskem izobrazevanju* razumeti kot osebje, katerega
osnovna ali glavna naloga je poucevanje ali raziskovanje v ustanovah, ki ponujajo
programe na ravneh od 5 do 8 evropskega ogrodja kvalifikacij (EOK). Osebje, zajeto v
tem priporocCilu, zajema osebe, ki delajo v visokosSolskih ustanovah ter se ukvarjajo s
poucevanjem in raziskovanjem, ter osebe, ki se ukvarjajo samo ali ve¢inoma s
poucevanjem, ne glede na njihov status. Pojem vkljucuje tudi raziskovalce in
raziskovalke, ki delajo v visokoSolskih ustanovah in nimajo nujno stalne funkcije

poucevanja, vendar so vkljuceni v Zivljenje ustanove in morda ob¢asno poucujejo;

,,visokoSolske ustanove* razumeti kot sklicevanje na celotni sektor, ki predstavlja
celotno podrocje terciarnega izobrazZevanja in tako vkljucuje vse vrste visokoSolskih

ustanov v skladu z nacionalnim pravom ali prakso.

3. Nekatera priporocila vklju€ujejo osebje strokovnih sluzb, dejavno v visokoSolskem

1zobrazevanju, ki se ne obravnava strogo kot ,,akademsko osebje*, vendar ima obsezno

strokovno znanje na visoki ravni na strateSkem ali pravnem podroc¢ju, na podroc¢ju

transnacionalnega sodelovanja ali komunikacij, strokovnjake in strokovnjakinje, ki delajo na

podrocjih, povezanih z akademskimi nalogami, vendar vanje niso neposredno vkljuceni, ali

strokovnjake in strokovnjakinje v visokoSolskem izobraZevanju z obseZnim znanjem o

visokoSolskem izobraZevanju in drugih ustreznih politikah.
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4.  VisokoSolske ustanove imajo stratesko vlogo pri reSevanju druzbeno-gospodarskih izzivov,
saj prispevajo k inovacijam, konkurencnosti, ve¢jezi¢nosti ter kulturnemu, socialnemu in
demokraticnemu razvoju na lokalni, regionalni, nacionalni in evropski ravni. Soocajo se s
spreminjajo¢imi se razmerami, oblikujejo pa se tudi novi nacini upravljanja, nove vrste
izobrazevalnih modelov in akademskih dejavnosti. Od akademskega osebja v visokoSolskem
izobrazevanju se pri¢akuje, da bo opravljalo razli¢ne vloge, od tradicionalnega izobrazevanja
in raziskav do ustvarjanja priloznosti za izpopolnjevanje in preusposabljanje zaradi hitro
spreminjajoCih se potreb poklicnega zivljenja, pa vse do podjetniStva in inovacij, vodenja,
valorizacije in prenosa znanja, regionalnega, nacionalnega in transnacionalnega sodelovanja,
sodelovanja s podjetji in skupnostjo?, regionalnega in lokalnega razvoja, mentorstva, podpore
oblikovanju politik, upravljanja in vodenja ter sodelovanja pri institucionalnem upravljanju.
Te raznovrstne vloge so neenakomerno priznane. Da bi odpravili pristranskost v strukturah
poklicnih poti in pri splosnem druzbenem priznavanju raziskav na ra¢un poucevanja in drugih
neraziskovalnih akademskih dejavnosti, bi bilo primerno spodbujati pristope, ki priznavajo
razlicne akademske poklicne poti ter jih uposStevajo v postopkih ocenjevanja in poklicnega

napredovanja osebja.

3 Poslanstvo visokoSolskega izobraZevanja presega naloge izobraZevanja in raziskav.
Sodelovanje s podjetji pomeni vzpostavitev partnerstev med visokoSolskimi ustanovami in
podjetji, kar prinasa vzajemne koristi, kot je dostop do novih tehnologij za podjetja, za
visokoSolske ustanove pa dostop do priloZnosti za dualno izobrazevanje in usposabljanje,
opreme, strokovnega znanja ali mreZ zunaj akademskega sveta. Sodelovanje s skupnostjo
pomeni krepitev demokrati¢nih vrednot in drzavljanske udelezbe, obravnavanje potreb
ranljivih skupin, prispevanje h kulturnemu in druzbeno-gospodarskemu razvoju, prispevanje
k javni politiki in reSevanje obseZznih druZbenih izzivov.
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5. Ustvarjanje boljsih pogojev za akademsko osebje in odprava ovir lahko prispevata k ve¢;ji
privlacnosti delovnih mest v visokoSolskih ustanovah in izboljSata njihovo zmoznost za
ustvarjanje dodatnih pozitivnih uc¢inkov prelivanja, predvsem na trgu dela, in sicer s
spodbujanjem razvoja talentov. Bolj cenjeno akademsko osebje, ki uziva vecjo podporo,
lahko prispeva k oblikovanju delovne sile, potrebne za razvoj gospodarstva, ki je vedno bolj
odvisno od znanja, inovacij in visoko usposobljenih ljudi. Pomen privlacnih in uc¢inkovitih
visokoSolskih ustanov je bil priznan zlasti v regijah, ki so ujete v past nerazvoja talentov ali
jim grozi, da se bodo v njej znasle, in ki zaostajajo pri ustvarjanju novih gospodarskih

priloznosti.#

6.  Zaradi strateSkih nacionalnih in transnacionalnih dejavnosti in sodelovanja, kot so
vzpostavljanje zavezniStev evropskih univerz ali drugih oblik zavezniStev ter razvoj
transnacionalnih izobrazevalnih programov in projektov, izmenjave akademskega osebja ter
ustvarjanje ponudb izobrazevanja in usposabljanja za nenehno ucenje, mora akademsko
osebje in osebje strokovnih sluzb tem dejavnostim — poleg osnovnega poucevanja in raziskav
— vse pogosteje namenjati dodaten ¢as in energijo. V podporo tem dejavnostim je treba v
kadrovskih politikah, na primer pri ocenjevanju in napredovanju, priznavati vkljucenost
osebja v delo na podro¢ju nacionalnega in transnacionalnega sodelovanja ter dodatno delovno

obremenitev, ki jo to lahko povzroci.

Sporocilo Komisije z dne 17. januarja 2023 — IzkoriS¢anje potenciala nadarjenih
posameznikov v evropskih regijah (COM(2023) 32 final).
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7. Svobodno, varno in nediskriminatorno delovno okolje, v katerem se s politikami enakosti
spodbujajo vkljucevalnost, raznolikost in protidiskriminacija ter v katerem ni nobene oblike
nadlegovanja in nasilja, tudi nasilja na podlagi spola, je pomemben dejavnik, ki akademskemu
osebju omogoca visokokakovostno poucevanje. Akademsko osebje in osebje strokovnih sluzb
se lahko sooca tudi z izzivi v zvezi z nezadovoljivimi delovnimi pogoji’, veliko delovno
obremenitvijo ter spolno pristranskostjo ali drugimi vrstami pristranskosti pri ocenjevanju in
priznavanju. Poleg tega so Zenske pogosteje kot moski zaposlene na podlagi prekarnih in
zacasnih pogodb®. Za reSevanje navedenih izzivov je treba spodbujati konkuren¢ne,

pregledne, dostopne in postene delovne pogoje v akademskem svetu.

8.  Institucionalna avtonomija, akademska svoboda in integriteta, udelezba studentov in Studentk
ter osebja pri upravljanju visokoSolskega izobrazevanja ter javna odgovornost visokoSolskega
izobraZzevanja in za visokoSolsko izobrazevanje so klju¢na sredstva za zagotavljanje
visokokakovostnega visokoSolskega izobrazevanja, zato bi jih bilo treba zascititi in

spodbujati.

9. Ukrepi Unije za spodbujanje vkljucevalnosti, raznolikosti in enakosti spolov v visokoSolskem
izobrazevanju temeljijo na pristopu vkljuc¢ujoce odlicnosti. Tako naj bi podprli odli¢no
visokoSolsko izobrazevanje in hkrati zagotavljali enako udelezbo, s posebnim poudarkom na
Zenskah, premalo zastopanih skupinah in prikrajSanih skupnostih. Da bi odpravili tezave, s
katerimi se sooCajo nekatere premalo zastopane skupine, zlasti na vodstvenih polozajih, bi
bilo primerno spodbujati nacrte za enakost, raznolikost in vklju€evalnost v visokoSolskih

ustanovah ter v postopkih poklicnega napredovanja.

5 Vklju€no s pomanjkanjem ukrepov za razumne prilagoditve za invalide, kot je navedeno v
Direktivi Sveta 2000/78/ES z dne 27. novembra 2000 o splosnih okvirih enakega
obravnavanja pri zaposlovanju in delu (UL L 303, 2.12.2000, str. 16).

6 Evropska komisija, Generalni direktorat za raziskave in inovacije, She figures 2021 —
Gender in research and innovation — Statistics and indicators (Podatki o Zenskah za leto
2021 — Vidik spola v raziskavah in inovacijah — Statisti¢ni podatki in kazalniki), Urad za
publikacije, 2021.
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10. To priporocilo je oblikovano v tesni sinergiji s Priporo¢ilom Sveta o evropskem okviru za
pritegnitev in ohranjanje talentov na podrod¢ju raziskav, inovacij in podjetnistva v Evropi’,
katerega cilj je spodbujanje privlacnejsih poklicnih poti v raziskavah v vseh sektorjih, tudi v
akademskem svetu, in polno priznavanje vseh vrst poklicnih poti. Obe priporocili sta
namenjeni izboljSanju delovnih pogojev, stabilnosti poklicnih poti, spretnosti in kompetenc,
enakosti spolov, vklju¢evalnosti in ukrepov na podrocju socialne zascite za zadevne ciljne

skupine.

11. Namen tega priporocila je spodbujati ukrepe za krepitev stalnega profesionalnega razvoja in
za dodatno priznavanje raznolikosti dejavnosti, ki jih izvaja akademsko osebje. S tem bo
omogocena mobilizacija osebja, da bi se razvile inovativne prakse poucevanja in ucenja z
vidika vsezivljenjskega ucenja ter da bi se spodbudila naravnanost k izpopolnjevanju in
preusposabljanju ter pridobivanje spretnosti in kompetenc za zeleni in digitalni prehod,
vkljuéno z uporabo umetne inteligence pri poucevanju, ucenju in raziskavah na podlagi

etiénih nadel.

12.  Namen tega priporocila je spodbujati konkurencne, predvidljive, pravicne, vkljucujoce,
dostopne, varne in nediskriminatorne pogoje za akademsko osebje in osebje strokovnih sluzb,
da bi jih pritegnili v visokoSolski sektor in jih v njem ohranili. Akademsko osebje bi moralo
imeti moznost, da razvije inovativne metode poucevanja v okolju, v katerem so delovni pogoji
konkurenc¢ni in pravic¢ni ter so temeljne pravice zas€itene, brez strahu pred povracilnimi
ukrepi in/ali neupravi¢enim zunanjim vplivom, in v katerem imajo priloZnost za profesionalni

razvoj.

7 Priporocilo Sveta z dne 18. decembra 2023 o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje
talentov na podro¢ju raziskav, inovacij in podjetnistva v Evropi (UL C, C/2023/1640,
29.12.2023, ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/0j).
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13.  Namen tega priporocila je tudi izboljSati dokazno podlago za razvoj kadrovskih politik in
strategij na podrocju visokoSolskega izobrazevanja. Ker so mednarodno primerljivi podatki o
akademskem osebju Se vedno nezadostni in se v razli¢nih visokosSolskih sistemih uporabljajo
razli¢ni sklopi kategorij osebja, bi bilo primerno preuciti moznost zbiranja podrobnejsih
podatkov z ustreznimi instrumenti, zlasti prek evropske opazovalnice za visokoSolski sektor®
in opazovalnice za poklicne poti v raziskavah in inovacijah (RelCO), da bi se zadostno
spremljali nastajajoci trendi in sprejeli ukrepi politike, ki bi bili resni¢no podprti z dokazi,

hkrati pa bi se okrepilo poglobljeno transnacionalno sodelovanje na ravni Unije.

14. Poglobljeno in u¢inkovito evropsko transnacionalno sodelovanje v visokosSolskem
izobrazevanju je klju¢nega pomena za podpiranje vrednot, identitete in demokracije Unije.
Prav tako je bistvenega pomena za konkurencnost in privlaénost Evrope. VisokoSolski sistemi
in ustanove s ¢ezmejnim sodelovanjem postajajo mocnejsi, inovativnejsi in uéinkovitejsi.
Treba bi bilo spodbujati, priznavati in bolj ceniti sodelovanje osebja pri pripravi, spodbujanju
in pozneje pri podpiranju mobilnosti Studentov in Studentk ter osebja, tudi osebja, ki se

ukvarja z vklju¢evanjem mobilnosti v u¢ne nacrte.

Glej Sporocilo Komisije z dne 18. januarja 2022 o evropski strategiji za univerze
(COM(2020) 16 final). Komisija ustanavlja evropsko opazovalnico za visokoSolski sektor.
Opazovalnica naj bi na enem mestu zdruZevala najbolj$a obstoje¢a podatkovna orodja in
zmogljivosti EU, hkrati pa dodatno krepila njihovo uporabo.
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15. Namen tega priporocila je spodbuditi boljSe priznavanje energije in ¢asa, ki ga akademsko
osebje in drugo osebje strokovnih sluzb nameni dejavnostim transnacionalnega sodelovanja,
na primer zavezniStvom evropskih univerz. Za zagotovitev popolne uvedbe te pobude in
spodbujanje dejavnosti transnacionalnega sodelovanja, vklju¢no z razvojem skupnih diplom,
bi bilo treba spodbujati polno vkljucenost osebja in moznosti poklicnih poti za akademsko
osebje in osebje strokovnih sluzb, ki opravlja naloge strateSkega usklajevanja. Spodbujanje
osebja k promociji transnacionalne in medsektorske mobilnosti bi moralo prav tako moc¢no
prispevati k razvoju transnacionalnih inovativnih in interdisciplinarnih izobrazevalnih

programov v korist vseh Studentov in Studentk —
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DRZAVAM CLANICAM PRIPOROCA, NAJ:

ob ustreznem upostevanju institucionalne avtonomije in akademske svobode ter v skladu z

nacionalnimi okoliS¢inami:

1.  spodbujajo, priznavajo in cenijo raznolike akademske vloge, vkljucno z inovativnim in

ucinkovitim poucevanjem in prenosom znanja v druzbo, ter (se) zlasti:

a)

posvetujejo z visokoSolskim sektorjem z namenom, da bi:

i)

zagotovili, da bi kadrovske politike v visokoSolskem sektorju na podoben nacin
nadalje priznavale in nagrajevale raznolike vloge akademskega osebja, kot so
poucevanje, raziskovanje, podjetniStvo in inovacije, valorizacija in prenos znanja,
nacionalno in transnacionalno sodelovanje, sodelovanje s podjetji in skupnostjo,
regionalni in lokalni razvoj, mentorstvo, upravljanje in vodenje ter sodelovanje pri

institucionalnem upravljanju;

nadalje spodbujali nove in obstojece pristope, s katerimi se razlicnim akademskim
poklicnim potem priznava veljava ter so priznane in nagrajevane, z namenom, da
se akademskemu osebju na poklicni poti olajsa prehajanje med razlicnimi
vlogami, kakor so navedene v tocki 1(a)(i), med razli¢nimi javnimi in zasebnimi
sektorji ter med drzavami, ob upoStevanju prekinitev poklicne poti® na pregleden

nacin;

Na primer zaradi obveznosti starSevstva in oskrbe ali zaradi zdravstvenih tezav.
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iii) nadalje razvijali prakse v visokoSolskem sektorju, s katerimi bi izboljSanju
poucevanja in razvoju osebja priznavali veljavo ter spodbujali, da se pri
ocenjevanju in napredovanju osebja poucevanje in raziskovanje spostujeta v enaki

meri;

iv)  se zavzemali za institucionalno vodenje v visokoSolskih ustanovah, da se poveca
in ohrani poudarek na ucenju, pouc¢evanju in prenosu znanja tako, da se tem
dejavnostim namenja enaka mera pozornosti kot raziskovanju, ter da se tistim, ki
se v visokoSolskih ustanovah dejavno zavzemajo za odlicnost poucevanja in
ucenja ter promovirajo dobre prakse pri ocenjevanju odli¢nosti poucevanja, prizna

veljava;

v)  podpirali sodelovanje akademskega osebja v razpravah o reformah in procesih na
nacionalni, regionalni in institucionalni ravni, povezanih z njihovo poklicno potjo,

tudi kar zadeva ocenjevanje in profesionalni razvoj;

b)  podpirajo razvoj praks v visokosolskem sektorju z namenom vlaganja v kontinuiran

razvoj spretnosti in poklicni razvoj, in sicer tako, da:

1)  zagotavljajo ustrezno usposabljanje in podporo akademskemu osebju, ki izvaja
dejavnosti poucevanja, med drugim tudi osebju na zacetku poklicne poti in

uciteljem s krajSim delovnim ¢asom;

i1)  podpirajo izboljSanje poucevanja z novimi pedagoSkimi metodami, na primer z
uporabo raziskav o poucevanju ter vzpostavitvijo inovativnih centrov za
poucevanje in ucenje v visokoSolskih ustanovah, in sicer na osnovi obstojecih
izkustvenih skupnostih in univerzitetnih knjiznic, da bi akademsko osebje podprli

pri njihovem pedagoskem poslanstvu;
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iil) akademskemu osebju nudijo podporo za kontinuirani profesionalni razvoj na
podro¢ju inovativnih pristopov k uc¢enju in poucevanju, osredotocenih na ucece
se, ki vodijo do certificiranja, na primer z mikrodokazili!®, da bi tako izboljsali
digitalne in inovativne metode in prakse poucevanja, vklju¢no z izkoris¢anjem
moznosti varne, eti¢ne in pregledne uporabe umetne inteligence, z vklju¢evanjem
ucenja za zeleni prehod in trajnostni razvoj v njihove tec¢aje!!, s promoviranjem
vkljucujocih pristopov ucenja, namenjenih razli¢nim skupinam ucecih se, tudi
najranljivejSim, z vklju¢evanjem transnacionalnega sodelovanja v programe
izobrazevanja in usposabljanja ter z izmenjavo znanja prek spletnih tecajev s

preostalim svetom na podlagi odprtih izobrazevalnih praks'?;

c) razmislijo o morebitni vkljucitvi kazalnikov, s katerimi se ocenjuje stopnja inovativnosti
in kakovosti poucevanja in ucenja, v obstojece postopke zagotavljanja kakovosti, pri

c¢emer naj se opirajo na strokovno znanje stalne skupine za kazalnike in merila;

10 Priporo¢ilo Sveta z dne 16. junija 2022 o evropskem pristopu k mikrodokazilom za
vsezivljenjsko ucenje in zaposljivost (UL C 243, 27.6.2022, str. 10).

1 Priporocilo Sveta z dne 16. junija 2022 o u€enju za zeleni prehod in trajnostni razvoj
(UL C 243, 27.6.2022, str. 1).

12 Odprte izobrazevalne prakse so tehnike poucevanja in u€enja, ki temeljijo na odprtih in

participativnih tehnologijah ter odprtih izobraZevalnih virih, da se omogo¢i sodelovalno in
prozno ucenje.
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2. spodbujajo spostovanje kolektivnih pogodb, ucinkovit socialni dialog in avtonomijo socialnih
partnerjev ter sprejmejo podporne ukrepe, s katerimi bi lahko delodajalcem zagotovili
privlacne, vkljucujoce in konkuren¢ne delovne pogoje, v katerih je akademsko osebje in
osebje strokovnih sluzb cenjeno ter delezno spodbude in podpore. Taki podporni ukrepi bi
lahko vkljucevali:

a)  izboljsanje praks zaposlovanja in delovnih pogojev akademskega osebja in osebja
strokovnih sluzb ter s tem povezanih mehanizmov financiranja, da bi bili navedeni
pogoji preglednejsi, predvidljivejsi, dostopnejsi in stabilnejsi, zlasti za osebje v zgodnjih
fazah poklicne poti;

b)  zagotavljanje sorazmernega placila brez placne vrzeli med spoloma, usklajevanja
poklicnega in zasebnega zivljenja ter proznih delovnih pogojev za akademsko osebje in
osebje strokovnih sluzb, s ¢imer bi jim lahko pomagali pri zdruZevanju zasebnega in
druzinskega zivljenja ter obveznostih oskrbe, pa tudi skrbi za zdravje, varnost in splosno
dobro pocutje, ne da bi to vplivalo na njihove poklicne poti;

c) omogocanje dostopa do ustrezne socialne zascite ne glede na obliko zaposlitve, ne da bi
to posegalo v pravico drzav ¢lanic, da opredelijo temeljna nacela svojih sistemov
socialne varnosti. Taki ukrepi bi lahko zadevali naslednja podrocja, ¢e so v drzavah
¢lanicah vzpostavljena: denarna nadomestila za brezposelnost, nadomestila za ¢as
bolezni ali v zvezi z zdravstvenim varstvom, materinski dopust, ocetovski dopust in
starSevski dopusti ter s tem povezana nadomestila, invalidnine, nadomestila za
invalidnost, dajatve za starost in pokojnine prezivelih oseb, dajatve za nesrece pri delu
in poklicne bolezni;
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d)

zagotavljanje dostopa do posodobljenih, celovitih, uporabniku prijaznih in jasno
razumljivih informacij o pravicah in obveznostih na podroc¢ju socialne zas¢ite ter skrb
za boljSe ohranjanje, kopicenje in/ali prenasanje pravic — ne glede na to, ali so
pridobljene prek obveznih ali prek prostovoljnih sistemov — v vseh vrstah zaposlitvenih
in samozaposlitvenih statusov, ¢ezmejno znotraj EU ter po gospodarskih sektorjih, in
sicer v vsem delovnem zivljenju posameznika ali v dolo¢enem referenénem obdobju ter

med razli¢nimi sistemi znotraj dolo¢enega podrocja socialne zascite;

e) spodbujanje akademskega osebja, da se v vseh fazah svoje poklicne poti in ne glede na
vrsto pogodbe o zaposlitvi brez kakrSnega koli vmeSavanja ali strahu pred povracilnimi
ukrepi vkljucuje v poucevanje in ucenje, raziskovanje ter prenos znanja, in sicer tako,
da:

1) prispevajo k u¢inkovitosti mehanizmov spremljanja, ki promovirajo in §¢itijo
akademsko svobodo;
ii)  opredelijo okvire za zas¢ito posameznih ¢lanov in ¢lanic akademskega osebja
pred neupravi¢enim zunanjim vmeSavanjem in groznjami;
ii1)  prispevajo k preglednosti sporazumov o financiranju ali sodelovanju z
ucinkovitim obvladovanjem tveganja;
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f)  podpiranje enakosti spolov, uravnotezene zastopanosti spolov, enakih moznosti in
vkljucevalnosti s preseCnim pristopom za akademsko osebje iz vseh okolij, med drugim
tudi z razvojem in izmenjavo dobrih praks v visokoSolskem izobrazevanju v zvezi z

enakostjo spolov, vkljuevalnostjo in raznolikostjo;

g)  podpiranje ucinkovitih ukrepov za vzpostavitev vklju¢ujocega in varnega delovnega
okolja, ki zajema raznolikost v SirSem smislu in je brez kakr$nih koli oblik nasilja,
nadlegovanja in diskriminacije na podlagi spola, starosti, invalidnosti, rasnega,
etnicnega ali nacionalnega porekla, vere ali prepricanja ali spolne usmerjenosti, in sicer

tako, da:

i)  podpirajo pobude za pomoc¢ akademikinjam pri doseganju visoke ravni akademske

senioritete in prevzemanju polozajev visjega vodstva/vodstvenih vlog;

i1)  se zavzemajo za uvajanje nacrtov za enakost spolov ter SirSih nacrtov za
raznolikost in vkljucevanje v visokoSolskih ustanovah in v postopkih
napredovanja na poklicni poti ter spodbujajo visokoSolske ustanove k uporabi
obstojecih orodij, kot so listine o raznolikosti in vkljucevanju, kodeksi ravnanja,

smernice ali priro¢niki, ali razvoju novih;

1i1)  prispevajo k bolj podpornim in na zaupanju temelje¢im praksam ocenjevanja s
poudarkom na notranji motivaciji, odkritem dajanju povratnih informacij in
sodelovanju, med drugim z ustvarjanjem pogojev za oblikovanje politik o

vkljucevanju in raznolikosti, podprto z dokazi;
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3. v posvetovanju z visokoSolskimi ustanovami spodbujajo in priznavajo udejstvovanje v
tesnejSem regionalnem, nacionalnem in transnacionalnem sodelovanju in mu priznavajo

veljavo ter zlasti:

a)  spodbujajo in podpirajo udejstvovanje akademskega osebja in osebja strokovnih sluzb v
dejavnostih poglobljenega regionalnega, nacionalnega in transnacionalnega
sodelovanja, kot so programi s skupno diplomo ali skupne ponudbe izobrazevanja in
usposabljanja, ki lahko privedejo do certificiranja, kot so mikrodokazila, na vseh ravneh
in v vseh strokah, in sicer tako, da se takim dejavnostim priznavajo veljavo. Na primer

tako:

i)  darazmislijo o vkljucevanju ciljev, povezanih s sodelovanjem na podroc¢ju
izobraZevanja, v poklicne poti in v kadrovsko politiko na nacionalni, regionalni in

institucionalni ravni;

i1)  da pri ocenjevanju akademske poklicne poti akademskega osebja upostevajo

razvoj skupnih izobrazevalnih dejavnosti;

ii1) da delo, povezano z regionalnim, nacionalnim in transnacionalnim sodelovanjem,
upostevajo v skupnem Stevilu delovnih ur, ki jih opravi akademsko osebje in

osebje strokovnih sluzb;

b)  stremijo k cilju, da v posvetovanju z visokoSolskim sektorjem razvijejo dolgorocne
prozne moznosti poklicnih poti in ukrepe za upravljanje talentov, namenjene
akademskemu osebju in osebju strokovnih sluzb, ki je vkljuceno v usklajevanje in
upravljanje transnacionalnega sodelovanja visokoSolskih ustanov, kot so zavezniStva

evropskih univerz in drugi modeli sodelovanja v okviru Erasmus+;
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c) spodbujajo razvoj in promoviranje novih priloznosti za evropsko in mednarodno
mobilnost, med katerimi so tudi alternativne oblike, kot je virtualno sodelovanje za tiste,
ki ne morejo potovati, za akademsko osebje in osebje strokovnih sluzb, pri cemer naj
izkoristijo tudi obstojece instrumente za upravljanje poklicnih poti in mobilnost delovne
sile, kot sta platforma Europass in svetovalci za mobilnost v okviru mreze evropskih

sluzb za zaposlovanje (EURES);

d) omogocajo visokoSolskim ustanovam, da namenijo ustrezne cloveske vire za

transnacionalno sodelovanje;

e) spodbujajo moznost, da se akademsko osebje in osebje strokovnih sluzb vkljuci v
vsezivljenjsko u¢enje, med drugim tudi s Studijskim dopustom ali drugimi oblikami

dopusta za namene izboljSanja svojih spretnosti in kompetenc;

sodelujejo pri oblikovanju politik, podprtem z dokazi, katerega namen je, da se v
akademskem svetu ustvarijo konkurencni, predvidljivi, varni, pravi¢ni in nediskriminatorni
pogoji, ki temeljijo na razpolozljivih organizacijskih, regionalnih, nacionalnih in evropskih

podatkih o poklicnih poteh v visokoSolskem izobrazevanju in kadrovski politiki;

v doglednem ¢asu upostevajo to priporocilo, da se omogoci celovito izvajanje kljucnih ciljev
iz Sklepov Sveta o evropski strategiji za krepitev vloge visokoSolskih institucij za prihodnost

13.
Evrope'”;

Komisijo v okviru upravljavske strukture strateskega okvira za evropsko sodelovanje v
izobrazevanju in usposabljanju’* obves¢ajo o ustreznih ukrepih, ki jih je treba sprejeti na
primerni ravni v podporo ciljem tega priporocila kot bistvenim korakom za uresni¢evanje in

nadaljnji razvoj evropskega izobrazevalnega prostora.

13
14

UL C 167, 21.4.2022, str. 9.
Resolucija Sveta o upravljavski strukturi strateSkega okvira za evropsko sodelovanje v

izobrazevanju in usposabljanju pri uresni¢evanju evropskega izobrazevalnega prostora in
sirSe (2021-2030) (UL C 497, 10.12.2021, str. 1).
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SE SEZNANJA Z NAMERO KOMISIJE, DA:

1.  vtesnem sodelovanju z drzavami ¢lanicami, visokoSolskimi ustanovami in socialnimi
partnerji v delovni skupini za visokosSolsko izobrazevanje v okviru strateSkega okvira za
evropsko sodelovanje v izobrazevanju in usposabljanju usklajuje delo v zvezi s pripravami na
izvajanje tega priporocila v skladu s Sklepi Sveta o evropski strategiji za krepitev vloge
visokoSolskih institucij za prihodnost Evrope ter svetuje, kako lahko visokoSolske ustanove
povecajo privlacnost poklicnih poti akademskega osebja in osebja strokovnih sluzb; pripravi
evropski okvir kompetenc za akademsko osebje, da bi se povecala prepustnost poklicnih poti
med sektorji, po potrebi z opiranjem na in uporabo obstojecih ustreznih okvirov kompetenc na
ravni Unije, vkljucno z evropskim okvirom kompetenc za raziskovalce (ResearchComp) in
orodji, kot so tista, ki jih ponujata strategija ¢loveskih virov za raziskovalce (HRS4R) in

sporazum o reformi ocenjevanja raziskav;

2. okrepi podporo za socialni dialog na ravni Unije o poklicnih poteh akademskega osebja in
osebja strokovnih sluzb, zlasti v okviru evropskega sektorskega socialnega dialoga v
izobrazevanju, olajSa vzajemno ucenje med drzavami ¢lanicami o uc¢inkovitih mehanizmih za
zagotovitev priznavanja udejstvovanja akademskega osebja in osebja strokovnih sluzb pri
transnacionalnem sodelovanju in inovativnih dejavnostih poucevanja ter podpre z dokazi
podprto politiko in spremljanje napredka z evidentiranjem obstojecih podatkov o poklicnih
poteh v visokoSolskem izobraZevanju in kadrovski politiki na evropski, nacionalni in
institucionalni ravni prek evropske opazovalnice za visokoSolski sektor in ReICO, in sicer z

uporabo sinergij ter opredelitvijo podatkovnih vrzeli in potreb;
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3. spodbuja sinergije s Priporo¢ilom Sveta o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje
talentov na podrocju raziskav, inovacij in podjetnistva v Evropi, da bi izboljsali poklicne poti
akademskega osebja, ki dela v visokoSolskih ustanovah ter se ukvarja s pou¢evanjem in

raziskovanjem ter prenosom znanja, in zagotovili koherentnost njihovih poklicnih poti;

4.  nadalje razvija, spodbuja in podpira transnacionalno sodelovanje in inovativno odlicnost na
podrocju izobrazevanja z ustreznimi viri financiranja na ravni Unije, tudi prek programa
Erasmus+'> in drugih programov EU, ter spodbuja drzave ¢lanice k uporabi Instrumenta za
tehni¢no podporo za pridobitev prilagojenega tehnicnega strokovnega znanja za oblikovanje
in izvajanje potrebnih reform v visokosSolskem izobrazevanju, vklju¢no s spodbujanjem
sodelovanja med oblikovalci politik, raziskovalci, akademskim svetom in druzbeno-

gospodarskimi akterji ter z izboljSanjem privlacnosti akademskih poklicnih poti.

V Bruslju,

Za Svet
predsednik/predsednica

15 Uredba (EU) 2021/817 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 20. maja 2021 o vzpostavitvi

programa Erasmus+, programa Unije za izobraZevanje in usposabljanje, mladino ter Sport,
ter o razveljavitvi Uredbe (EU) §t. 1288/2013 (UL L 189, 28.5.2021, str. 1).
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