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ZAYLACZNIK

Zalecenie Rady

w sprawie atrakcyjnych i stabilnych karier w szkolnictwie wyzszym

RADA UNII EUROPEJSKIEJ,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczego6lnosci jego art. 292

w zwigzku z art. 153 ust. 1 lit. b) 11) oraz art. 165 ust. 4 i art. 166 ust. 4,
uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskie;,
a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

1.  Atrakcyjne i stabilne kariery w szkolnictwie wyzszym sg niezbedne do tego, aby uczelnie
w Unii rozwijaty si¢, a wspoltpraca transnarodowa migdzy panstwami czlonkowskimi ulegata
poglebieniu, zgodnie z konkluzjami Rady w sprawie europejskiej strategii na rzecz
wzmacniania pozycji instytucji szkolnictwa wyzszego z my$la o przysztosci Europy.
Wzmocnienie europejskiego szkolnictwa wyzszego to jeden z priorytetow strategicznych

okreslonych przez Rade? na biezace dziesieciolecie.

1 Dz.U.C 167 z21.4.2022,s.9.
Rezolucja Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspotpracy w dziedzinie

ksztatcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukacji i w szerszej perspektywie
(2021-2030) (Dz.U. C 66 2 26.2.2021, s. 1).

15477/24 2
ZALACZNIK TREE.1.B PL



2. Do celow niniejszego zalecenia:

—  pod pojeciem ,,stabilne kariery w szkolnictwie wyzszym” nalezy rozumie¢ state
zatrudnienie kadry akademickiej 1 innych wysoko wykwalifikowanych pracownikow
w sekwencjach doswiadczen zawodowych, ktore z biegiem czasu umozliwiajg rozwoj

osobisty i profesjonalny oraz zapewniajg dobrostan;

—  pod pojeciem ,.kadra akademicka w szkolnictwie wyzszym” nalezy rozumie¢
pracownikow, ktorych podstawowym lub istotnym zadaniem jest praca dydaktyczna lub
praca badawcza w instytucjach oferujacych programy objete europejskimi ramami
kwalifikacji (ERK) na poziomie 5—8. Pracownicy objeci niniejszym zaleceniem to
osoby pracujace na uczelniach, ktore zajmuja si¢ zarowno pracg dydaktyczna, jak
1 pracg badawcza, oraz osoby zajmujace si¢ wylacznie lub w wigkszos$ci praca
dydaktyczna, niezaleznie od ich statusu. Termin obejmuje takze naukowcow
pracujacych na uczelniach, ktérzy moga nie mie¢ statych zaje¢ dydaktycznych, ale sg

zaangazowani w zycie uczelni i od czasu do czasu zajmujg si¢ nauczaniem;

—  pojecie ,,uczelnie” nalezy rozumie¢ jako odnoszace si¢ do catego sektora
1 reprezentujace caty obszar szkolnictwa wyzszego 1 tym samym obejmujace wszystkie
rodzaje instytucji szkolnictwa wyzszego, zgodnie z prawem krajowym lub praktyka

krajowa.

3. Niektére zalecenia obejmujg takze innych wysoko wykwalifikowanych pracownikow
aktywnych w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, ktorzy nie sg uznawani $cisle za ,.kadre
akademicka”, ale posiadaja rozlegla zaawansowang wiedze specjalistycznag w obszarze
strategii, prawa, wspotpracy transnarodowej lub komunikacji, specjalistow pracujgcych
w obszarach zwigzanych z zadaniami akademickimi niewtaczonych bezposrednio w te
zadania lub specjalistow w dziedzinie szkolnictwa wyzszego posiadajacych rozlegla wiedze

na temat polityki dotyczacej szkolnictwa wyzszego i innych istotnych polityk.
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4.  Uczelnie pelnig strategiczng rol¢ w stawianiu czola wyzwaniom spoteczno-gospodarczym,
wnoszac wktad w innowacje, konkurencyjnos¢, wielojgzyczno$¢ oraz rozwdj kulturalny,
spoteczny i demokratyczny na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim.
Uczelnie mierzg si¢ ze zmieniajagcymi si¢ warunkami; tworzone sg nowe rodzaje struktur
zarzadzania, modeli edukacyjnych i dzialalno$ci akademickiej. Od kadry akademickiej
w szkolnictwie wyzszym oczekuje si¢ wypehiania roznych rol, wérdd ktorych sa: tradycyjna
praca dydaktyczna i praca badawcza, tworzenie mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji zgodnie z szybko zmieniajacymi si¢ potrzebami zycia zawodowego,
przedsiebiorczos$¢ 1 innowacje, przyjecie pozycji lidera, waloryzacja i transfer wiedzy,
wspolpraca regionalna, krajowa i transnarodowa, angazowanie biznesu i spotecznosci®,
rozw0j regionalny i lokalny, mentoring, wspieranie ksztattowania polityki, administracja
1 zarzadzanie oraz uczestnictwo w zarzadzaniu instytucjonalnym. Te roznorodne role nie sa
jednakowo doceniane. Aby przeciwdziata¢ wystepowaniu uprzywilejowania w strukturach
kariery i uprzedzen w ogdlnym spotecznym postrzeganiu pracy badawczej ze szkoda dla
nauczania i innych dziatan akademickich niebedacych praca badawcza, nalezatoby promowac
podejscia, ktdre uznajg réoznorodne $ciezki kariery akademickiej i uwzgledniaja je

W procesach oceny i awansu pracownikow.

Misja szkolnictwa wyzszego wykracza poza funkcje edukacji i badan naukowych.
Angazowanie biznesu oznacza tworzenie partnerstw mi¢dzy uczelniami

a przedsiebiorstwami, przynoszace wzajemne korzysci, takie jak dostep przedsiebiorstw do
nowatorskich technologii oraz dostgp uczelni do mozliwosci z zakresu dualnego ksztatcenia
1 szkolenia, sprzetu, wiedzy specjalistycznej czy sieci wykraczajacych poza srodowisko
akademickie. Angazowanie spofecznosci oznacza umacnianie wartosci demokratycznych

1 zaangazowania obywatelskiego, zajmowanie si¢ potrzebami stabszych grup spotecznych,
przyczynianie si¢ do rozwoju kulturalnego i spoteczno-gospodarczego, wnoszenie
merytorycznego wktadu w ksztattowanie polityki publicznej oraz zajmowanie si¢
problemami spotecznymi o duzej skali.
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5. Tworzenie lepszych warunkéw dla kadry akademickiej i eliminowanie barier moga pomoc
w podnoszeniu atrakcyjnosci uczelni jako miejsc pracy i zwigkszy¢ ich zdolnos$¢ do
generowania dodatkowych pozytywnych efektéw mnoznikowych, w szczegolnosci na rynku
pracy, poprzez pobudzanie rozwoju talentow. Wyzej ceniona i bardziej wspierana kadra
akademicka moze pomodc w ksztalceniu sity roboczej potrzebnej do rozwoju gospodarki, ktora
w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ na wiedzy, innowacjach i wysoko wykwalifikowanych
pracownikach. Znaczenie atrakcyjnych 1 skutecznych uczelni dostrzegane jest
w szczegolnosci w regionach, ktore do§wiadczaja putapki niedoboru talentéw lub sg nig
zagrozone i ktére sg opoznione pod wzgledem tworzenia nowych mozliwosci

gospodarczych?.

6.  Coraz czesciej krajowe 1 transnarodowe strategiczne dzialania 1 wspotpraca — np. tworzenie
sojuszy w ramach inicjatywy Uniwersytety Europejskie lub innych form sojuszy,
opracowywanie transnarodowych programéw i projektéw edukacyjnych, wymiany zawodowe
kadry akademickiej oraz tworzenie ofert ksztalcenia i szkolenia na potrzeby ksztalcenia
ciagglego — wymagaja od kadry akademickiej 1 innych wysoko wykwalifikowanych
pracownikow poswiecania dodatkowego czasu i energii na takie dziatania, ktére wykraczaja
poza ich podstawowa prace dydaktyczng i prace badawcza. Aby wesprzec te dziatalnosé,

w politykach kadrowych, takich jak polityki kariery i awansu, nalezy uwzglednia¢
zaangazowanie pracownikoOw we wspolprace krajowg i transnarodowg oraz ewentualne

wynikajace z tego dodatkowe obcigzenie praca.

Komunikat Komisji z 17 stycznia 2023 r. w sprawie wykorzystania potencjatu talentow
w regionach Europy (COM(2023) 32 final).
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7. Wolne, bezpieczne i niedyskryminacyjne srodowisko pracy — w ktorym obowiazuja polityki
réwnosci promujace inkluzywno$¢, roznorodnos¢ i brak dyskryminacji i ktore jest wolne od
wszelkich form n¢kania 1 przemocy, w tym przemocy uwarunkowanej ptcig — jest waznym
czynnikiem umozliwiajacym kadrze akademickiej prowadzenie nauczania wysokiej jakosci.
Kadra akademicka i inni wysoko wykwalifikowani pracownicy moga tez zmagac si¢
z wyzwaniami dotyczgcymi niezadowalajgcych warunkow pracy®, duzego obcigzenia praca
oraz nieréwnego traktowania — podczas oceny i1 uznawania — ze wzgledu na pte¢ lub
z powodu innych uprzedzen. Ponadto kobiety czg¢$ciej niz megzczyzni sg zatrudniane na
podstawie umow niegwarantujacych pewnosci zatrudnienia i umow o prac¢ na czas
okreslony®. Aby przeciwdziata¢ tym problemom, konieczne jest promowanie w $rodowisku

akademickim konkurencyjnych, przejrzystych, dostepnych i sprawiedliwych warunkow

pracy.

8. Autonomia instytucjonalna, wolno$¢ i uczciwo$¢ akademicka, uczestnictwo studentow
i pracownikdéw w zarzadzaniu szkolnictwem wyzszym, odpowiedzialno$¢ publiczna za
szkolnictwo wyzsze oraz odpowiedzialno$¢ publiczna szkolnictwa wyzszego to kluczowe
elementy zapewniania wysokiej jakosci edukacji na poziomie wyzszym, ktére nalezy chroni¢

i promowac.

9.  Dziatanie Unii na rzecz promowania inkluzywnosci, réznorodnos$ci 1 rownosci pici
w szkolnictwie wyzszym opiera si¢ na podej$ciu przewidujacym inkluzywna doskonatos¢.
Celem tego podejscia jest wspieranie doskonatosci w szkolnictwie wyzszym przy
jednoczesnym zapewnieniu rownosci uczestnictwa, ze specjalnym uwzglednieniem kobiet,
grup niedostatecznie reprezentowanych i spotecznosci defaworyzowanych. Aby zajac si¢
sytuacja, z ktora mierzg si¢ niektore grupy niedostatecznie reprezentowane zwlaszcza na
stanowiskach kierowniczych, na uczelniach i w procedurach awansu, nalezy promowac plany

na rzecz rownosci, réznorodnosci i inkluzywnosci.

Obejmuje to m.in. brak racjonalnych usprawnien dla oséb z niepelnosprawnos$ciami,

o ktorych to usprawnieniach mowa w dyrektywie Rady 2000/78/WE z dnia

27 listopada 2000 r. ustanawiajacej ogolne warunki ramowe réwnego traktowania

w zakresie zatrudnienia i pracy (Dz.U. L 303 z 2.12.2000, s. 16).

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji, ,,She figures
2021 — Gender in research and innovation — Statistics and indicators” [,,She figures 2021” —
Pte¢ w dziedzinie badan naukowych i innowacji — Statystyki 1 wskazniki], Urzad Publikacji,
2021.
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10.

1.

12.

Niniejsze zalecenie zostato opracowane w Scistej synergii z zaleceniem Rady w sprawie
europejskich ram majacych na celu przycigganie i zatrzymywanie talentow w obszarze badan
naukowych, innowacji i przedsigbiorczo$ci w Europie’, ktorego zatozeniem jest promowanie
bardziej atrakcyjnych karier badawczych we wszystkich sektorach, w tym w srodowisku
akademickim, oraz pelne uznawanie wszystkich rodzajow Sciezek kariery. Oba zalecenia
majg na celu poprawe warunkow pracy, stabilnosci kariery, umiejetnosci i kompetencji,
rownosci ptei, inkluzywnosci 1 sSrodkow ochrony socjalnej w odniesieniu do grup, ktorych

dotycza.

Niniejsze zalecenie ma na celu promowanie §rodkow wspierajacych doskonalenie zawodowe,
stuzacych lepszemu uznawaniu réznorodnosci dziatan prowadzonych przez kadre
akademicka. Dzi¢ki takim srodkom mozliwe bedzie zaangazowanie pracownikéw

w rozwijanie innowacyjnych metod nauczania i1 uczenia si¢ jako czesci perspektywy uczenia
si¢ przez cale zycie, stymulowanie sposobu myslenia nastawionego na podnoszenie i zmiang
kwalifikacji oraz promowanie nabywania kwalifikacji i kompetencji potrzebnych do zielonej
1 cyfrowej transformacji, w tym wykorzystywania, zgodnie z zasadami etyki, sztucznej

inteligencji w nauczaniu, uczeniu si¢ i pracy badawcze;.

Celem niniejszego zalecenia jest wspieranie konkurencyjnych, przewidywalnych,
sprawiedliwych, inkluzywnych, dostepnych, bezpiecznych i niedyskryminacyjnych
warunkow, ktore majg przyciagna¢ kadre akademicka 1 innych wysoko wykwalifikowanych
pracownikow do sektora szkolnictwa wyzszego i ich zatrzymac. Kadra akademicka powinna
mie¢ swobodg¢ rozwijania innowacyjnych metod nauczania w srodowisku, w ktérym warunki
pracy sa konkurencyjne i sprawiedliwe, prawa podstawowe sg chronione, nie ma obaw przed
represjami czy niepozadanymi wptywami zewnetrznymi 1 istnieje mozliwos¢ rozwoju

zawodowego.

Zalecenie Rady z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu
przyciaganie 1 zatrzymywanie talentow w obszarze badan naukowych, innowacji

i przedsigbiorczo$ci w Europie (Dz.U. C, C/2023/1640, 29.12.2023, ELLI:
http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/0j).
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13. Niniejsze zalecenie ma tez na celu poprawe bazy dowodowej stuzacej do opracowywania
polityk i strategii kadrowych w szkolnictwie wyzszym. Poniewaz brakuje wystarczajacych
poréwnywalnych w skali migdzynarodowej danych dotyczacych kadry akademickiej
1 w r6znych systemach szkolnictwa wyzszego stosuje si¢ odmienne kategorie pracownikow,
nalezy zbada¢ mozliwo$¢ zestawiania bardziej szczegdétowych danych za pomoca
odpowiednich instrumentow, przede wszystkim za posrednictwem Europejskiego Centrum
Monitorowania Sektora Szkolnictwa Wyzszego® i Obserwatorium Karier w Dziedzinie Badan
1 Innowacji (ReICO) w celu dostatecznego monitorowania pojawiajacych si¢ tendencji oraz
podejmowania rzeczywiscie opartych na dowodach dziatan politycznych, a zarazem

wzmacniania glgbszej wspotpracy transnarodowej na szczeblu Unii.

14. Poglebiona i skuteczna europejska wspotpraca transnarodowa w szkolnictwie wyzszym ma
zasadnicze znaczenie dla wspierania unijnych wartosci, tozsamosci 1 demokracji. Jest tez
kluczowa dla konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Europy. Dzigki wspodtpracy ponad granicami
systemy szkolnictwa wyzszego i uczelnie stajg si¢ silniejsze, bardziej innowacyjne
1 wydajniejsze. Nalezy promowac, uznawac 1 wyzej ceni¢ zaangazowanie pracownikow
W przygotowywanie, promowanie, a nast¢pnie wspieranie mobilnosci studentow
i pracownikdéw, w tym zaangazowanie 0sob, ktore zajmujg si¢ wlaczaniem mobilnosci do

programow nauczania.

Zob. komunikat Komisji z 18 stycznia 2022 r. w sprawie Europejskiej strategii na rzecz
szkot wyzszych (COM(2022)16). Komisja zajmuje si¢ obecnie tworzeniem Europejskiego
Centrum Monitorowania Sektora Szkolnictwa Wyzszego. Centrum ma taczy¢ w jednym
miejscu najlepsze z obecnie wykorzystywanych unijnych narzedzi i zdolnosci w dziedzinie
danych 1 dalej usprawniac ich stosowanie.
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15. Niniejsze zalecenie ma zachgca¢ do tego, aby bardziej doceniaé energi¢ i czas, jakie kadra
akademicka i inni wysoko wykwalifikowani pracownicy poswiecaja na dziatania w zakresie
wspotpracy transnarodowej, np. na dziatania dotyczace sojuszy w ramach inicjatywy
Uniwersytety Europejskie. Aby w petni zrealizowac te¢ inicjatywe oraz zacheca¢ do dziatan
w zakresie wspotpracy transnarodowej, w tym do tworzenia wspolnych dyplomoéw, nalezy
promowac¢ pelne zaangazowanie pracownikdéw oraz perspektywy kariery dla kadry
akademickiej 1 innych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy pelnig strategiczne
funkcje koordynacyjne. Motywowanie pracownikow, by promowali mobilno$¢ transnarodowa
1 miedzysektorowa, rOwniez powinno si¢ znacznie przyczyni¢ do rozwoju transnarodowych
innowacyjnych i interdyscyplinarnych programéw edukacyjnych, z korzyscig dla wszystkich

studentow.
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NINIEJSZYM ZALECA, ABY PANSTWA CZEONKOWSKIE:

Z nalezytym uwzglednieniem autonomii instytucjonalnej i wolnos$ci akademickiej oraz

odpowiednio do okolicznosci krajowych:

1.  Promowaty, uznawaty i cenily rézne role akademickie, w tym innowacyjne i skuteczne

nauczanie oraz przekazywanie wiedzy spoteczenstwu, a w szczego6lnosci:
a)  podjety konsultacje z sektorem szkolnictwa wyzszego w celu:

1)  ulepszenia polityk kadrowych w sektorze szkolnictwa wyzszego z mysla
0 szerszym uznawaniu i nagradzaniu w podobny sposéb roznych rél kadry
akademickiej, takich jak praca dydaktyczna, praca badawcza, przedsiebiorczos¢
i innowacje, waloryzacja i transfer wiedzy, wspotpraca krajowa i transnarodowa,
angazowanie biznesu i spotecznosci, rozwoj regionalny i lokalny, mentoring,

administracja i zarzadzanie oraz uczestnictwo w zarzadzaniu instytucjonalnym;

i1)  dalszego promowania nowych i juz istniejacych podejsé, ktore cenig, uznaja
1 nagradzaja rozne $ciezki kariery akademickiej, tak aby utatwi¢ dzialanie
mechanizmu przenikalnos$ci $ciezek kariery: w ramach r6znych rdl, o ktérych
mowa w pkt 1 lit. a) ppkt (i), w ramach r6znych sektorow publicznych
1 prywatnych oraz r6znych panstw, z uwzglednieniem w przejrzysty sposob

przerw w karierze zawodowe;j’;

? Na przyktad ze wzgledu na obowiazki rodzicielskie 1 opiekuncze lub kwestie zdrowotne.
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iii)  dalszego rozwijania w sektorze szkolnictwa wyzszego praktyk stuzacych
uwzglednianiu warto$ci doskonalenia nauczania i rozwoju kadry, a takze
stuzacych promowaniu szanowania pracy dydaktycznej na rowni z pracg

badawczg w procesie oceny 1 awansu pracownikows;

iv)  zachecania do przywodztwa instytucjonalnego na uczelniach, tak by zwiekszy¢
1 utrzymac nacisk na uczenie si¢, nauczanie i transfer wiedzy poprzez poswiecenie
tym dzialaniom takiej samej uwagi co pracy badawczej oraz by ceni¢ osoby, ktore
aktywnie dziatajg na uczelniach na rzecz doskonatosci w nauczaniu i1 uczeniu si¢

oraz promuja dobre praktyki w ocenianiu doskonalo$ci w nauczaniu,

V)  wspierania uczestnictwa kadry akademickiej w dyskusjach na temat reform
1 procesOw prowadzonych na szczeblu krajowym, regionalnym i instytucjonalnym
zwigzanych z karierg kadry akademickiej, w tym w zakresie oceny i rozwoju

zawodowego;

b)  wspieraly opracowywanie w sektorze szkolnictwa wyzszego praktyk stuzacych

inwestowaniu w ciagly rozwdj umiejetnosci i rozwdj zawodowy poprzez:

1) zapewnianie odpowiednich szkolen 1 wsparcia kadrze akademickiej prowadzacej
zajecia dydaktyczne, w tym pracownikom na wezesnym etapie kariery zawodowej

oraz nauczycielom akademickim zatrudnionym w niepelnym wymiarze czasu

pracy;

i1)  wspieranie doskonalenia nauczania za pomocg nowych metod pedagogicznych,
np. w drodze badan nad nauczaniem oraz tworzenia innowacyjnych o§rodkow
nauczania i uczenia si¢ na uczelniach, z wykorzystaniem istniejagcych wspolnot
praktykow 1 bibliotek uniwersyteckich, z mys$la o wspomaganiu kadry

akademickiej w pracy dydaktycznej;
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iil) zapewnianie wsparcia na rzecz cigglego rozwoju zawodowego kadry
akademickiej w dziedzinie innowacyjnych i zorientowanych na studenta podej$¢
do uczenia si¢ 1 nauczania, prowadzacego do certyfikacji, np. za pomocg
mikropo$wiadczen!?, tak aby doskonali¢ cyfrowe i innowacyjne metody i praktyki
W nauczaniu, w tym poprzez wykorzystywanie w bezpieczny, etyczny
1 przejrzysty sposob sztucznej inteligencji, wlaczanie uczenia si¢ na rzecz
transformacji ekologicznej 1 zrownowazonego rozwoju do kursow
akademickich!!, promowanie inkluzywnych podej$¢ do uczenia si¢ skierowanych
do réznych grup oso6b uczacych si¢, w tym 0sob znajdujacych si¢
w najtrudniejszej sytuacji, wiaczanie wspotpracy transnarodowej do programow
ksztatcenia i szkolenia oraz dzielenie si¢ wiedzg z resztg §wiata za posrednictwem

kursdéw internetowych w oparciu o praktyki otwartej edukacji'?;

c) rozwazyly, czy do istniejgcych procesOw zapewniania jako$ci mozna wiaczy¢
wskazniki oceniajgce stopien innowacyjnosci i jako$¢ nauczania i uczenia sie,

korzystajac z wiedzy specjalistycznej stalej grupy ds. wskaznikow i benchmarkow.

10 Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do

mikroposwiadczen na potrzeby uczenia si¢ przez cale zycie 1 zatrudnialnosci

(Dz.U. C 243 2 27.6.2022, s. 10).

Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie uczenia si¢ na rzecz transformacji
ekologicznej i zrownowazonego rozwoju (Dz.U. C 243 7 27.6.2022, s. 1).

Praktyki otwartej edukacji to techniki nauczania i uczenia si¢, ktore wykorzystuja otwarte
1 partycypacyjne technologie oraz otwarte zasoby edukacyjne, aby ulatwia¢ uczenie si¢
elastyczne 1 oparte na wspolpracy.

11

12
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2. Zachecatly do respektowania uktadow zbiorowych pracy, skutecznego dialogu spotecznego
1 autonomii partnerdw spotecznych oraz podejmowaly dziatania wspierajace, ktore umozliwia
pracodawcom zapewnianie atrakcyjnych, inkluzywnych i konkurencyjnych warunkéw pracy,
w ktorych kadra akademicka i inni wysoko wykwalifikowani pracownicy beda cenieni,

motywowani i wspierani. Takie dziatania wspierajagce moga obejmowac:

a)  usprawnienie praktyk rekrutacyjnych i warunkow pracy kadry akademickiej i innych
wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz usprawnienie powigzanych
mechanizmow finansowania, tak aby warunki te staty si¢ bardziej przejrzyste,
przewidywalne, dostepne i stabilne, zwtaszcza dla pracownikéw na wczesnym etapie

kariery zawodowej;

b)  zapewnienie odpowiedniego wynagrodzenia bez zrdznicowania ze wzgledu na ptec,
roéwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz elastycznych warunkow
pracy dla kadry akademickiej i innych wysoko wykwalifikowanych pracownikow
umozliwiajacych laczenie zycia osobistego i rodzinnego oraz obowigzkow
opiekunczych, a takze uwzglednianie kwestii zdrowia, bezpieczenstwa i ogoélnego

dobrostanu, bez uszczerbku dla kariery zawodowej;

c)  zapewnienie dostgpu do odpowiedniej ochrony socjalnej bez wzgledu na forme
zatrudnienia, bez uszczerbku dla prawa panstw cztonkowskich do okreslania
podstawowych zasad krajowych systemow zabezpieczenia spotecznego. Takie srodki
mogg odnosi¢ si¢ do nastepujacych dziatow ochrony socjalnej, o ile sg one
przewidziane w panstwach cztonkowskich: zasitki dla bezrobotnych; §wiadczenia
chorobowe 1 $wiadczenia opieki zdrowotnej; urlop macierzynski; urlop ojcowski 1 urlop
rodzicielski lub ze wzgledéw rodzinnych oraz §wiadczenia z tego tytutu; renta
inwalidzka; §wiadczenia z tytutu niepetnosprawnosci; $wiadczenia z tytutu starosci

1 renta rodzinna; §wiadczenia z tytulu wypadkow przy pracy i choroby zawodowe;;
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d)  zapewnienie dost¢pu do aktualnych, kompleksowych, przyjaznych dla uzytkownika
1 zrozumiatych informacji na temat praw i obowiazkow w zakresie ochrony socjalne;j
oraz wzmocnienie utrzymania, gromadzenia lub przenoszenia uprawnien — niezaleznie
od tego, czy nabywa si¢ je w ramach systemoéw obowigzkowych czy dobrowolnych —
pomiedzy wszystkimi rodzajami statusoOw zatrudnienia i samozatrudnienia oraz
pomigdzy granicami w obrebie UE, a takze miedzy sektorami gospodarki, przez cate
zycie zawodowe danej osoby lub przez okreslony okres referencyjny oraz pomiedzy

réoznymi systemami w ramach danego dzialu ochrony socjalne;j;

e)  zachecanie kadry akademickiej do angazowania si¢, na kazdym etapie kariery i bez
wzgledu na rodzaj umowy o pracg, w nauczanie i uczenie si¢, pracg badawczg i transfer

wiedzy, bez ingerencji 1 strachu przed represjami, poprzez:

1) zwigkszenie skutecznosci mechanizméw monitorowania promujacych

i chronigcych wolno$¢ akademicka;

ii)  okreslenie ram stuzgcych ochronie poszczegdlnych cztonkow kadry akademickiej

przed bezprawnymi zewnetrznymi ingerencjami i grozbami;

ii1)  zwigkszenie przejrzystosci umoéw w sprawie finansowania lub wspotpracy dzieki

stosowaniu skutecznego zarzadzania ryzykiem;
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f)  wspieranie rownoSci pici, rdwnowagi plci, rownych szans 1 inkluzywnosci, dzigki
przyjeciu przekrojowego podejscia, na rzecz kadry akademickiej ze wszystkich
srodowisk, w tym w drodze rozwijania i wymiany dobrych praktyk w szkolnictwie

wyzszym dotyczacych rownosci ptei, inkluzywnosci 1 réznorodnosci;

g)  wspieranie skutecznych srodkéw majacych stworzy¢ inkluzywne i bezpieczne
srodowisko pracy, ktore chroni réznorodnos$¢ w szerokim sensie i jest wolne od
wszelkich form przemocy, ngkania i jakiejkolwiek dyskryminacji ze wzgledu na ptec,
wiek, niepelnosprawnos¢, pochodzenie rasowe lub etniczne, narodowos¢, religi¢ lub

$wiatopoglad, orientacje seksualng poprzez:

i)  zachecanie do podejmowania inicjatyw pomagajacych kobietom z kadry
akademickiej w osigganiu wysokich szczebli kariery akademickiej oraz starszych

funkcji kierowniczych i przywodczych;

il)  promowanie wprowadzenia planow dotyczacych réwnosci plci oraz szerzej
zakrojonych planow dotyczacych roznorodnosci i inkluzywnos$ci na uczelniach
1 w procesach awansu, a takze zachecanie uczelni do korzystania z istniejacych
narzedzi lub opracowywania nowych narzedzi, takich jak karty roznorodnosci
1 inkluzywnosci, kodeksy postepowania, materiaty zawierajace wytyczne lub

podreczniki;

1i1) przyczynianie si¢ do bardziej przyjaznych 1 opartych na zaufaniu praktyk oceny,
w ktorych za najwazniejsze uznaje si¢ motywacj¢ wewnetrzng, otwartos¢
w zakresie informacji zwrotnych 1 wspotprace, migdzy innymi w drodze
opracowania podstaw ksztaltowania opartej na dowodach polityki w dziedzinie

inkluzywnosci 1 roznorodnosci.
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3. W konsultacji z uczelniami promowaly, uznawaty i cenity zaangazowanie w poglebiong

wspoOtprace regionalng, krajowa i transnarodowa, a w szczegolnosci:

a)  zachecaly kadre akademicka i innych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw do
angazowania si¢ w dziatania objete poglebiong wspoipraca regionalna, krajowa
1 transnarodowa, takie jak programy studiéw prowadzace do wspolnych dyplomow lub
wspolne oferty edukacyjne i szkoleniowe mogace prowadzi¢ do certyfikacji, np. za
pomoca mikropo$§wiadczen, oraz to zaangazowanie wspieraly, na wszystkich
poziomach i we wszystkich dyscyplinach, poprzez uznawanie wartosci takich dziatan.

Moze temu stuzy¢ na przyktad:

1)  rozwazenie wlaczenia celow zwigzanych ze wspdtpraca w dziedzinie edukacji do
Sciezek kariery 1 polityki kadrowej na szczeblu krajowym, regionalnym

1 instytucjonalnym;

i1)  uwzglednianie wspdlnych dziatan edukacyjnych podczas oceny kariery

akademickiej kadry akademickiej;

ii1)  zaliczanie pracy zwigzanej ze wspolpracg regionalna, krajowa 1 transnarodowa do
godzin pracy kadry akademickiej i innych wysoko wykwalifikowanych

pracownikow;

b) realizowaly — w drodze konsultacji z sektorem szkolnictwa wyzszego — cel, jakim jest
rozwijanie dlugoterminowych elastycznych perspektyw kariery i §rodkoéw zarzadzania
talentami, ukierunkowanych na kadre akademicka i1 innych wysoko wykwalifikowanych
pracownikow zaangazowanych w koordynacj¢ wspotpracy transnarodowej uczelni,
takiej jak sojusze w ramach inicjatywy Uniwersytety Europejskie i1 inne modele

wspolpracy Erasmus+, oraz w zarzadzanie tg wspotpraca;
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c)  zachecaly do tworzenia i promowania nowych mozliwo$ci w zakresie mobilnosci
europejskiej i miedzynarodowej dla kadry akademickiej i innych wysoko
wykwalifikowanych pracownikow, takze w drodze oferowania alternatywnych form —
np. wspotpracy wirtualnej — osobom, ktore nie mogg podréozowac, w tym poprzez
wykorzystanie istniejacych instrumentéw zarzadzania karierami i mobilnosci
pracownikow, takich jak platforma Europass oraz doradcy ds. mobilnosci z europejskiej

sieci stuzb zatrudnienia (EURES);

d)  zapewnialy uczelniom mozliwosci przeznaczania odpowiednich zasobow kadrowych na

wspoOtprace transnarodowa;

e)  zachecaly do umozliwiania kadrze akademickiej i innym wysoko wykwalifikowanym
pracownikom podejmowania uczenia si¢ przez cate zycie, w tym dzigki urlopom
naukowym lub innym rodzajom urlopu, w celu doskonalenia umiejetnosci

1 kompetencji.

Angazowaly si¢ w wigkszym stopniu w ksztattowanie opartej na dowodach polityki majacej
na celu tworzenie konkurencyjnych, przewidywalnych, bezpiecznych, sprawiedliwych

1 niedyskryminacyjnych warunkéw w srodowisku akademickim na podstawie dostepnych
danych organizacyjnych, regionalnych, krajowych i europejskich dotyczacych karier i polityki

kadrowej w szkolnictwie wyzszym.

Zrealizowaty w odpowiednim czasie niniejsze zalecenie, aby umozliwi¢ pelne wdrozenie
kluczowych celow konkluzji Rady w sprawie europejskiej strategii na rzecz wzmacniania

pozycji instytucji szkolnictwa wyzszego z myslg o przysztosci Europy!3.

W kontekscie struktury zarzadzania strategicznych ram europejskiej wspolpracy w dziedzinie
ksztalcenia i szkolenia'* informowaty Komisje o odpowiednich $rodkach, ktore maja by¢
wprowadzane na stosownym szczeblu, wspierajacych cele niniejszego zalecenia i bedacych
niezbednymi krokami na drodze do tworzenia i dalszego rozwoju europejskiego obszaru

edukacji.

13
14

Dz.U.C 167 z21.4.2022,s. 9.

Rezolucja Rady w sprawie struktury zarzadzania strategicznych ram europejskie;j
wspoOtpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukacji
1 w szerszej perspektywie (2021-2030) (Dz.U. C 497 z 10.12.2021, s. 1).
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PRZYJMUJE DO WIADOMOSCI, ZE KOMISJA ZAMIERZA:

1. W Scistej wspolpracy z panstwami cztonkowskimi, uczelniami i partnerami spotecznymi — na
forum grupy roboczej ds. szkolnictwa wyzszego funkcjonujacej w strategicznych ramach
europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia — koordynowac prace
przygotowujace do wdrazania niniejszego zalecenia zgodnie z konkluzjami Rady w sprawie
europejskiej strategii na rzecz wzmacniania pozycji instytucji szkolnictwa wyzszego z mysla
o przysztosci Europy oraz zapewnia¢ doradztwo dotyczace tego, jak uczelnie moga zwigkszyc
atrakcyjnosc¢ karier kadry akademickiej 1 innych wysoko wykwalifikowanych pracownikow;
przygotowac europejskie ramy kompetencji dla kadry akademickiej majace utatwi¢ dziatanie
mechanizmu przenikalnos$ci $ciezek kariery w ramach réznych sektoréw, nawiazujac
1 odwolujac sie, stosownie do przypadku, do istniejacych na szczeblu Unii odpowiednich ram
kompetencji, w tym europejskich ram kompetencji dla naukowcoOw (ResearchComp) 1 takich
narzedzi jak narzgdzia zaproponowane w strategii kadrowej dla naukowcow (HRS4R)

i w Porozumieniu w sprawie reformy oceny badan naukowych.

2. Zwigkszy¢ wsparcie na rzecz dialogéw spolecznych na szczeblu Unii dotyczacych karier
kadry akademickiej 1 innych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w szczegdlnosci
w ramach europejskiego sektorowego dialogu spotecznego w obszarze edukacji, utatwiaé
wzajemne uczenie si¢ migdzy panstwami cztonkowskimi o skutecznych mechanizmach
zapewniajacych uznawanie zaangazowania kadry akademickiej 1 innych wysoko
wykwalifikowanych pracownikow we wspotprace transnarodowg i innowacyjne dziatania
dydaktyczne oraz wspiera¢ opartg na dowodach polityke i monitorowanie postepéw w drodze
przyporzadkowywania — za posrednictwem Europejskiego Centrum Monitorowania Sektora
Szkolnictwa Wyzszego 1 RelCO 1 z wykorzystaniem synergii — istniejgcych danych
dotyczacych karier w szkolnictwie wyzszym 1 strategii zatrudnienia na szczeblu europejskim,

krajowym 1 instytucjonalnym oraz identyfikowa¢ luki w danych i potrzeby w zakresie danych.
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3. Wspiera¢ synergie z zaleceniem Rady w sprawie europejskich ram majacych na celu
przyciaganie i zatrzymywanie talentow w obszarze badan naukowych, innowacji
1 przedsi¢biorczosci w Europie, aby zapewni¢ lepsza jakos¢ 1 wiekszg spdjnos¢ karier kadry
akademickiej pracujacej na uczelniach i zaangazowanej zarowno w prace dydaktycznag, jak

1 w pracg¢ badawcza, a takze w transfer wiedzy.

4.  Dalej rozwijaé, promowac 1 wspiera¢ wspolprace transnarodowa w dziedzinie edukacji
1 innowacyjng doskonato$¢ w edukacji za pomoca odpowiednich zrodet finansowania na
szczeblu Unii, w tym za po$rednictwem programu Erasmus+'3 i innych unijnych programow,
a takze zachgcac¢ panstwa cztonkowskie, by korzystaty z Instrumentu Wsparcia Technicznego
w celu uzyskania dostosowanej do potrzeb wiedzy specjalistycznej stuzacej opracowaniu
1 wdrozeniu koniecznych reform w obszarze szkolnictwa wyzszego, m.in. poprzez utatwianie
wspoOtpracy migdzy decydentami, naukowcami, srodowiskiem akademickim oraz poprzez

zwigkszanie atrakcyjnosci karier akademickich.

Sporzadzono w Brukseli

W imieniu Rady

Przewodniczqcy / Przewodniczgca

15 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2021/817 z dnia 20 maja 2021 r.
ustanawiajace ,,Erasmus+": unijny program na rzecz ksztatcenia i szkolenia, mtodziezy
1 sportu oraz uchylajace rozporzadzenie (UE) nr 1288/2013 (Dz.U. L 189 z 28.5.2021, s. 1).
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