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ANNESS
Rakkomandazzjoni tal-Kunsill

dwar karrieri attraenti u sostenibbli fl-edukazzjoni gholja

IL-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA

Wara li kkunsidra t-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b'mod partikolari 1-

Artikolu 292 flimkien mal-Artikolu 153(1)(b) u (i), u I-Artikoli 165(4) u 166(4) tieghu,
Wara li kkunsidra I-proposta tal-Kummissjoni Ewropea,
Billi:

1. Karrieri attraenti u sostenibbli fl-edukazzjoni gholja huma essenzjali ghal istituzzjonijiet tal-
edukazzjoni gholja tal-Unjoni li jirnexxu u kooperazzjoni tranznazzjonali aktar profonda bejn
1-Istati Membri, fkonformita mal-konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar strategija Ewropea li taghti
s-setgha lill-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja ghall-futur tal-Ewropal. It-tishih tal-
edukazzjoni gholja Ewropea huwa wiehed mill-prijoritajiet strategici stabbiliti mill-Kunsill?

ghad-decennju attwali.

1 GU C 167, 21.4.2022, p. 9.

Ir-Rizoluzzjoni tal-Kunsill dwar qafas strategiku ghall-kooperazzjoni Ewropea fl-
edukazzjoni u t-tahrig lejn iz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni u lil hinn (2021-2030)
(GU C 66, 26.2.2021, p. 1).
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2. Ghall-finijjiet ta' din ir-Rakkomandazzjoni,

"karrieri sostenibbli fl-edukazzjoni gholja" jenhtieg li tinftichem bhala impjieg
kontinwu tal-persunal akkademiku u tas-servizzi professjonali f'sekwenzi ta' esperjenzi
tal-karriera li jiffacilitaw l-izvilupp personali u professjonali u I-benesseri taghhom maz-

zmien,;

"persunal akkademiku fl-edukazzjoni gholja" jenhtieg li tinftichem bhala persunal li 1-
assenjazzjoni primarja jew magguri tieghu hija t-taghlim jew ir-ricerka f'istituzzjonijiet
li joffru programmi fil-livelli 5 sa 8 tal-Qafas Ewropew tal-Kwalifiki (QEK). Il-membri
tal-persunal koperti minn din ir-Rakkomandazzjoni jinkludu kemm dawk li jahdmu
fistituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja li jghallmu u jaghmlu ricerka, kif ukoll dawk
involuti fit-taghlim biss, jew kwazi biss, irrispettivament mill-istatus taghhom. It-
terminu jinkludi wkoll ricerkaturi li jahdmu f'istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, li
jista' ma jkollhomx inkarigu ta' taghlim permanenti, izda li jkunu involuti fil-hajja tal-

istituzzjoni u li kultant jistghu jkunu involuti fit-taghlim;

"istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja" jenhtieg li tinftichem bhala referenza ghas-settur
kollu, 1i jirrapprezenta 1-qasam kollu tal-edukazzjoni terzjarja, u b'hekk ikopri t-tipi
kollha ta' istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, f’konformita mal-ligi jew il-prattika

nazzjonali.

3. Xirakkomandazzjonijiet jinkludu persunal tas-servizzi professjonali attivi fl-edukazzjoni

gholja li mhuwiex strettament meqjus bhala "persunal akkademiku", izda li ghandu gharfien

espert estensiv ta' livell gholi foqsma strategici, legali, ta' kooperazzjoni tranznazzjonali jew

minghajr involviment dirett fihom, jew professjonisti tal-edukazzjoni gholja b'gharfien

estensiv tal-edukazzjoni gholja u ta' politika rilevanti ohra.
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4.  L-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja huma strategici fl-indirizzar tal-isfidi so¢joekonomici
li jikkontribwixxu ghall-innovazzjoni, il-kompetittivita, il-multilingwizmu, l-izvilupp
kulturali, so¢jali u demokratiku fil-livelli lokali, regjonali, nazzjonali u Ewropej. Dawn ged
jesperjenzaw kundizzjonijiet 1i ged jinbidlu, u ged jinholqu tipi godda ta' governanza, mudelli
edukattivi u attivitajiet akkademici. Il-persunal akkademiku fl-edukazzjoni gholja huwa
mistenni li jissodisfa diversi rwoli, li jvarjaw mill-edukazzjoni u r-ricerka tradizzjonali sal-
holgien ta' opportunitajiet ta' titjib tal-hiliet u tahrig mill-gdid ghall-htigijiet li jinbidlu b'rata
mghaggla tal-hajja tax-xoghol, u ghall-intraprenditorija u l-innovazzjoni, it-tmexxija, il-
valorizzazzjoni u t-trasferiment tal-gharfien, il-kooperazzjoni regjonali, nazzjonali u
tranzazzjonali, I-involviment tan-negozju u tal-komunita3, 1-izvilupp regjonali u lokali, il-
mentoragg, l-appogg ghat-tfassil tal-politika, l-amministrazzjoni u l-gestjoni u 1-
partec¢ipazzjoni fil-governanza istituzzjonali. Dawn id-diversi rwoli mhumiex rikonoxxuti
b'mod uniformi. Sabiex jigi indirizzat il-pregudizzju fl-istrutturi tal-karriera u fir-
rikonoxximent so¢jali generali tar-ricerka ghad-detriment tat-taghlim u attivitajiet akkademici
ohra mhux ta' ricerka, ikun xieraq li jigu promossi approcei li jirrikonoxxu d-diversi perkorsi
ta' karriera akkademika u li dawn jigu kkunsidrati fil-processi ta' evalwazzjoni tal-persunal u

ta' promozzjoni tal-karriera.

[l-missjoni tal-edukazzjoni gholja tmur lil hinn mill-funzjonijiet tal-edukazzjoni u r-ricerka.
L-involviment tan-negozju jfisser l-istabbiliment ta' shubijiet bejn I-istituzzjonijiet tal-
edukazzjoni gholja u n-negozju, i jwasslu ghal benefic¢ji reciproc¢i bhall-access ghal
teknologiji godda ghall-kumpaniji, u l1-ac¢cess ghal opportunitajiet doppji ta' edukazzjoni u
tahrig, taghmir, gharfien espert jew networks lil hinn mid-dinja akkademika ghall-
istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja. L-impenn komunitarju jfisser it-tishih tal-valuri
demokrati¢i u I-impenn ¢iviku, 1-indirizzar tal-htigijiet ta' gruppi vulnerabbli, il-kontribut
ghall-izvilupp kulturali u so¢joekonomiku, l-infurmar tal-politika pubblika u l-indirizzar tal-
isfidi so¢jali fuq skala kbira.
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Il-holgien ta' kundizzjonijiet ahjar ghall-persunal akkademiku u l-indirizzar ta' ostakli jista'
jehin biex tizdied l-attraenza tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja bhala postijiet tax-
xoghol u jsahhah il-kapacita taghhom li jiskattaw effetti konsegwenzjali pozittivi addizzjonali,
b'mod partikolari fuq is-suq tax-xoghol billi jistimulaw I-izvilupp tat-talent. Persunal
akkademiku aktar apprezzat u appoggat jista' jghin biex titrawwem il-forza tax-xoghol
mehtiega ghall-izvilupp tal-ekonomija, 1i hija dejjem aktar dipendenti fuq 1-gharfien, 1-
innovazzjoni, u persuni b'hiliet gholja. L-importanza ta' istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja
attraenti u effettivi giet rikonoxxuta b'mod partikolari fregjuni i qed jiffaccaw nassa tal-
izvilupp tat-talenti jew f'riskju li jagghu f'wahda, li ghadhom lura fir-rigward tal-holqien ta'

opportunitajiet ekonomici godda.*

L-attivitajiet u I-kooperazzjoni nazzjonali u tranznazzjonali strategici, bhall-bini ta' alleanzi
tal-Universitajiet Ewropej jew forom ohra ta' alleanzi u l-izvilupp ta' programmi u progetti
edukattivi tranznazzjonali, 1-iskambji tal-persunal akkademiku u 1-holgien ta' offerti ta'
edukazzjoni u tahrig ghal apprendiment kontinwu, geghdin dejjem aktar jirrikjedu li I-
persunal akkademiku, kif ukoll il-persunal tas-servizzi professjonali, jiddedikaw hin u
energija addizzjonali ghal dawk l-attivitajiet minbarra t-taghlim u r-ricerka ewlenin. Sabiex
jigu appoggati dawn l-attivitajiet, jehtieg li 1-politiki tar-rizorsi umani, bhall-evalwazzjoni u I-
promozzjoni, jirrikonoxxu l-involviment tal-persunal fil-hidma dwar il-kooperazzjoni

nazzjonali u tranznazzjonali u l-ammont ta' xoghol addizzjonali li dan jista' tohloq.

4

[1-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni tas-17 ta' Jannar 2023 dwar l-isfruttar tat-talent fir-
regjuni tal-Ewropa (COM (2023) 32 final).
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7. Ambjent tax-xoghol hieles, sikur u nondiskriminatorju, b'politiki tal-ugwaljanza li
jippromwovu l-inkluzivita, id-diversita u 1-glieda kontra d-diskriminazzjoni u li jkun hieles
minn kull forma ta' fastidju u vjolenza, inkluz il-vjolenza abbazi tal-generu, huwa fattur
importanti li jippermetti lill-persunal akkademiku jipprovdi taghlim ta' kwalita gholja. Il-
persunal akkademiku u I-persunal tas-servizzi professjonali jistghu jiffaccaw ukoll sfidi
marbuta ma' kundizzjonijiet tax-xoghol mhux sodisfacentis, ammont kbir ta' xoghol u
pregudizzji tal-generu fil-valutazzjoni u r-rikonoxximent. Barra minn hekk, in-nisa huma
impjegati b'kuntratti prekarji u temporanji aktar ta' spiss mill-irgiel®. Sabiex jigu indirizzati
dawk l-isfidi, huwa mehtieg li jigu promossi kundizzjonijiet tax-xoghol kompetittivi,

trasparenti, accessibbli u gusti fid-dinja akkademika.

8.  L-awtonomija istituzzjonali, il-liberta u l-integrita akkademika, il-partec¢ipazzjoni tal-istudenti
u l-persunal fil-governanza tal-edukazzjoni gholja, u r-responsabbilta pubblika ghall-
edukazzjoni gholja u tal-edukazzjoni gholja huma mezzi ewlenin biex tigi zgurata

edukazzjoni gholja ta' kwalita gholja u jenhtieg li jigu protetti u promossi.

9.  L-azzjoni tal-Unjoni biex jigu promossi l-inkluzivita, id-diversita u l-ugwaljanza bejn il-
generi fl-edukazzjoni gholja hija bbazata fuq approc¢ ta' eccellenza inkluziv. Din tfittex li
tappogga l-edukazzjoni gholja eccellenti filwagqt li tizgura 1-ugwaljanza tal-partec¢ipazzjoni
b'enfasi spec¢jali fuq in-nisa, gruppi sottorapprezentati u komunitajiet zvantaggati. Sabiex tigi
indirizzata s-sitwazzjoni li ged jiffacCaw certi gruppi sottorapprezentati, b'mod partikolari
f'pozizzjonijiet ta' tmexxija, ikun xieraq li jigu promossi pjanijiet ta' ugwaljanza, diversita u

inkluzjoni fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, u fil-processi ta' promozzjoni tal-karriera.

Inkluz nuqqas ta' mizuri ta' akkomodament ragonevoli ghal persuni b'dizabilita, kif imsemmi
fid-Direttiva tal-Kunsill 2000/78/KE tas-27 ta' Novembru 2000 li tistabbilixxi qafas generali
ghall-ugwaljanza fit-trattament fl-impjieg u fix-xoghol (GU L 303, 2.12.2000, p. 16).
[1-Kummissjoni Ewropea, id-Direttorat Generali ghar-Ri¢erka u l-Innovazzjoni, She figures
2021 — Gender in research and innovation — Statistics and indicators, Publications Office,
2021.
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10. Din ir-Rakkomandazzjoni hija mfassla f'sinergija mill-qrib mar-Rakkomandazzjoni tal-
Kunsill dwar qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti fir-ricerka, l1-innovazzjoni
u l-intraprenditorija fl-Ewropa’, li ghandha 1-ghan li tippromwovi karrieri fir-ricerka aktar
attraenti fis-setturi kollha, inkluz fid-dinja akkademika, kif ukoll rikonoxximent shih ghat-tipi
kollha ta' perkorsi ta' karriera. 1z-zewg rakkomandazzjonijiet ghandhom 1-ghan li jtejbu 1-
kundizzjonijiet tax-xoghol, l-istabbilta tal-karrieri, il-hiliet u I-kompetenzi, 1-ugwaljanza bejn
il-generi, l-inkluzivita u I-mizuri ta' protezzjoni soc¢jali ghall-gruppi fil-mira rispettivi

taghhom.

11. Din ir-Rakkomandazzjoni ghandha 1-ghan li tippromwovi mizuri li jtejbu l-izvilupp
professjonali kontinwu, u li tirrikonoxxi aktar il-varjeta ta' attivitajiet 1i jwettqu l-persunal
akkademiku. Dan ser jippermetti mobilizzazzjoni tal-persunal biex jizviluppa prattiki ta'
taghlim u apprendiment innovattivi bhala parti minn perspettiva ta' taghlim tul il-hajja,
jistimula lI-mentalita ta' titjib tal-hiliet u ta' tahrig mill-gdid, u jippromwovi l-akkwist ta' hiliet
u kompetenzi ghat-tranzizzjonijiet ekologi¢i u digitali, inkluz 1-uzu tal-intelligenza artifi¢jali

fit-taghlim, fl-apprendiment u fir-ricerka abbazi ta' prin¢ipji eti¢i.

12. Din ir-Rakkomandazzjoni ghandha 1-ghan li tippromwovi kundizzjonijiet kompetittivi,
prevedibbli, gusti, inkluzivi, a¢éessibbli, sikuri u nondiskriminatorji sabiex il-persunal tas-
servizzi akkademici u professjonali jigi attirat lejn is-settur tal-edukazzjoni gholja u jinzamm
fih. Jenhtieg li I-persunal akkademiku jkun jista' jizviluppa metodi ta' taghlim innovattivi
fambjent fejn il-kundizzjonijiet tax-xoghol ikunu kompetittivi u gusti, fejn id-drittijiet
fundamentali jkunu protetti u ma jkun hemm I-ebda biza' ta' ritaljazzjoni u/jew influwenza

esterna indebita, u fejn ikun hemm il-possibbilta ta' zvilupp professjonali.

7 Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tat-18 ta' Dicembru 2023 dwar qafas Ewropew biex jigu
attirati u mizmuma t-talenti fir-ricerka, fl-innovazzjoni u intraprenditorjali fl-Ewropa (GU C,
C/2023/1640, 29.12.2023, ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/0j).
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13. Din ir-Rakkomandazzjoni ghandha wkoll I-ghan li ttejjeb il-bazi tal-evidenza ghall-izvilupp
ta' politiki u strategiji dwar ir-rizorsi umani fl-edukazzjoni gholja. Peress li d-data
komparabbli internazzjonalment dwar il-persunal akkademiku ghadha insuffi¢jenti u peress li
settijiet divergenti ta' kategoriji tal-persunal jintuzaw f'sistemi differenti ta' edukazzjoni
gholja, ikun xieraq li tigi esplorata l-possibbilta li tingabar data aktar dettaljata permezz ta'
strumenti rilevanti, primarjament permezz tal-Osservatorju Ewropew tas-Settur tal-
Edukazzjoni Gholja® u 1-Osservatorju tal-Karrieri fir-Ri¢erka u 1-Innovazzjoni (ReICO) sabiex
jigu mmonitorjati b'mod suffi¢jenti x-xejriet emergenti u jittiehdu passi ta' politika verament
infurmati dwar l-evidenza filwaqt li tissahhah il-kooperazzjoni tranznazzjonali aktar profonda

fil-livell tal-Unjoni.

14. Kooperazzjoni tranznazzjonali Ewropea aktar profonda u effettiva fl-edukazzjoni gholja hija
krucjali ghall-appogg tal-valuri, l-identita u d-demokrazija tal-Unjoni. Hija wkoll vitali ghall-
kompetittivita u l-attraenza tal-Ewropa. Permezz tal-kooperazzjoni transfruntiera, is-sistemi u
l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja jsiru aktar b'sahhithom, aktar innovattivi u aktar
effi¢cjenti. L-involviment tal-persunal fit-thejjija, -inkoraggiment u sussegwentement -
appogg tal-mobbilta tal-istudenti u tal-persunal, inkluz dawk involuti fl-inkorporazzjoni tal-

mobbilta fil-kurrikuli, jenhtieg li jigi promoss, rikonoxxut u apprezzat aktar.

Ara 1-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni tat-18 ta' Jannar 2022 dwar strategija Ewropea
ghall-universitajiet (COM(2022)16). II-Kummissjoni qed twaqqaf 1-Osservatorju Ewropew
tas-Settur tal-Edukazzjoni Gholja. L-Osservatorju huwa mahsub li jghaqqgad 1-ahjar ghodod
u kapacitajiet attwali tad-data tal-UE f'post wiehed, filwaqt 1i jkompli jsahhah 1-uzu
taghhom.
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15. Din ir-Rakkomandazzjoni ghandha 1-ghan li theggeg rikonoxximent ahjar tal-energija u tal-
hin li I-persunal akkademiku u persunal iehor tas-servizzi professjonali jiddedikaw ghal
attivitajiet ta' kooperazzjoni tranznazzjonali, perezempju l-alleanzi tal-Universitajiet Ewrope;.
Biex tigi zgurata I-implimentazzjoni shiha ta' din l-inizjattiva, u l-inkoraggiment ta' attivitajiet
ta' kooperazzjoni tranznazzjonali, inkluz I-izvilupp ta' lawrji kongunti, jenhtieg li jigi promoss
l-involviment shih tal-persunal u I-perspettivi tal-karriera ghall-persunal tas-servizzi
akkademici u professjonali involut f'funzjonijiet ta' koordinazzjoni strategika. L-inCentivar tal-
persunal biex jippromwovi I-mobbilta tranznazzjonali u intersettorjali ghandu jikkontribwixxi
hafna wkoll ghall-izvilupp ta' programmi edukattivi tranznazzjonali innovattivi u

interdixxiplinari, ghall-benefi¢¢ju tal-istudenti kollha,
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B'DAN JIRRAKKOMANDA LI L-ISTATI MEMBRI:

B'kunsiderazzjoni xierqa ghall-awtonomija istituzzjonali u l-liberta akkademika, u fkonformita

mac-c¢irkostanzi nazzjonali:

1.  Jippromwovu, jirrikonoxxu u jivvalorizzaw diversi rwoli akkademici, inkluz it-taghlim

innovattiv u effettiv u t-trasferiment tal-gharfien lis-so¢jeta, u b'mod partikolari:
a) jinvolvu ruhhom f'konsultazzjoni mas-settur tal-edukazzjoni gholja, bl-ghan li:

1) itejbu l-politiki tar-rizorsi umani fis-settur tal-edukazzjoni gholja biex
jirrikonoxxu aktar u jippremjaw rwoli differenti simili tal-persunal akkademiku,
bhat-taghlim, ir-ricerka, l-intraprenditorija u l-innovazzjoni, il-valorizzazzjoni u t-
tixrid tal-gharfien, il-kooperazzjoni nazzjonali u tranznazzjonali, l-involviment
tan-negozju u tal-komunita, l-izvilupp regjonali u lokali, il-mentoragg, 1-

amministrazzjoni u I-gestjoni, u l-partecipazzjoni fil-governanza istituzzjonali,

ii)  jippromwovu aktar l-approc¢¢i, kemm godda kif ukoll ezistenti, li jivvalorizzaw,
jirrikonoxxu u jippremjaw diversi perkorsi tal-karriera akkademika, sabiex tigi
ffacilitata l-permeabbilta tal-karrieri fir-rwoli differenti tal-persunal akkademiku
kif imsemmi fil-punt 1(a)(i); f'diversi setturi pubbli¢i u privati; u f'diversi pajjizi,

b'kont mehud tal-waqfiet fil-karriera® b'mod trasparenti;

? Perezempju, minhabba r-responsabbiltajiet tal-paternita u tal-indukrar jew kwistjonijiet tas-
sahha.
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b)

iii)

jizviluppaw aktar il-prattiki fis-settur tal-edukazzjoni gholja, bil-hsieb li jigi
valorizzat it-titjib tat-taghlim u l-izvilupp tal-persunal, u biex jigu promossi I-
parita tal-istima ghat-taghlim meta mqabbla mar-ricerka, fl-evalwazzjoni u 1-

promozzjoni tal-persunal;

iheggu t-tmexxija istituzzjonali fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja sabiex
izidu u jzommu I-fokus fuq l-apprendiment, it-taghlim u t-trasferiment tal-
gharfien billi jaghtu kemm jista' jkun attenzjoni lil dawn l-attivitajiet kif ukoll lir-
ricerka, u biex jaghtu valur lil dawk li jippromwovu, b'mod attiv, it-taghlim u I-
eccellenza fl-apprendiment fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja u

jippromwovu l-prattiki tajbin fil-valutazzjoni tal-eccellenza fit-taghlim;

jappoggaw il-partecipazzjoni tal-persunal akkademiku f'diskussjonijiet dwar ir-
riforma u l-processi fil-livell nazzjonali, regjonali u istituzzjonali relatati mal-

karriera taghhom, inkluz il-valutazzjoni u l-izvilupp professjonali;

jappoggaw l-izvilupp ta' prattiki fis-settur tal-edukazzjoni gholja bil-hsieb li jsir

investiment f'hiliet kontinwi u zvilupp professjonali billi:

i)

jipprovdu tahrig u appogg xierqa ghall-persunal akkademiku li jwettaq attivitajiet

ta' taghlim, inkluz persunal fil-bidu tal-karriera u ghalliema part-time;

ricerka dwar it-taghlim u l-holqgien ta' ¢entri innovattivi ta' taghlim u apprendiment
fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, li jibnu fuq komunitajiet tal-prattika
ezistenti u libreriji universitarji, sabiex jassistu lill-persunal akkademiku fil-

missjoni ta' taghlim taghhom;
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iil) jappoggaw l-izvilupp professjonali kontinwu ghall-persunal akkademiku
flapprocci innovattivi u ¢¢entrati fuq l-istudenti ghall-apprendiment u ghat-
taghlim, li jwasslu ghal ¢ertifikazzjoni, perezempju permezz tal-
mikrokredenzjalil®, sabiex jittejbu I-metodi u I-prattiki tat-taghlim digitali u
innovattivi, inkluz permezz tal-isfruttament tal-uzu sikur, etiku u trasparenti tal-
intelligenza artifi¢jali, l-inkorporazzjoni tal-apprendiment ghat-tranzizzjoni
ekologika u l-izvilupp sostenibbli fil-korsijiet taghhom!!, il-promozzjoni ta'
approc¢i ta' apprendiment inkluzivi mmirati lejn gruppi diversi ta' studenti, inkluz
dawk l-aktar vulnerabbli, l-integrazzjoni tal-kooperazzjoni tranznazzjonali fil-
programmi tal-edukazzjoni u t-tahrig, u I-kondivizjoni tal-gharfien permezz ta'

korsijiet online mal-bqija tad-dinja abbazi ta' prattiki edukattivi miftuha!?;

c) jikkunsidraw l-integrazzjoni possibbli ta' indikaturi li jivvalutaw il-grad ta' innovazzjoni
u kwalita fit-taghlim u fl-apprendiment fil-processi ezistenti tal-assigurazzjoni tal-
kwalita, filwaqt li juzaw l-gharfien espert tal-Grupp Permanenti dwar l-Indikaturi u 1-

Punti ta' Referenza.

10 Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tas-16 ta' Gunju 2022 dwar approéé Ewropew ghall-

mikrokredenzjali ghall-apprendiment tul il-hajja u ghall-impjegabilita (GU C 243,
27.6.2022, p. 10).

Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tas-16 ta' Gunju 2022 dwar l-apprendiment favur it-
tranzizzjoni ekologika u l-izvilupp sostenibbli (GU C 243, 27.6.2022, p. 1).

[l-prattiki edukattivi miftuha jirrapprezentaw tekniki ta' taghlim 1i juzaw teknologiji miftuha
u partecipattivi u rizorsi edukattivi miftuha biex jiffacilitaw it-taghlim kollaborattiv u
flessibbli.

11

12
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2. Jinkoraggixxu r-rispett ghall-ftehimiet kollettivi, id-djalogu so¢jali effettiv u l-awtonomija

tas-shab soc¢jali, u jiehdu azzjoni ta' appogg li tippermetti lill-impjegaturi jipprovdu

kundizzjonijiet tax-xoghol attraenti, inkluzivi u kompetittivi, li fihom il-persunal akkademiku

u ta' servizzi professjonali jkun apprezzat, imheggeg u appoggat. Tali azzjoni ta' appogg tista'

tinkludi:

a)

b)

it-titjib tal-prattiki ta' reklutagg u I-kundizzjonijiet tax-xoghol ghall-persunal tas-servizzi
akkademici u professjonali, kif ukoll il-mekkanizmi ta' finanzjament relatati, sabiex
dawk il-kundizzjonijiet isiru aktar trasparenti, prevedibbli, ac¢essibbli u stabbli,

spec¢jalment ghall-persunal 1i jkun fil-bidu tal-karriera tieghu;

l-ghoti ta' remunerazzjoni proporzjonata hielsa mid-differenzi fil-pagi bejn il-generi, u I-
bilan¢ bejn ix-xoghol u 1-hajja privata u 1-kundizzjonijiet tax-xoghol flessibbli ghall-
persunal tas-servizzi akkademici u professjonali li jghinu biex ilagqghu flimkien il-hajja
personali u tal-familja, ir-responsabbiltajiet ta' indukrar, kif ukoll is-sahha, is-sikurezza

u l-benesseri generali, minghajr impatt negattiv ghall-karrieri taghhom;

l-ghoti ta' ac¢ess ghal protezzjoni soc¢jali adegwata irrispettivament mill-forma ta'
impjieg, minghajr impatt negattiv ghad-dritt tal-Istati Membri li jiddefinixxu l-prin¢ipji
fundamentali tas-sistemi tas-sigurta soc¢jali taghhom. Tali mizuri jistghu jappartjenu
ghall-ferghat i gejjin, dment li huma pprovduti fl-Istati Membri: benefic¢ji ghall-qghad;
beneficcii ghall-kura tas-sahha; liv tal-maternita; liv tal-paternita u leave tal-genituri u I-
benefic¢ji relatati; beneficcji tal-invalidita; beneficeji tad-dizabilita; beneficcji tax-
xjuhija u I-benefic¢ji tas-superstiti; benefic¢ji marbuta ma' ac¢identi fuq ix-xoghol u ma'

mard okkupazzjonali;

15477/24
ANNESS

13
TREE.1.B MT



d)

|-ghoti ta' ac¢ess ghal informazzjoni aggornata, komprensiva, facli ghall-utent u li
tinftichem b'mod ¢ar dwar id-drittijiet u I-obbligi tal-protezzjoni soc¢jali taghhom, u t-
tishih tal-prezervazzjoni, l-akkumulazzjoni u/jew it-trasferiment tal-intitolamenti —
kemm jekk akkwistati permezz ta' skemi obbligatorji jew volontarji — f'kull tip ta' status
ta' impjieg jew ta' impjieg indipendenti, bejn il-fruntieri tal-UE, u bejn is-setturi
ekonomici, matul il-hajja tax-xoghol ta' persuna jew matul ¢ertu perjodu ta' referenza u

bejn skemi differenti fi hdan fergha partikolari tal-protezzjoni socjali;

il-persunal akkademiku jigi mheggeg jinvolvi ruhu, fl-istadji kollha tal-karrieri tieghu u
irrispettivament mit-tip ta' kuntratt ta' impjieg tieghu, fit-taghlim u fl-apprendiment, fir-
ricerka, u fit-trasferiment tal-gharfien minghajr interferenzi jew biza' ta' ritaljazzjoni

billi:

1)  ikun hemm kontribut ghall-effettivita tal-mekkanizmi ta' monitoragg li

jippromwovu u jiddefendu l-liberta akkademika;

il)  jigu ddefiniti 1-oqfsa ghall-protezzjoni ta' membri individwali tal-persunal

akkademiku kontra interferenzi u theddid esterni bla bzonn;

ii1)  isir kontribut ghat-trasparenza fil-ftehimiet ta' finanzjament jew ta' kooperazzjoni

permezz ta' applikazzjoni ta' gestjoni effettiva tar-riskju;
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f)  jigu appoggati l-ugwaljanza bejn il-generi, il-bilan¢ bejn il-generi, l-opportunitajiet
indags u l-inkluzivita b'approc¢¢ intersezzjonali ghall-persunal akkademiku minn kull
sfond, inkluz billi jigu zviluppati u kondivizi prattiki tajbin fl-edukazzjoni gholja fir-

rigward tal-ugwaljanza bejn il-generi, l-inkluzivita u d-diversita;

g)  jigu appoggati I-mizuri effettivi mmirati lejn il-holqgien ta' ambjent tax-xoghol inkluziv u
sikur 1i jhaddan id-diversita fis-sens wiesa' u li jkun hieles minn kull forma ta' vjolenza,
fastidju u diskriminazzjoni ta' kwalunkwe tip abbazi ta' ragunijiet bhall-generu, 1-eta, 1d-
dizabilita, l-origini razzjali, etnika jew nazzjonali, ir-religjon jew it-twemmin, 1-

orjentazzjoni sesswali, billi:

1) jigu mhegga inizjattivi li jghinu lill-persunal akkademiku femminili biex jikseb

livell gholi ta' anzjanita akkademika u rwoli ta' manigment/tmexxija superjuri;

i1)  tigi promossa l-introduzzjoni ta' pjanijiet ghall-ugwaljanza bejn il-generi u
pjanijiet usa' ta' diversita u inkluzjoni fl-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, u
fil-processi ta' promozzjoni tal-karriera, u jinghata inkoraggiment lill-
istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja biex jew juzaw l-ghodod ezistenti jew
jizviluppaw ohrajn godda bhall-karti tad-diversita u I-inkluzjoni, il-kodic¢ijiet ta'

kondotta, il-materjali ta' gwida jew il-manwali;

1i1)  1sir kontribut ghal prattiki ta' evalwazzjoni aktar ta' appogg u bbazati fuq il-
fidug¢ja, il-prijoritizzazzjoni tal-motivazzjoni intrinsika, il-feedback miftuh, u 1-
kollaborazzjoni, inkluz billi tigi Zviluppata 1-bazi ghat-tfassil ta' politika imnebbha

mill-evidenza dwar I-inkluzjoni u d-diversita.
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3. F'konsultazzjoni mal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, jippromwovu, jirrikonoxxu u
japprezzaw l-involviment f'’kooperazzjoni regjonali, nazzjonali u tranznazzjonali aktar

profonda, u b'mod partikolari:

a) jinkoraggixxu u jappoggaw l-involviment tal-persunal tas-servizzi akkademici u
professjonali fattivitajiet ta' kooperazzjoni regjonali, nazzjonali u tranznazzjonali aktar
profondi bhal programmi ghal lawrja kongunta jew offerti kongunti ta' edukazzjoni u
tahrig li jistghu jwasslu ghal certifikazzjoni, bhal mikrokredenz;jali, fil-livelli kollha u

fid-dixxiplini kollha, billi jivvalutaw tali attivitajiet. Perezempju, billi:

i)  jikkunsidraw l-integrazzjoni tal-objettivi relatati mal-kooperazzjoni edukattiva fil-
moghdijiet tal-karriera, u fil-politika tal-persunal fil-livelli nazzjonali, regjonali u

istituzzjonali;

i1)  iqisu l-izvilupp ta' attivitajiet edukattivi kongunti fl-evalwazzjoni tal-karriera

akkademika tal-persunal akkademiku;

iii) iqisu l-hidma relatata mal-kooperazzjoni regjonali, nazzjonali u tranznazzjonali

fit-total tas-sighat tax-xoghol tal-persunal akkademiku u tas-servizzi professjonali;

b)  ikollhom I-ghan, fkonsultazzjoni mas-settur tal-edukazzjoni gholja, li jizviluppaw
perspettivi tal-karriera fit-tul flessibbli u mizuri ta' gestjoni tat-talenti mmirati lejn il-
persunal tas-servizzi akkademici u professjonali involuti fil-koordinazzjoni u I-gestjoni
tal-kooperazzjoni tranznazzjonali tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, bhall-

alleanzi tal-Universitajiet Ewropej u mudelli ta' kooperazzjoni ohrajn ta' Erasmus;

15477/24 16
ANNESS TREE.1.B MT



c) jinkoraggixxu l-izvilupp u l-promozzjoni ta' opportunitajiet godda ghall-mobbilta
Ewropea u internazzjonali, filwaqt 1i joffru wkoll forom alternattivi bhall-
kollaborazzjoni virtwali ghal dawk li ma jistghux jivvjaggaw, ghall-persunal tas-servizzi
akkademici u professjonali, inkluz billi jisfruttaw l-istrumenti ezistenti ghall-gestjoni
tal-karriera u I-mobbilta tal-forza tax-xoghol, bhall-pjattaforma Europass u n-I1-

konsulenti tal-mobbilta tan-Network tas-Servizzi Ewropej tax-Xoghol (EURES);

d) jippermettu lill-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja jiddedikaw kapacita adegwata tar-

rizorsi umani ghall-kooperazzjoni tranznazzjonali,

e) jinkoraggixxu l-possibbilta li I-persunal tas-servizzi akkademici u professjonali jinvolvu
ruhhom fit-taghlim tul il-hajja, inkluz billi jiehdu liv sabbatiku jew forom ohra ta' liv bl-
ghan li jtejbu I-hiliet u I-kompetenzi taghhom.

4.  Jinvolvu ruhhom f'aktar tfassil ta' politika bbazata fuq l-evidenza mmirata lejn il-holgien ta'
kundizzjonijiet kompetittivi, prevedibbli, sikuri, gusti u mhux diskriminatorji fid-dinja
akkademika bbazati fuq id-data organizzazzjonali, regjonali, nazzjonali u Ewropea

disponibbli dwar il-politika dwar il-karrieri u l-persunal fl-edukazzjoni gholja.

5. Isegwu din ir-Rakkomandazzjoni fi Zzmien debitu biex jippermettu l-implimentazzjoni shiha
tal-objettivi ewlenin tal-konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar strategija Ewropea li taghti s-setgha

lill-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja ghall-futur tal-Ewropa'3.

6. Jinformaw lill-Kummissjoni, fil-kuntest tal-istruttura ta' governanza tal-qafas strategiku ghall-
kooperazzjoni Ewropea fl-edukazzjoni u t-tahrig'¥, dwar il-mizuri korrispondenti li ghandhom
jittiehdu fil-livell xieraq biex jigu appoggati 1-objettivi ta' din ir-Rakkomandazzjoni bhala

passi essenzjali lejn il-kisba u l-izvilupp ulterjuri taz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni.

13 GU C 167, 21.4.2022, p. 9.

14 Ir-Rizoluzzjoni tal-Kunsill dwar I-istruttura ta' governanza tal-qafas strategiku ghall-
kooperazzjoni Ewropea fl-edukazzjoni u t-tahrig lejn iz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni u lil
hinn (2021-2030), (GU C 497, 10.12.2021, p. 1).
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JIEHU NOTA TAL-INTENZJONI TAL-KUMMISSJONI LI:

1. Tikkoordina, fkooperazzjoni mill-qrib mal-Istati Membri, l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja u s-shab socjali, fil-Grupp ta' Hidma dwar I-Edukazzjoni Gholja tal-qafas strategiku
ghall-kooperazzjoni Ewropea fl-edukazzjoni u t-tahrig, il-hidma li thejji I-implimentazzjoni ta'
din ir-Rakkomandazzjoni fkonformita mal-konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar strategija
Ewropea li taghti s-setgha lill-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja ghall-futur tal-Ewropa, u
tipprovdi pariri dwar kif 1-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja jistghu jtejbu l-attraenza tal-
karrieri tal-persunal tas-servizzi akkademici u professjonali; thejji qafas Ewropew ta'
kompetenza ghall-persunal akkademiku, biex ittejjeb il-permeabbilta tal-karrieri fis-setturi
kollha, filwaqt 1i tibni fuq l-oqfsa ta' kompetenza rilevanti ezistenti fil-livell tal-Unjoni, inkluz
il-Qafas Ewropew ta' Kompetenza ghar-Ricerkaturi (ResearchComp) u ghodod bhal dawk
offruti mill-Istrategija tar-Rizorsi Umani ghar-Ricerkaturi (HRS4R) u 1-Ftehim dwar ir-

Riforma tal-Valutazzjoni tar-Ricerka, kif xieraq.

2. Ittejjeb l-appogg ghad-djalogu socjali fil-livell tal-Unjoni dwar il-karrieri tal-persunal tas-
servizzi akkademici u professjonali, b'mod partikolari fi hdan id-djalogu socjali settorjali
Ewropew fl-edukazzjoni, tiffacilita t-taghlim bejn il-pari bejn 1-Istati Membri dwar
mekkanizmi effettivi biex jigi zgurat ir-rikonoxximent tal-involviment tal-persunal tas-
servizzi akkademici u professjonali fil-kooperazzjoni tranznazzjonali u l-attivitajiet ta' taghlim
innovattivi; u li tappogga politika bbazata fuq l-evidenza u l-monitoragg tal-progress billi
timmappja d-data ezistenti dwar il-karrieri fl-edukazzjoni gholja u I-politika tal-persunal fil-
livelli Ewropej, nazzjonali u istituzzjonali permezz tal-Osservatorju Ewropew tas-Settur tal-
Edukazzjoni Gholja u r-RelCO bl-uzu ta' sinergiji, u l-identifikazzjoni ta' lakuni u htigijiet
tad-data.
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3.  Trawwem sinergiji mar-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill dwar Qafas Ewropew biex jigu attirati
u mizmuma t-talenti fir-ricerka, fl-innovazzjoni u imprenditorjali fl-Ewropa, sabiex jigu
zgurati karrieri mtejba u konsistenti ghall-persunal akkademiku li jahdem f'istituzzjonijiet tal-
edukazzjoni gholja u li jkun involut kemm fit-taghlim u fir-ricerka kif ukoll fit-trasferiment

tal-gharfien.

4.  Tkompli tizviluppa, tippromwovi u tipprovdi appogg ghall-kooperazzjoni edukattiva
tranznazzjonali u l-e¢¢ellenza edukattiva innovattiva permezz ta' sorsi ta' finanzjament
rilevanti fil-livell tal-Unjoni, inkluz permezz tal-programm Erasmus+!5 u programmi ohra tal-
UE, u theggeg lill-Istati Membri juzaw l-Istrument ta' Appogg Tekniku biex jir¢ievu gharfien
espert tekniku mmirat ghat-tfassil u I-implimentazzjoni tar-riformi mehtiega fil-qasam tal-
edukazzjoni gholja, inkluz billi jrawmu 1-kooperazzjoni bejn dawk li jfasslu 1-politika, ir-
ricerkaturi, id-dinja akkademika u l-atturi so¢jo-ekonomic¢i u billi jizviluppaw l-attraenza tal-

karrieri akkademici.

Maghmul fi Brussell,

Ghall-Kunsill
1l-President

15 Ir-Regolament (UE) 2021/817 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-20 ta' Mejju 2021 i
jistabbilixxi Erasmus+: il-Programm tal-Unjoni ghall-edukazzjoni u tahrig, zghazagh u sport
u li jhassar ir-Regolament (UE) Nru 1288/2013 (GU L 189, 28.5.2021, p. 1).
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