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PRILOG
Preporuka Vijeca

o privla¢nim i odrzivim karijerama u visokom obrazovanju

VIJECE EUROPSKE UNUJE,

uzimajuci u obzir Ugovor o funkcioniranju Europske unije, a posebno njegov ¢lanak 292. u vezi s

¢lankom 153. stavkom 1. tockama (b) 1 (i), ¢lanak 165. stavak 4. i ¢lanak 166. stavak 4.,
uzimajuci u obzir prijedlog Europske komisije,
buduc¢i da:

1. Privlacne i odrzive karijere u visokom obrazovanju klju¢ne su za uspjesna visoka ucilista
Unije 1 dublju transnacionalnu suradnju medu drZzavama ¢lanicama, u skladu sa Zakljuc¢cima
Vijeca o europskoj strategiji za osnazivanje visokih ucilista za buduénost Europe!. Jacanje
europskog visokog obrazovanja jedan je od strateskih prioriteta koje je Vije¢e? utvrdilo za

tekuce desetljece.

1 SL C 167, 21.4.2022., str. 9.

2 Rezolucija Vijeca o strateSkom okviru za europsku suradnju u podrucju obrazovanja 1
osposobljavanja u smjeru europskog prostora obrazovanja i Sire (2021. —2030.) (SL C 66,
26.2.2021., str. 1.).
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2. Zapotrebe ove Preporuke,

— ,odrzive karijere u visokom obrazovanju” trebalo bi tumaciti kao nastavak zaposlenja
akademskog i stru¢nog osoblja u nizu karijera koje s vriemenom olakSavaju njihovo

osobno 1 stru¢no usavrsavanje i dobrobit,

— »akademsko osoblje u visokom obrazovanju” trebalo bi tumaciti kao osoblje ¢ija je
osnovna ili glavna zadaéa poucavanje ili istrazivanje u ustanovama koje nude programe
na razinama od 5. do 8. Europskog kvalifikacijskog okvira (EQF). Osoblje obuhvaceno
ovom Preporukom odnosi se na osoblje koje radi na visokim uciliStima i bavi se
poucavanjem i istrazivanjem te na osoblje koje se bavi samo ili uglavnom poucavanjem,
bez obzira na njegov status. Taj pojam ukljucuje i istrazivace koji rade na visokim
uciliStima 1 moZzda nisu stalno zaposleni kao nastavno osoblje, ali su ukljuceni u rad

ustanove 1 mogu se povremeno baviti poucavanjem,

— ,»visoka ucilista” trebalo bi tumaciti kao upucivanje na cijeli sektor, koji predstavlja
cijelo podrucje tercijarnog obrazovanja te stoga obuhvaca sve vrste visokih ucilista, u

skladu s nacionalnim pravom ili praksom.

3. Neke se preporuke odnose na stru¢no osoblje koje je aktivno u visokom obrazovanju, a koje
nije ,,akademsko osoblje” u strogom smislu, ali ima visoku razinu stru¢nog znanja u
strateSkim, pravnim ili komunikacijskim podruc¢jima ili podrucju transnacionalne suradnje,
strucnjake koji rade u podrucjima povezanima s akademskim zadac¢ama, ali nisu izravno
ukljuceni u njih, ili stru¢njake u visokom obrazovanju koji imaju opsezno znanje o visokom

obrazovanju i drugim relevantnim politikama.
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4.  Visoka uciliSta od strateSke su vaznosti za suoCavanje sa socioekonomskim izazovima te
doprinose inovacijama, konkurentnosti, viSejezi¢nosti te kulturnom, drustvenom i
demokratskom razvoju na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini. Suocavaju se s
promjenjivim uvjetima, a nastaju i nove vrste upravljanja, obrazovnih modela i akademskih
aktivnosti. Od akademskog osoblja u visokom obrazovanju o¢ekuje se da ispunjava razlicite
uloge, od tradicionalnog obrazovanja i istrazivanja do stvaranja prilika za usavrSavanje i
prekvalifikaciju za potrebe radnog vijeka koje se brzo mijenjaju te do poduzetnistva i
inovacija, vodstva, vrednovanja i prijenosa znanja, regionalne, nacionalne i transnacionalne
suradnje, povezivanja s poduze¢ima i zajednicom?, regionalnog i lokalnog razvoja,
mentorstva, potpore oblikovanju politika, administraciji i upravljanju te sudjelovanja u
institucijskom upravljanju. Te razliite uloge nisu ravnomjerno priznate. Kako bi se rijesio
problem pristranosti u karijernim strukturama 1 u opéenitom druStvenom priznavanju
istrazivanja naustrb poucavanja i drugih neistrazivac¢kih akademskih aktivnosti, bilo bi
primjereno promicati pristupe kojima se u postupcima ocjenjivanja osoblja i napredovanja u

karijeri prepoznavaju i uzimaju u obzir razlic¢ite akademske karijere.

Zadaca visokog obrazovanja nadilazi funkcije obrazovanja i istraZivanja. Povezivanje s
poduzecéima znaci uspostavljanje partnerstava izmedu visokih ucilista 1 poduzeca, ¢ime se
ostvaruju uzajamne koristi, kao §to su pristup poduzec¢a novim tehnologijama te pristup
visokih uciliSta prilikama za dualno obrazovanje i osposobljavanje, opremi, stru¢nom znanju
ili mrezama izvan akademske zajednice. Povezivanje sa zajednicom znaci jaCanje
demokratskih vrijednosti 1 gradanskog angazmana, zadovoljavanje potreba ranjivih skupina,
doprinos kulturnom i socioekonomskom razvoju, doprinos oblikovanju javnih politika i
rjeSavanje sloZenih drustvenih izazova.

15477/24 4
PRILOG TREE.1.B HR



5. Stvaranjem boljih uvjeta za akademsko osoblje 1 uklanjanjem prepreka moze se pomoci u
povecanju privlacnosti visokih ucilista kao mjesta rada i poboljsati njihova sposobnost da
potaknu dodatne pozitivne ucinke prelijevanja, posebno na trziste rada, zahvaljujuci poticanju
razvoja talenata. Akademsko osoblje koje se bolje vrednuje 1 ima bolju potporu moze pomoci
u stvaranju radne snage potrebne za razvoj gospodarstva, koje sve vise ovisi 0 znanju,
inovacijama i visokokvalificiranim osobama. Vaznost atraktivnih i djelotvornih visokih
uciliSta posebno je prepoznata u regijama koje su suocene sa zamkom nedovoljnog razvoja

talenata ili bi mogle upasti u nju te zaostaju u stvaranju novih gospodarskih prilika*.

6.  Zbog strateskih nacionalnih i transnacionalnih aktivnosti i suradnje, kao Sto su izgradnja
saveza europskih sveucilista ili drugih oblika saveza i razvoj transnacionalnih obrazovnih
programa i projekata, razmjena akademskog osoblja 1 stvaranje ponuda obrazovanja i
osposobljavanja za kontinuirano ucenje, akademsko 1 stru¢no osoblje sve ¢eS¢e mora posvetiti
dodatno vrijeme i energiju tim aktivnostima povrh osnovnog poucavanja i istrazivanja. Kako
bi se poduprle te aktivnosti, u politikama u podrucju ljudskih resursa, kao $to su ocjenjivanje i
promaknuce, potrebno je uzeti u obzir sudjelovanje osoblja u radu na nacionalnoj i

transnacionalnoj suradnji te dodatno radno opterecenje koje ona moze uzrokovati.

Komunikacija Komisije od 17. sije¢nja 2023. naslovljena ,,IskoriStavanje talenta u
europskim regijama” (COM(2023) 32 final).
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7. Slobodno, sigurno i nediskriminirajuc¢e radno okruzje, u kojem su uspostavljene politike
ravnopravnosti kojima se promicu ukljucivost, raznolikost i borba protiv diskriminacije te u
kojem nema nikakvih oblika uznemiravanja i nasilja, medu ostalim rodno uvjetovanog nasilja,
vazan je ¢imbenik koji akademskom osoblju omogucuje visokokvalitetno poucavanje.
Akademsko i struc¢no osoblje moze biti suoceno i s izazovima povezanima s
nezadovoljavaju¢im radnim uvjetima3, velikim radnim opterecenjem i rodnom ili drugom
vrstom pristranosti pri ocjenjivanju i priznavanju. Osim toga, Zene ¢es¢e od muskaraca imaju
nesigurne ugovore i ugovore na odredeno vrijeme®. Kako bi se rijesili ti izazovi, potrebno je
promicati konkurentne, transparentne, pristupacne i pravedne radne uvjete u akademskoj

zajednici.

8.  Institucionalna autonomija, akademska sloboda i integritet, sudjelovanje studenata i osoblja u
upravljanju visokim obrazovanjem te javna odgovornost za visoko obrazovanje i javna

odgovornost visokog obrazovanja klju¢na su sredstva za osiguravanje visokokvalitetnog

9.  Djelovanje Unije u cilju promicanja ukljuc¢ivosti, raznolikosti i rodne ravnopravnosti u
visokom obrazovanju temelji se na uklju¢ivom pristupu izvrsnosti. Njime se nastoji podupirati
izvrsnost u visokom obrazovanju i ujedno osiguravati ravnopravno sudjelovanje, osobito
zena, nedovoljno zastupljenih skupina i1 zajednica u nepovoljnom polozZaju. Kako bi se
odgovorilo na situaciju s kojom se suo€avaju odredene nedovoljno zastupljene skupine,
posebno na vode¢im polozajima, bilo bi primjereno promicati planove za ravnopravnost,

raznolikost 1 uklju¢ivanje na visokim uciliStima i u postupcima napredovanja u karijeri.

Ukljucujuci nedostatak razumnih mjera za prilagodbu potrebama osoba s invaliditetom,
kako je navedeno u Direktivi Vijeca 2000/78/EZ od 27. studenoga 2000. o uspostavi opceg
okvira za jednako postupanje pri zaposljavanju i obavljanju zanimanja (SL L 303,
2.12.2000., str. 16.).

Europska komisija, Glavna uprava za istrazivanje i inovacije, She Figures 2021 — Gender in
research and innovation — Statistics and indicators (Podaci o Zenama za 2021. — Rod u
istrazivanju i inovacijama — statisticki podaci 1 pokazatelji), Ured za publikacije, 2021.
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10. Ova je Preporuka osmisljena u bliskoj sinergiji s Preporukom Vije¢a o europskom okviru za
privlacenje i zadrZzavanje istraZivackih, inovacijskih i poduzetni¢kih talenata u Europi’, &iji je
cilj promicanje privlacnijih istrazivackih karijera u svim sektorima, medu ostalim u
akademskoj zajednici, kao i potpuno priznavanje svih vrsta karijera. Cilj je obiju preporuka
poboljsati radne uvjete, stabilnost karijere, vjestine i kompetencije, rodnu ravnopravnost,

ukljucivost i mjere socijalne zastite za relevantne ciljne skupine.

11. Cilj je ove Preporuke promicati mjere za poboljSanje trajnog stru¢nog usavrsavanja i dodatno
prepoznavanje raznolikih aktivnosti akademskog osoblja. Time ¢e se omoguciti mobilizacija
osoblja kako bi se razvile inovativne prakse poucavanja i ucenja kao dio perspektive
cjelozivotnog ucenja, potaknuo nacin razmisljanja o usavrsavanju i prekvalifikaciji te
promicalo stjecanje vjestina i kompetencija za zelenu 1 digitalnu tranziciju, ukljucujuci

upotrebu umjetne inteligencije u poucavanju, ucenju i istrazivanju na temelju eti¢kih nacela.

12.  Cilj je ove Preporuke promicati konkurentne, predvidljive, pravedne, ukljudive, pristupacne,
sigurne 1 nediskriminirajuée uvjete za akademsko i stru¢no osoblje kako bi ga se privuklo i
zadrzalo u sektoru visokog obrazovanja. Akademskom osoblju trebalo bi omoguciti da razvija
inovativne metode poucavanja u okruzju u kojem su radni uvjeti konkurentni i pravedni,
temeljna prava zasti¢ena i nema straha od odmazde i/ili neprimjerenog vanjskog utjecaja te u

kojem je omoguceno strucno usavrSavanje.

Preporuka Vijeca od 18. prosinca 2023. o europskom okviru za privlacenje i zadrzavanje
istrazivackih, inovacijskih i poduzetnickih talenata u Europi (SL C, C/2023/1640,
29.12.2023., ELLI: http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/0j).
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13. Cilj je ove Preporuke i poboljsati bazu dokaza za razvoj politika i strategija u podrucju
ljudskih resursa u visokom obrazovanju. Buduéi da su medunarodno usporedivi podaci o
akademskom osoblju i dalje nedovoljni i da se u razli¢itim sustavima visokog obrazovanja
upotrebljavaju razlicite kategorije osoblja, bilo bi primjereno istraziti moguénost prikupljanja
detaljnijih podataka s pomocu relevantnih instrumenata, prvenstveno putem Europskog
opservatorija za sektor visokog obrazovanja® i Opservatorija za karijere u podrudju
istrazivanja i1 inovacija (ReICO) kako bi se u dovoljnoj mjeri pratili novi trendovi 1 poduzeli
koraci u pogledu politika koje se uistinu temelje na dokazima uz istodobno jacanje dublje

transnacionalne suradnje na razini Unije.

14. Dublja i djelotvorna europska transnacionalna suradnja u visokom obrazovanju klju¢na je za
podupiranje vrijednosti, identiteta i demokracije Unije. Od kljucne je vaZnosti i za
konkurentnost i privlaénost Europe. Prekogranicnom suradnjom sustavi visokog obrazovanja i
visoka uciliSta postaju snazniji, inovativniji i u¢inkovitiji. Trebalo bi promicati, priznavati i
bolje vrednovati sudjelovanje osoblja u pripremi, poticanju i naknadnom podupiranju
mobilnosti studenata i osoblja, ukljuc¢ujuéi one koji sudjeluju u uklju¢ivanju mobilnosti u

kurikulume.

8 Vidjeti Komunikaciju Komisije od 18. sije€nja 2022. o europskoj strategiji za sveucilista
(COM(2022) 16 final). Komisija osniva Europski opservatorij za sektor visokog
obrazovanja. Opservatorij je namijenjen objedinjavanju najboljih trenutacnih podatkovnih
alata 1 kapaciteta EU-a na jednom mjestu, uz istodobno daljnje poboljSanje njithove upotrebe.
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15. Cilj je ove Preporuke potaknuti primjerenije priznavanje energije i vremena koje akademsko 1
drugo stru¢no osoblje posvecuje aktivnostima transnacionalne suradnje, kao $to su savezi
europskih sveucilista. Kako bi se osiguralo potpuno provodenje te inicijative 1 potaknule
aktivnosti transnacionalne suradnje, ukljuc¢ujuci razvoj zdruzenih studija, trebalo bi promicati
potpuno uklju¢ivanje osoblja i moguénosti razvoja karijere akademskog i stru¢nog osoblja
koje sudjeluje u strateskoj koordinaciji. Osim toga, poticanje osoblja na promicanje
transnacionalne 1 medusektorske mobilnosti trebalo bi znatno doprinijeti razvoju
transnacionalnih inovativnih i interdisciplinarnih obrazovnih programa na korist svih

studenata,
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PREPORUCUIJE DA DRZAVE CLANICE:

uzimajuci u obzir institucionalnu autonomiju i akademsku slobodu te u skladu s nacionalnim

okolnostima:

1.  promicu, prepoznavaju i vrednuju razli¢ite akademske uloge, ukljucujuci inovativno i

djelotvorno poucavanje i prijenos znanja u drustvo, a posebno:

a)

ii.

savjetuju se sa sektorom visokog obrazovanja u cilju:

jacanja politika u podrucju ljudskih resursa u sektoru visokog obrazovanja kako bi
se dodatno priznale i na sli¢an nacin nagradile razli¢ite uloge akademskog osoblja,
kao Sto su poucavanje, istrazivanje, poduzetni§tvo i inovacije, vrednovanje i prijenos
znanja, nacionalna i transnacionalna suradnja, povezivanje s poduze¢ima i
zajednicom, regionalni i lokalni razvoj, mentorstvo, administracija i upravljanje te

sudjelovanje u institucijskom upravljanju;

daljnjeg promicanja novih i postojecih pristupa kojima se vrednuju, prepoznavaju i
nagraduju razlicite akademske karijere kako bi se olaksalo prozimanje karijera medu
razli¢itim ulogama akademskog osoblja navedenima u tocki 1. podtocki (a)
podpodtocki 1., medu razli¢itim javnim 1 privatnim sektorima i medu zemljama,

uzimajudi u obzir prekide u karijeri® na transparentan nacin;

? Na primjer, zbog roditeljstva i obveza skrbi ili zdravstvenih problema.
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b)

iil.

1v.

11.

daljnjeg razvoja praksi u sektoru visokog obrazovanja radi vrednovanja poboljSanja
poucavanja i razvoja osoblja te radi promicanja jednakog vrednovanja poucavanja u

usporedbi s istrazivanjem pri ocjenjivanju i promaknucu osoblja;

poticanja institucijskog vodstva na visokim uciliStima kako bi se povecala i zadrzala
usmjerenost na ucenje, poucavanje i prijenos znanja, posvecivanjem jednake paznje
tim aktivnostima kao i istrazivanju, te kako bi se vrednovalo one koji se aktivno
zalazu za izvrsnost u poucavanju i u¢enju na visokim ucilistima i promicu dobre

prakse u ocjenjivanju izvrsnosti u poucavanju;

podupiranja sudjelovanja akademskog osoblja u raspravama o reformama i
procesima na nacionalnoj, regionalnoj i institucijskoj razini povezanima s njihovom

karijerom, ukljuc¢ujuéi ocjenjivanje i stru¢no usavrsavanje;

podupiru razvoj praksi u sektoru visokog obrazovanja radi ulaganja u trajne vjestine i

struno usavrsavanje:

pruzanjem odgovarajuceg osposobljavanja i potpore akademskom osoblju koje
provodi aktivnosti poucavanja, ukljucujuci osoblje na pocetku karijere i nastavno

osoblje zaposleno na nepuno radno vrijeme;

podupiranjem poboljSanja poucavanja s pomocu novih pedagoskih metoda, na
primjer upotrebom istraZivanja o poucavanju i stvaranjem inovativnih centara za
poucavanje 1 u¢enje na visokim uciliStima, oslanjajuci se na postojece zajednice
prakse i sveuciliSne knjiznice, kako bi se akademskom osoblju pomoglo u

poucavanju;
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ili.  pruzanjem potpore akademskom osoblju za trajno stru¢no usavrsavanje u podrucju
inovativnih pristupa uc¢enju i poucavanju usmjerenih na studente, ¢ime se stjece
certifikacija, primjerice na temelju mikrokvalifikacija!®, kako bi se poboljsale
digitalne i inovativne metode i1 prakse poucavanja, medu ostalim sigurnom, eticCkom
1 transparentnom upotrebom umjetne inteligencije, uklju¢ivanjem ucenja za zelenu
tranziciju i odrZivi razvoj u kolegije!!, promicanjem uklju¢ivih pristupa uéenju
usmjerenih na razli¢ite skupine polaznika, ukljucujuci najranjivije skupine,
integracijom transnacionalne suradnje u programe obrazovanja i osposobljavanja te
razmjenom znanja s ostatkom svijeta putem internetskih tecajeva na temelju

otvorenih obrazovnih praksi'?;

c) razmotre moguce ukljucivanje pokazatelja kojima se ocjenjuje stupanj inovativnosti i
kvalitete u poucavanju i ucenju u postojece postupke osiguravanja kvalitete, oslanjajuci

se na stru¢no znanje Stalne skupine za pokazatelje i mjerila;

10 Preporuka Vijeca od 16. lipnja 2022. o europskom pristupu mikrokvalifikacijama za
cjelozivotno ucenje i zaposljivost (SL C 243, 27.6.2022., str. 10.).

1 Preporuka Vijeca od 16. lipnja 2022. 0 uéenju za zelenu tranziciju i odrzivi razvoj
(SL C 243, 27.6.2022., str. 1.).

12 Otvorene obrazovne prakse podrazumijevaju tehnike poucavanja i ucenja koje se temelje na

otvorenim 1 participativnim tehnologijama te otvorenim obrazovnim sadrZajima kako bi se
olaksalo suradnicko 1 fleksibilno ucenje.
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2. poticu poStovanje kolektivnih ugovora, djelotvoran socijalni dijalog i autonomiju socijalnih

partnera te poduzimaju mjere potpore kojima se poslodavcima omogucuje da osiguraju

privlacne, ukljucive 1 konkurentne radne uvjete u kojima se akademsko i strucno osoblje

vrednuje, potice i podupire. Takve mjere potpore mogle bi ukljucivati:

a)

b)

poboljsanje praksi zaposljavanja i radnih uvjeta akademskog i stru¢nog osoblja, kao i
povezanih mehanizama financiranja, kako bi ti uvjeti postali transparentniji,

predvidiviji, pristupacniji i stabilniji, posebno za osoblje na poc¢etku karijere;

osiguravanje razmjerne naknade bez razlika u pla¢i na temelju spola te ravnoteze
izmedu poslovnog i privatnog zivota i fleksibilnih radnih uvjeta za akademsko i strucno
osoblje kako bi mu se pomoglo u povezivanju privatnog i obiteljskog zivota i obveza
skrbi, kao i1 zdravlja, sigurnosti i sveukupne dobrobiti, a da mu se pritom karijera ne

dovodi u pitanje;

osiguravanje pristupa odgovarajucoj socijalnoj zastiti bez obzira na oblik zaposlenja, ne
dovode¢i pritom u pitanje pravo drzava ¢lanica da definiraju temeljna nacela svojih
sustava socijalne sigurnosti. Takve mjere mogle bi se odnositi na sljedece grane, u mjeri
u kojoj su predvidene u drzavama ¢lanicama: naknade za nezaposlenost, naknade za
vrijeme bolovanja i zdravstveno osiguranje, rodiljni dopust, oc¢inski dopust i roditeljski
dopust te povezane naknade, invalidnine, naknade za invaliditet, naknade za starost 1

naknade za nadZivjele osobe, naknade za nesrece na radu i profesionalne bolesti;
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d)

ii.

iil.

osiguravanje pristupa azuriranim, sveobuhvatnim, jednostavnim i lako razumljivim
informacijama o pravima i obvezama osoba u pogledu socijalne zastite te jacanje
ocuvanja, prikupljanja i/ili prijenosa prava, bez obzira na to jesu li steCena u okviru
obveznih ili dobrovoljnih programa, u svim vrstama zaposljavanja i samozaposljavanja,
preko granica unutar EU-a 1 u svim gospodarskim sektorima, tijekom radnog vijeka
osobe ili tijekom odredenog referentnog razdoblja te medu razli¢itim sustavima u okviru

odredene grane socijalne zastite;

poticanje akademskog osoblja da u svim fazama svoje karijere i bez obzira na vrstu
ugovora o radu sudjeluje u poucavanju i ucenju, istrazivanju i prijenosu znanja bez

uplitanja ili straha od odmazde:

povecanjem djelotvornosti mehanizama pracenja kojima se promice i brani

akademska sloboda;

uspostavom okvira za zastitu pojedina¢nih ¢lanova akademskog osoblja od

nepotrebnih vanjskih uplitanja i prijetnji;

povecanjem transparentnosti u sporazumima o financiranju ili suradnji primjenom

djelotvornog upravljanja rizicima;

15477/24
PRILOG

14
TREE.1.B HR



f)  podupiranje rodne ravnopravnosti, rodne ravnoteze, jednakih moguénosti i uklju¢ivosti
s intersekcijskim pristupom za akademsko osoblje iz svih sredina, medu ostalim
razvojem i razmjenom primjera dobre prakse u visokom obrazovanju u pogledu rodne

ravnopravnosti, ukljucivosti 1 raznolikosti;

g)  podupiranje djelotvornih mjera usmjerenih na stvaranje uklju¢ivog i sigurnog radnog
okruzja u kojem se prihvaca raznolikost u Sirem smislu i u kojem nema nikakvih oblika
nasilja, uznemiravanja i diskriminacije bilo koje vrste na temelju roda, dobi,
invaliditeta, rasnog, etni¢kog ili nacionalnog podrijetla, vjere ili uvjerenja i seksualne

orijentacije:

i.  poticanjem inicijativa kojima se zenskom akademskom osoblju pomaze u postizanju

visoke razine akademskog staza i u preuzimanju visih upravnih/rukovode¢ih uloga;

il.  promicanjem uvodenja planova za rodnu ravnopravnost 1 Sirih planova za
raznolikost i ukljuc¢ivanje na visokim ucili§tima i u postupcima napredovanja u
karijeri te poticanjem visokih ucili§ta na upotrebu postojecih alata ili razvoj novih
alata kao Sto su povelje o raznolikosti i uklju¢ivanju, kodeksi ponaSanja, smjernice

ili prirucnici;

iii.  doprinoSenjem tome da se prakse ocjenjivanja viSe temelje na potpori i povjerenju te
da se pritom prednost daje unutarnjoj motivaciji, otvorenom pruzanju informacija i
suradnji, medu ostalim razvojem osnove za oblikovanje politika o ukljuc¢ivanju i

raznolikosti koje se temelje na dokazima;
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3. uzsavjetovanje s visokim uciliStima promicu, priznaju i vrednuju sudjelovanje u dubljoj

regionalnoj, nacionalnoj i transnacionalnoj suradnji, a posebno:

a)  poticu i podupiru sudjelovanje akademskog i stru¢nog osoblja u aktivnostima dublje
regionalne, nacionalne i transnacionalne suradnje, kao §to su zdruzeni studijski
programi ili zajednicke ponude obrazovanja i osposobljavanja kojima se mogu steci
kvalifikacije, kao S§to su mikrokvalifikacije, na svim razinama i u svim disciplinama, i to

vrednovanjem takvih aktivnosti, primjerice:

1. razmatranjem ukljucivanja ciljeva povezanih sa suradnjom u podrucju obrazovanja
u razvoj karijera i u kadrovsku politiku na nacionalnoj, regionalnoj i institucijskoj

razini;

il.  uzimanjem u obzir razvoja zajednickih obrazovnih aktivnosti pri ocjenjivanju

akademske karijere akademskog osoblja;

iii.  uzimanjem u obzir rada povezanog s regionalnom, nacionalnom i transnacionalnom

suradnjom u ukupnom radnom vremenu akademskog i stru¢nog osoblja;

b)  uzsavjetovanje sa sektorom visokog obrazovanja nastoje ostvariti cilj razvoja
dugoroc¢nih fleksibilnih moguénosti za razvoj karijere i mjera za upravljanje talentima
usmjerenih na akademsko 1 stru¢no osoblje uklju¢eno u koordinaciju i upravljanje
transnacionalnom suradnjom visokih ucilista, kao Sto su savezi europskih sveucilista 1

drugi modeli suradnje u okviru programa Erasmus+;
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c)  poti¢urazvoj i promicanje novih prilika za mobilnost unutar i izvan Europe, pri ¢emu
nude i alternativne oblike kao §to je virtualna suradnja za one koji ne mogu putovati, za
akademsko 1 stru¢no osoblje, medu ostalim upotrebom postojecih instrumenata za
upravljanje karijerom i mobilnost radne snage, kao Sto su platforma Europass i

savjetnici za mobilnost Europske mreze sluzbi za zaposljavanje (EURES);

d) omoguce visokim ucilisStima da namijene odgovarajuce ljudske resurse za

transnacionalnu suradnju;

e)  poti¢u moguénost sudjelovanja akademskog i stru¢nog osoblja u cjelozivotnom ucenju,
medu ostalim koriStenjem slobodne studijske godine ili drugih oblika dopusta u svrhu

poboljsanja svojih vjestina i kompetencija;

oblikuju politike koje se u vecoj mjeri temelje na dokazima i €iji je cilj stvaranje
konkurentnih, predvidivih, sigurnih, pravednih i nediskriminirajucih uvjeta u akademskoj
zajednici na temelju dostupnih organizacijskih, regionalnih, nacionalnih i europskih podataka

o karijerama i kadrovskoj politici u visokom obrazovanju;

pravodobno poc¢nu postupati u skladu s ovom Preporukom kako bi se omogucila potpuna
provedba klju¢nih ciljeva Zakljucaka Vijeca o europskoj strategiji za osnazivanje visokih

ucilista za buduc¢nost Europe!3;

u kontekstu upravljacke strukture strateSkog okvira za europsku suradnju u podrucju
obrazovanja i osposobljavanja'* obavje$¢uju Komisiju o prikladnim mjerama koje treba
poduzeti na odgovarajucoj razini kako bi se poduprli ciljevi ove Preporuke kao klju¢ni koraci

prema uspostavi i daljnjem razvoju europskog prostora obrazovanja;

13
14

SL C 167, 21.4.2022., str. 9.

Rezolucija Vijeca o upravljackoj strukturi strateSkog okvira za europsku suradnju u
podrucju obrazovanja i osposobljavanja u smjeru europskog prostora obrazovanja i Sire
(2021.-2030.) (SL C 497, 10.12.2021., str. 1.).
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PRIMA NA ZNANJE NAMJERU KOMISIJE DA:

1.  koordinira, u bliskoj suradnji s drzavama ¢lanicama, visokim ucili§tima i socijalnim
partnerima, u sklopu Radne skupine za visoko obrazovanje strateSkog okvira za europsku
suradnju u podrucju obrazovanja i osposobljavanja, rad na pripremi provedbe ove Preporuke u
skladu sa Zaklju¢cima Vijeca o europskoj strategiji za osnazivanje visokih ucilista za
buduénost Europe te pruza savjete o tome kako visoka uciliSta mogu povecati privlacnost
karijera akademskog i stru¢nog osoblja; pripremi europski okvir kompetencija za akademsko
osoblje kako bi se poboljsalo prozimanje karijera u razli¢itim sektorima, oslanjajuci se, prema
potrebi, na postojece relevantne okvire kompetencija na razini Unije, ukljucujuci Europski
okvir kompetencija za istrazivace (ResearchComp) i alate kao $to su oni koji se nude u okviru
Strategije ljudskih resursa za istrazivace (HRS4R) 1 Sporazuma o reformi procjene

istrazivanja;

2. ojaca potporu socijalnom dijalogu na razini Unije o karijerama akademskog i stru¢nog
osoblja, posebno u okviru europskog sektorskog socijalnog dijaloga u obrazovanju, olaksa
uzajamno ucenje medu drZzavama ¢lanicama o djelotvornim mehanizmima za osiguravanje
priznavanja sudjelovanja akademskog 1 stru¢nog osoblja u transnacionalnoj suradnji 1
inovativnim aktivnostima poucavanja te podupire politiku koja se temelji na dokazima 1
pracenje napretka evidentiranjem postojecih podataka o karijerama i kadrovskoj politici u
visokom obrazovanju na europskoj, nacionalnoj 1 institucijskoj razini putem Europskog
opservatorija za sektor visokog obrazovanja i ReICO-a iskoriStavanjem sinergije te

utvrdivanjem nedostataka podataka i potreba u vezi s podacima;
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3. potice sinergije s Preporukom Vije¢a o europskom okviru za privlacenje i zadrzavanje
istrazivackih, inovacijskih i poduzetnickih talenata u Europi kako bi se osigurale poboljsane i
dosljedne karijere za akademsko osoblje koje radi na visokim uciliStima 1 sudjeluje u

poucavanju i istrazivanju, kao 1 u prijenosu znanja;

4.  dodatno razvija, promice i podupire transnacionalnu suradnju u podrucju obrazovanja i
inovativnu izvrsnost u obrazovanju koriste¢i se relevantnim izvorima financiranja na razini
Unije, medu ostalim iz programa Erasmus+!3 i drugih programa EU-a, te poti¢e drzave
Clanice da iskoriste Instrument za tehnicku potporu kako bi dobile prilagodeno tehnicko
stru¢no znanje za osmisljavanje i provedbu potrebnih reformi u podrucju visokog
obrazovanja, medu ostalim poticanjem suradnje oblikovatelja politika, istrazivaca, akademske

zajednice 1 socioekonomskih aktera te pove¢anjem privlac¢nosti akademskih karijera.

Sastavljeno u Bruxellesu

Za Vijece
Predsjednik/Predsjednica

15 Uredba (EU) 2021/817 Europskog parlamenta i1 Vijeca od 20. svibnja 2021. o uspostavi
programa Unije za obrazovanje i osposobljavanje, mlade i sport Erasmus+ te o stavljanju
izvan snage Uredbe (EU) br. 1288/2013 (SL L 189, 28.5.2021., str. 1.).
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