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LITE
Neuvoston suositus

houkuttelevista ja kestévisté urista korkeakoulusektorilla

EUROOPAN UNIONIN NEUVOSTO, joka

ottaa huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 292 artiklan
yhdessd 153 artiklan 1 kohdan b ja i alakohdan, 165 artiklan 4 kohdan ja 166 artiklan 4 kohdan

kanssa,
ottaa huomioon Euroopan komission ehdotuksen,
sekd katsoo seuraavaa:

1.  Houkuttelevat ja kestdvit urat korkeakoulusektorilla ovat olennaisen tirkeitd unionin
korkeakoulujen menestymisen ja jdsenvaltioiden vilisen syvemmain ylikansallisen yhteistyon
kannalta eurooppalaisesta strategiasta korkeakoulujen aseman vahvistamiseksi Euroopan
tulevaisuutta silmélld pitden annettujen neuvoston péitelmien! mukaisesti. Eurooppalaisen
korkeakoulutuksen vahvistaminen on yksi neuvoston kuluvalle vuosikymmenelle asettamista

strategisista prioriteeteistaZ.

1 EUVL C 167, 21.4.2022,s. 9.
Neuvoston paitoslauselma eurooppalaisen koulutusyhteistyon strategisista puitteista

edettdessd kohti eurooppalaisen koulutusalueen toteuttamista ja kehittamistd (2021-2030)
(EUVL C 66, 26.2.2021, s. 1).
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2. Téssé suosituksessa

“kestdvilla urilla korkeakoulusektorilla’ tarkoitetaan akateemisen henkildston ja
asiantuntijapalvelujen henkildston tydsuhteiden jatkuvuutta sellaisten urakokemusten
jaksoina, jotka edistidvét heiddn henkilokohtaista ja ammatillista kehitystédén ja

hyvinvointiaan ajan mittaan;

“korkeakoulusektorin akateemisella henkilostolld’ tarkoitetaan henkilostod, jonka
ensisijainen tai merkittava tehtdva on opetus tai tutkimustyo korkeakouluissa, jotka
tarjoavat ohjelmia eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen (EQF) tasoilla 5—8. Tdmén
suosituksen soveltamisalaan kuuluvat korkeakouluissa seké opettajina etti tutkijoina
tyoskentelevit henkilot sekd pelkdstddn tai pAdsddntdisesti opettajina toimivat henkilot
heiddn asemastaan riippumatta. Termi kattaa myos korkeakouluissa tydskentelevit
tutkijat, joilla ei valttdmaitta ole pysyvéé opetustehtdvad mutta jotka osallistuvat

oppilaitoksen toimintaan ja saattavat toisinaan osallistua opetukseen.

"korkeakouluilla’ tarkoitetaan koko sektoria, joka kattaa koko korkeakoulutuksen alan ja

siten kaikentyyppiset korkeakoulut kansallisen lainsdddédnnon tai kdytdnnon mukaisesti.

3. Osa suosituksista koskee korkeakouluissa tydskentelevid asiantuntijapalvelujen henkildston

jdsenid, joita ei pidetd tarkkaan ottaen ’akateemisena henkilostond’ mutta joilla on laajaa

korkean tason strategista, oikeudellista, ylikansallisen yhteistyon tai viestinnidn alojen

asiantuntemusta, ammattilaisia, jotka tydskentelevit akateemisiin tehtdviin liittyvilla aloilla

mutta eivit osallistu niihin suoraan, tai korkeakoulusektorin ammattilaisia, joilla on laaja

tietdmys korkeakoulutuksesta ja muusta asiaankuuluvasta politiikasta.
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4.  Korkeakoulut ovat strategisesti tirkeiti vastattaessa sosioekonomisiin haasteisiin, silld ne
edistévit innovointia, kilpailukykyé, monikielisyyttd seka kulttuurista, sosiaalista ja
demokraattista kehitystd paikallisella, alueellisella, kansallisella ja Euroopan tasolla.
Korkeakoulujen olosuhteet muuttuvat, ja niissd luodaan uudenlaisia hallitontapoja,
koulutusmalleja ja akateemisia toimia. Korkeakoulusektorin akateemisen henkiloston
odotetaan hoitavan monenlaisia tehtdvid perinteisestd koulutuksesta ja tutkimuksesta
tdydennys- ja uudelleenkoulutusmahdollisuuksien luomiseen tyéeldmén nopeasti muuttuvia
tarpeita varten seka yrittdjyyteen ja innovointiin, johtotehtéviin, tietdimyksen hyodyntdmiseen
ja siirtoon, alueelliseen, kansalliseen ja ylikansalliseen yhteisty6hon, yritysten ja yhteisdjen
osallistamiseen?, alueelliseen ja paikalliseen kehittdmiseen, mentorointiin, poliittisen
paitoksenteon tukemiseen, hallintoon ja johtamiseen seki oppilaitoksen hallintoon
osallistumiseen. Eri tehtdvii ei pidetd keskendén samanarvoisina. Jotta voidaan torjua
urarakenteiden vinoutumia ja tutkimuksen yleistd sosiaalista tunnustamista opetuksen ja muun
kuin tutkimukseen liittyvin akateemisen toiminnan kustannuksella, olisi aiheellista edistdd
lahestymistapoja, joissa tunnustetaan erilaiset akateemiset urapolut ja otetaan ne huomioon

henkildston arviointi- ja urakehitysmenettelyissa.

3 Korkeakoulutuksen tehtivé ei rajoitu pelkdstdan koulutus- ja tutkimustoimintaan. Yritysten
osallistaminen tarkoittaa korkeakoulujen ja yritysten vélisten kumppanuuksien luomista,
josta on hyotyd molemmille osapuolille, kuten uusien teknologioiden saatavuus yrityksille,
harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdistdvien koulutusmahdollisuuksien seké tiedeyhteison
ulkopuolisten tyévilineiden, asiantuntemuksen tai verkostojen saatavuus korkeakouluille.
Yhteisojen osallistaminen tarkoittaa demokraattisten arvojen ja kansalaistoiminnan
vahvistamista, haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien tarpeisiin vastaamista, kulttuurisen
ja sosioekonomisen kehityksen edistdmisti, julkisen politiikan ohjausta ja laajamittaisten
sosiaalisten haasteiden ratkaisemista.

AN
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5. Parempien tydolojen luominen akateemiselle henkilostolle ja esteiden poistaminen voi auttaa
lisddmain korkeakoulujen houkuttelevuutta tyopaikkoina ja vauhdittaa niiden myonteisié
heijastusvaikutuksia, joita kohdistuu etenkin tydomarkkinoihin osaamisen kehittymisen
ansiosta. Talous on yha riippuvaisempi osaamisesta, innovoinnista ja korkeasti koulutetuista
ihmisistd, ja enemmén arvostusta ja tukea saava akateeminen henkildsto voi auttaa vaalimaan
tydvoimaa, jota tarvitaan talouden kehittimiseen. Houkuttelevien ja tehokkaiden
korkeakoulujen merkitys on tunnistettu erityisesti alueilla, jotka ovat osaamiskehitysloukussa
tai vaarassa joutua sellaiseen ja joilla on vaikeuksia luoda uusia taloudellisia

mahdollisuuksia®.

6.  Strategisemmat kansalliset ja ylikansalliset toimet, mukaan lukien Eurooppalaiset yliopistot -
allianssien muodostaminen ja ylikansallisten koulutusohjelmien ja hankkeiden kehittdminen,
akateemisen henkildston vaihdot ja koulutustarjonnan luominen jatkuvaa oppimista varten,
edellyttidvit enenevéssd madrin, ettd akateeminen henkildsto sekd asiantuntijapalvelujen
henkilosto kayttdviat enemmaén aikaa ja energiaa kyseisiin toimiin ydintehtévien eli opetuksen
ja tutkimuksen liséksi. Jotta nditd toimia voidaan tukea, henkildstopolitiikassa, kuten
arvioinneissa ja ylennyksissd, on otettava huomioon henkiloston osallistuminen kansallista ja
ylikansallista yhteisty6td koskevaan tyohon ja téstd mahdollisesti aiheutuva yliméardinen

tyotaakka.

Komission 17. tammikuuta 2023 antama tiedonanto ”Osaamispotentiaali kdyttoon Euroopan
alueilla” (COM(2023) 32 final).
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7. Vapaa, turvallinen ja syrjiméton ty0ymparisto, jossa toteutetaan osallistavuutta ja
monimuotoisuutta edistdvad sekd syrjinndn vastaista tasa-arvopolitiikkaa ja jossa ei esiinny
mink&énlaista héirintda eikd vakivaltaa, sukupuolistunut vakivalta mukaan luettuna, on tirked
tekija sille, ettd akateeminen henkilOsto voi tarjota laadukasta opetusta. Akateemisella
henkildstolla ja asiantuntijapalvelujen henkildstolld voi olla myds haasteita, jotka liittyvét
epityydyttiviin tydoloihin®, suureen tyomaéérdin ja sukupuolten eriarvoiseen kohteluun tai
muihin vinoumiin arvioinnissa ja tunnustamisessa. Liséksi naiset ovat miehid useammin
epivarmoissa ja miiriaikaisissa tydsuhteissa®. Niihin haasteisiin vastaamiseksi on edistettivi

kilpailukykyisid, ldpindkyvid, saavutettavia ja oikeudenmukaisia tydoloja tiedeyhteisossa.

8.  Institutionaalinen autonomia, akateeminen vapaus ja lahjomattomuus, opiskelijoiden ja
henkildston osallistuminen korkeakoulutuksen hallintoon sekd korkeakoulutuksen kantama ja
sitd koskeva julkinen vastuu ovat keskeisid keinoja laadukkaan korkeakoulutuksen

varmistamiseksi, ja niitd olisi suojeltava ja edistettava.

9.  Osallisuutta, monimuotoisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa korkeakoulutuksessa edistdva
unionin toiminta perustuu osallistavaan ja huippuosaamista edistdvién ldhestymistapaan.
Silld pyritdén tukemaan laadukasta korkeakoulutusta ja samalla varmistamaan tasa-arvoiset
osallistumismahdollisuudet erityisesti naisille, aliedustetuille ryhmille ja heikommassa
asemassa oleville yhteisdille. Jotta voidaan puuttua tiettyjen ryhmien aliedustukseen
erityisesti johtotehtdvissd, olisi asianmukaista kannustaa tasa-arvo-, monimuotoisuus- ja

osallisuussuunnitelmien kdyttoon korkeakouluissa ja urakehitykseen liittyvissd menettelyissa.

Mukaan lukien yhdenvertaista kohtelua tydssé ja ammatissa koskevista yleisistéd puitteista
27 paivand marraskuuta 2000 annetussa neuvoston direktiivissd 2000/78/EY tarkoitettujen
vammaisia henkil6itd koskevien kohtuullisten mukautusten puuttuminen (EYVL L 303,
2.12.2000, s. 16).

6 Euroopan komissio, tutkimuksen ja innovoinnin pddosasto, She figures 2021 — Gender in
research and innovation — Statistics and indicators, julkaisutoimisto 2021.
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10.

11.

12.

Tadmaén suosituksen laadinnassa on huomioitu vahvasti neuvoston suositus eurooppalaisesta
kehyksesta tutkimus-, innovointi- ja yrittdjyysosaajien houkuttelemiseksi Eurooppaan ja
heidin pitdmisekseen Euroopassa’. Kyseiselld suosituksella pyritdan tekeméin tutkijanurista
houkuttelevampia kaikilla aloilla, my0s korkeakouluissa, seké kaikentyyppisten urapolkujen
tdysimadrdiseen tunnustamiseen. Molemmilla suosituksilla pyritddn parantamaan
kohderyhmien ty6oloja, tydurien vakautta, osaamista ja patevyyttd, sukupuolten tasa-arvoa,

osallisuutta ja sosiaalista suojelua koskevia toimenpiteité.

Taman suosituksen tavoitteena on edistdd jatkuvaa ammatillista kehitystd parantavia
toimenpiteitd ja akateemisen henkildston moninaisten tehtivien tunnustamista. Ndin koko
henkilostd voidaan saada mukaan kehittiméén innovatiivisia opetus- ja oppimistapoja
elinikdisen oppimisen nikokulmasta. Samalla edistetddn tdydennys- ja
uudelleenkoulutusmyonteistid ndkokulmaa sekéd vihredén ja digitaaliseen siirtymédén liittyvin
osaamisen ja patevyyden hankkimista, muun muassa tekodlyn hyodyntdmisti opetuksessa,

oppimisessa ja tutkimuksessa eettisten periaatteiden pohjalta.

Tadmaén suosituksen tarkoituksena on edistid akateemisen henkildston ja asiantuntijapalvelujen

henkildston kilpailukykyisié, ennakoitavia, oikeudenmukaisia, osallistavia, saavutettavia,
turvallisia ja syrjiméttomia tyooloja, jotta heitd saadaan houkuteltua korkeakoulusektorille ja
pysyméén sielld. Akateemisen henkiloston olisi saatava kehittdd innovatiivisia
opetusmenetelmid kilpailukykyisissé ja oikeudenmukaisissa tyoskentelyolosuhteissa, joissa
perusoikeuksia suojellaan ja joissa ei tarvitse peldtd vastatoimia ja/tai kohtuutonta ulkoista

vaikuttamista ja joissa heilld on mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen.

Neuvoston suositus, annettu 18 pdivani joulukuuta 2023, eurooppalaisesta kehyksesta
tutkimus-, innovointi- ja yrittdjyysosaajien houkuttelemiseksi Eurooppaan ja heidén
pitdmisekseen Euroopassa (EUVL C, C/2023/1640, 29.12.2023, ELI:
http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/0j).
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13. Télla suosituksella pyritddn my0s parantamaan korkeakoulujen henkildstopolitiikan
ja -strategioiden kehittimiseen tarvittavaa tietopohjaa. Koska akateemisesta henkilostostd on
edelleen liian vdhin kansainvélisesti vertailukelpoista tietoa ja eri korkeakoulujarjestelmissa
kdytetddn erilaisia henkilostdluokkia, olisi aiheellista tutkia mahdollisuutta kerdta
yksityiskohtaisempaa tietoa asiaankuuluvien vélineiden avulla, ensisijaisesti eurooppalaisen
korkeakoulusektorin seurantakeskuksen® ja tutkimus- ja innovointiurien seurantakeskuksen
kautta, jotta voidaan seurata riittdvasti uusia suuntauksia ja toteuttaa aidosti ndyttoon
perustuvia poliittisia toimia edistden samalla syvempédd ylikansallista yhteistyotd unionin

tasolla.

14.  Syvempi ja tehokas eurooppalainen ylikansallinen yhteisty6 korkeakoulutusalalla on
avainasemassa unionin arvojen, identiteetin ja demokratian tukemisessa. Se on myos
olennaisen tdrkedd Euroopan kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden kannalta. Rajatylittdva
yhteisty0 auttaa tekeméin korkeakoulujarjestelmisté ja korkeakouluista vahvempia,
innovatiivisempia ja tehokkaampia. Olisi edistettidva henkildston osallistumista opiskelijoiden
ja henkildston litkkuvuuden valmisteluun, litkkkuvuuteen kannustamiseen ja sen tukemiseen,
mukaan lukien henkil6t, jotka osallistuvat litkkuvuuden sisdllyttimiseen opetussuunnitelmiin,

ja tdma osallistuminen olisi tunnustettava ja sille olisi annettava enemmén arvostusta.

Ks. 18. tammikuuta 2022 annettu komission tiedonanto eurooppalaisesta
yliopistostrategiasta (COM(2022)16 final). Komissio on perustamassa eurooppalaisen
korkeakoulusektorin seurantakeskusta. Siiné on tarkoitus yhdistdd parhaat EU:n nykyisisté
datavélineistd ja -valmiuksista yhteen paikkaan samalla kun tehostetaan niiden kéyttoa.
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15. Télla suosituksella pyritdén siihen, ettd akateemisen henkildston ja asiantuntijapalvelujen
henkildston ylikansallista yhteistyotd koskeviin toimiin, kuten Eurooppalaiset
yliopistot -alliansseihin, kdyttdma aika ja energia tunnustettaisiin nykyistd paremmin.
Jotta varmistetaan, ettd tdma aloite voidaan toteuttaa kokonaisuudessaan, ja kannustetaan
ylikansalliseen yhteisty6hon, kuten yhteistutkintojen kehittdmiseen, olisi edistettdva
henkildston kokonaisvaltaista osallistumista ja strategisiin koordinointitoimintoihin
osallistuvan akateemisen ja asiantuntijapalvelujen henkiloston urandkymid. Kun henkilostoa

kannustetaan edistdméén ylikansallista ja alojen vélistd liikkkuvuutta, edistetddan merkittdvasti

myos ylikansallisten innovatiivisten ja tieteidenvélisten koulutusohjelmien kehittdmistd. Tasta

hyotyvit kaikki opiskelijat,
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SUOSITTAA, ETTA JASENVALTIOT:

Ottaen asianmukaisesti huomioon institutionaalinen autonomia ja akateeminen vapaus seka

kansalliset olosuhteet:

1.  Edistdvit ja arvostavat erilaisia akateemisia rooleja, kuten innovatiivinen ja tehokas opetus ja

tietdmyksen siirto yhteiskuntaan, sekd tunnustavat ne ja erityisesti
a)  jarjestavit korkeakoulusektorin kuulemisia, joiden tavoitteena on

1)  parantaa korkeakoulusektorin henkildstopolitiikkaa, jotta voidaan entistd
paremmin tunnustaa ja palkita samalla tavoin akateemisen henkildston eri roolit,
kuten opetus, tutkimus, yrittdjyys ja innovointi, tietimyksen hyddyntdminen ja
siirto, kansallinen ja ylikansallinen yhteistyd, yritysten ja yhteisdjen
osallistaminen, alueellinen ja paikallinen kehittiminen, mentorointi, hallinto ja

johtaminen seka osallistuminen oppilaitoksen hallintoon,

i1)  edistdd edelleen seké uusia ettd olemassa olevia ldhestymistapoja, joissa
arvostetaan, tunnustetaan ja palkitaan erilaisia akateemisen henkildston
urapolkuja, jotta voidaan edistdd liikkuvuutta akateemisen henkildston eri roolien
vililld 1 kohdan a alakohdan i alakohdan mukaisesti; julkisen ja yksityisen

sektorin eri aloilla; ja eri maissa ottaen lipinidkyvisti huomioon urakatkokset?,

Esimerkiksi vanhemmuudesta ja hoitovelvollisuuksista tai terveysongelmista johtuvat.
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b)

iii)

kehittdé edelleen korkeakoulusektorin kiytdntojé siten, ettd opetuksen
parantamiselle ja henkildston kehittdmiselle annettaisiin enemmén painoarvoa ja
edistettdisiin opetuksen yhdenvertaista arvostamista verrattuna tutkimukseen

henkil6ston arvioinnissa ja ylennyksissa,

kannustaa korkeakoulujen johtoa keskittyméén pysyvésti enemmaén oppimiseen,
opetukseen ja tietdmyksen siirtoon painottamalla niitd yhti paljon kuin tutkimusta
sekd arvostamaan henkil6itd, jotka tyoskentelevét korkeakouluissa aktiivisesti
korkeatasoisen opetuksen ja erinomaisten oppimistulosten puolesta ja edistévat

opetuksen huippuosaamisen arviointia koskevia parhaita kiytantd;ja,

tukea akateemisen henkildston jasenten osallistumista keskusteluihin, jotka
koskevat heidin urakehitykseenséd, mukaan lukien arviointi ja ammatillinen
kehitys, liittyvid uudistuksia ja menettelyjd kansallisella, alueellisella ja

oppilaitoksen tasolla;

tukevat sellaisten korkeakoulutussektorin kéytantdjen kehittdmisti, joilla voidaan

investoida jatkuvaan osaamisen kehittimiseen ja ammatilliseen kehitykseen

i)

tarjoamalla asianmukaista koulutusta ja tukea opetustoimintaan osallistuvalle
akateemiselle henkilostolle, myos uransa alkuvaiheessa oleville henkiloston

jasenille ja osa-aikaisille opettajille,

tukemalla opetuksen tehostamista uusilla opetusmenetelmilld, esimerkiksi
hy6dyntdmalla opetusta koskevaa tutkimusta sekéd luomalla innovatiivisia opetus-
ja oppimiskeskuksia eri korkeakouluihin jo olemassa olevien kdytintdyhteisdjen
ja korkeakoulujen kirjastojen pohjalta, jotta akateemista henkilostod voidaan

avustaa opetustehtévissa,
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iii)

tukemalla oppimista ja opetusta koskeviin innovatiivisiin ja opiskelijakeskeisiin
lahestymistapoihin liittyvad akateemisen henkildston jatkuvaa, todistuksen
saamiseen johtavaa ammatillista kehittymistd, esimerkiksi pienten
osaamiskokonaisuuksien!® avulla, jotta voitaisiin edistid digitaalisia ja
innovatiivisia opetusmenetelmid ja -kiytantdjd, mukaan lukien tekodlyn
turvallinen, eettinen ja avoin hyddyntdminen, vihredd siirtyma ja kestavia
kehitystd koskevan oppimisen sisillyttiminen kursseihin!!, erilaisille
oppijaryhmille, myo6s kaikkein haavoittuvimmille, suunnattujen osallistavien
oppimistapojen edistdminen, ylikansallisen yhteistyon siséllyttiminen
koulutusohjelmiin ja tiedon jakaminen verkkokursseilla muun maailman kanssa

avointen koulutuskdytintojen!? mukaisesti,

harkitsevat mahdollisuutta siséllyttdd nykyisiin laadunvarmistusprosesseihin
indikaattoreita, joilla arvioidaan opetuksen ja oppimisen innovatiivisuutta ja laatua,
hyddyntien indikaattoreita ja vertailuarvoja kisittelevan pysyvin tydryhmén

asiantuntemusta.

10 Neuvoston suositus, annettu 16 pdivani kesdkuuta 2022, eurooppalaisesta ldhestymistavasta
pieniin osaamiskokonaisuuksiin elinikdisen oppimisen ja tyollistyvyyden tukemiseksi
(EUVL C 243, 27.6.2022, s. 10).

1 Neuvoston suositus, annettu 16 piivini kesikuuta 2022, vihredd siirtyméii ja kestivii
kehitystd koskevasta oppimisesta (EUVL C 243, 27.6.2022, s. 1).

12 Avoimet koulutuskédytannot tarkoittavat opetus- ja oppimistekniikoita, jotka perustuvat
avoimiin ja osallistaviin teknologioihin ja avoimiin koulutusresursseihin yhteistyossi
tapahtuvan ja joustavan oppimisen helpottamiseksi.
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2. Kannustavat tydehtosopimusten noudattamiseen sekd tydomarkkinaosapuolten tulokselliseen

vuoropuheluun ja niiden riippumattomuuden kunnioittamiseen ja toteuttavat tukitoimia,

joiden ansiosta tyOnantajat voivat tarjota houkuttelevat, osallistavat ja kilpailukykyiset

tyoolot, joissa akateemista henkilOsto4d ja asiantuntijapalvelujen henkildstéd arvostetaan,

kannustetaan ja tuetaan. Téllaisia tukitoimia voisivat olla muun muassa seuraavat:

a)

b)

parannetaan akateemisen henkildston ja asiantuntijapalvelujen henkildston
rekrytointikdytdnt6ja ja tydehtoja sekd niihin liittyvid rahoitusmekanismeja, jotta
kyseisistd ehdoista saadaan ldpindkyvampid, ennakoitavampia, saavutettavampia ja

vakaampia erityisesti uransa alkuvaiheessa olevan henkildston osalta;

tarjotaan oikeasuhteinen palkkaus, jossa ei ole sukupuolten vilisid palkkaeroja, ja tyo-
ja yksityiseldmén tasapaino seka sellaiset joustavat tydehdot akateemiselle henkilostolle
ja asiantuntijapalvelujen henkildstolle, jotka auttavat yhdistimidn yksityiseldmén,
perhe-eldmaén ja hoitovelvollisuudet seki terveyden, turvallisuuden ja yleisen

hyvinvoinnin aiheuttamatta haittaa heidédn tyourilleen;

tarjotaan pddsy riittdvén sosiaalisen suojelun piiriin tydsuhteen muodosta riippumatta,
sanotun kuitenkaan rajoittamatta jisenvaltioiden oikeutta mééritelld
sosiaaliturvajirjestelmiensé perusperiaatteet. Tdllaiset toimenpiteet voisivat koskea
seuraavia sosiaalietuuksia siltd osin kuin ne ovat kdyt0ssé jasenvaltiossa:
tyottomyysetuudet; sairaus- ja terveydenhuoltoetuudet; ditiys-, isyys- ja
vanhempainvapaa ja niihin liittyvét etuudet; tyokyvyttomyysetuudet; vammaissetuudet;

vanhuus- ja perhe-eldke-etuudet; tytapaturma- ja ammattitautietuudet;

15477/24
LITE

TREE.1.B FI



d)

tarjotaan padsy ajantasaiseen, kattavaan, kayttdjaystavilliseen ja selkedsti
ymmairrettdvain tietoon sosiaaliturvaan liittyvistd oikeuksista ja velvollisuuksista ja
vahvistetaan oikeuksien sdilymistd, kertymista ja/tai siirtoa — riippumatta siitd, onko ne
hankittu pakollisten vai vapaaehtoisten jarjestelmien kautta — kaikentyyppisissa
palkkatyon ja itsendisen ammatinharjoittamisen muodoissa yli rajojen EU:n sisdlld ja
kaikilla talouden aloilla henkilon koko tyduran ajan tai tietyn viitejakson aikana ja eri

jarjestelmien viélilld tietylld sosiaalisen suojelun alalla;

e) kannustetaan akateemista henkilOstod kaikissa uransa vaiheissa ja riippumatta
tyosopimuksensa tyypisti osallistumaan opetukseen ja oppimiseen, tutkimukseen ja
tietdmyksen siirtoon ilman héiri6ité tai pelkoa vastatoimista
1)  parantamalla akateemista vapautta edistdvien ja suojelevien seurantamekanismien

tehokkuutta,
il)  maarittdmalld puitteet akateemisen henkildston yksittdisten jdsenten
suojelemiseksi tarpeettomilta ulkoisilta hdiri6iltd ja uhilta,
ii1)  edistdmdlld rahoitus- tai yhteistyosopimusten avoimuutta soveltamalla tehokasta
riskienhallintaa;
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g)

tuetaan sukupuolten tasa-arvoa, sukupuolten tasapuolista edustusta, yhtéldisia

mahdollisuuksia seki osallisuutta soveltaen intersektionaalista lahestymistapaa

kaikenlaisista taustoista tuleviin akateemisen henkildston jdseniin, my0s kehittimalla ja

jakamalla korkea-asteen koulutuksen hyvia kdytédnt6ja sukupuolten tasa-arvon,

osallisuuden ja monimuotoisuuden osalta;

tuetaan tehokkaita toimenpiteitd sellaisen osallistavan ja turvallisen tydympariston

luomiseksi, jossa otetaan huomioon moninaisuus laajassa merkityksessa ja jossa ei

esiinny mink&énlaista esimerkiksi sukupuoleen, ikddn, vammaan, rotuun, etniseen

taustaan tai kansalaisuuteen, uskontoon tai vakaumukseen taikka seksuaaliseen

suuntautumiseen perustuvaa vékivaltaa, hiirintda ja kaikenlaista syrjintda

i)

iii)

tukemalla aloitteita, joilla autetaan akateemisen henkil9ston naisjasenia
saavuttamaan korkea taso akateemisessa kokemuksessa ja pddsemédn ylemmén

johdon/johtamisen tehtéviin;

edistdmailld sukupuolten tasa-arvoa koskevien suunnitelmien ja laajempien
monimuotoisuus- ja osallistamissuunnitelmien kédyttoonottoa korkeakouluissa ja
urakehitykseen liittyvissd menettelyissi ja kannustamalla korkeakouluja joko
hyodyntdmédan olemassa olevia vélineiti tai kehittimain uusia vilineitd, kuten
monimuotoisuus- ja osallisuussitoumuksia, kdytdnnesidintdjd, ohjeaineistoja tai

késikirjoja;

edistdmilld kannustavampia ja luottamukseen perustuvia arviointikdytintoja,
joissa asetetaan etusijalle luontainen motivaatio, avoin palaute ja yhteistoiminta,
muun muassa kehittdimalla perusta ndyttoon perustuvalle osallisuutta ja

monimuotoisuutta koskevalle poliittiselle paatoksenteolle.
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3. Korkeakouluja kuullen edistévét ja arvostavat sitoutumista syvempéan alueelliseen,

kansalliseen ja kansainvéliseen yhteistyohon ja tunnustavat sen, ja erityisesti

a)

b)

kannustavat ja tukevat akateemisen henkil0ston ja asiantuntijapalvelujen henkiloston
osallistumista syvempéd alueellista, kansallista ja ylikansallista yhteisty6td koskeviin
toimiin, kuten yhteistutkinto-ohjelmiin tai mahdollisesti todistuksen saamiseen
johtavaan yhteiseen koulutustarjontaan, kuten pieniin osaamiskokonaisuuksiin, kaikilla
tasoilla ja kaikilla aloilla, antamalla arvoa téllaisille toimille. Tdhdn voidaan pyrkia

esimerkiksi

i) harkitsemalla koulutusyhteistyohon liittyvien tavoitteiden siséallyttimista
urapolkuihin sekd henkilostopolitiikkaan kansallisella, alueellisella ja

oppilaitoksen tasolla,

i1)  ottamalla yhteisten koulutusta koskevien toimien kehittdminen huomioon

akateemisen henkildston akateemista uraa koskevassa arvioinnissa,

iii)  ottamalla alueelliseen, kansalliseen ja ylikansalliseen yhteistyohon liittyva tyd
huomioon akateemisen henkildston ja asiantuntijapalvelujen henkildston

kokonaistydajassa;

pyrkivét korkeakoulusektoria kuullen kehittdiméén pitkén aikavélin joustavia
urandkymid ja osaamisen johtamista koskevia toimenpiteitd, joiden kohderyhminé ovat
akateeminen ja asiantuntijapalvelujen henkil6std, joka osallistuu korkeakoulujen
ylikansallisen yhteistyon, kuten Eurooppalaiset yliopistot -allianssien ja muiden

Erasmus+ -yhteistyomallien, koordinointiin ja hallinnointiin;
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c) kannustavat siihen, ettd kehitetddn akateemiselle henkildstolle ja asiantuntijapalvelujen
henkilostolle uusia mahdollisuuksia eurooppalaiseen ja kansainvéliseen litkkuvuuteen ja
edistetdén niitd mahdollisuuksia seki tarjotaan myds vaihtoehtoisia muotoja, kuten
virtuaalista yhteistyotd, niille, jotka eivit voi matkustaa; tdssd olisi hyddynnettavd myos
olemassa olevia uranhallinnan ja tydvoiman liikkuvuuden viélineité, kuten Europass-

alustaa ja Euroopan tyonvilitysverkoston (EURES) liikkuvuusneuvojia;

d) mahdollistavat sen, ettd korkeakoulut voivat osoittaa riittdvét henkiloresurssit

ylikansalliseen yhteistyohon;

e) edistdvit akateemisen henkildston ja asiantuntijapalvelujen henkiloston mahdollisuutta
osallistua elinikdiseen oppimiseen, muun muassa ottamalla sapattivapaata tai muuta

vapaata parantaakseen osaamistaan ja patevyyttain.

Sitoutuvat vahvemmin ndyttd6n perustuvaan paiatoksentekoon, jolla pyritddn luomaan
tiedeyhteisoon kilpailukykyiset, ennakoitavat, turvalliset, oikeudenmukaiset ja syrjimattomét
olosuhteet, jotka perustuvat saatavilla oleviin organisatorisiin, alueellisiin, kansallisiin ja

eurooppalaisiin korkeakoulujen ura- ja henkildstopolitiikkaa koskeviin tietoihin.

Alkavat noudattaa tatd suositusta hyvissi ajoin, jotta eurooppalaisesta strategiasta
korkeakoulujen aseman vahvistamiseksi Euroopan tulevaisuutta silmélld pitien annettujen

neuvoston piitelmien'® keskeiset tavoitteet voidaan panna kaikilta osin taytintoon.

Tiedottavat komissiolle sddnnollisesti eurooppalaisen koulutusyhteistyon strategisten
puitteiden hallintorakenteen' yhteydessi timin suosituksen tavoitteita tukevista,
asianmukaisella tasolla toteutettavista toimenpiteistd, jotka ovat olennaisen tarkeita

eurooppalaisen koulutusalueen toteutumisen ja kehittdmisen kannalta.

13
14

EUVL C 167, 21.4.2022,s. 9.

Neuvoston paitoslauselma eurooppalaisen koulutusyhteistyon strategisten puitteiden
hallintorakenteesta edettdessd kohti eurooppalaisen koulutusalueen toteuttamista ja
kehittamistd (2021-2030) (EUVL C 497, 10.12.2021, s. 1).
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PANEE MERKILLE KOMISSION AIKOMUKSEN

1.  Koordinoida tiiviissd yhteistydssi jdsenvaltioiden, korkeakoulujen ja tydmarkkinaosapuolten
kanssa eurooppalaisen koulutusyhteistyon strategisten puitteiden mukaisesti perustetussa
korkeakoulutusta késittelevéssa tyoryhmaéssa tyotd, jolla valmistellaan timén suosituksen
taytintoonpanoa eurooppalaisesta strategiasta korkeakoulujen aseman vahvistamiseksi
Euroopan tulevaisuutta silmilld pitden annettujen neuvoston padtelmien mukaisesti, ja
antaa neuvoja siitd, miten korkeakoulut voivat parantaa akateemisen henkildston ja
asiantuntijapalvelujen henkildston urien houkuttelevuutta; valmistella akateemisen
henkildston eurooppalainen osaamiskehys, jotta voidaan parantaa alojen vilistd liikkkuvuutta.
Osaamiskehyksen kehittdmisessid hyodynnetédén tarvittaessa olemassa olevia asiaankuuluvia
unionin tason osaamiskehyksid, mukaan lukien tutkijoiden eurooppalainen osaamiskehys
(ResearchComp), ja esimerkiksi tutkimusalan henkildstdstrategian (HRS4R) ja tutkimuksen

arvioinnin uudistamista koskevan sopimuksen tarjoamia vélineita.

2. Lisété tukea akateemisen henkildston ja asiantuntijapalvelujen henkiloston uria koskevan
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelun jirjestimiselle unionin tasolla, erityisesti koulutusta
koskevassa Euroopan tason alakohtaisessa tydmarkkinavuoropuhelussa, ja helpottaa
jasenvaltioiden vilistd vertaisoppimista, joka koskee tehokkaita mekanismeja, joilla
varmistetaan akateemisen henkildston ja asiantuntijapalvelujen henkiloston ylikansalliseen
yhteistyohon ja innovatiiviseen opetustoimintaan osallistumisen tunnustaminen; sekd tukea
ndyttoon perustuvaa toimintapolitiikkaa ja edistymisen seurantaa kartoittamalla olemassa
olevia tietoja korkeakoulusektorin urista ja henkildstopolitiikasta eurooppalaisella,
kansallisella ja oppilaitosten tasolla eurooppalaisen korkeakoulusektorin seurantakeskuksen ja
tutkimus- ja innovointiurien seurantakeskuksen kautta hyodyntamailld synergioita ja

tunnistamalla tietoaukkoja ja -tarpeita.
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3. Edistdd synergioita eurooppalaisesta kehyksestd tutkimus-, innovointi- ja yrittdjyysosaajien
houkuttelemiseksi Eurooppaan ja heiddn pitdmisekseen Euroopassa annetun neuvoston
suosituksen kanssa, jotta voidaan varmistaa korkeakouluissa tyoskentelevidn sekd opetukseen
ettd tutkimukseen kuin my0s tietimyksen siirtoon osallistuvan akateemisen henkiloston

paremmat ja johdonmukaiset urat.

4.  Kehittdd edelleen ja edistdd ylikansallista koulutusyhteisty6té ja innovatiivista koulutusalan
huippuosaamista ja tarjota niihin tukea asiaankuuluvien unionin tason rahoituslidhteiden
kautta, mukaan lukien Erasmus+ -ohjelma'® ja muut EU:n ohjelmat, seki kannustaa
jasenvaltioita hyodyntdméaan teknisen tuen vélinettd saadakseen raatéaloitya teknista
asiantuntemusta tarvittavien uudistusten suunnitteluun ja toteuttamiseen korkeakoulutuksen
alalla muun muassa edistdmailla poliittisten pééttéjien, tutkijoiden, tiedeyhteison ja
sosioekonomisten toimijoiden vilistd yhteistyota ja lisidmalld akateemisten urien

houkuttelevuutta.

Tehty Brysselissa

Neuvoston puolesta

Puheenjohtaja

15 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/817, annettu 20 péivand toukokuuta

2021, unionin koulutus-, nuoriso- ja urheiluohjelman Erasmus+ perustamisesta ja asetuksen
(EU) N:o 1288/2013 kumoamisesta (EUVL L 189, 28.5.2021, s. 1).
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