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Kompas kultury dla Europy

1. Wprowadzenie

Europa jest tetnigcym zyciem osrodkiem réznorodnosci kulturowej, stynacym z jezykow,
dziedzictwa kulturowego, form wyrazu artystycznego i kreatywnych innowacji. W Europie
znajduje si¢ wigcej obiektdow wpisanych na list¢ $wiatowego dziedzictwa UNESCO
o wyjatkowej wartosci kulturowej, przyrodniczej lub mieszanej niz w jakimkolwiek innym
regionie $wiata. Europa, w ktorej mowi si¢ ponad 24 jezykami urzedowymi UE oraz przeszto
60 jezykami regionalnymi lub jezykami mniejszosci, jest tez miejscem niezwyktej
réznorodnosci jezykowej. To bogactwo kulturowe jest §wiadectwem wspoélnej historii i pamigci
Europy oraz sitag napgedowa ksztaltujaca jej przysztos¢, poglebiajaca europejskie poczucie
przynaleznosci i ugruntowujacg wartosci europejskie, co potwierdza 87 % obywateli, ktorzy
twierdza, Ze kultura i dziedzictwo kulturowe wzmacniajg ich poczucie bycia Europejczykiem!.

Réznorodnos¢ kulturowa w Europie jest pielegnowana, chroniona i stale odkrywana na nowo.
Stwarza ona otoczenie sprzyjajace artystom iosobom zawodowo zwigzanym z kultura,
inspirujac ich do tworzenia, wprowadzania innowacji iprzesuwania granic. Kulturowe
dziedzictwo Europy i jej ozywienia kulturalne sprzyjaja wymianie, dialogowi i wzajemnemu
zrozumieniu mi¢dzy spoleczno$ciami i pokoleniami.

Dziatalno$¢ kulturalna i obcowanie z bogatym dziedzictwem kulturowym Europy stanowig
istotny element naszego europejskiego stylu zycia. Udowodniono, ze spoteczenstwa
0 wWyzszym poziomie uczestnictwa w kulturze sa bardziej otwarte, tolerancyjne, demokratyczne
i stabilne gospodarczo?, akonsumpcja kulturalna skutecznie przeciwdziata nienawidci’.
Wykazano  réwniez, Ze  zaangazowanie  w dzialalno§¢  kulturalng  zwigksza
prawdopodobienstwo udziatu w glosowaniach oraz zaangazowania w wolontariat i zycie
spoteczne®. Przyczynia si¢ do zwiekszenia spojnosci i odpornosci spotecznej i terytorialnej,
a takze do poprawy zdrowia i dobrostanu. Az 87 % Europejczykow deklaruje, ze uczestnictwo
w dziatalnosci kulturalnej lub udziat w wydarzeniach artystycznych poprawia ich dobrostan
emocjonalny lub fizyczny.

Ponadto europejski sektor kultury i sektor kreatywny odgrywaja kluczowa rolg¢ w pobudzaniu
innowacji 1 konkurencyjnosci, tworzeniu miejsc pracy, promowaniu zrownowazonej turystyki
1 zwigkszaniu atrakcyjno$ci naszych regionéw 1 miast. Ponad 2 min przedsigbiorstw, ktore
tworzg sektor kultury 1 sektor kreatywny w UE, generuja okoto 199 mld EUR wartosci dodane;j
i zatrudniajg 7,9 mln 0séb w catej Europie®.

Tetnigcy zyciem krajobraz kulturalny Europy jest zZréodlem migkkiej sily 1 atutem
wizerunkowym na arenie mi¢dzynarodowej. Ulatwia nawigzywanie korzystnych dla obu stron
partnerstw  miedzynarodowych, wzmacnia globalne zaangaZzowanie 1 wspiera proces
rozszerzenia UE.

Jednoczesnie strategiczne znaczenie kultury dla Europy jest niedoceniane 1 nie wykorzystuje
si¢ jeszcze jego pelnej wartosci. W dobie szybkich i ztozonych zmian, napig¢ geopolitycznych,

Postawy Europejczykow wobec kultury — maj 2025 r. — badanie Eurobarometr.

Obszerniejsze dane mozna znalez¢ w badaniu Culture and democracy, the evidence [Kultura i demokracja —
dowody], Urzad Publikacji UE.

Tamze.

Tamze.

Dane za 2024 r. Zrodto: Statystyki dotyczace kultury — zatrudnienie w sektorze kultury — Statistics Explained
— Eurostat.



https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3364
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural_employment
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural_employment

zagranicznych ~ manipulacji informacjami 1ingerencji  w informacje, ruchow
antydemokratycznych, kryzysu klimatycznego, zmian technologicznych i transformacji
cyfrowej Europa musi uzna¢ 1 wykorzysta¢ potencjat kultury, aby stawi¢ czota tym palagcym
problemom.

Sektor kultury 1 sektor kreatywny stojg w obliczu szczegdlnych wyzwan, takich jak zagrozenia
dla wolno$ci artystycznej, niepewne warunki pracy, nierownosci w dostepie do kultury, rosngca
globalna konkurencja oraz zagadnienia zwigzane z prawami wlasnosci intelektualnej
w kontek$cie sztucznej inteligencji. Jednoczesnie sektory te moga postugiwaé si¢ nowymi
technologiami, aby jeszcze bardziej wzbogaci¢ swoja kreatywng produkcje i potencjat
innowacyjny, ale takze zwigkszy¢ dostepnos¢ kultury i zaangazowanie odbiorcow.

Pomimo znacznych postgpdéw poczynionych w ostatnich latach dzieki europejskim programom
na rzecz kultury® i planom prac w dziedzinie kultury’ UE nadal nie dysponuje nieulegajacymi
dezaktualizacji ramami strategicznymi, ktore pozwolityby konsekwentnie uwzglednia¢ rolg
kultury w ksztattowaniu polityki i podnosic jej status. Dlatego tez juz na wstepie wytycznych
politycznych przewodniczacej Ursuli von der Leyen pt. ,,Wybdr Europy” podkreslono
znaczenie réznorodnos$ci kulturowej 1 dziedzictwa kulturowego Europy dla przysztosci Europy.
Potrzebe promowania réznorodno$ci kulturowej idziedzictwa kulturowego uznano tez
w programie strategicznym Rady Europejskiej®, natomiast Parlament Europejski’, Rada'®
1 zainteresowane strony podkre$laja znaczenie unijnych ram strategicznych na rzecz kultury.

W odpowiedzi na te apele Komisja przedstawia Kompas kultury dla Europy, w ktorym
nakreslono wizje i wskazano inicjatywy przewodnie. W uznaniu jednoczacego potencjatu
kultury kompasowi towarzyszy rowniez projekt wspodlnej deklaracji, ktora ma zostaé
uzgodniona przez Parlament Europejski, Rade¢ i Komisj¢. Aby UE mogta si¢ rozwijaé¢, musi
umiesci¢ kulturg w centrum swojej wizji politycznej oraz strategii spotecznej i gospodarczej.
Kompas kultury postuzy réwniez jako strategiczny punkt odniesienia dla kultury
w wieloletnich ramach finansowych (WRF) na lata 2028-2034'!,

2. Wizja: ,,Europa dla kultury — kultura dla Europy”

Kompas kultury ma na celu jak najlepsze wykorzystanie potencjatu kultury na rzecz ludzi,
spoleczenstw 1 terytoribw oraz sprawienie, ze kultura bedzie stanowita centralny element
jednosci, roznorodnosci i doskonalosci Europy. Jego podstawe stanowi strategiczna wizja,
w ktorej Europa chroni kulturg, a kultura jest nierozerwalnie zwigzana z Europa:

»Europa dla kultury”: bogaty krajobraz kulturowy Europy jest nieodtagcznym elementem
tozsamosci 1 rozwoju Unii Europejskiej. Kazdy ma prawo do twoérczosci 1 udziatu w Zyciu
kulturalnym, korzystania z podstawowej wolnosci wypowiedzi artystycznej oraz swobodnego
wspottworzenia kultury 1 obcowania z nig. Kompas kultury ma stuzy¢ wiaczeniu kultury jako
kluczowego wymiaru do wszystkich odpowiednich strategii i polityk oraz powigzanych
narzedzi finansowania. W ten sposob uznaje si¢ wewnetrzng, spoleczng, obywatelska

Najnowsze: komunikat Komisji ,,Nowy europejski program na rzecz kultury” (COM(2018) 267).
Najnowsze: Rezolucja Rady w sprawie planu prac UE w dziedzinie kultury na lata 2023-2026 (2022/C
466/01).

Program strategiczny na lata 2024-2029.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie realizacji Nowego europejskiego
programu na rzecz kultury i strategii UE w dziedzinie migdzynarodowych stosunkow kulturalnych
(2022/2047(INI)).

Zob. przypis 7.

Whniosek Komisji Europejskiej dotyczacy wieloletnich ram finansowych na lata 2028-2034, przedstawiony
16 lipca 2025 r., umozliwia unijne finansowanie kultury ze §rodkéw kilku instrumentéw. EUR-Lex -
52025DC0570R(01) - PL - EUR-Lex.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022G1207(01)
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1 ekonomiczng warto$¢ kultury oraz jej role jako podstawowego dobra publicznego. Dzigki
opracowanym ,,na miar¢” politykom i inwestycjom Kompas kultury pomoze sektorom kultury
rozwijac si¢, wprowadza¢ innowacje i konkurowac na arenie mi¢dzynarodowej. Cho¢ projekt
ten ma charakter przekrojowy, uznaje si¢ w nim i docenia specyfike poszczegdlnych sektorow
kultury.

»Kultura dla Europy”: UE wykorzysta bogactwo réoznorodnosci kulturowej, dziedzictwo
kulturowe 1 kreatywno$¢ Europy, aby wzmocni¢ odpornos¢ demokracji, zwigkszy¢ spojnos¢
spoleczng, gospodarcza 1iterytorialng, poprawi¢ dobrobyt obywateli oraz poglebic¢
konkurencyjnos$¢ i potencjat innowacyjny Europy. Celem Kompasu kultury jest promowanie
i podkreslanie roli kultury jako wyrazu europejskiej historii ijej wspdlnych wartosci,
a jednoczesnie jako poteznego katalizatora odpornosci spoteczenstwa. Dzigki kulturze UE
moze wzmocni¢ swojg role $wiatowego lidera w dziedzinie kultury i kreatywnosci, ktérego
dzialania, oparte na wzajemnym zrozumieniu, sg zakorzenione w europejskich warto$ciach.

Zgodnie z ta wizja Kompas kultury bedzie prowadzi¢ polityki UE w czterech glownych
kierunkach, przy wsparciu dzialan horyzontalnych majacych na celu mobilizacje inwestycji
w kulture europejska:

1) UE, ktora kultywuje i umacnia europejskie warto$ci i prawa kulturalne;

2) UE, ktéra wzmacnia pozycje artystow i os6b zawodowo zwigzanych z kultura oraz
wspiera ludzi;

3) UE, ktoéra czerpie zkultury idziedzictwa kulturowego, aby staé sie bardziej
konkurencyjna, odporna i spdjna;

4) UE, ktora aktywnie wspiera miedzynarodowe stosunki i partnerstwa w dziedzinie
Kultury.

Aby zrealizowa¢ cele Kompasu kultury, UE bedzie potrzebowa¢ wigkszego zaangazowania
politycznego i nowych narzedzi politycznych. Dlatego tez Komisja zamierza:

- zaproponowa¢ wspolna deklaracje mig¢dzyinstytucjonalng, ktora ma zostac
uzgodniona przez Parlament Europejski, Rade¢ i Komisje, zatytulowana ,,Europa dla
kultury — kultura dla Europy”, w ktérej zostang nakreslone kluczowe zasady polityki
kulturalnej w Europie oraz potwierdzone zostanie polityczne zaangazowanie
w krzewienie tych zasad;

- okresowo publikowa¢ sprawozdanie na temat stanu kultury w UE, aby zapewni¢
wglad w europejski krajobraz kulturowy 1ioceni¢ postgpy w zakresie rozwoju
ekosystemu kulturalnego 1 kreatywnego, ze szczegdlnym naciskiem na wolno$¢
artystyczna,

- ustanowi¢ zorganizowany dialog UE z zainteresowanymi stronami dziatajacymi
w sektorze kultury i sektorze kreatywnym, aby omowi¢ sprawozdanie na temat stanu
kultury oraz postgpy w realizacji kluczowych kierunkéw Kompasu kultury. Dialog ten
postuzy jako platforma wymiany informacji, wspottworzenia i dostosowania polityki;

- utworzy¢, na potrzeby opracowania sprawozdania na temat stanu kultury, unijne
centrum danych dotyczacych Kkultury, ktérego zadaniem bedzie gromadzenie
i analizowanie danych i informacji dotyczacych kultury, monitorowanie tendencji
izmian oraz gromadzenie najlepszych praktyk!>. Komisja bedzie réwniez
wspoOtpracowaé z panstwami cztonkowskimi UE i ich urzedami statystycznymi, a takze

12" Dane dotyczace sektora audiowizualnego bedg nadal dostarczane przez Europejskie Obserwatorium
Audiowizualne oraz bedzie mozna je znalez¢ w sprawozdaniu Komisji pt. ,,Perspektywa europejskiego
przemystu medialnego”.




z odpowiednimi organizacjami mig¢dzynarodowymi, aby stale udoskonala¢ statystyki
UE w dziedzinie kultury i wspiera¢ ksztattowanie polityki w oparciu o dowody.

3. UE, ktora kultywuje i umacnia europejskie wartosci i prawa kulturalne

Demokracja, wolno$¢, réznorodno$c¢ i rownosc¢ to wartosci, ktore wzajemnie si¢ wzmacniaja, a
UE 1jej panstwa cztonkowskie ponoszg wspolng odpowiedzialno$¢ za ich pielggnowanie.
Wolno$¢ tworczosci i uczestnictwa w kulturze bez barier jest zapisana w art. 27 Powszechnej
deklaracji praw czlowieka'? i art. 13 Karty praw podstawowych Unii Europejskiej'*. Prawa te
sa niezbg¢dne, aby jednostki i spotecznosci mogly swobodnie wyrazaé siebie, angazowac si¢
w dialog, celebrowac roznorodnos¢ kulturowa, rozwija¢ sztuke, chroni¢ dziedzictwo kulturowe
1 wyobrazac¢ sobie przysztos¢. Sa to podstawowe zasady Kompasu kultury.

3.1. Ochrona wolnosci artystycznej

Kultura i1 kreatywnos$¢ moga rozwijac si¢ jedynie w warunkach swobody tworczej. Ochrona tej
wolnosci musi by¢ fundamentem kazdego demokratycznego i otwartego spoteczenstwa.
Stanowi ona takze miarodajny wskaznik kondycji jego demokracji. W UE ochrona wolnosci
artystow i pracownikow sektora kultury do tworzenia bez cenzury lub zastraszania oraz do
wyrazania pogladéow w kwestiach lezacych w interesie publicznym jest naszym wspdlnym
obowiazkiem. Nadal jednak pojawiaja sie doniesienia'® o domniemanej bezprawnej ingerencji
w niezalezno$¢ instytucji kultury, stosowaniu tzw. praw moralnych, cenzurze lub zastraszaniu
artystoOw, a nawet autocenzurze.

W obliczu presji na demokracj¢ i spoteczenstwo obywatelskie na catym §wiecie takie przypadki
nalezy dokumentowaé iuwaznie monitorowa¢ oraz podejmowac dziatania zapewniajace
,bezpieczng przystan” dla zagrozonych i przesiedlonych artystow!S. Panstwa cztonkowskie
1 instytucje Unii powinny zadba¢ o to, aby ich polityki, ramy prawne 1 praktyki administracyjne
wspieraly wolno$¢ tworczosci 1 ekspresji artystycznej oraz artystycznego obiegu. Europa
powinna podja¢ dzialania na rzecz ochrony wolnos$ci artystycznej i szerzenia wiedzy na ten
temat, aby te wolnos$¢ promowac.

Dlatego tez w swoich przysztych sprawozdaniach na temat stanu kultury w UE Komisja bedzie
kazdorazowo poswigca¢ szczegolnag uwage doswiadczeniom artystow w konteksScie
wolnosci artystycznej. Pomoze rowniez chroni¢ wolnosé¢ artystyczng za posrednictwem
obecnych 1 przysztych polityk i1 programéw UE, w szczegdlnosci w ramach proponowanego
przyszitego programu AgoraEU, ktory bedzie czescig kolejnego dlugoterminowego budzetu
UE. Ochrona wolnoSci artystycznej jest roOwniez istotnym elementem demokratycznej tkanki
naszych spoteczenstw w szerszym ujgciu, a ochrona i promowanie demokracji 1 odpornosci
spotecznej w perspektywie dtugoterminowej jest celem europejskiej tarczy demokracji.

3.2. Promowanie réznorodnosci kulturowej i jezykowej

Roéznorodnos¢ kulturowa i jezykowa lezy u podstaw projektu europejskiego, a uosabia jag motto
UE, ktore brzmi ,Zjednoczeni w rdznorodnosci”. Zaangazowanie Ww utrzymanie tej
réznorodno$ci jest warunkiem koniecznym europejskiej suwerenno$ci kulturowej i kultury

Powszechna deklaracja praw cztowieka |Organizacja Narodéw Zjednoczonych.
Karta praw podstawowych Unii Europejskie;j.
Rada Europy, 2023.Free to Create: Artistic Freedom in Europe [Tworzy¢ swobodnie — wolno$¢ artystyczna

w Europie].

Konkluzje Rady w sprawie zagrozonych i przesiedlonych artystow (2023/C 185/09).
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demokratycznej. Dlatego tez UE jest sygnatariuszem Konwencji UNESCO z 2005 r. w sprawie
ochrony i promowania réznorodno$ci form wyrazu kulturowego!”.

UE aktywnie chroni, rozwija i promuje roznorodnos¢ kulturowg i jezykowa za posrednictwem
swoich polityk i programéw, a zgodnie z wytycznymi politycznymi przewodniczacej Ursuli
von der Leyen UE bedzie kontynuowaé prace nad ochrong praw osob nalezacych do
mniejszo$ci w Europie. W latach 2021-2024 w ramach programu ,Kreatywna Europa”
wsparcie uzyskato 670 transnarodowych partnerstw kulturalnych; w kinach w catej Europie
wyemitowano 554 filmy, a37,9 miln os6b mialo dostep do europejskich utworow
audiowizualnych z innych krajow europejskich'®.

Pig¢ nagréd UE w dziedzinie kultury!® odgrywa wazng role w zwiekszaniu widocznoéci
europejskich sektorow kultury poprzez uznanie i promowanie réznorodnosci i doskonatosci
tych sektorow. W tym celu Komisja zaproponuje nowg Nagrode UE w dziedzinie sztuk
widowiskowych, aby uhonorowa¢é¢ doskonalo$¢ artystyczna, a takze poprawi¢ umiejetnosci
i dostep do rynku oraz usprawni¢ sieci zawodowe w catym europejskim ekosystemie sztuk
widowiskowych.

W Europejskim Dniu Jezykéw?® UE $wietuje réznorodnosé jezykows, ktora jest wyrazem
bogatego dziedzictwa kulturowego Europy i fundamentem demokracji. Propagowanie
uczenia si¢ jezykow iroznorodnosci jezykowej stanowi jeden z celow szczegolowych
programu Erasmus+2!. W dziedzinie kultury, mediéw audiowizualnych i nowych mediow
(np. gier wideo lub rzeczywisto$ci rozbudowanej) program ,,Kreatywna Europa” ma na celu
promowanie roznorodnosci i obiegu europejskich tresci oraz poszerzanie grona odbiorcow.

Aktywne promowanie tresci internetowych ,,Made in Europe” jest niezbe¢dne, aby odbiorcy
tresci cyfrowych mogli odkrywac 1 docenia¢ ich bogactwo i réznorodno$¢. Poczyniono znaczne
postepy w tym zakresie dzieki srodkom regulacyjnym i $rodkom z zakresu polityki. Na
przyktad przeglad dyrektywy o audiowizualnych ustugach medialnych z 2018 r.?? przyczynit
si¢ do zwiekszenia widoczno$ci 1znaczenia europejskich tresci audiowizualnych, gdyz
wprowadzono obowiazek, aby co najmniej 30 % katalogu uslug VOD (wideo na Zadanie)
stanowity utwory europejskie, a nadawcoéw zobowigzano do poswigcenia wigkszosci czasu
antenowego na programy europejskie. Wykorzystanie duzych zbiorow danych i sztucznej
inteligencji (AI) moze dodatkowo zwigkszy¢ wyszukiwalnos¢ roznorodnych tresci
europejskich, jak wskazano w strategii w sprawie zastosowania AI%.

Ponadto badania naukowe 1 innowacje finansowane w ramach programu ,,Horyzont Europa”
wzmacniaja odporno$¢ sektora kultury isektora kreatywnego, napedzaja zroéwnowazony
wzrost gospodarczy oraz wykorzystujg technologie¢ 1 wspodtprace w celu zachowania
1 wzbogacenia roznorodnosci kulturowej i1 jezykowej Europy.

Konwencja z 2005 r. w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego |
Roéznorodnosé form wyrazu kulturowego.

W ramach komponentu MEDIA programu ,,Kreatywna Europa” stworzono roéwniez ponad 300 gier wideo
lub projektow interaktywnych, z ktorych wiele otrzymato prestizowe nagrody.

Finansowane w ramach komponentu ,,Kultura” programu ,,Kreatywna Europa”: nagroda Unii Europejskiej
i Europa Nostra w dziedzinie dziedzictwa kulturowego; nagroda ,,Muzyka dla Europy”, nagroda im. Miesa
van der Rohego, Europejska Nagroda Literacka oraz niedawno ustanowiona Nagroda im. Simone Veil
przyznawana inicjatywom zwigzanym z zydowskim dziedzictwem kulturowym.

Europejski Dzien Jezykéw |[Komisja Europejska, inicjatywa realizowana we wspotpracy z Radg Europy.
Przyktady projektéw wspierajacych jezyki regionalne i jezyki mniejszosci: kompilacja projektow
wspotfinansowanych z programu Erasmus+ i programu ,.Kreatywna Europa”.

22 Dyrektywa (UE) 2018/1808.

3 COM(2025) 723.
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https://www.unesco.org/creativity/en/2005-convention
https://www.unesco.org/creativity/en/2005-convention
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https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/translation/edl_pl
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/d325c589-011a-11ef-a251-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/d325c589-011a-11ef-a251-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/d325c589-011a-11ef-a251-01aa75ed71a1

Komisja bedzie nadal chroni¢ i wzmacnia¢ bogactwo europejskich form wyrazu kulturowego
ijezykowego. W tym celu wykorzysta w pelni potencjat badan naukowych, innowacji
1 technologii. Bedzie pogl¢bia¢ badania i wspieraé¢ inwestycje w zakresie wyszukiwalnoSci
réznorodnych internetowych tresci kulturowych stworzonych w Europie, aby w oparciu
o wyniki badania na ten temat>* promowa¢ konsumpcje takich tresci w UE i poza jej granicami,
ze szczegolnym uwzglednieniem europejskich internetowych tresci muzycznych i literackich.

3.3. Zwigkszanie uczestnictwa w kulturze i dostepu do niej

Uczestnictwo w kulturze i dostep do dziatalnosci kulturalnej maja zasadnicze znaczenie dla
promowania aktywnego obywatelstwa 1 sg glownym filarem kazdego demokratycznego
1 integracyjnego spoteczenstwa.

Niektore panstwa cztonkowskie wprowadzity juz ,,paszporty do kultury”, ktore majg zwiekszy¢
dostep do kultury, zwlaszcza wsrod osob miodych. Dostep do Kultury w jego réznych
wymiarach finansowano tez ze Srodkow UE, zwlaszcza w ramach programu ,,Kreatywna
Europa”, na przyktad poprzez dofinansowanie karnetow do kin nalezacych do sieci Europa
Cinemas w kilku krajach UE w ramach komponentu MEDIA. Inicjatywy takie jak Europejskie
Dni Dziedzictwa?® czy szlak kulturowy DiscoverEU?® rozszerzaja mozliwosci odkrywania
bogatego dziedzictwa kulturowego Europy.

Nadal jednak pozostaje wiele do zrobienia. W ciggu ostatnich 12 miesiecy 51 %
Europejczykow nie angazowato si¢ w zadng dziatalno$¢ artystyczng, ani indywidualnie, ani
w ramach grupy?’-*®. Dlatego tez Komisja bedzie jeszcze w wiekszym stopniu ulatwiaé osobom
mtodym dostep do dziedzictwa kulturowego w calej Europie poprzez (i) ustanowienie
dobrowolnych ram wzajemnego uznawania krajowych ,paszportow do Kkultury
i dziedzictwa kulturowego” dla oséb mlodych, (ii) promowanie szlaku kulturowego
DiscoverEU ws$rod osob mlodych oraz (iii) wzbogacanie oferty kulturalnej w ramach
istniejacej europejskiej karty mlodziezowej w programie Erasmus+.

Istnieje szereg innych czynnikow, ktore wptywaja na uczestnictwo w kulturze, takich jak status
spoteczno-ekonomiczny, niepelnosprawnos¢, pochodzenie etniczne, pte¢, wiek i polozenie
geograficzne?®. Aby poglebi¢ uczestnictwo w kulturze i poprawié jego jakoéé, UE i jej panstwa
cztonkowskie powinny oceni¢, w jaki sposob strategie polityczne, np. w obszarze nauki,
zdrowia, srodowiska, edukacji, szkolen 1 spojnosci spotecznej, moga sprzyja¢ zaangazowaniu
w kulture. Europa bedzie nadal odgrywaé w tym zakresie wiodacg role i tworzy¢ rowne szanse
dzieki statym inwestycjom oraz inkluzywnym 1 dostgpnym projektom w zakresie infrastruktury
kulturalnej i programéw kulturalnych. W tym duchu Komisja przygotuje sprawozdanie, aby
wesprzeé panstwa cztonkowskie w zwiekszaniu uczestnictwa osob
z niepelnosprawnosciami w kulturze i zwi¢kszaniu wsparcia dla tych oséb w dziedzinie
kultury.

24 Badanie, o ktorym mowa w planie prac UE w dziedzinie kultury na lata 2023-2026 (Dz.U. C 466

z7.12.2022).

Europejskie Dni Dziedzictwa |Europejskie Dni Dziedzictwa, wspotfinansowane przez UE i Rad¢ Europy.
Szlak kulturowy DiscoverEU |Europejski Portal Mlodziezowy inspiruje osoby mtode do planowania podrozy
$ladem obiektow kultury i dziedzictwa kulturowego. Program DiscoverEU jest finansowany w ramach
programu Erasmus+.

Statystyki dotyczace kultury — uczestnictwo w kulturze — Statistics Explained — Eurostat.

Postawy Europejczykow wobec kultury — maj 2025 r. — badanie Eurobarometr.

Statystyki dotyczace kultury — uczestnictwo w kulturze — Statistics Explained — Eurostat.
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4. UE, ktora wzmacnia pozycje artystow iosob zawodowo zwigzanych
z kulturg oraz wspiera ludzi

Zycie kulturalne rozkwita, gdy spoleczenstwa tworza warunki pozwalajace jednostkom
1 artystom eksperymentowac i przekracza¢ granice. Wymaga to godziwych warunkow pracy
artystow 1 os6b zawodowo zwigzanych z kulturg, bezpiecznego srodowiska pracy wolnego od
wszelkiego rodzaju przemocy oraz odpowiedniego ksztatcenia, szkolen i umiej¢tnosci. Aby
zbudowac¢ bogatg kulturowo Europg, ktora naprawde ceni swoich obywateli, niezwykle wazne
jest tez, aby zda¢ sobie sprawe¢ zrealiow, zjakimi borykaja si¢ osoby mtode, w tym
poczatkujacy artysci. UE musi promowac¢ edukacje artystyczng oraz inkluzywny i bezpieczny
dostep do kultury dla dzieci, mtodziezy i grup niedostatecznie reprezentowanych.

4.1. Zapewnienie godziwych warunkow pracy

Wielu pracownikéw sektora kultury nadal ma trudno$ci, aby w praktyce korzystaé
z rownowaznych praw i zabezpieczen.

W 2024 r. w sektorze kultury 1 sektorze kreatywnym w catej UE zatrudnionych byto 7,9 min
osob, co stanowi 3,8 % catkowitego zatrudnienia w UE. Wystepuje tu jednak duze
zréznicowanie pod wzgledem struktury sily roboczej irodzajéw zatrudnienia®®. Praca na
wiasny rachunek i samozatrudnienie s3 powszechniejsze niz w innych sektorach, przy czym
niemal jedna trzecia pracownikow sektora kultury w catej UE prowadzi dziatalno$ci na wtasny
rachunek, co stanowi ponad dwukrotnoéé $redniej unijnej®'. Czas obowigzywania umow
o prace jest zazwyczaj krotszy imniej stabilny w poréwnaniu zumowami Ww bardziej
tradycyjnych sektorach zatrudnienia. Odsetek osob zatrudnionych na podstawie umowy na czas
nieokreslony jest o 15,2 punktu procentowego nizszy niz na rynku pracy w ujeciu ogdlnym?2.
Artyéci i pisarze rzadziej pracujg réwniez na jednym etacie’®, aponad polowa tworcow
audiowizualnych (rezyserow, scenarzystow itp.) doswiadcza dhugich okreséw, w ktorych nie
wykonuje ptatnej pracy**. Dostepne dane i wyniki kontroli wskazuja na znaczny poziom pracy
nierejestrowanej w tych sektorach?>.

Warunki pracy w sektorze kultury sg czesto niepewne’®, a artysci i osoby zawodowo zwigzane
z kulturg sg czesto wykluczone z ochrony socjalnej lub sg nig objeci tylko czesciowo. Zte
warunki pracy naleza rowniez do czynnikow negatywnie wptywajacych na zdrowie psychiczne
0osOb zawodowo zajmujacych sie¢ kulturg isztuka. Osoby z niepelnosprawnosciami nadal
napotykajg liczne bariery, ktore uniemozliwiaja im rozwdj zawodowy na réwnych warunkach
z innymi. W sektorach kultury utrzymuje si¢ réwniez luka ptacowa miedzy kobietami
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Statystyki dotyczace kultury — zatrudnienie w sektorze kultury — Statistics Explained — Eurostat.

Tamze.

Tamze.

Tamze.

The status of artists and cultural and creative professionals in Europe [Status artystow oraz 0sob zawodowo
zwigzanych z kulturg i sektorem kreatywnym w Europie], Europejskie Obserwatorium Audiowizualne.
Employment characteristics and undeclared work in the cultural and creative sectors [Charakterystyka
zatrudnienia i praca nierejestrowana w sektorze kultury i sektorze kreatywnym], Europejski Urzad ds. Pracy.
W badaniu przeprowadzonym przez organizacje Panteia w 2024 r. 68 % artystow i pracownikdéw sektora
kultury i sektora kreatywnego, ktorzy wzigli udziat w badaniu, pracowato w wiecej niz jednym miejscu,

a 71 % nie miato dostgpu do wystarczajacej ochrony socjalnej; dotyczy to w szczegolnosci artystow
pracujacych na wiasny rachunek i samozatrudnionych.
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amezczyznami, przy czym wyzszy odsetek kobiet uzyskuje niskie wynagrodzenia niz
mezczyzni®’.

W ostatnich latach w panstwach cztonkowskich nastagpity istotne zmiany: w kilku krajach
przyjeto przepisy dotyczace statusu artystow lub inne szczego6lne $rodki wspierajace artystow,
takie jak opracowywanie strategii politycznych i statutow dotyczacych ich wynagrodzen
i warunkow pracy. Na szczeblu UE Komisja wspierala rézne badania, grupy ekspertow
i warsztaty, przy aktywnym zaangazowaniu panstw cztonkowskich®, zudzialem
przedstawicieli sektora kultury, zatrudnienia i spraw spotecznych, zainteresowanych stron,

partnerow spotecznych oraz Parlamentu Europejskiego™’.

Wazne jest, aby zintensyfikowa¢ dziatania na szczeblu UE ukierunkowane na poprawe
warunkow pracy artystow. Komisja zaproponuje unijng karte artystow, ktora ma okresli¢
podstawowe zasady, wytyczne izobowigzania dotyczace uczciwych warunkow pracy
w tych sektorach oraz zwigkszy¢ zgodno$§¢ =z przepisami 1irozliczalno$¢, zwlaszcza
w przypadku beneficjentéw funduszy UE na kulture. Komisja zorganizuje unijng wymiane¢ na
wysokim szczeblu z zainteresowanymi stronami i partnerami spolecznymi, a jej wyniki
réwniez zostang wykorzystane przy opracowaniu Karty.

Ponadto, aby poprawity si¢ warunki pracy artystow, musza oni mie¢ petng swiadomos¢ swoich
praw, w tym prawnych i umownych ram regulujacych ich tworczos¢. W tym celu Komisja
poparta uruchomienie narzedzia internetowego ,,This Is How We Work” na platformie
Creatives Unite, ktore oferuje wglad w ramy prawne iramy polityki ksztattujace status
artystow, ich zabezpieczenie spoleczne istosunki pracy?’. Komisja bedzie réwniez
wspolpracowaé z inicjatywa Creators Learn Intellectual Property, opracowang przez
Swiatowa Organizacje Wtasnosci Intelektualne;j, ktéra oferuje wsparcie twércom w kwestiach
zwigzanych z wlasnoscig intelektualng.

4.2. Ulatwianie mobilnoSci transgranicznej w dziedzinie kultury

Wspotpraca 1mobilno$¢ transgraniczna odgrywaja istotng role zaré6wno w karierze
artystycznej, jak 1 w rozwoju europejskiej przestrzeni kulturalnej, sprzyjajacej nawigzywaniu
relacji 1 dialogu miedzy osobami zawodowo zwigzanymi z branzg kreatywng a obywatelami.
Pelnig tez funkcj¢ katalizatora konkurencyjnosci i dostgpu do nowych rynkow, umozliwiaja
swobodniejszy przepltyw dziel kultury i tworczosci ponad granicami i1 dotarcie do szerszego
grona odbiorcow, atakze stymulujg rozwdj i1zwigkszaja skale europejskiej gospodarki
kreatywnej.

Wsparcie wspotpracy transgranicznej stanowito istot¢ programu ,,Kreatywna Europa”.
W latach 2014-2020 miedzynarodowe doswiadczenie w ramach tego programu zdobyto ponad
22 000 pracownikéw. Uruchomienie programu mobilnosci ,,Culture Moves Europe”*!
przyniosto znaczne rozszerzenie mozliwosci zwigzanych z mobilnoscig. W latach 2022-2025
wsparciem w ramach programu obj¢to juz ponad 6 000 artystow 1 0sob zawodowo zwigzanych

37 Dane za 2022 r. Wedtug danych Eurostatu w 2022 r. UE odnotowata najmniejsza luke w zatrudnieniu ze

wzgledu na ple¢ w sektorze kultury w ostatnim dziesigcioleciu, ale rOwnowaga ta nie przektada si¢ na
zarobki. Statystyki dotyczace kultury — rOwnouprawnienie plci — Statistics Explained — Eurostat.

The status and working conditions of artists and cultural and creative professionals [Status 1 warunki pracy
artystoOw oraz 0sob zawodowo zwiazanych z kultura i tworczo$cia], Urzad Publikacji UE: ..Mapping cultural
and creative sector working conditions in the EU” [Tworzenie zestawien warunkow pracy w sektorze kultury
1 sektorze kreatywnym w UE].

Parlament Europejski byt gltownym orgdownikiem przyjecia unijnych ram dotyczacych sytuacji spotecznej

1 zawodowej artystOw 1 pracownikow sektora kultury i sektora kreatywnego, C/2024/4208.

40 This is how we work - Mapping cultural and creative sector working conditions in the EU” [Tak pracujemy
— tworzenie zestawien warunkow pracy w sektorze kultury i sektorze kreatywnym w UE] (creativesunite.eu).
Culture Moves Europe — Kultura i kreatywnos¢.
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z kulturg z 40 krajow iutworzono ponad 280 rezydencji artystycznych, w ktorych goscito
ponad 1 000 artystow indywidualnych.

Nadal istnieje jednak szereg barier, ktére ograniczajg petne wykorzystanie tych korzysci.
Organizacje kulturalne, arty$ci iosoby zawodowo zwigzane z kulturg stojg w obliczu
kosztownych wyzwan administracyjnych, ktére utrudniajg mobilno$¢ transgraniczng. Na
przyktad artysci pragnacy podrézowaé po Europie muszg pokonywaé przeszkody w postaci
przepisOw ustanawiajacych zroznicowane warunki zatrudnienia i zabezpieczenia spotecznego,
potencjalnego podwodjnego opodatkowania oraz zlozono$ci transgranicznego $wiadczenia
ushug. Wizy i zezwolenia na prace dla obywateli panstw trzecich czesto stanowig dodatkowe
utrudnienie w przemieszczaniu si¢ i podnoszg koszty.

W ramach przysziego pakietu dotyczacego sprawiedliwej mobilnosci pracownikow
Komisja zaproponuje inicjatywy, ktdére unowoczes$nia, uproszcza i zdigitalizuja zasady
1 procedury dotyczace mobilnosci pracownikoéw iich swobodnego przeptywu. Inicjatywy te,
takie jak europejski dowod zabezpieczenia spolecznego, przyniosa bezposrednie korzysci
osobom uczestniczagcym w transgranicznej mobilno$ci w sektorze kultury. Niezbedne sg state
inwestycje UE w mobilno$¢, w tym zwickszenie wsparcia dla programu Culture Moves
Europe.

4.3. Zapewnienie mlodziezy glosu w strukturach zarzadzania kultura przy
jednoczesnym wspieraniu mlodych i wschodzacych talentow

Osoby mtode odgrywaja kluczowg rolg¢ w ksztalttowaniu obecnej i przysziej kultury. W swoim
spojrzeniu na S$wiat kwestionujg tradycyjne praktyki iposzerzaja horyzonty ekspresji
artystycznej, ktora ma zasadnicze znaczenie dla rozwoju i odnowy kreatywnosci.

Osoby mtode nalezy uznaé¢ za peloprawnych cztonkéw wspdlnoty kulturalnej. Istotnym
elementem strategii na rzecz rozwoju infrastruktury kulturalnej powinny by¢ inwestycje
w przestrzenie kreatywne prowadzone przez milodziez ibedace wlasnoscig spotecznosci.
Uznanie, ze osoby mlode odgrywajg istotng role¢ w procesach ksztattowania polityki, pozwoli
im dochodzi¢ swoich praw kulturalnych.

Komisja bedzie nadal wspiera¢ znaczacy udziat mtodziezy w ksztattowaniu polityki UE przy
wykorzystaniu  ustalonych instrumentéw. Ponadto utworzy sie¢ mlodziezowych
ambasadoréw kultury, ktora zostanie wtaczona w omawianie kwestii zwigzanych z polityka
kulturalng. W ramach zapowiadanej strategii na rzecz sprawiedliwosci miedzypokoleniowej
Komisja planuje promowa¢ mi¢dzypokoleniowe uczenie si¢ oparte na ochronie dziedzictwa
kulturowego i jezykowego oraz na innowacjach kulturalnych.

Co wiecej, ksztattowanie polityki kulturalnej w catej Europie powinno by¢ réwniez
w wiekszym stopniu ukierunkowane na miodych 1inowych artystéw oraz osoby mtode
zawodowo zwigzane z kulturg. Komisja bg¢dzie nadal wspiera¢ i promowaé ukierunkowane
podejécia, m.in. za posrednictwem systemu platform w ramach komponentu ,,Kultura”
programu ,,Kreatywna Europa” oraz specjalnych programoéw stazy w ramach programu
Erasmus+.

4.4. Zapewnienie ksztalcenia kulturowego i artystycznego

Kultura iksztalcenie sa ze soba S$ciS§le powigzane. Zaangazowanie w ksztalcenie jest
podstawowa dzialalno$cig instytucji kultury, a sztuka odgrywa istotng role w edukacji
i rozwoju cztowieka od najmtodszych lat*?. Wigczenie do ksztatcenia i szkolenia formalnego,

42 Zalecenie Rady w sprawie podej$¢ uwzgledniajacych ksztalcenie mieszane na rzecz wysokiej jakoéci
1 wlaczajacego szkolnictwa podstawowego i Sredniego (2021/C 504/03).
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pozaformalnego inieformalnego edukacji kulturowej 1iartystycznej jako jednego
z zasadniczych elementow tego ksztalcenia buduje poczucie sprawczos$ci oraz wzmacnia
ekspresj¢ tworcza, osiggnigcia akademickie, myslenie krytyczne 1 dobrostan 0sob uczacych sig.
W ramach programu Erasmus+ promuje si¢ liczne projekty dotyczace ksztatcenia kulturowego
1 artystycznego, w tym wspotprace z muzeami i bibliotekami.

Uczestnictwo ~w dziataniach kulturalnych jest $ciSle powigzane z zaangazowaniem
obywatelskim i pomaga ludziom rozwija¢ pewnos¢ siebie, empati¢, tolerancj¢ i umiejetnosci
komunikacyjne. Komisja opracuje projekt wzajemnego uczenia si¢, ktérego celem jest
wzmocnienie zaangazowania obywatelskiego uczniow iich poczucia demokratycznego
obywatelstwa poprzez kulture, zarowno w szkotach, jak i poza nimi.

W ksztatceniu formalnym 1uczeniu si¢ przez cale zycie nalezy wykorzystywac kulture do
rozwijania podstawowych umiejetnosci tworczych, w tym umiejetnosci majacych kluczowe
znaczenie dla UE, ktére pozwolg zniwelowac¢ luke¢ innowacyjng oraz przygotowac¢ osoby miode
na szybko zmieniajagcg si¢ gospodarke iprzyszlty rynek pracy. Ksztalcenie i szkolenie
artystyczne moze rowniez wywola¢ szersze skutki posrednie, inspirujac szkoty i rodziny do
odwiedzania instytucji kultury, muzeéw, teatrow i bibliotek oraz wykorzystywania ich jako
kreatywnych przestrzeni do nauki. Ksztalcenie artystyczne i kulturowe w szkole czesto jest
jednak niedoceniane, niedostatecznie finansowane, znajduje si¢ na marginesie polityki
w niektorych panstwach cztonkowskich, a w czasie restrykcji budzetowych jest jedna
z dziedzin dotknigtych cigciami.

Nalezy wzmocni¢ ofert¢ edukacyjng w dziedzinie sztuki i kultury oraz poprawi¢ jej jakosSc¢.
Komisja bedzie promowaé S$ciSlejsza wspolprace miedzysektorowa miedzy politykami
w dziedzinie kultury i ksztalcenia. Begdzie wspiera¢ partnerstwa miedzy artystami,
instytucjami kultury, lokalnymi organizacjami kulturalnymi, szkotami i placowkami
ksztatcenia pozaformalnego, a takze zacheca¢ do realizacji oddolnych projektéw z zakresu
ksztalcenia artystycznego 1 kulturowego.

W ramach unii umiejetnosci Komisja walczy ze znacznym spadkiem czytelnictwa. Komisja
bedzie positkowaé si¢ najnowszymi opracowaniami ekspertoéw panstw cztonkowskich oraz
inicjatywami promujacymi czytelnictwo, takich jak Dzien Autoréw Europejskich®, a takze
wykorzystywac istotng role bibliotek i czerpa¢ z ich wiedzy fachowej. Unijna koalicja na
rzecz umiejetnos$ci czytania i pisania, zapowiadana na 2026 r., przyczyni si¢ do osiggnigcia
tego kluczowego celu*.

4.5. Poprawa zdrowia i dobrostanu dzi¢ki kulturze

Udzial w zyciu kulturalnym korzystnie wptywa na zdrowie, dobrostan 1 jakos$¢ zycia jednostek,
spotecznosci i spoteczenstwa. Wykazano, ze taczenie inicjatyw kulturalnych i zdrowotnych
skutecznie wzmacnia wiezi spoteczne, odpornos¢ emocjonalng i fizyczna, poprawia zdrowie
psychiczne izwalcza poczucie osamotnienia**, co moze pomoc wradzeniu sobie

z wyzwaniami zwigzanymi ze zdrowiem psychicznym dzieci i mtodziezy.

Komisja zrobila pierwszy krok w tym kierunku, uznajac w kompleksowym podejsciu do
zdrowia psychicznego z 2023 1.4, Ze polityka w obszarach kultury i sztuki sprzyja poprawie

43
44

Dzien Autoréw Europejskich — Kultura i Kreatywno$¢.

Europejska koalicje na rzecz umiejetnosci czytania i pisania zapowiedziano w planie dzialania na rzecz
umiejetnosci podstawowych, Komisja Europejska, marzec 2025 r.

. What is the evidence on the role of the arts in improving health and well-being? A Scoping review” [Jakie
sa dowody na rolg sztuki w poprawie zdrowia i dobrostanu? Przeglad zakresu], WHO, 2019.

Kompleksowe podejscie do zdrowia psychicznego — Komisja Europejska.
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/european-health-union/comprehensive-approach-mental-health_pl

zdrowia psychicznego i dobrostanu poszczegdlnych osob i spoleczenstwa oraz wspiera
odpornos¢ psychiczng. Za jedno z innowacyjnych podej$s¢ w tym zakresie uznala recepty
spoleczne obejmujace przepisanie aktywnosci kulturalnej w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej. Finansowane przez UE projekty odnoszace si¢ do tej kwestii umozliwiajg
poglebianie wiedzy*’, wskazywanie najlepszych praktyk izwiekszanie $wiadomosci
spotecznej.

W opracowanych przez ekspertow ds. kultury izdrowia z panstw czionkowskich UE
zaleceniach politycznych na 2025 r.*® wezwano do podjecia odwaznych dziatan, takich jak
ustanowienie strategii miedzysektorowych, zabezpieczenie zrownowazonego finansowania na
rzecz rozwoju badan naukowych i zagwarantowanie rownego dostepu. Komisja, przy wsparciu
ekspertow, opracuje wytyczne UE dotyczgce kultury, zdrowia i dobrostanu dla decydentow
i zainteresowanych stron. Bedzie rowniez nadal zacheca¢ do regularnej wymiany dobrych
praktyk w tej dziedzinie, wspierajac wspOlprace transgraniczng za posrednictwem programu
,Kreatywna Europa”.

5. UE, ktora czerpie z kultury i dziedzictwa kulturowego, aby stac sie
bardziej konkurencyjna, odporng i spojng

Sektor kultury i sektor kreatywny to jedne z najbardziej dynamicznych sektoréw gospodarki
Europy, ktore pobudzaja innowacje ikonkurencyjno$¢, tworza miejsca pracy ipodnosza
atrakcyjnos¢ naszych miast i regiondw. Przedsigbiorstwa typu start-up z branzy technologii
cyfrowych sg bardzo aktywne w sektorze kultury i sektorze kreatywnym*. Kultura jest rowniez
waznym czynnikiem wplywajagcym na rozwdj innych sektorow. Na przyktad turystyka
kulturalna stanowi 40 % catej turystyki europejskiej’.

Produkcja kulturalna i kreatywna w Europie nadal dysponuje niewykorzystanym potencjatem
zarowno na jednolitym rynku UE, jak i na catym $wiecie. Sektor kultury i sektor kreatywnoS$ci
nalezy wspiera¢ przez caty okres transformacji, przed ktérymi stoja, aby uwolni¢ ich potencjat
1 wykorzysta¢ ich wklad w konkurencyjnos¢ UE. Nalezy tego dokona¢ w sposob, ktory
zapewni promowanie ro6znorodnosci, ochron¢ praw twodrcoéw, utrzymanie odpowiednich
standardow etycznych oraz ochrong dziedzictwa kulturowego, w tym dziedzictwa cyfrowego.

Poszczegodlne sektory napotykaja szczegdlne wyzwania i potrzeby, ktorymi Komisja bedzie si¢
w dalszym ciggu zajmowaé, positkujac si¢ inicjatywami sektorowymi, sprawdzonymi
formatami wsp6tpracy®' i strumieniami finansowania®?, spojnymi z nadrzednymi celami

47 Takie jak projekt CultureForHealth.

4 Komisja Europejska: Dyrekcja Generalna ds. Edukacji, Mlodziezy, Sportu i Kultury, Culture and health —
Time to act [Kultura i zdrowie — Czas na dziatanie], Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2025,
https://data.europa.eu/doi/10.2766/0432398.

Sposrod wszystkich ekosystemoéw przemystowych — obok sektora ochrony zdrowia i sektora mobilnosci —
sektor kultury i sektor kreatywny przyciggaja najwigkszg liczbe przedsigbiorstw typu start-up z dziedziny
technologii. Wiecej informacji: Komisja Europejska, Roczne sprawozdanie dotyczace jednolitego rynku

i konkurencyjnosci za 2024 r.

Swiatowa Organizacja Turystyki Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNWTO), Report on Tourism and
Culture Synergies [Raport na temat synergii turystyki i kultur], ’, 2018. Co wigcej, wedlug sprawozdania
(UNWTO) z 2021 r. w miejscach, w ktorych krgcono popularne filmy lub produkcje telewizyjne, odnotowuje
si¢ $redni wzrost ruchu turystycznego o 25-40 %.

Na przyktad grupa ekspertow ds. dziedzictwa kulturowego, Europejskie Forum Filmowe lub inicjatywa
Music Moves Europe.

Na przyktad komponent MEDIA programu ,,Kreatywna Europa” obejmujacy sektor audiowizualny lub
ukierunkowane finansowanie sztuk widowiskowych (Perform Europe) w ramach komponentu ,,Kultura”
programu ,,Kreatywna Europa”.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM:2024:77:FIN
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https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284422838
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https://culture.ec.europa.eu/cultural-heritage/eu-policy-for-cultural-heritage/expert-group-on-cultural-heritage
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/policies/film-forum
https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/music/music-moves-europe#:~:text=Music%20Moves%20Europe%20%28MME%29%20is%20the%20framework%20for,and%20creative%20sector%20with%20the%20largest%20audience%20reach.

politycznymi, w uzupetnieniu S$rodkéw przekrojowych, ktéore majg zastosowanie we
wszystkich sektorach.

5.1. Wykorzystanie technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji w sektorze kultury
i sektorze kreatywnym

Sektor kultury 1 sektor kreatywny czerpig korzysci z technologii cyfrowych i zmieniajg si¢ pod
ich wptywem. Szczegodlnie sztuczna inteligencja zmienia sposob tworzenia kultury, dostgpu do
niej 1jej doswiadczania. Oferuje nowe mozliwosci w zakresie innowacji 1zaangazowania
odbiorcow, w tym wspierania dziedzictwa kulturowego poprzez renowacj¢, rekonstrukcje,
konserwacje, adaptacyjne ponowne wykorzystanie w produkcjach wirtualnych oraz poglebione
zaangazowanie uzytkownikdw. Sztuczna inteligencja wigze si¢ rowniez znowymi
wyzwaniami, w szczegolnosci w zakresie praw autorskich inieuprawnionego korzystania
ztresci chronionych prawem autorskim w szkoleniu modeli generatywnej sztucznej
inteligencji, etycznego wykorzystania, réznorodnosci kulturowej, zwolnien pracownikow,
sprawiedliwego wynagrodzenia tworcoOw i zapotrzebowania na umiejetnosci. Ponadto bardzo
wazne jest, aby zwroci¢ uwage na takie kwestie, jak rozpowszechnianie tresci generowanych
przez sztuczng inteligencje, dostep do danych i finansowania oraz zalezno$¢ od technologii
pochodzacych spoza UE. Upowszechnianie sztucznej inteligencji w sektorze kultury 1 sektorze
kreatywnym jest nadal nierdwnomierne®’, co dodatkowo zwieksza potrzebe rozwijania
zaawansowanych umiejgtnosci.

Przysztosciowe 1 wspierajace otoczenie regulacyjne ma zasadnicze znaczenie dla
europejskiego sektora kultury i sektora kreatywnego. UE opracowuje ramy regulacyjne>?, ktére
beda wspiera¢ tworcoéw i inne dziatajace w tym sektorze podmioty inwestujace w tworczosé
1tworcze talenty, zapewniajagc im ochron¢ kreatywnych tre$ci, wspieranie uczciwego
wynagrodzenia iustanawianie standardow godnej zaufania i ukierunkowanej na cztowieka
sztucznej inteligencji.

Dyrektywa z 2019 r. w sprawie prawa autorskiego na jednolitym rynku cyfrowym?> przyczynia
si¢ do wspierania innowacji, a jednoczes$nie umozliwia tworcom kontrolowanie wykorzystania
ich tresci. Akt w sprawie sztucznej inteligencji ma na celu m.in. zagwarantowanie, ze 1ozwdj
1 wdrazanie sztucznej inteligencji odbywaja si¢ z poszanowaniem praw tworcoOw, zgodnie
z dyrektywa w sprawie praw autorskich. Komisja bedzie nadal utatwia¢ wdrazanie aspektow
zwigzanych z prawami autorskimi zawartych w akcie w sprawie sztucznej inteligencji oraz
wymogow przejrzystosci w odniesieniu do tresci generowanych przez sztuczng inteligencje,
a takze ulatwiaé skuteczne wdrazanie wyjatkow dotyczacych eksploracji tekstow i danych®.

33 Rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji wdrozyto 51 % przedsicbiorstw zajmujacych si¢ grami wideo,

39 % przedsigbiorstw z branzy audiowizualnej 135 % przedsigbiorstw z sektora mediéw informacyjnych.
Sprawozdanie pt. ,,Perspektywa europejskiego przemystu medialnego” za 2025 r. | Ksztatltowanie cyfrowe;j
przysztosci Europy.
4 Obejmuje to w szczegodlnosci dyrektywe (UE) 2019/790, dyrektywe (UE) 2018/1808, rozporzadzenie (UE)
2022/2065, rozporzadzenie (UE) 2022/1925, rozporzadzenie (UE) 2024/1689 i rozporzadzenie (UE)
2024/1083.
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/790 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie prawa
autorskiego 1 praw pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym oraz zmiany dyrektyw 96/9/WE
12001/29/WE.
Komisja utatwila opracowanie zasad ujetych w kodeksie praktyk w zakresie Al ogdlnego przeznaczenia
(GPALI), ktory zostat uznany za wystarczajacy, aby dostawcy mogli wykaza¢, ze wywigzujg si¢ ze swoich
obowigzkow wynikajacych z aktu w sprawie sztucznej inteligencji. Przyjeta réwniez wzor dla dostawcow
modeli GPAI, w ktérym dostawcy moga podsumowac tresci wykorzystywane do szkolenia ich modeli.
Trwaja studia wykonalnosci rejestru klauzul opf-out w ramach wyjatku dotyczacego eksploracji tekstow
i danych, a takze planowane jest przeprowadzenie kolejnego badania, ktore utatwi oceng przepisow
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Potrzebne jest réwniez jasne stanowisko UE w sprawie stosowania mi¢dzynarodowych
przepiséw dotyczacych tantiem.

Strategia w sprawie stosowania AI°’ bedzie wspiera¢ wykorzystanie sztucznej inteligencji

w sektorze kultury, sektorze kreatywnym i sektorze mediow w konkretnych przypadkach
uzycia, takich jak produkcja wirtualna, media interaktywne i immersyjne, wyszukiwalnos$¢
tresci kulturowych (zwlaszcza treSci muzycznych itresci zwigzanych z umiej¢tnosciami
czytania 1 pisania) oraz cyfrowe blizniaki 3D obiektow i artefaktow kulturowych. W strategii
w sprawie zastosowania Al zapowiedziano réwniez rozpocze¢cie analizy dotyczacej wyzwan
prawnych zwigzanych z wynikami generowanymi przez sztuczng inteligencj¢ i1rozwigzan
technologicznych do zapobiegania ryzyku generowania tresci Al naruszajacych prawa
autorskie 1 ograniczania tego ryzyka. Ponadto Komisja dokona przegladu dyrektywy z 2019 r.
w sprawie prawa autorskiego i praw pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym i bedzie nadal
monitorowa¢ rozwdj rynku itechnologii, atakze rozpatrzy ewentualng potrzebe dalszych
udoskonalen ram prawnych dotyczacych praw autorskich w odpowiedzi na wyzwania
wynikajace z rozwoju rynku i technologii.

Aby wesprze¢ te dziatania, Komisja planuje opracowa¢ nowg strategie w zakresie Al dla
sektora kultury i sektora kreatywnego oraz uwzgledni¢ szczegolne potrzeby tych sektorow
w przysztej polityce cyfrowej, tak aby Europa byla w stanie jeszcze lepiej wykorzystywac
swoje bogactwo kulturowe 1 ludzkg kreatywno$¢ rownolegle z postepem technologicznym.

Edukacja cyfrowa, umiejetnos$¢ czytania i pisania oraz umiejetnosci cyfrowe maja zasadnicze
znaczenie dla krytycznego i kreatywnego korzystania z cyfrowych §rodowisk kulturowych.
Unia umiej¢tnosci wzmacnia zasadnicza role ksztalcenia 1iszkolen w zwiekszaniu
konkurencyjnosci isuwerennosci UE. Czerpigc z osiggnie¢ Planu dzialania w dziedzinie
edukacji cyfrowej, Plan dzialania na rzecz przysztosci edukacji cyfrowej iumiejetnosci
cyfrowych do 2030 r. przyczyni si¢ do poszerzenia ipoglebienia umiej¢tnosci cyfrowych
w zakresie kreatywnos$ci, doswiadczen immersyjnych 1innowacji artystycznych, cyfryzacji,
umiejetnosci  korzystania z medidw, S$wiadomosci w zakresie cyberbezpieczefstwa
1 wielojezycznego dostepu cyfrowego. Komisja zapewni dostep do praktycznych szkolen
dotyczacych kompetencji w zakresie sztucznej inteligencji 1 wesprze szkolenia specjalistow
o profilach wielodyscyplinarnych w sektorach intensywniej korzystajacych z technologii
cyfrowych, w ktorych brakuje talentow w zakresie sztucznej inteligencji, w tym w sektorze
kultury, sektorze kreatywnym 1 sektorze mediow.

Wykorzystanie transformacji cyfrowej wiaze si¢ rowniez z dalszym uwolnieniem potencjatu
innowacyjnego sektorow kultury, w szczegolnosci za posrednictwem projektow UE
finansowanych w ramach programu ,,Horyzont Europa” lub poprzez dziatania instytucji
szkolnictwa wyzszego majace na celu niwelowanie luk w wiedzy 1promowanie
przedsigbiorczosci.

5.2. Promowanie rozwoju regionalnego, terytorialnego ilokalnego opartego na
kulturze

Mozliwosci w zakresie kultury 1 infrastruktury kulturalnej musza by¢ dostepne w rownym
stopniu we wszystkich panstwach cztonkowskich, regionach i terytoriach, w tym w regionach

dyrektywy w sprawie prawa autorskiego na jednolitym rynku cyfrowym, w tym wyjatku dotyczacego
eksploracji tekstow i danych. Ponadto Komisja rozpoczeta prace nad nowym kodeksem praktyk w zakresie
przejrzystosci tresci generowanych przez sztuczng inteligencje, zgodnie z art. 50 aktu w sprawie sztucznej
inteligencji.

37 COM(2025) 723 final.
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peryferyjnych, na obszarach wiejskich, na wyspach, na obszarach przybrzeznych i oddalonych,
oraz w regionach najbardziej oddalonych UE, ktére stoja w obliczu wyzwan takich jak
wyludnienie, starzenie si¢ spoteczenstwa, bariery geograficzne oraz mniejsza liczba i gorsza
jako$¢ ustug. Blisko 38 % Europejczykow na obszarach wiejskich uznaje jednak, ze odlegtos¢
od obiektow kultury stanowi bariere w dostepie do tych obiektow%.

Luki te nalezy zniwelowaé, aby w pelni wykorzysta¢ potencjat spoteczny danej kultury
1 wspiera¢ skuteczne prawo do pozostania. Wymaga to polityki kulturalnej i dziatan
inwestycyjnych osadzonych w szerszych zintegrowanych planach rozwoju terytorialnego
i dostosowanych konkretnie do lokalnych potrzeb. Zasadnicze znaczenie w zachowaniu
i promowaniu europejskiego dziedzictwa kulturowego ma rowniez turystyka kulturalna.

W tym wzgledzie kluczowa role odgrywa polityka spdjnosci UE. W latach 2021-2027 na
bezposrednie inwestycje w obszarze kultury i dziedzictwa kulturowego we wszystkich
regionach 1 terytoriach przeznaczono ponad 5 mld EUR, a wsparcie trafito do ponad 24 000
obiektow kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki®®. Uzupelnieniem tych dzialan jest
wspolna polityka rolna (WPR), ktora rowniez zapewnia wsparcie dla kultury na obszarach
wiejskich. Wsparcie to przyczynia si¢ do wzmocnienia roli kultury w rozwoju spoleczno-
gospodarczym 1i terytorialnym. Komisja nadal zachg¢ca do podejmowania dziatah majacych na
celu zapewnienie dalszych postepéw w tym zakresie we wspolpracy z wtadzami krajowymi,
regionalnymi i lokalnymi oraz odpowiednimi zainteresowanymi stronami.

W przysztoéci strategia UE na rzecz zrownowazonej turystyki® bedzie nadal promowaé
zrobwnowazong turystyke kulturalng jako katalizator ochrony dziedzictwa kulturowego,
spojnosci  spotecznej, zréwnowazenia S$rodowiskowego i konkurencyjnosci gospodarczej
w catej Europie. Ponadto Komisja pracuje nad projektem wzajemnego uczenia sig,
ukierunkowanym na poszerzenie mozliwosci dla os6b zawodowo zwiazanych z sektorem
kultury i sektorem kreatywnym na obszarach wiejskich w celu zwigkszenia atrakcyjnosci
regionalnej i zatrzymania oséb mlodych. Ponadto Instrument Nowego Europejskiego
Bauhausu na lata 2025-2027 bedzie finansowal projekty majace na celu rewitalizacje
dzielnic dzigki zrownowazonemu, sprzyjajagcemu wiaczeniu spolecznemu 1 wysokiej jakos$ci
projektowaniu.

Ozywcza rola kultury jest rownie widoczna w kontekscie miejskim. W ciggu ostatnich 40 lat
Europejskie Stolice Kultury (ESK)®! skutecznie wzbogacaja oferte kulturalng w miastach
gospodarzach. To z kolei przyczynia si¢ do ozywienia zycia kulturalnego, pobudza wzrost
gospodarczy i1 wzmacnia wi¢zi spoteczne w miastach w catej Europie. Bazujac na tym
sukcesie, Komisja podtrzymuje swoje zobowigzanie do rozwijania tej inicjatywy 1 zaproponuje
nowa podstawe prawng, ktora posluzy do kontynuowania dzialan i wzmocnienia ESK
po 2033 r.

5.3. Ochrona, zabezpieczanie ipromowanie dziedzictwa Kkulturowego przy
jednoczesnym wzmacnianiu spojnosci i odpornosci

Promowanie, zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego, w tym jego wymiaru cyfrowego,
pozostaje gtownym priorytetem ksztattowania polityki i finansowania UE, wspieranym za
posrednictwem inicjatyw takich jak znak dziedzictwa europejskiego, Europejskie Dni
Dziedzictwa, nagroda Unii Europejskiej 1FEuropa Nostra w dziedzinie dziedzictwa
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Specjalne badanie Eurobarometr 562 na temat postaw Europejczykoéw wobec kultury.

Dane dotyczace przydziatu srodkéw UE na kulturg i dziedzictwo kulturowe w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (w tym w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej — komponentu
Interreg) pobrano 8 wrzesnia 2025 r. Liczby te uwzgledniaja jedynie bezposrednie przydziaty.

Strategia UE na rzecz turystyki.

Europejskie Stolice Kultury — Kultura i Kreatywnos¢.
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kulturowego oraz Centrum Dziedzictwa Europejskiego. Czerpigc z tych osiggnie¢, Komisja
odnowi iwzmocni znak dziedzictwa europejskiego, aby utrzymaé znaczenie tego
wyrdznienia.

Komisja wspiera cyfryzacje i transformacje¢ cyfrowa sektora dziedzictwa kulturowego za
posrednictwem inicjatyw takich jak Europeana, ktora obecnie obejmuje ponad 65 mln obiektow
cyfrowych®?, oraz chmura na rzecz dziedzictwa kulturowego® lub wspélna europejska
przestrzen danych na potrzeby dziedzictwa kulturowego®. Dziatania te poprawiaja dostep
do wysokiej jakosci danych (w tym danych 3D), sprzyjaja ich ponownemu wykorzystywaniu
w roznych sektorach oraz przyspieszajg upowszechnianie powstajgcych technologii poprzez
szkolenia i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji. Komisja bedzie kontynuowaé swoje dziatania
wspierajace w tym obszarze.

Dziedzictwo jest narazone na wiele zagrozen: katastrofy spowodowane przez czlowieka, takie
jak konflikty zbrojne, zmiana klimatu i degradacja $rodowiska, oraz zagrozenia naturalne®’,
czego dowodem jest rosyjska wojna napastnicza przeciwko Ukrainie, niedawne pozary
ro$linnosci, trzesienia ziemi ipowodzie w catej Europie. W zwigzku ztym nalezy pilnie
opracowac i wdrozy¢ plany gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowej i zarzadzania ryzykiem
oraz mechanizmy i procedury wspolpracy w dziedzinie kultury i dziedzictwa.

Zgodnie z Planem prac UE w dziedzinie kultury na lata 2023-2026% i europejska strategia na
rzecz unii gotowosci UE zacie$nia wspolprace i wzmacnia gotowo$¢ za pomoca takich
mechanizméw jak Unijny Mechanizm Ochrony Ludnosci i inicjatywy takie jak ProCultHer®’
oraz prowadzony przez ICCROM®® projekt READY®, ktére wzmacniaja zdolnosci panstw
cztonkowskich do skutecznego zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziedzictwem kulturowym
w obliczu klgsk zywiolowych oraz ekstremalnych zdarzen i konfliktow zwigzanych
z klimatem. Przetlomowe badania w tej dziedzinie s3 wspierane w ramach programu ,,Horyzont
Europa”, a Komisja zdobywa praktyczne do§wiadczenie, wspierajac jednoczesnie dziedzictwo
kulturowe Ukrainy 1jej artystow. Komisja bedzie nadal wspotpracowaé z panstwami
cztonkowskimi w celu zapewnienia ochrony i stalego dostgpu do cennego dziedzictwa
cyfrowego (w tym dziedzictwa pierwotnie cyfrowego) w obliczu zagrozen, a takze poprawy
ochrony cyfrowego dziedzictwa kulturowego poza granicami pafistw, ktéra to ochrona ma
coraz wigksze znaczenie w obliczu rosngcych zagrozen naturalnych, cybernetycznych 1 innych.

Zasadnicze znaczenie dla ochrony dziedzictwa kulturowego ipamigci zbiorowej ma tez
zwalczanie nielegalnego handlu dobrami kultury. Przestgpstwa takie jak kradziez, nielegalne
wykopaliska, grabieze i falszerstwa, maja bezposredni wplyw na tozsamos$¢, spdjnosé
1 odpornos¢ spotecznosci, zwlaszcza na obszarach dotknigtych kryzysem i1 konfliktem, 1 moga
by¢ intratnym zajgciem dla przestgpczosci zorganizowanej, niektorych stron konfliktu lub
terrorystow. Dobra kultury sg narazone na ryzyko, gdyz moga sta¢ si¢ atrakcyjnym celem
przestepstw powigzanych, takich jak pranie pieniedzy, uchylanie si¢ od sankcji lub od
opodatkowania.
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Tablica wskaznikow statystycznych Metis.
Chmura na rzecz dziedzictwa kulturowego — Komisja Europejska.

Wspdlna europejska przestrzen danych na potrzeby dziedzictwa kulturowego.

Konkluzje Rady w sprawie podej$cia UE do dziedzictwa kulturowego podczas konfliktéw i kryzyséw oraz
konkluzje Rady w sprawie zarzadzania ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego 2020/C 186/01.
Gotowos¢ — Komisja Europejska.

ProCultHer — ochrona dziedzictwa kulturowego przed skutkami klesk zywiotowych.

Akronim ICCROM oznacza Mig¢dzynarodowy Osrodek Studiéw nad Ochrong i Restauracjg Dobr Kultury.
READY — odpornos¢ na rzecz zachowania dziedzictwa w obliczu klesk zywiolowych, ryzyka zwiazanego
z klimatem i zlozonych sytuacji kryzysowych.
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Plan dziatania UE przeciwko nielegalnemu handlowi dobrami kultury’®, rozporzadzenie UE
w sprawie wprowadzania i przywozu débr kultury’!, dyrektywa w sprawie przeciwdzialania
praniu pieniedzy’? oraz szereg projektow badawczych’® finansowanych przez UE zapewnily
solidne ramy dla obecnych i przysztych skoordynowanych dzialan w tej dziedzinie. Komisja
wspotpracuje rowniez z Migdzynarodowa Rada Muzeow w zakresie dziatan prewencyjnych,
badan naukowych, postgpowan przygotowawczych 1ibezpieczenstwa muzedw, w tym
w zakresie modernizacji jej Miedzynarodowego Obserwatorium Nielegalnego Handlu
Dobrami Kultury, oraz nawigzata dialog zrynkiem sztuki w celu wymiany informacji
i promowania praktyk etycznych’#.

W przysztosci Komisja bedzie nadal wspiera¢ dziatania majace na celu poprawe
identyfikowalnosci doébr kultury, atakze promowanie nalezytej starannosci i wdrazania
innowacyjnych technologii, oraz begdzie mobilizowa¢ wszystkie zainteresowane strony do
lepszej ochrony dziedzictwa kulturowego 1zwalczania przestepstw zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym.

5.4. Kreatywne S$ciezki przeciwdzialania zmianie klimatu ipromowania
zrownowazenia Srodowiskowego

Nalezy nadal angazowac sektory kultury w dziatania na rzecz klimatu irdéznorodnosci
biologicznej, atakze wzmocni¢ pozycje podmiotow dziatajacych w sektorze kultury jako
liderow zielonej transformacji. Komisja bedzie nadal promowaé¢ dialog miedzy
zainteresowanymi stronami dziatajacymi w dziedzinie kultury i ochrony $rodowiska, miedzy
innymi organizujagc warsztaty na temat roli kultury isztuki w ksztaltowaniu
zrownowazonego trybu zycia.

Nadal wazne jest promowanie wspdlnej kultury architektury i projektowania oraz
inwestowanie w wysokiej jakosci srodowisko zycia dla wszystkich — poprzez inicjatywy takie
jak nowy europejski Bauhaus. Aby wykorzysta¢ transformacyjna moc sztuki i kultury na
rzecz kreatywnosci 1 innowacji, Komisja przyjmie komunikat i wniosek dotyczacy zalecenia
Rady w sprawie przyszlo$ci nowego europejskiego Bauhausu i bedzie stara¢ si¢ nadal
dziala¢ na rzecz kultury za posrednictwem powiazanych inicjatyw.

Sektory kultury musza zaja¢ si¢ takimi kwestiami, jak efektywno$¢ energetyczna, ktora
w kontek$cie dziedzictwa kulturowego powinna iS¢ Ww parze z poszanowaniem jego
integralno$ci. Nalezy w dalszym ciggu promowac¢ praktyczne narzg¢dzia i inicjatywy, takie jak
kalkulator emisji dwutlenku wegla MEDIA dla europejskich produkcji audiowizualnych,
obecnie opracowywany przy wsparciu ze strony komponentu MEDIA "’ programu ,,Kreatywna
Europa”, lub projekt ,,Go Green” na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego, finansowany

z programu ,,Horyzont Europa’’.

W oparciu o poczynione postepy UE bedzie nadal wspiera¢ wysitki na rzecz zazieleniania
ukierunkowane na sektory kultury. Jednym z przyktadéw takich dziatan jest planowane
uruchomienie nowego ambitnego europejskiego partnerstwa w zakresie badan naukowych

70 COM(2022) 800, Komunikat Komisji w sprawie planu dziatania UE przeciwko nielegalnemu handlowi

dobrami kultury.
7l Rozporzadzenie (UE) 2019/880.
72 Dyrektywa (UE) 2024/1640.
3 Innovations for combatting trafficking in cultural goods - Publications Office of the EU [Innowacje
w zwalczaniu nielegalnego handlu dobrami kultury — Urzad Publikacji UE].
Podgrupa ds. rynku dziet sztuki (E03650/2) — Rejestr grup ekspertow Komisji i podobnych zespolow.
Wspdlny kalkulator emisji dwutlenku wegla dla europejskiego sektora audiowizualnego: w strone
przysztosci §wiadomej pod wzgledem Srodowiskowym.

Projekt GoGreen.
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i innowacji na rzecz trwalego dziedzictwa kulturowego, wspotfinansowanego z programu
,Horyzont Europa”, w uzupeieniu szeregu dotychczasowych dzialan w zakresie badan
naukowych i innowacji. Partnerstwo to bedzie inwestowa¢ w badania naukowe i innowacje
majace na celu poprawe ochrony dziedzictwa kulturowego Europy i zwigkszania neutralnosci
klimatycznej poprzez promowanie tradycyjnych i innowacyjnych praktyk, technik i materiatow
zidentyfikowanych w toku badan nad dziedzictwem kulturowym. Komisja bedzie réwniez
nadal zabiega¢ o petng integracje kultury i dziedzictwa kulturowego z mi¢dzynarodowym
programem dzialan w zakresie przystosowania si¢ do zmiany klimatu, za posrednictwem
odpowiednich mechanizmow koordynacji i foréw miedzynarodowych.

6. UE, ktora aktywnie wspiera miedzynarodowe stosunki i partnerstwa
w dziedzinie kultury

Utrzymanie = pokoju,  zapobieganie  konfliktom  iwzmacnianie  bezpieczenstwa
migdzynarodowego stanowia podstawe racji bytu Unii Europejskiej i jeden z jej kluczowych
celow w zakresie dziatan zewnetrznych. Kultura wspiera te wysitki jako czynnik sprzyjajacy
pokojowi, katalizator zrownowazonego rozwoju i pomost mi¢dzy ludzmi.

W obecnej niestabilnej sytuacji geopolitycznej, w obliczu zagranicznych manipulacji
informacjami i ingerencji w informacje, kultura staje si¢ coraz bardziej strategicznym obszarem
wplywow. W skali globalnej niektore kraje aktywnie wykorzystuja kultur¢ do ksztattowania
pogladéw i tozsamosci, aby legitymizowaé cele polityczne. Aby zachowaé¢ odpornosé
1 wiarygodnos$¢, UE musi uzna¢ t¢ rzeczywistos¢ i dostosowac si¢ do niej, umacniajac swoja
opartg na warto$ciach postawe w migdzynarodowych stosunkach kulturalnych, wykorzystujac
wlasng bogatg réznorodnos$¢ kulturowa jako strategiczny atut, ktory wzmacnia dzialania
zewnetrzne, wspiera odporno$¢ spoteczng, stabilno$¢ i pojednanie oraz przyczynia si¢ do
naszego zbiorowego bezpieczenstwa.

Panstwa czlonkowskie UE, jej partnerzy 1 organizacje miedzynarodowe coraz czgsciej
oczekuja, ze UE bedzie dziata¢ w sposob bardziej spojny i ambitny w dziedzinie kultury na
arenie migdzynarodowej 1 w kontekscie wielostronnym. Warto$¢ dodana UE polega na tym, Ze
Unia jest czyms$ wigcej niz suma jej czesci, o czym $wiadczy réwniez jej obecnos¢ na waznych
wydarzeniach kulturalnych i1 z zakresu dyplomacji publicznej w krajach partnerskich.

6.1. Strategiczne wlaczenie kultury do dzialan zewne¢trznych UE

Rozwijajac zewngetrzny wymiar Kompasu kultury, UE moze chroni¢ i promowac r6znorodno$¢
kulturowa, wzmacnia¢ swoja globalng role 1 przynosi¢ namacalne korzysci spoteczenstwom na
calym $wiecie. Osiagnigcie tego celu wymaga woli politycznej, skoordynowanych dziatan
1 wspolnego zobowigzania do tego, aby uczyni¢ kulture nieodlacznym elementem
i strategicznym zasobem w zakresie zaangazowania Europy na arenie miedzynarodowe;.
Delegatury Unii odgrywaja w tym wzgledzie wazna role.

W oparciu o doswiadczenia takie jak pakiet ,,.Druzyna Europy na rzecz Dziedzictwa
Kulturowego w Ukrainie” oraz podejscie ,,Druzyna Europy” do wzmocnienia afrykansko-
europejskich partnerstw muzealnych modele te nalezy stosowal w sposob bardziej
usystematyzowany, takze w regionach zmagajacych si¢ z klgskami zywiotlowymi, konfliktami
zbrojnymi lub niestabilno$cia gospodarczg. Platforma stosunkéw kulturalnych (CRP)
wprowadzita nowe podejscie, ktorego podstawg jest zaangazowanie oparte na dialogu rownych
partnerow, wspoltworzeniu i zrdwnowazonych partnerstwach. Projekt ,,Europejskie
przestrzenie kultury” pokazal, ze wspottworzone, lokalnie zakorzenione inicjatywy kulturalne
moga poglebia¢ wzajemne zrozumienie 1 wywiera¢ trwaly wptyw. Aby podtrzymac te wysitki,
Komisja uruchomi nowy etap dzialalnosci platformy stosunkéw kulturalnych na calym
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Swiecie. Bedzie rowniez kontynuowac $cista wspolprace z siecia narodowych instytutow
kultury UE w celu zacie$nienia mi¢dzynarodowych stosunkow kulturalnych.

UE wzmocni systematyczng i strategiczng integracje kultury ze swoimi politykami
i programami zewngtrznymi, w tym za posrednictwem strategii Global Gateway, aby w ten
sposob warto$¢ kultury zostata uznana za kluczowy strategiczny filar dziatan zewnetrznych
UE. Nalezy konsekwentnie uruchamia¢ odpowiednie instrumenty, takie jak ISWMR —

,,Globalny wymiar Europy””’.

Aby zapewni¢ maksymalne oddziatywanie, wramach polityk idzialtah w zakresie
miedzynarodowych stosunkéw kulturalnych nalezy wzmacnia¢ wspotprace miedzysektorowa
mi¢dzy obszarami kultury ispraw zagranicznych na szczeblu lokalnym, regionalnym
1 krajowym oraz wspolprace z zainteresowanymi stronami, atakze zacheca¢ do takiej
wspoOtpracy. Wspolpraca wielopoziomowa i migdzysektorowa pozwala zagwarantowac, ze
dzialania kulturalne sa odzwierciedleniem zardwno priorytetow politycznych, jak i potrzeb
lokalnych  spoteczno$ci. W tym duchu Komisja oraz wysoka przedstawicielka
1 wiceprzewodniczaca zaproponuja aktualizacje strategii UE w dziedzinie
miedzynarodowych stosunkéw kulturalnych (wspolny komunikat z 2016 r.7%).

6.2. ZacieSnianie wspolpracy kulturalnej w procesach rozszerzenia i integracji,
a takze w stosunkach z krajami i regionami sgsiadujacymi

Wspotpraca kulturalna odgrywa kluczowa rol¢ w zblizaniu do UE krajow kandydujacych do
UE i potencjalnych krajow kandydujacych. Dostosowanie polityki kulturalnej tych krajow do
standardow UE, wspieranie wymiany zawodowej oraz zachowanie 1 krzewienie réznorodnosci
kulturowej moga pomdc tym krajom wzmocni¢ $Sciezki integracji. Programy UE, takie jak
,Kreatywna Europa”, EU4Culture’’, Instrument Pomocy Przedakcesyjnej (IPA)*® i TAIEX®!,
juz udowodnily swoja wartos¢ we wspieraniu sektorow kultury krajow kandydujacych
1 potencjalnych krajow kandydujacych oraz promowaniu wigkszego poczucia przynaleznosci
1 wspolnej tozsamos$ci europejskiej. Inicjatywy te tworza wysokiej jako$ci miejsca pracy,
pobudzaja zrdwnowazony wzrost 1isprzyjaja wzajemnemu zrozumieniu mi¢dzy krajami
partnerskimi 1 panstwami cztonkowskimi. Tego rodzaju wsparcie nalezy kontynuowac, aby
przyspieszy¢ proces rozszerzenia. W regionie objetym procesem rozszerzenia bedzie tez
czynnie wspierane uczestnictwo mlodziezy w oparciu o pomyslnie realizowane inicjatywy,
w tym Laboratoria Mlodziezy.

Komisja bedzie nadal wzmacnia¢ dialog merytoryczny w dziedzinie kultury z krajami
kandydujacymi, potencjalnymi krajami kandydujacymi ikrajami sasiadujacymi, w Scistej
wspotpracy z panstwami cztonkowskimi UE. Rozpocznie réwniez nowy etap programu
EU4Culture w regionie wschodniego sasiedztwa. Wymiana kulturalna, obok wymiany

77 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/947 z dnia 9 czerwca 2021 r. ustanawiajace

Instrument Sasiedztwa oraz Wspolpracy Migdzynarodowej i Rozwojowej — Globalny Wymiar Europy,
zmieniajace i uchylajace decyzj¢ Parlamentu Europejskiego i Rady nr 466/2014/UE oraz uchylajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1601 i rozporzadzenie Rady (WE, Euratom)
nr 480/2009. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 209/2021.

Wspolny komunikat ,,W strong strategii UE w dziedzinie migdzynarodowych stosunkéw kulturalnych”

(JOIN(2016) 029).

7 Strona po$wiecona projektowi UE — UE NEIGHBOURS East.

80 W ramach unijnego Instrumentu Pomocy Przedakcesyjnej (IPA) sfinansowano szereg projektow, na
przyktad na Batkanach Zachodnich, majacych na celu wzmocnienie wspotpracy kulturalnej jako sity
utatwiajacej pojednanie i budowanie dobrosgsiedzkich stosunkéw, wspierajacej dtugoterminows stabilno$é
regionalng i wzajemne zrozumienie.

81 TAIEX — Komisja Europejska.
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technicznej, oferuje mozliwosci dialogu i wymiany opinii oraz narracj¢ o poteznej sile
oddziatywania, przedstawiajaca cztonkostwo w UE nie tylko jako proces prawny
i ekonomiczny, ale jako wspdlny projekt kulturalny. W regionie objetym procesem
rozszerzenia bedzie tez czynnie wspierane uczestnictwo mlodziezy w oparciu o pomyslnie
realizowane inicjatywy, w tym Laboratoria Mtodziezy.

Ponadto $cislejsza wspolpraca w dziedzinie kultury korzystnie wptynie na stosunki Unii
z krajami sgsiadujacymi i krajami potozonymi jeszcze dalej. Na przyktad bogate dziedzictwo
materialne i niematerialne poludniowego regionu Morza Srodziemnego stanowi solidng
podstawe przysziej wspolpracy w zakresie kultury, zréwnowazonej turystyki kulturalnej
i rozwoju opartego na dziedzictwie. Nowy Pakt na rzecz regionu $rédziemnomorskiego®
stwarza mozliwosci umieszczenia dziedzictwa kulturowego i branz kreatywnych w centrum
dialogu, wspotpracy i inicjatyw koordynacyjnych. W konteks$cie paktu Komisja uruchomi
nowa inicjatywe Euro-Med na rzecz kultury, sportu i turystyki.

Dodatkowo, opierajac si¢ na doswiadczeniach zdobytych w ramach programu ,,Kreatywna
Europa”, Komisja zaproponowala utrzymanie mozliwosci uczestnictwa panstw trzecich
w programie AgoraEU.

6.3. Wzmacnianie multilateralizmu poprzez kulture

Wspieranie multilateralizmu poprzez kultur¢ ma nadal zasadnicze znaczenie dla wzmocnienia
roli UE jako globalnego gracza, wspierania dialogu mig¢dzykulturowego ibudowania
partnerstw, ktore przyczyniaja si¢ do pokoju, wzajemnego szacunku i dobrobytu na catym
swiecie. UE pomaga ksztattowa¢ miedzynarodowa polityke kulturalng i zapewnia jej spojnos¢
we wszystkich sektorach poprzez aktywny udziat w forach wielostronnych, takich jak
UNESCO (w tym w kontekécie Mondiacult®®), G-7 i G-20. UE powinna odegraé¢ wiodaca role
w przetozeniu tych zobowigzan na konkretne dziatania 1 wnosi¢ wktad w zwigkszanie roli
kultury w programie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju po 2030 r., kontynuujac
promowanie strategii opartych na dowodach.

7. Kultura Europejska: inwestycja strategiczna

Wspieranie wizji 1ambitnych celéw politycznych Kompasu kultury dla Europy wymaga
bardziej systematycznej mobilizacji istniejacych 1 przysztych instrumentow finansowania na
kazdym szczeblu, rownolegle z inwestycjami prywatnymi i filantropia.

7.1. Stale specjalne finansowanie

W ramach programu ,,Kreatywna Europa” i proponowanego programu AgoraEU na lata 2028—
2034, ktory taczy kulturg, media, wartosci 1prawa oraz czerpie z obecnych programow
,Kreatywna Europa” i CERV, zapewnione zostanie state i specjalne wsparcie finansowe UE
dla sektora kultury i sektora kreatywnego w Europie. Zgodnie ze swoim wnioskiem Komisja
zamierza wykorzysta¢ spuscizng i sukcesy programu ,,Kreatywna Europa” i zaproponowata
podwojenie budzetu na kulture. Komisja zwrdci szczegdlng uwage na kwestie uproszczenia,
ktére zamierza osiggna¢ miedzy innymi poprzez wigkszy udziat dotacji w systemie
kaskadowym 1 finansowania niepowigzanego z kosztami 1 platnosciami ryczattowymi, co
powinno zwigkszy¢ skutecznos¢ i dostgpnos¢ finansowania.

7.2. Wilaczanie wszystkich instrumentow finansowych UE do gléwnego nurtu polityki

82 Wspolny komunikat w sprawie Paktu na rzecz regionu $rodziemnomorskiego — Bliskiego Wschodu, Afryki
Potnocnej i Zatoki Perskiej.
8 Swiatowa Konferencja UNESCO na temat polityk kulturalnych i zrownowazonego rozwoju.
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https://north-africa-middle-east-gulf.ec.europa.eu/joint-communication-pact-mediterranean_en
https://north-africa-middle-east-gulf.ec.europa.eu/joint-communication-pact-mediterranean_en

Unijne finansowanie kultury w ramach szeregu programéw®* ma obecnie kluczowe znaczenie
w kontekscie wspierania ksztatcenia, badan naukowych, innowacji, cyfryzacji, dynamiki MSP,
aktywnego obywatelstwa 1 dziatan kulturalnych zudzialem panstw spoza UE. Przewodnik
dotyczacy finansowania CulturEU pomoégl zainteresowanym stronom lepiej zrozumied,
w jaki sposob poszczegolne unijne instrumenty finansowe podchodzg do kwestii kultury 1 jej
finansowania, irozezna¢ si¢ w sposobie ich dziatania®. Komisja zaktualizuje ten
przewodnik, aby uwzgledni¢ mozliwosci finansowania kultury w kolejnym budzecie UE.

W odniesieniu do kolejnych WRF Komisja zaproponowala wspieranie kultury w ramach
odpowiednich instrumentow UE, wtym Europejskiego Funduszu Konkurencyjnosci,
programu ,,Horyzont Europa”, planéw partnerstwa krajowego i regionalnego oraz instrumentu
,Globalny wymiar Europy”. Aby to osiggna¢, Komisja opracuje wytyczne dotyczace
strategicznych inwestycji w kulture, zgodne z kluczowymi kierunkami Kompasu kultury.

7.3. Pozyskiwanie finansowania prywatnego

Poszukiwanie innowacyjnych mechanizméw finansowania sektora kultury i sektora
kreatywnego ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia dlugoterminowej stabilnosci tych
sektorow. Zdecydowanie zacheca si¢ do wspolpracy miedzy sektorem publicznym
i prywatnym w celu rozszerzenia Zrddet finansowania kultury, takich jak uzupetnianie dotacji
instrumentami rynkowymi, uwzglednianie nowatorskich podejs$¢ do finansowania, w tym
filantropii i partnerstw publiczno-prywatnych, dostosowanych do konkretnych potrzeb
poszczeg6lnych sektorow.

Komisja wspdlnie z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (EFI) opracowala innowacyjne
instrumenty finansowe, ktére majg stanowi¢ alternatywe dla tradycyjnego finansowania
w formie dotacji. Majg one na celu wykorzystywanie rynkéw finansowych, zar6wno w zakresie
kapitatu wtasnego, jak 1pozyczek, aby pozyska¢ korzysci dla sektora mediéw i innych
sektorow kultury i sektorow kreatywnych. Aby jeszcze bardziej wzmocni¢ roéznorodnosé
1 konkurencyjnos¢ sektoréw kultury, bioragc pod uwage dobre wyniki uzyskane w sektorze
mediéw w ramach gwarancji InvestEU oraz system porgczen na rzecz sektora kultury i sektora
kreatywnego®® i narzedzie inwestycji kapitatowych Medialnvest®’, Komisja rozpatrzy nowe
narzedzia finansowe majace na celu mobilizacj¢ kapitalu prywatnego i ulatwienie
inwestycji w sektor kultury i sektor kreatywny, w tym przedsiebiorstwa, rbwniez typu start-
up, aby pobudzi¢ zdolnos$¢ do tworzenia i innowacji w tych sektorach.

8. Whioski i plany na przyszlos¢

W Kompasie kultury okre§lono ambitne 1 wzmocnione ramy polityki UE w dziedzinie kultury.
Przysztosciowe dzialania w ramach kompasu opieraja si¢ na trzech nadrz¢dnych narzedziach
polityki stuzacych jego realizacji: okresowym sprawozdaniu na temat stanu kultury w UE,
zorganizowanym dialogu UE na temat kultury oraz unijnym centrum danych dotyczacych
kultury.

Strategiczne ukierunkowanie Kompasu kultury wymaga wigkszego zaangazowania
politycznego 1 inwestycji w kulture. W tym duchu zapowiedziano dzi§ projekt wspdlnej
deklaracji zatytutlowanej ,,Europa dla kultury — kultura dla Europy”. Komisja zwraca si¢ do

8 Takich jak Erasmus+, ,,Horyzont Europa”, ,,Cyfrowa Europa”, InvestEU, CERV i ISWMR.

85 Przewodnik dotyczgcy finansowania CulturEU — Kultura i kreatywno$é.

8  System poreczen na rzecz sektora kultury i sektora kreatywnego (CCS GF), poczatkowo — do 2020 r. —
finansowany z programu ,,Kreatywna Europa”, a nast¢pnie od 2021 r. z programu InvestEU, jest realizowany
w drodze skutecznej wspotpracy miedzy Komisja a Europejskim Funduszem Inwestycyjnym.

Medialnvest — Pobudzanie inwestycji w europejskim sektorze audiowizualnym |Ksztattowanie cyfrowej
przysztosci Europy.
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https://culture.ec.europa.eu/pl/funding/cultureu-funding-guide/discover-funding-opportunities-for-the-cultural-and-creative-sectors
https://www.eif.org/what_we_do/guarantees/cultural_creative_sectors_guarantee_facility/index.htm
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/policies/mediainvest
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/policies/mediainvest
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/policies/mediainvest

Parlamentu Europejskiego 1 Rady o rozpatrzenie projektu z myslag o wypracowaniu wspolnie
uzgodnionego tekstu i podpisaniu deklaracji jako sygnatu wspdlnej woli.

Komisja bedzie rowniez wspotpracowac z innymi instytucjami publicznymi, zainteresowanymi
stronami z sektora kultury, podmiotami spoteczenstwa obywatelskiego, odpowiednimi
organizacjami i wszystkimi innymi zainteresowanymi stronami, aby aktywnie wiaczy¢ si¢
w realizacje ambitnych celoéw zawartych w Kompasie kultury dla Europy.
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ZALACZNIK 1: SZTANDAROWE DZIALANIA W RAMACH KOMPASU KULTURY
DLA EUROPY

W ponizszym wykazie przedstawiono dzialania, ktére Komisja podejmie w celu wdrozenia
Kompasu kultury.

Nr Dzialanie Harmonogram

WIZJA: ,,Europa dla kultury — kultura dla Europy”

1.  Projekt wspolnej deklaracji Parlamentu Europejskiego, Rady Unii IV kw. 2025 1.
Europejskiej i Komisji Europejskiej zatytulowanej ,,Europa dla kultury —
kultura dla Europy”

2.  Sprawozdanie na temat stanu kultury w UE oraz zorganizowany dialog UE 1T kw. 2027 1.
z zainteresowanymi stronami (sprawozdanie na

temat stanu kultury)
[T kw. 2026 r. (dialog)

3.  Utworzenie unijnego centrum danych dotyczacych kultury zarzadzanego Od IIT kw. 2027 .
przez Komisje Europejska
Kluczowy kierunek 1: WARTOSCI I PRAWA
4.  Projekt nowej Nagrody UE w dziedzinie sztuk widowiskowych II kw. 2027 r.

5.  Sprawozdanie, ktoére ma utatwi¢ panstwom cztonkowskim zwigkszanie I kw. 2028 r.
uczestnictwa 0sob z niepetnosprawnosciami w kulturze i zwigkszanie
wsparcia dla tych oséb w dziedzinie kultury.

6.  Ustanowienie dobrowolnych ram wzajemnego uznawania krajowych IV kw. 2027 r.
,.paszportow do kultury i dziedzictwa kulturowego” dla osob mtodych, (,,paszporty”)
promowanie szlaku kulturowego DiscoverEU wsrdd os6b miodych oraz IT kw. 2026 r.
wzbogacanie oferty kulturalnej w ramach istniejgcej europejskiej karty (DiscoverEU)
mlodziezowej (finansowanej w ramach programu Erasmus+) II kw. 2026 r. (karta

mtodziezowa)

Kluczowy kierunek 2: ARTYSCI I LUDZIE

7.  Projekt unijnej karty artystOw w porozumieniu z partnerami spotecznymi II kw. 2027 r.
i zainteresowanymi stronami

8.  Utworzenie sieci mlodziezowych ambasadorow kultury, z ktérymi bgda Poczatek w 2026 r.
omawiane kwestie zwigzane z polityka kulturalng

9.  Przedstawienie wytycznych UE dotyczacych kultury, zdrowia i dobrostanu. 2028

Kluczowy kierunek 3: KONKURENCYJNOSC, ODPORNOSC, SPOINOSC

10. Przedstawienie strategii w zakresie Al dla sektora kultury i sektora I kw. 2027 r.
kreatywnego
11. Opracowanie wspolnej europejskiej przestrzeni danych na potrzeby Od IV kw. 2025 1.

dziedzictwa kulturowego w konteks$cie przysztej strategii na rzecz wdrazania
przestrzeni danych na lata 2025-2030

12.  Wzmocnienie znaku dziedzictwa europejskiego i Europejskich Stolic Kultury — II kw. 2026 r.
po 2033 r.

13. Przyjecie komunikatu i wniosku dotyczacego zalecenia Rady w sprawie IV kw. 2025 1.
przysztosci nowego europejskiego Bauhausu (NEB), ktory ma
wykorzystywa¢ transformacyjng moc sztuki i kultury na rzecz kreatywnosci
1 innowacji
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Dzialanie

Uruchomienie nowego europejskiego partnerstwa w zakresie badan
naukowych i innowacji na rzecz trwatego dziedzictwa kulturowego

Kluczowy kierunek 4: ARENA MIEDZYNARODOWA

Zaktualizowanie strategii UE w zakresie miedzynarodowych stosunkéw
kulturalnych, wspolnie z wysoka przedstawicielka i wiceprzewodniczaca

Wykorzystanie — wspolnie z wysoka przedstawicielka 1 wiceprzewodniczaca
— podejscia ,,Druzyna Europy” w dziedzinie kultury, aby zachgci¢ do taczenia
zasobow UE i panstw cztonkowskich w dziedzinie kultury i dziedzictwa

kulturowego

Rozpoczecie nowego etapu programu EU4Culture w ramach wschodniego

sgsiedztwa

Uruchomienie inicjatywy Euro-Med na rzecz kultury, sportu i turystyki
w kontekscie Paktu na rzecz regionu §rodziemnomorskiego

INWESTYCJE

Uproszczenie dostepu do finansowania unijnego na rzecz kultury
i aktualizacja przewodnika CulturEU dotyczacego finansowania kultury

Opracowanie wytycznych UE dotyczacych strategicznych inwestycji
w kulturg oraz poszukiwanie innowacyjnych narzedzi inwestycyjnych w celu
przyciagnigcia kapitatu prywatnego, w tym filantropii, we wspolpracy

z odpowiednimi instytucjami finansowymi
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Harmonogram
II kw. 2026 1.

IV kw. 2027 1.

W toku

IV kw. 2025 r.

I kw. 2026 1.

W toku (Kreatywna
Europa)

IV kw. 2028 1.
(CultureEU)

IV kw. 2028 1.
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