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PRILOHA I

Priklady povolani pre vyskumnych pracovnikov v réznych odvetviach, ktoré zodpovedaja profilom

R1-R4

S nalezitym ohl'adom na vnutrostatne pravomoci a aby sa ul'ahc¢ilo pouzivanie odkazov na profily
vo vsetkych volnych pracovnych miestach Specificky ur¢enych vyskumnym pracovnikom sa v tejto
prilohe uvadzaja priklady pre kazdé odvetvie s cielom dosiahnut, aby bola kariéra vyskumnych

pracovnikov porovnatel’nd a interoperabilnéd vo vsetkych odvetviach zamestnania a krajinach.

Dotknuté subjekty by si mali byt vedomé chapania vymedzenia pojmu vyskumného pracovnika

a profilov tejto profesie, ako sa uvadzaju v odportcaniach 1, 2, 5 a 6.

Tabul’ka 1: Priklady povolani v Europskom ramci pre kariéru vo vyskume

R1 — vyskumny pracovnik v prvom §tadiu R2 — uznany vyskumny pracovnik
doctoral candidate junior academic
junior academic junior lecturer
junior research analyst junior research analyst
junior research engineer junior research engineer
Jjunior researcher/scientist Jjunior researcher/scientist
Jjunior scientific officer Jjunior scientific officer
research apprentice/intern postdoctoral researcher
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R3 — sktseny vyskumny pracovnik

R4 — veduci vyskumny pracovnik

accredited researcher
assistant professor
associate professor
associate researcher
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow
research specialist
scientific councillor
senior academic

senior lecturer

senior research and development associate

senior research engineer
senior researcher/scientist

senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor
full professor

principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow
research professor
research specialist
scientific councillor
senior academic

senior lecturer

senior research engineer
senior researcher/scientist

senior scientific officer

senior research and development associate
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Pokial’ ide o priklady povolani pre vyskumnych pracovnikov podl'a profilov R1 — R4 uvedenych

v tabul’ke 1, je dolezité uviest’, zZe:

— zoznam prikladov nema byt Gplny, ale ich uc¢elom je poukazat’ na druhy nazvov pozicii pre

vyskumnych pracovnikov patriacich do profilov R1 — R4, a to vo vSetkych odvetviach

— priklady pozostavaju len z nazvov pozicii v angliCtine, hoci sa uznava, ze nazvy pozicii

sa budu v jednotlivych odvetviach a krajinach a v r6znych jazykoch liSit’

— niektoré povolania vyskumnych pracovnikov mézu byt zaradené do viacerych profilov
R1 — R4, pri¢om rozhodnutie o profile bude zavisiet’ od Grovne nezavislosti, skusenosti

a uznania

— kone¢né rozhodnutie o tom, ¢i jednotlivec a povolanie patria do R1 — R4, sa bude uréovat’

od pripadu k pripadu a bude zavisiet’ od jednotlivca a povolania
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PRILOHA I
Eurdépska charta vyskumnych pracovnikov

Eurdpska charta vyskumnych pracovnikov predstavuje subor zésad, z ktorych vychadza rozvoj
atraktivnych kariér vo vyskume na podporu excelentnosti vo vyskume a v inovaciach v celej
Europe. Eurdpska charta vyskumnych pracovnikov (d’alej len ,,Charta vyskumnych pracovnikov®)
je zamerana na prava a povinnosti vyskumnych pracovnikov, zamestnavatel'ov, financujicich

organizacii a tvorcov politik; pozostava z 20 kl'a¢ovych zéasad. Klasifikuju sa do tychto Styroch

pilierov:

a) etika, integrita, rod a otvorena veda;

b) hodnotenie, prijimanie a kariérny postup vyskumnych pracovnikov;
C) pracovné podmienky a postupy;

d) kariéry vo vyskume a rozvoj talentov.

Charta vyskumnych pracovnikov je urcend vsetkym vyskumnym pracovnikom, odvetviam,
v ktorych sa vykondva vyskum, a prislusnym zastreSujlicim organizacidm (zainteresovanym

stranam). To zahfia:

a) vyskumnych pracovnikov vo vSetkych odvetviach (akademicka sféra, verejné a sikromné

organizacie, ktoré vykonavaju vyskum);
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b) zamestnavatel'ov vyskumnych pracovnikov vo verejnom a v sukromnom sektore;

C) organizacie financujuce vyskum a vyskumnych pracovnikov vo verejnom a v sukromnom
sektore;
d) tvorcov politik, ktori sa zaoberaju politikami relevantnymi pre chartu.

Charta sa venuje vyskumnym pracovnikom vo vSetkych disciplinach vratane vedy, technologie,
inzinierstva a matematiky (STEM) a spolo¢enskych a humanitnych vied. Vztahuje sa na vSetky
druhy vyskumu vratane vyskumu na hraniciach poznania, cielen¢ho, strategického, aplikovaného

a trhového vyskumu.

PILIER | — ETIKA, INTEGRITA, ROD A OTVORENA VEDA

ETIKA A INTEGRITA VO VYSKUME

SLOBODA VEDECKEHO VYSKUMU
OTVORENA VEDA

RODOVA ROVNOST

PRIJATIE ROZMANITOSTI

VYSKUMNY PRACOVNIK

VOINY POHYB VYSKUMNYCH PRACOVNIKOV
UDRZATEINOST VYSKUMU

© N, R LD e
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V tomto pilieri st zdruzené zakladné zasady Charty vyskumnych pracovnikov spolu s jej zavizkom
podporovat’ excelentnost’ vo vyskume, ktory sa v tejto stvislosti vyklada ako podpora najlepsich
moznych vyskumnych timov a projektov bez rodovej alebo inej zaujatosti. Ocakava sa, ze zasady

v tomto pilieri prispeju k zakladom vizie revitalizovaného eurépskeho vyskumného priestoru a ze
budi in$piraciou pre eurdpskych vyskumnych pracovnikov, zamestnavatel'ov vo vyskume, pre
financujuce organizacie a tvorcov politik. V dosledku prierezovej povahy vsetkych tychto hodnot

sa oCakava, Ze sa budl uplatiiovat’ a zohl'adiiovat’ pri zavadzani ostatnych zasad.
1. Etika a integrita vo vyskume!

Vyskumni pracovnici by mali dodrziavat’ prisne pravidla etiky a v praci by mali uplatiiovat’ Cestny
pristup; spol'ahlivost’; objektivnost’; nestrannost’ a nezavislost’; otvorenti komunikaciu; povinnost’
nalezitej starostlivosti; spravodlivost’ a zodpovednost’ za budtice generacie vedcov. Toto st zédklady
pre zodpovedny a doveryhodny vyskum bez nepripustného ovplyviiovania (vratane zahrani¢ného
zasahovania a konfliktu zdujmov). Su predpokladom pre excelentnost’ a su zakladom zodpovednosti

vyskumnych pracovnikov vyvarovat’ sa zaujatosti a metodickych skratiek.

Vyskumni pracovnici by mali dodrZiavat’ uznané etické postupy a zékladné etické zasady prislusné
ich vednému odboru (odborom), ako aj etické normy uvedené v r6znych vnutrostatnych,

odvetvovych alebo instituciondlnych etickych kodexoch.

1 Etika vo vyskume — zavery Rady (prijaté 1. 12. 2015) — dokument Rady 14853/15.
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Pokial’ ide o integritu vo vyskume, hlavnti zodpovednost’ nesu samotni vyskumni pracovnici. Mali
by sa opierat’ o institucionalnu kultiru integrity vo vyskume na ucely vytvarania a dodrziavania
pravidiel, postupov a usmerneni, ako aj o odbornt pripravu a mentorstvo zalozené na vymene

najlepsich postupov.

S cielom podporovat’ osvedcené postupy vo vyskume a kultliru integrity vo vyskume musia vsetky
zapojené zainteresované strany zohl'adnit’ viacero rozmerov, napriklad integritu vo vyskume vo
vyskumnych prostrediach; odbornu pripravu a budovanie kapacit v oblasti integrity vo vyskume;
vyskumné procesy a politiky zahfnajiace integritu vo vyskume; politiky tykajuce sa uidajov,
publikacii, §irenia, skimania, hodnotenia a editacie. Rovnako by sa mali zaviest’ mechanizmy

na identifikaciu, oznamovanie a rieSenie priestupkov vo vyskume.

Vyskumni pracovnici by sa mali vyhybat’ plagiatorstvu akéhokol'vek druhu. Osobitnd pozornost’
by sa mala venovat’ zdsaddm spoluvlastnictva, ked’ sa vyskum vykondva v spolupraci s vedtiicimi
vyskumu a/alebo inymi vyskumnymi pracovnikmi — v zavislosti od discipliny —, ako aj pravidlam
dusevného vlastnictva. To by malo platit’ pre vsetky stadia vyskumného procesu vratane koncepcie,
pripravy ziadosti o financovanie a vyvoja a prezentacie vysledkov. Potreba overovat’ zistenia tym,
ze sa preukaze ich reprodukovatelnost, by sa nemala vysvetl'ovat’ ako plagidtorstvo, pokial sa

jednoznacéne odkazuje na udaje, ktoré sa maju potvrdit’.
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Hodnoty ako etika a integrita maju vel'ky vyznam aj vtedy, ked’ vyskumni pracovnici plnia ulohu
dohl'adu. Tieto by sa mali uplatiiovat’ promptne, aby sa zaistilo bezpe¢né, inkluzivne a rodovo
rovnocenné vyskumné prostredie pre vSetky zicastnené strany, a to najma vtedy, ked’ dochadza
k diskrimindcii, sexudlnemu alebo moralnemu obt’azovaniu, prekazkam vo vzdelavani alebo

vyskumnej praci alebo neodévodnenému osobnému privlastneniu udajov alebo vysledkov.
2. Sloboda vedeckého vyskumu

Sloboda vedeckého vyskumu je spolocnou zakladnou hodnotou a zasadou spoluprace vo vyskume
v ramci eurdpskeho vyskumného priestoru a s medzinarodnymi partnermi. Vyskumni pracovnici
by mali svoj vyskum zamerat’ na dobro I'udstva a posuvanie hranic I'udskych vedomosti, pricom

by mali pozivat’ slobodu myslenia, presvedc¢enia a prejavu, slobodu formulovat’ vyskumné otazky

a metody, ktorymi sa rieSia problémy, slobodnu vol'bu a vyvoj teorii, slobodu spochybiiovat’
vSeobecne uzndvani mudrost’ a predkladat’ nové myslienky, ako aj slobodu zdruzovania

v profesijnych ¢i zastupitel'skych akademickych organoch. Vyskumni pracovnici by mali mat’ pravo
$irit’ a uverejnovat’ vysledky svojho vyskumu, a to aj v ramci poskytovania odbornej pripravy

a vyucby. Vyskumni pracovnici by si vSak mali uvedomovat’ obmedzenia tejto slobody, ktoré mézu
vzniknut’ v doésledku osobitnych okolnosti vyskumu — vratane dohl'adu/usmerneni/riadenia — ¢i
pravnych alebo prevadzkovych obmedzeni, napriklad z dovodu prav dusevného vlastnictva,

z rozpoCtovych alebo infraStruktirnych dévodov.
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3. Otvorena veda

Vyskumni pracovnici by sa mali usilovat’ o zapojenie vo vietkych aspektoch otvorenej vedy?

a v tejto suvislosti by ich mali podporovat’ ich zamestnavatelia a financujuce organizacie. Mali

by sa o svoje vysledky otvorene delit’, napriklad prostrednictvom otvorenych a vyhl'adatelnych,
pristupnych, interoperabilnych a opdtovne pouzite'nych udajov (FAIR tudajov), publikacii

s otvorenym pristupom a slobodného softvéru, modelov a algoritmov. Mali by prijat’ opatrenia na
zabezpecenie reprodukovatel’nosti vysledkov vyskumu. Mali by sa snazit’ praktizovat metodiky
otvorenej vedy a zapajat’ sa do otvoreného partnerského hodnotenia. Zamestnavatelia a financujtce
organizacie by mali podporovat’ a odmefiovat’ kultiru skutoéne otvorenej vedy v celej Unii

a poskytovat’ jej potrebné nastroje a infrastruktaru vratane uplatiiovania otvoreného pristupu

k akademickym publikdciam, vyskumnym udajom a d’al§im vystupom vyskumu —t. j. v stilade so
zasadou ,,také otvorené, ako je len mozné, také uzavreté, ako je potrebné* — a Sirenia a uplatiiovania
zasad a postupov otvorenej vedy s prihliadnutim na rozdiely medzi disciplinami a kultirne rozdiely
vratane viacjazycnosti, podporou rozvoja zru¢nosti v rdmci otvorenej vedy a d’alSieho vyvoja

a integracie podpornej digitalnej infraStruktiry a sluzieb.
Obcianska veda

V relevantnych pripadoch by vyskumni pracovnici mali do svojich projektov v maximalnej mozne;j
miere zahrnit’ ob¢iansku vedu. Znamena to zapojenie obCanov do koncepcie, nadvrhu a realizacie
vyskumnych projektov v oblasti vedy, technoldgie, inZinierstva a matematiky (STEM)

a spolocenskych a humanitnych vied. Je to idedlny sposob demokratizacie vedy, budovania dovery

vo vedu a vyuZitia inteligencie a schopnosti spolo¢nosti na ucely excelentného vyskumu a inovécii.

Prechod k systému otvorenej vedy — zdvery Rady (prijaté 27. maja 2016) — dokument Rady
9526/16.
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4. Rodova rovnost’

Vsetky zainteresované strany by mali podporovat’ rodovi rovnost’ a vyvazené zastupenie muzov

a zien vo vyskumnych timoch, riadiacich organoch a organoch s rozhodovacimi pravomocami, vo

vyboroch pre prijimanie a povySovanie a v poradnych skupinéach. Patri sem podpora zaclenenia
rodového rozmeru do obsahu vyskumu, vyucby a inovécii s cielom zvysit’ vedecku kvalitu,

excelentnost’ a spoloc¢ensky vyznam vyprodukovanych vedomosti. Rodova rovnost’ ma za ciel’

aj boj proti rodovo motivovanému nasiliu a sexualnemu obt’azovaniu. Rodova rovnost’ by sa mala

chapat’ z perspektivy intersekcionality, ked’ sa r6zne systémy moci medzi rodom a ostatnymi
socialnymi kategériami a identitami prelinaji a vzdjomne sa posiliiuji. Primerané mechanizmy
na podporu rodovej rovnosti predstavuju udrzatel'né instituciondlne zmeny realizované
prostrednictvom planov rodovej rovnosti? alebo podobnych nastrojov, ktoré umoZziuji riadne

oznamovat’ porusenia predpisov a zahfiiaji systémy monitorovania a hodnotenia.

KTliacovou zlozkou transformécie kultury organizécie na podporu rodovej rovnosti je rovnovaha
medzi pracovnym a stkromnym zivotom. Rovnovéha medzi pracovnym a stkromnym zivotom
je dolezitd pre Zeny aj muzov a zahfiia zabezpecenie toho, aby sa vSetkym zamestnancom

a zamestnankyniam poskytovala néalezita podpora pri napredovani v kariére popri osobnych

povinnostiach, ktoré mézu mat’ mimo pracoviska, vratane opatrovatel'skych povinnosti.

Pozri ozndmenie Komisie Eurdpskemu parlamentu, Rade, Eurdopskemu hospodarskemu
a socidlnemu vyboru a Vyboru regionov — Unia rovnosti: stratégia pre rodovu rovnost’
na roky 2020 — 2025 [COM(2020) 152 final].
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5. Prijatie rozmanitosti

KTlucovou zasadou eurdpskeho vyskumného priestoru je zohl'adnenie rozmanitosti v Sirokom
zmysle, okrem iného vratane rodu, rasového ¢i etnického povodu, nabozenstva alebo viery,
socialnej rozmanitosti, zdravotného postihnutia, veku, sexualnej orientacie a boja proti
diskriminacii z akéhokol'vek dovodu. Zamestnévatelia a financujice organizécie by mali prijat’
rozmanitost’ svojich vyskumnych pracovnikov, pretoze odlisné Zivotné skusenosti prindsaju

do vyskumnych projektov cennii novua perspektivu. Rozmanitost’ u¢astnikov moze takisto prispiet’
k vysledkom vyskumu, ktoré sa uplatituji v rozmanitych spolo¢nostiach, v ktorych Zijeme,

a obohacuju ich. Rovnako je potrebné priznat’ si nevedomu zaujatost’, napriklad v suvislosti

s prijimanim pracovnikov, povySovanim a posudzovanim uloh, a ak je to mozné, treba tto

zaujatost’ vykompenzovat’, a to hlavne vo svete vedy.
6. Vyskumny pracovnik

Vsetci vyskumni pracovnici st zapojeni do koncipovania a vytvarania novych vedeckych
vedomosti na zaklade originalnych koncepcii alebo hypotéz. Vyskumni pracovnici st odbornici,
ktorych praca by mala byt’ cenend, a to nezavisle od odvetvia, v ktorom pdsobia. S tym by sa malo
zacat’ uz na zaciatku ich kariéry, konkrétne na postgradudlnej trovni, a malo by to zahfiiat’ vSetky

urovne, bez ohl'adu na ich zaradenie na vnltrostatnej Grovni.

Zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali povzbudzovat’ a podporovat nelinearne

a viackariérne drahy, ktoré sa maju chapat’ ako drahy charakterizované geografickou mobilitou

a mobilitou medzi disciplinami, odvetviami a organizaciami — napriklad doCasné vyslanie
pracovnikov. NavySe by mali podporovat’ hybridné drahy, v ktorych sa sucasne kombinuji r6zne

odvetvia a ktoré by sa mali povazovat’ za rovnocenné linearnym kariérnym draham.
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Profesionalny pristup

Vyskumni pracovnici by mali byt obozndmeni so strategickymi ciel'mi, ktorymi sa riadi ich
vyskumné prostredie a mechanizmy financovania, a mali by sa snazit’ ziskat’ vSetky potrebné
povolenia pred zacatim svojho vyskumu alebo pred tym, ako ziskaju poskytnuté zdroje. Vyskumni
pracovnici by sa mali snazit’ zabezpecit', aby ich vyskum bol pre spolo¢nost’ relevantny tym,

ze umozni lepsie chdpanie sveta, a aby zbyto¢ne nekopiroval vyskum, ktory sa uz predtym

realizoval niekde inde. To zahfna efektivne zhodnocovanie vysledkov vyskumu.

Medzi vyskumnymi pracovnikmi a zamestnavatel'mi, financujiicimi organizaciami ¢i vedicimi
vyskumu by mala fungovat’ jasna komunikacia, a to aj v pripade odkladu alebo zmeny vymedzenia
vyskumného projektu ¢i pri jeho dokonceni; ak sa ma vyskumny projekt pred¢asne ukoncit’ alebo

pozastavit’ z akéhokol'vek dovodu, malo by sa to oznadmit’.
Zodpovednost’

Byt’ zodpovedny znamena niest’ zodpovednost’ za svoje konanie poc¢as vyskumu. Vyskumni
pracovnici si musia byt vedomi svojej zodpovednosti voci svojim zamestnavatel'om, financujucim
organizacidm alebo inym prisluSnym verejnym alebo sukromnym orgdnom, ako aj — prevazne

z etickych dovodov — voci spolo¢nosti. Vyskumni pracovnici financovani zo Statnych prostriedkov
su zodpovedni aj za efektivne vyuzivanie peniazi danovych poplatnikov. V ddsledku toho by mali
dodrziavat’ zasady primeran¢ho, transparentného a efektivneho finanéného riadenia a spolupracovat’
pocas povolenych auditov tykajtcich sa ich vyskumu, ¢i uz ich vykonavaju ich
zamestnavatelia/financujice organizacie, alebo etické komisie. V stlade s tymto ocakévanim musia

ist’ partnerom aj SirSej spolo¢nosti prikladom, pokial’ ide o etické spravanie.
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Na tcely vnutornej a vonkajSej kontroly by mali byt k dispozicii vzdy, ked’ je to potrebné, a vzdy,
ked’ to vyzaduju prislusné organy, metdody zhromazd’ovania a analyzy, vystupy a pripadne
podrobnosti tykajuce sa udajov. Je to dolezité aj preto, aby boli udaje otvorené a pomohli

zabezpecit’ reprodukovatel’nost’ vysledkov.
7. VolI'ny pohyb vyskumnych pracovnikov

Zamestnavatelia a financujlce organizécie by mali podporovat’ vol'ny pohyb vyskumnych
pracovnikov, ako aj vol'nu cirkuléciu vedeckych poznatkov a technologii, priCom by mali prildkat’
talenty a zaroven zabranit’ moznému uniku talentov. Mali by uznavat’ hodnotu geograficke;j
mobility, ako aj mobility medzi insStiticiami, odvetviami, disciplinami a mobility v rdmci disciplin
ako vyznamného prostriedku na posilnenie vedomosti a profesijného rozvoja v kazdom Stadiu
kariéry vyskumného pracovnika a v ramci svojho systému kariérneho postupu/hodnotenia by mali
v plnej miere ocenovat’ a uznavat’ mobilitu. Preukdzany bol prinos virtudlnej mobility, ktora sa tiez
mdze zvazit. To si takisto vyzaduje zavedenie potrebnych administrativnych nastrojov s cielom
umoznit’ prenosnost’ grantov aj socidlneho zabezpecenia v sulade s vnutrostatnymi pravnymi

predpismi.
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8. Udrzatel'nost’ vyskumu

Vyskumni pracovnici, zamestnavatelia a financujice organizécie by mali podporovat’ udrzatelné
vykonévanie vyskumnych ¢innosti v sulade so si¢asnymi a budicimi politickymi iniciativami
prijatymi v zdujme pokroku spolocnosti, ako st Europska zelena dohoda, Agenda 2030 a ciele
udrzatel'ného rozvoja OSN. Pre vyskumnych pracovnikov by mala byt oporou instituciondlna
kultara udrzatel'ného riadenia vyskumu, ako aj odborna priprava a mentorstvo zalozené na vymene
najlepsich postupov. Mali by prevziat’ iniciativu, pokial ide o zniZenie ich emisii uhlika, a to tak,

aby $li pozitivnym prikladom pre ostatnych vo vyskumnej komunite.

Ako referencny bod mozno v tejto suvislosti pouzit’ tzv. zelent chartu MSCA, ktoru Eurdpska

komisia vypracovala v rdmci akcii Marie Curie-Sktodowske;.

PILIER 2 — HODNOTENIE, PRUIMANIE A KARIERNY POSTUP VYSKUMNYCH
PRACOVNIKOV

1. HODNOTENIE VYSKUMNYCH PRACOVNIKOV
2. PRIJIMANIE

3. VYBER

4. KARIERNY POSTUP

Hodnotenim vyskumnych pracovnikov by sa malo zabezpecit’ rovnaké uznanie a odmena za kariéry
vyskumnych pracovnikov bez ohl'adu na odvetvie zamestnania alebo ¢innosti. Takéto hodnotenie
by malo sledovat’ nestranny pristup zaloZeny na talente. Spravodlivé politiky v oblasti prijimania

a vyberu vyskumnych pracovnikov su zdkladom otvoreného trhu prace pre vyskumnych

pracovnikov a prispievaju k rozvoju eurdépskeho vyskumného priestoru.
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1. Hodnotenie vyskumnych pracovnikov

Hodnotenim vyskumnych pracovnikov by sa malo umoznit’ hodnotenie vykonu vyskumnych
pracovnikov a vyskumu s cielom dosiahnut’ najvyssiu moznu kvalitu a ¢o najvacsi vplyv. Vyzaduje
si to uznanie ¢oraz rozmanitejSich Cinnosti, postupov a vystupov vyskumu. V doésledku toho

by hodnotenie malo vychadzat’ predovsetkym z kvalitativneho posudku, pre ktory su kI'icové
partnerské hodnotenie a hodnotenie inymi prislusnymi odbornikmi, a to s podporou zodpovedného
vyuzivania kvantitativnych ukazovatel'ov. Rovnako by sa mali uznavat prispevky k inovaciam,

najma v pripade uchadzacov z prostredia priemyslu.

Zamestnavatelia a financujlice organizéacie by mali podporovat’ taky systém hodnotenia

a odmenovania vyskumnych pracovnikov, v rdmci ktorého sa prihliada na celkovu kvalitu ich
vplyvu na spolo¢nost, vedu a inovacie, rozmanitost’ vykonavanych ¢innosti, postupy otvorene;j
vedy a hodnotu geografickej, interdisciplindrnej a medziodvetvovej mobility. Takyto systém

by mal:

a) byt zalozeny na kvalitativnom nezaujatom posudku partnerov a prislusnych odbornikov

s podporou zodpovedného pouzivania kvantitativnych ukazovatel'ov;

b) odmenovat kvalitu a rozli¢né potencidlne vplyvy vyskumu na spolo¢nost, vedu a inovacie;
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d)

uznévat’ rozmanitost’ vystupov, okrem iné¢ho publikécie, stibory udajov, softvér, metodiky,
protokoly, patenty, modely, teérie, algoritmy, pracovné postupy, vystavy, stratégie,
politické prispevky; rozmanitost’ ¢innosti, okrem in¢ho mentorstvo, dohl'ad nad
vyskumom, veduce tlohy, podnikanie, sprava udajov podla zasad vyhl'adatelnych,
pristupnych, interoperabilnych a opédtovne pouzitenych (FAIR) udajov, partnerské
hodnotenie, vyucba, zhodnocovanie vedomosti, spolupraca medzi priemyslom a
akademickou sférou, podpora tvorby politik zaloZzenych na dokazoch, interakcia so
spolo¢nostou, riadenie a vedenie, dohl'ad, timova praca, sluzby pre spolo¢nost’, vedecka
komunikacia a metodologicka doslednost’; a rozmanitost’ postupov, okrem iného otvorena
veda, v€asné spolo¢né vyuzivanie poznatkov a vymena udajov a otvorena spolupraca, ako
aj vSetky skusenosti s mobilitou vratane geografickej mobility, ako aj mobility medzi

inStituciami, odvetviami, disciplinami a mobility v ramci disciplin;

zabezpedit, aby ¢innost’ vyskumnych pracovnikov spiiala prisne normy v oblasti etiky
a integrity a aby sa v ramci nej uplatiiovalo spravne vedenie vyskumu a ocenovali sa
osvedcené postupy vratane otvorenych postupov pre spolo¢né vyuzivanie vysledkov

vyskumu a metodik, ak je to mozné;

vyuzivat kritérid a postupy hodnotenia s oh'adom na rozmanitost’ vyskumnych disciplin

a vnutrostatnych suvislosti;

podporovat’ rozmanitost’ profilov a kariérnych dréh vyskumnych pracovnikov a ocetiovat’

jednotlivé prispevky, ale aj ulohu timov, spolupréce a interdisciplindrnosti;
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g2) zabezpecCovat’ rodovu vyvazenost’, rodovu rovnost, rovnost’ prilezitosti a inkluzivnost'.

V zaujme zabezpecenia sudrznosti pri uplatilovani tychto zésad by zamestnavatelia a financujlice
organizacie mali podporovat’ nepretrzitu odborn pripravu aktérov zapojenych do procesu

hodnotenia a odmenovania.
2. Prijimanie

V sulade so zadsadami akademickej slobody a inStituciondlnej autondmie sa zamestnavatelom

a financujicim subjektom odportca, aby zaviedli otvorené a transparentné postupy na prijimanie

a vyber zalozené na zéasluhach, a to bez toho, aby boli sankcionované prerusenia kariéry alebo
nelinedrne, viackariérne a hybridné drahy. Takéto postupy by mali byt zamerané na excelentnost,
rodovl rovnost’ a rozmanitost’ a mali by sa prisposobit’ druhu inzerovaného pracovného miesta.
Inzeraty by mali obsahovat’ komplexny opis pozadovanych vedomosti a kompetencii vratane opisu
pracovnych podmienok a narokov, vyhliadok na kariérny rast a prehl'adu harmonogramu.
Uchadzaci by mali byt pred samotnym vyberom informovani o postupe prijimania a kritériach
vyberu, o poéte volnych pracovnych miest a o vyhliadkach na kariérny rast. Clenovia vyboru

by mali byt’ informovani a vySkoleni v oblasti spravodlivych zasad prijimania pracovnikov.
Zmeny v chronologickom poradi v Zivotopisoch

PreruSenia kariéry alebo zmeny v chronologickom poradi v Zivotopisoch by nemali byt
posudzované negativne, ale mali by byt povaZzované za vyvoj kariéry a v désledku toho

za potencialne cenny prispevok k profesijnému rozvoju vyskumnych pracovnikov smerom

k viacrozmernej kariérnej drahe. Uchadzacom by sa preto malo umozZnit’, aby predloZili Zivotopisy
na baze dokazov, v ktorych sa bude uvadzat’ reprezentativny stibor dosiahnutych tuspechov

a kvalifikacii vhodnych pre pracovné miesto, o ktor¢ sa uchadzaju.
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Sluzobny vek

Pozadovana uroven kvalifikacie by mala byt’ v stilade s potrebami pracovného miesta a nemala
by byt’ stanovena ako prekazka vstupu. Hodnotenie kvalifikacie by sa malo skor zamerat’ na
posudzovanie dosiahnutych tspechov osoby, nez na jej pomery alebo renomé institucie, na ktorej
uchédzac ziskal kvalifikaciu. Ked'’Zze odbornt kvalifikdciu mozno ziskat’ v ranom $tadiu dlhe;j

kariéry, je potrebné podporovat’ a uznavat aj profil celozivotného profesijného rozvoja.

3 Vyber

Sucast’ou prijimania je vyberovy proces, v ktorom by sa mal posudit’ cely rozsah skusenosti
uchadzacov. Pri zameriavani sa na ich celkovy potencial ako vyskumnych pracovnikov je potrebné
zohladnit’ aj ich tvorivost’ — hodnotenu na zaklade ich inova¢nych vyskumnych metod, pristupov

a vystupov — a Uroven nezavislosti. Vyberové komisie by kolektivne mali mat’ rozmanité odborné
znalosti, kompetencie a skusenosti relevantné pre hodnotenie uchadzaca. Vyberové komisie by mali
tiez mat’ primerane vyvazené zastipenie muzov a zien, a ak je to vhodné a mozné, mali by sa
zapojit’ ¢lenovia z roznych sektorov — verejného a sukromného —, disciplin a aj z inych krajin.
Podl'a moZnosti by sa mal vyuzivat’ cely rad metdd vyberu, medzi ktoré patria hodnotenie
uchadzadov externym odbornikom a osobné ¢&i online pohovory s uchadza¢mi. Clenovia
vyberovych komisii by mali byt’ primerane vyskoleni, najmé v stvislosti s minimalizaciou rodovej
zaujatosti alebo akychkol'vek inych moznych nevedomych zaujatosti. Po vyberovom procese by

mali byt’ v§etci uchadzaci informovani o silnych a slabych strankach svojej Ziadosti.
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Nediskriminécia

Zamestnavatelia a organizacie financujuce vyskumnych pracovnikov by nemali ziadnym spdsobom
diskriminovat’ vyskumnych pracovnikov na zaklade rodu, veku, etnického povodu, narodnosti alebo
socialneho povodu, ndboZenstva alebo viery, sexualnej orientacie, jazyka, zdravotného postihnutia,

politickych nazorov, socialnych alebo hospodarskych podmienok.
4. Kariérny postup

Zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali pre vSetkych vyskumnych pracovnikov vratane
samostatnych vyskumnych pracovnikov zaviest’ systémy hodnotenia/ocefiovania uréené na
pravidelné a transparentné hodnotenie vykondvania ich povinnosti nezavislou — a v pripade
samostatnych vyskumnych pracovnikov radsej medzinarodnou — komisiou. Nelinearne

a viackariérne dréhy, pre ktor¢ je typickd geografickd mobilita a mobilita medzi odvetviami

a organizaciami, pripadne hybridné dréhy, ktoré sa vyznacuju kombinaciou niekol’kych odvetvi
sucasne, si zasluzia plnohodnotné uznanie a zohl'adnenie rovnako ako linearne kariérne drahy — co
sa ma chapat’ ako kariéry, ktoré sleduju priamu liniu postupu z jednej pozicie na druhu, zvycajne v

ramci rovnakej oblasti alebo discipliny.

V ramci takychto postupov hodnotenia a ocefiovania by sa mal nalezite zohl'adnit’ celkovy potencial
vyskumnych pracovnikov, ich tvorivost’ vo vyskume, vyskumné vystupy — napr. publikacie, udaje,
softvér, modely, algoritmy, metody, protokoly, patenty, politické prispevky —, ¢innosti — napr.
riadenie a vodcovstvo, vyucba/prednasanie, partnerské hodnotenie, dohl'ad, mentorstvo, podnikanie,
zhodnocovanie vedomosti, vnutrostatna alebo medzinarodna spolupraca, administrativne
povinnosti, sluzby pre spolo¢nost, vedeckd komunikécia a interakcia so spolo¢nostiou —, ich
spravanie vo vyskume — napr. etika a integrita, metodicka doslednost’, v€asné spolocné vyuzivanie
vedomosti a udajov, otvorend spolupraca —, ako aj mobilita vyskumnych pracovnikov, pricom

to treba zohl'adnit’ v suvislosti s kariérnym postupom.
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Transparentny, Struktirovany a inkluzivny systém kariérneho vzostupu a postupu, ktory sa
vyznacuje rodovou rovnostou, je nevyhnutny na posilnenie kariér v akademickej sfére, a to az po
tie najvyssie pozicie. Na tento ucel by sa na urovni ¢lenskych Statov a organizacii, ktoré vykonavaju
vyskum, mohlo zvazit’ vypracovanie systémov podobnych trvalym zamestnaneckym pomerom ako
vymedzenych rdmcov, v ktorych ma pracovnik so zmluvou na dobu ur€itt perspektivu, ze v pripade

kladného hodnotenia postupi na stalu poziciu.
Spoluautorstvo

Pri hodnoteni pracovnikov by institicie mali pozitivne vnimat’ spoluautorstvo ako dokaz

o konstruktivnom pristupe k vykonadvaniu vyskumu. Zamestnavatelia a financujlice organizacie

by preto mali vypracovat’ stratégie, metddy a postupy s cielom poskytnit’ vyskumnym
pracovnikom vratane tych, ktori s na zaciatku svojej kariéry vo vyskume, potrebné ramcové
podmienky tak, aby mohli vyuzivat’ pravo byt uznanymi, uvadzanymi a/alebo citovanymi

z hladiska svojich skuto¢nych prispevkov ako spoluautori referatov, patentov atd’. alebo aby mohli
uverejnovat’ vysledky svojho vlastného vyskumu nezavisle od svojich veducich vyskumu. Mali

by tiez poskytovat’ odbornu pripravu a seminare vyskumnym pracovnikom, najma za¢inajucim
vyskumnym pracovnikom, o etickych autorskych postupoch vratane chapania individualnych

prispevkov a ich prav a povinnosti.
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Uznanie skusenosti s mobilitou

Akakol'vek relevantna skusenost’ s mobilitou, napr. pobyt v inej krajine/regione alebo inej
vyskumnej inStitucii — Statnej alebo sikromnej —, pripadne prechod z jednej discipliny ¢i odvetvia
do inych, ¢i uz ako sucast’ pociatocnej odbornej pripravy v oblasti vyskumu, alebo v neskorSom
Stadiu kariéry vo vyskume, alebo sktsenost’ s virtualnou mobilitou by sa mali povazovat’ za cenny

prispevok k profesijnému rozvoju vyskumného pracovnika.

PILIER 3 - PRACOVNE PODMIENKY A POSTUPY

PRACOVNE PODMIENKY, FINANCOVANIE A PLATY
STABILITA ZAMESTNANIA

ZMLUVNE A PRAVNE POVINNOSTI

SIRENIE A VYUZIVANIE VYSLEDKOV

b=

Zlepsenie pracovnych podmienok vyskumnych pracovnikov by malo byt’ jadrom politického ramca
Unie pre kariéry vo vyskume. V tejto oblasti sa navrhuje niekol’ko opatreni, ktoré maju prispiet’

k stabilite zamestnanosti a k vymedzeniu pracovnych prav a povinnosti vyskumnych pracovnikov
v stlade s vnutro$tatnymi pravnymi predpismi a okolnostami. Zdoraziuje sa tiez, ze je potrebné,
aby zamestnavatelia a financujuce subjekty vytvorili vyskumnu kulturu zacielenu na excelentnost’

vyskumu a umoznili vybudovanie Gspesnej vyskumnej komunity.
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1. Pracovné podmienky, financovanie a platy

Zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali zabezpecit', aby pracovné podmienky
vyskumnych pracovnikov vratane vyskumnych pracovnikov so zdravotnym postihnutim
umoznovali podl'a potreby flexibilitu a pristupnost’, ktoré sa povazuji za nevyhnutné pre spesné
vykondvanie vyskumu, v sulade s platnymi vnutro$tatnymi pravnymi predpismi a okolnostami

a s vnutroStatnymi alebo odvetvovymi dohodami o kolektivnom vyjednavani. Cielom by malo byt
zabezpelenie pracovnych podmienok, ktoré umoznia skibit’ osobny Zivot, rodinu, starostlivost’,
zdravie, bezpecnost’ a celkové blaho bez toho, aby boli dotknuté kariéry vo vyskume. Okrem iného
by sa zvlastna pozornost’ mala venovat’ pruznému pracovnému ¢asu, praci na krats$i pracovny cas,
praci na dial’ku a vedeckej dovolenke vyskumnych pracovnikov, ako aj potrebnym finanénym

a administrativnym ustanoveniam, ktorymi sa riadia takéto dohody. Zamestnavatelia by mali
zabezpecit’ pracovné podmienky a prostredie, v ktorom sa podporuje duSevné zdravie a fyzicka
pohoda vyskumnych pracovnikov, a to aj prostrednictvom primeranych postupov na prevenciu

rodovo motivovaného nésilia vratane sexualneho obt'azovania a boj proti nemu.
Vyskumné prostredie

Zamestnavatelia a organizacie financujice vyskumnych pracovnikov by mali zabezpecit, aby bolo
vytvorené ¢o najstimulujicejsie vyskumné prostredie alebo prostredie pre odbornu pripravu

v oblasti vyskumu, ktoré pontka primerané vybavenie, prostriedky a prilezitosti vratane prilezitosti
na spolupracu na dial’ku prostrednictvom vyskumnych sieti, a aby sa zaistila vysoka uroven zdravia
a bezpeénosti v sulade s pravnymi predpismi Unie, vnutroitatnymi a odvetvovymi predpismi.
Financujlice organizacie by mali zabezpecit’, aby boli poskytnuté primerané zdroje na podporu
schvaleného programu prace. Mimoriadne doleziti st kvalifikovani podporni zamestnanci, napr.

manazeri a administratori vyskumu.
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St’aznosti/odvolania

Zamestnavatelia a organizacie financujuce vyskumnych pracovnikov by mali v stlade s prislusnymi
vnutroStatnymi, unijnymi alebo medzinarodnymi pravidlami a pradvnymi predpismi zaviest’
primerané postupy, pokial’ mozno vo forme nestrannej osoby pdsobiacej ako ombudsman, ktora

sa bude zaoberat’ staznost’ami/odvolaniami vyskumnych pracovnikov vratane tych, ktoré sa tykaju
konfliktov medzi veducimi vyskumu a vyskumnymi pracovnikmi v prvom $tadiu kariéry
(R1)/uznanymi vyskumnymi pracovnikmi (R2). Takéto postupy by mali poskytnut’ vSetkym
vyskumnym pracovnikom doveryhodnu a neformalnu pomoc pri rieSeni konfliktov spojenych

s pracou, sporov a dovodov st'aznosti s cielom podporovat’ spravodlivé a rovnaké zaobchadzanie

v ramci instittcie a zlepsit’ celkovi kvalitu pracovnych podmienok a prostredia.
Ucast’ na riadeni organizacie

Zamestnavatelia a organizacie financujice vyskumnych pracovnikov by mali uznat’ za Gplne
legitimne a naozaj ziaduce, aby vyskumni pracovnici boli zastipeni v prislusnych informacnych,
poradenskych a rozhodovacich organoch institucii, pre ktoré pracujt, aby chrénili a podporovali

svoje individudlne a kolektivne zaujmy a aktivne prispievali k ¢innosti inStitdcie.
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Financovanie a platy

Zamestnavatelia a organizacie financujuce vyskumnych pracovnikov by mali zabezpecit', aby
vyskumni pracovnici bez ohl'adu na svoje postavenie mohli pozivat’ spravodlivé a atraktivne
podmienky odmenovania — financovanie a platy — s primeranym a spravodlivym socidlnym
zabezpecenim — vratane nemocenskych davok, davok v oblasti zdravotnej starostlivosti

a rodi¢ovskych davok, dochodkovych prav a ddvok v nezamestnanosti, starobnych

a pozostalostnych davok, davok v invalidite a davok suvisiacich s nehodami na pracovisku

a s chorobami z povolania — v stilade s platnymi vnutrostatnymi pravnymi predpismi

a s vnutroStatnymi alebo odvetvovymi dohodami o kolektivnom vyjednavani. Tie by sa mali
vzt'ahovat’ na vyskumnych pracovnikov vo vSetkych Stadiach kariéry vratane vyskumnych
pracovnikov v prvom §tadiu kariéry (R1) umerne k ich pravnemu postaveniu, vykonu a Grovni
kvalifikacie a zodpovednosti. Vyskumni pracovnici by mali byt informovani o svojich pravach
a povinnostiach, pokial’ ide o pochopenie sposobu zdanovania ich platov a mali by sa im poskytnut’

transparentné informdcie o pravach na socialnu ochranu, ako su vnutrostatne déchodkové prava.
2. Stabilita zamestnania

Zamestnavatelia a financujlice organizécie by mali prijat’ rozhodné opatrenia na boj proti fenoménu
neistoty a na podporu stability a zaistenia pracovnych miest. To by mohlo na dobrovol'nom zaklade
zahfiiat’ stanovenie maximalnej prahovej hodnoty pre pocet zmluv na dobu ur€iti na organizéaciu

v ramci celkovych l'udskych zdrojov vyskumnych pracovnikov. Trvalé pracovné zmluvy ¢i zmluvy
na dobu neurcit sa odporucaju ako vhodny nastroj vZdy vtedy, ked’ sa plnia stale, dlhodobé alebo
Casto sa opakujuce ulohy v oblasti vyskumu. Vyskumni pracovnici so zmluvami na dobu urcita

by mali mat’ moznost’ vyuZivat’ osobitné kariérne a poradenské sluzby na zabezpecenie kontinuity

kariéry.
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Zacinajuci vyskumni pracovnici (R1 — R2)

Neistota zamestnania predstavuje v akademickej sfére mimoriadny problém. V zdujme riesenia tejto
situacie odporuca, aby sa — v stilade s vnatrostatnymi pravnymi predpismi a okolnost'ami — zaviedli
osobitné opatrenia na podporu za¢inajucich vyskumnych pracovnikov, pokial’ ide o poskytovanie
socialnej ochrany a pracovnych podmienok vyskumnym pracovnikom v prvom $tadiu kariéry, ktoré
su platné pre vyskumnych pracovnikov v inych Stadiach kariéry, a primeraného prijmu, podporu
zapojenia zac¢inajucich vyskumnych pracovnikov do vyskumnych timov, aby sa zabranilo dopytu
po ulohach nesuvisiacich s ich vedeckou odbornou pripravou a aby sa uznala medziinstitucionalna,
medziodvetvova, interdisciplinarna a geograficka mobilita vratane virtualnej mobility. Okrem toho
by institucie, ktoré vymenuvaju vyskumnych pracovnikov, mali stanovit’ jasné pravidla a jasné
usmernenia pre prijimanie a vymenavanie uznanych vyskumnych pracovnikov (R2) vratane
maximalneho trvania a cielov tychto vymenovani. V takychto usmerneniach by sa mal zohl'adnit’
Cas straveny v inych instituciach na poziciach pre absolventa doktorandského stadia, ako aj fakt,

ze postavenie pracovnika po skonceni doktorandského stidia ma byt prechodné a jeho hlavnym
ucelom je poskytovat’ d’alSie prilezitosti na profesijny rozvoj pre kariéru vo vyskume z hl'adiska
vyhliadok na dlhodobt kariéru so zmluvou na dobu ur€itu alebo s trvalym zamestnaneckym

pomerom.

Zamestnavatelia a financujice organizacie by mali vynalozit’ maximalne usilie, pokial’ ide

o informovanie za¢inajucich vyskumnych pracovnikov o kariérnych prileZitostiach v rdmci
akademickej obce aj mimo nej, pricom by mali ponukat’ Siroky profesijny rozvoj, najmi v Stadiu
R2, transparentnejsie a predvidatel'nejSie kariérne vyhliadky a prilezitosti na ucenie sa pracou

v roznych odvetviach.
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3. Zmluvné a pravne povinnosti

Vyskumni pracovnici na vSetkych trovniach by mali byt’ oboznameni s vnutroStatnymi,
odvetvovymi alebo institucionalnymi predpismi, ktorymi sa riadia podmienky odbornej pripravy

a pracovné podmienky. Patria medzi ne predpisy o pravach dusevného vlastnictva a poziadavky

a podmienky akéhokol'vek sponzora alebo financujucej organizacie nezavisle od povahy ich
zmluvy. Zamestnavatelia a financujice organizécie by mali poskytnut’ kopie takychto dokumentov
v angli¢tine. Vyskumni pracovnici by mali dodrziavat’ takéto predpisy tym, ze predlozia
pozadované vysledky — napr. dizertacnu pracu, publikacie, patenty, spravy, nové produkty atd’. —

tak, ako je stanovené v podmienkach zmluvy alebo ekvivalentného dokumentu.

Vzhl'adom na rastici doraz na bezpecnost’ poznatkov by vyskumni pracovnici by mali vzdy
prijimat’ bezpecné pracovné postupy v sulade s prisluSnymi vnutrostatnymi a inijnymi pravnymi
predpismi vratane prijimania potrebnych opatreni na ochranu zdravia a bezpecnosti a na obnovu
po kybernetickych utokoch a po zlyhani informaénych technologii, napr. vypracovanim vhodnych
stratégii pre zdlohovanie tidajov. Mali by byt tiez oboznadmeni s platnymi vnutrostatnymi

a Unijnymi pravnymi poziadavkami na ochranu udajov a poziadavkami na ochranu dévernych

udajov a prijat’ potrebné opatrenia na ich neustale plnenie.
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4. Sirenie a vyuzivanie vysledkov

Vsetci vyskumni pracovnici by mali praktizovat’ otvorenu vedu, aby sa v sulade s ich zmluvnymi
dojednaniami zabezpecilo Sirenie, Siroka dostupnost’ a vyuzivanie vysledkov ich vyskumu, napr.
aby sa oznamovali, odosielali inym vyskumnym institicidm alebo aby sa podl'a potreby obchodne
vyuzivali. Od samostatnych vyskumnych pracovnikov sa ocakéva, ze prevezmu vedenie pri
zabezpeceni toho, aby bol vyskum plodny a aby sa vysledky bud’ komer¢ne vyuzivali a/alebo

spristupnili verejnosti vzdy, ked’ nastane takato prilezitost’.

Vyskumnym pracovnikom by v tejto stivislosti mali poméhat’ ich zamestnavatelia a financujuce
organizacie, a to prislusnou odbornou pripravou v oblasti zru¢nosti a pristupom k primeranému
financovaniu, infrastruktire a podpore. Zapojenie vyskumnych pracovnikov do postupov otvorene;j
vedy by mali zamestnévatelia a financujlce organizécie uznavat, stimulovat’ a odmetiovat’ v ramci

prijimania, kariérneho postupu a posudzovania programov financovania.
Dusevné aktiva vratane prav duSevného vlastnictva

Zamestnavatelia a financujlice organizacie by mali zabezpecit, aby vyskumni pracovnici vo
vSetkych Stadidch kariéry dostali adekvatnu kompenzaciu za prinosy vyplyvajlce z pripadného
vyuzivania vysledkov ich vyskumnych a inovaénych ¢innosti. Ak je to vhodné, mozno tak urobit’
aj zaruCenim spoluvlastnictva prav dusevného vlastnictva, ako je autorské pravo. Zamestnavatelia
a financujice organizécie by sa touto otazkou mali vyslovne zaoberat’ vo svojej stratégii spravy
dusevnych aktiv, ktort by mali zverejnit’. Stratégia spravy dusevnych aktiv by sa mala vztahovat’
na vytvaranie, spravu, vlastnictvo a vyuZivanie vSetkych druhov duSevnych aktiv — vratane

recenzovanych publikécii, udajov, know-how, noriem — a na podporu postupov otvorenej vedy.
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V stratégii by sa malo vyslovne odkazovat’ na ustanovenia o vlastnictve a na prava na pristup
patriace vyskumnym pracovnikom a/alebo v relevantnych pripadoch ich zamestnavatel'om ¢i inym
stranam vratane partnerov z priemyslu, ako sa pripadne stanovuje v zvlastnych dohodach

o spolupraci alebo v inych typoch dohdd.
Zapojenie verejnosti

Vyskumni pracovnici by mali zabezpecit, aby bola Siroka verejnost’ oboznamena s ich vyskumnymi
¢innost’ami, a to takym spdsobom, aby ich dokazali pochopit’ aj neodbornici, ¢im sa prispeje

k véacsej zrozumitelnosti vedy pre verejnost’. Priame zapojenie obCianskej spolo¢nosti a ob¢anov
pomoze vyskumnym pracovnikom lepSie pochopit’ verejny zaujem o priority v oblasti vyskumu

a obavy verejnosti. Zaroven im to v relevantnych pripadoch umozni vyuzit’ potencial spolo¢ného

navrhovania a vytvarania v spolupraci so spolo¢nost'ou.

PILIER 4 — KARIERY VO VYSKUME A ROZVOJ TALENTOV

OCENOVANIE ROZMANITYCH KARIER VO VYSKUME
KARIERNY RAST A PORADENSTVO

KONTINUALNY PROFESIJNY ROZVOJ

DOHLAD A MENTORSTVO

b=

Vyskumna komunita je rozmanita z hl'adiska talentov, zruénosti, kompetencii, kapacit a uloh. Cim
viac sa tieto talenty podporuju a rozvijaja, tym lepSsia je kvalita vyskumu a tym vacsi vyznam maju
vyprodukované vedomosti pre spolo¢nost’. Na zachovanie kompetencii a poskytovanie Sirokej Skaly
kariérnych prileZitosti pre vyskumnych pracovnikov vo verejnom a v stkromnom sektore je
potrebna podpora kontinualneho profesijného rozvoja spolu s odbornou pripravou v oblasti

zrucnosti.
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1. Oceilovanie rozmanitych kariér vo vyskume

Zamestnavatelia a financujuce organizécie by mali uznat’, Ze vyskumni pracovnici maji vel'mi
rozmanité kariéry vo vyskume aj v inych funkciach. Diverzifikacia zvyCajne zahfna vsetky formy
mobility: medzinarodni/v ramci krajiny, medziodvetvovl, medziinstitucionalnu, inter-

a transdisciplinarnu a virtualnu mobilitu. To si vyzaduje hodnotenie kvality, ktoré sa viac zaklada
na talentoch a ktoré je citlivejSie na rozmanitost’, priCom sa podporuje zodpovedné pouzivanie
metrik, zohl'adiiuju sa rozmanité prispevky a ich potencialny vplyv, rozmanité ¢innosti a postupy,
ako su okrem iného vyucba, zru¢nosti, partnerské hodnotenie, riadenie a vodcovstvo, dohl’ad,
mentorstvo, zhodnocovanie vedomosti, ¢innosti transferu technoldgii, podnikanie a spolupraca

s priemyslom, rozvoj ¢innosti fakticky podlozenej tvorby politik, vedeckd komunikacia a interakcia

so spolo¢nost’ou a postupy otvorenej vedy, timova veda, ako aj mobilita.

Zamestnavatelia a financujlice organizécie by mali zaviest’ opatrenia, ktorymi sa vyskumni
pracovnici a hlavne vyskumni pracovnici na zaciatku kariéry informuji o dostupnych prilezitostiach
vo vSetkych relevantnych odvetviach, a podporovat kultiru diverzifikacie kariér v zdujme lepSieho
osobnostného a profesijného rozvoja. V tejto suvislosti budu potrebné sluzby kariérneho
poradenstva, mentorstva a podporné sluzby, aby sa stimulovala medziodvetvova, interdisciplinarna

a geografickd mobilita, ako aj vytvaranie a rozvoj podnikatel'skych ¢innosti.
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2. Kariérny rast a poradenstvo

Zamestnavatelia a organizacie financujuce vyskumnych pracovnikov by mali — najlepsie v ramci
riadenia l'udskych zdrojov — vypracovat’ pre vyskumnych pracovnikov vo vSetkych stadiach ich
kariéry presnu stratégiu rozvoja kariéry, a to bez ohl'adu na ich zmluvné postavenie, vratane
vyskumnych pracovnikov s pracovnym pomerom na dobu urcitd. V tejto suvislosti by vyskumni
pracovnici mali ziskat’ podporu na vypracovanie individualneho kariérneho planu, v ktorom

sa identifikuje nevyhnutna odborna priprava a vyskum potrebny na dosiahnutie stanovenych
kariérnych cielov. Takyto postup by mal zahfiiat’ dostupnost’ poradcov zapojenych do poskytovania
podpory a poradenstva v oblasti osobného a profesijného rozvoja vyskumnych pracovnikov, ¢o by
ich malo motivovat a prispievat’ k zniZeniu neistoty, pokial’ ide o ich profesijnii budticnost’. Vsetci
vyskumni pracovnici by mali byt’ s takymito opatreniami a dohodami oboznameni a k svojmu

kariérnemu rastu by mali pristupovat’ proaktivne a zodpovedne.

Zamestnavatelia a financujice organizacie by mali bud’ v dotknutych institiciach, alebo

v spolupréci s inymi Struktirami zabezpecit’ dostupné a aktualne kariérne poradenstvo a pomoc

pri sprostredkovani zamestnania, v ramci ktorych sa budu poskytovat’ informécie, usmernenia

a podpora kariérneho rastu v prislusnej institiicii aj mimo nej. Tak4to moZznost’ by sa mala pontknut’

vyskumnym pracovnikom vo vSetkych stadiach kariéry bez ohl'adu na to, aki maja zmluvu.
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3. Kontinualny profesijny rozvoj

Vyskumni pracovnici vo vSetkych stadiach kariéry by mali proaktivne vyhl'adavat prileZitosti na
neustale zlepSovanie, aby mohli pravidelne obnovovat a rozsirovat’ svoje zrucnosti a kompetencie.
Takéto prilezitosti ziskavaju od svojho zamestnavatel’a/financujicej organizacie. D4 sa to dosiahnut’
mnohymi sposobmi, okrem iného, ale nie vylucne, aj formalnou odbornou pripravou, workshopmi,
konferenciami a vzdelavanim prostrednictvom internetu v spolupraci s timom a prisluSnymi
sietami. Mimoriadna pozornost’ by sa mala venovat’ odbornej priprave vyskumnych pracovnikov

v prvom $tadiu (R1), ked’ze vacSinu z nich tvoria doktorandi na zaciatku svojej kariéry vo vyskume.
Pristup k odbornej priprave v oblasti vyskumu a ku kontinualnemu rozvoju

Zamestnavatelia a financujice organizacie by mali zabezpecit', aby vsetci vyskumni pracovnici

v akomkol'vek §tadiu svojej kariéry bez ohl'adu na ich zmluvné postavenie mali prilezitost’ na
profesijny rozvoj a zlepSovanie svojej zamestnatel'nosti prostrednictvom pristupu k opatreniam
uréenym na kontinuélny rozvoj schopnosti a kvalifikacie. Zamestnavatelia a financujice
organizacie by mali podniknut’ kroky na podporu vyvoja a poskytovania cielenej odbornej pripravy,
aby sa podporili prilezitosti na zvySovanie urovne zrucnosti a rekvalifikaciu vyskumnych
pracovnikov s perspektivou celozivotného vzdeldvania, ako aj medziodvetvova a interdisciplinarna
mobilita. Takéto opatrenia by sa mali pravidelne hodnotit’, pokial’ ide o ich dostupnost’, vyuzitie

a ucinnost’ pri zlepSovani kvalifikacie, schopnosti a zamestnatel'nosti.

Zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali pripisovat’ adekvatny vyznam potrebe
podporovat’ podnikatel'ské kompetencie vyskumnych pracovnikov s cielom umozZnit’ tym, ktori
sa rozhodnu pre kariérnu drdhu v podnikani, prepojit’ schopnosti produkcie vedomosti so
sposobilost’ou na ich zhodnocovanie, ¢im sa inovativne napady pretavia do podnikania, a tak

sa podporia inovacie a pokrok.
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Clenské §taty by mali podniknut’ primerané kroky s ciefom zabezpedit, aby bola doktorandska
odborna priprava kompatibilna s interoperabilnymi kariérami vo vSetkych relevantnych odvetviach
a na ucely otvorenej vedy, okrem iného s vyuzitim europskeho ramca kompetencii pre vyskumnych
pracovnikov (ResearchComp), zdsad inovacnej doktorandskej odbornej pripravy, Europskeho
kédexu spravania pre etiku vo vyskume a akychkol'vek d’alsich budutcich iniciativ prijatych na

ucely posilnenia prierezovych zru¢nosti vyskumnych pracovnikov.
Potvrdzovanie zru¢nosti

V ramci rozSirovania stiboru zru¢nosti vyskumnych pracovnikov by zamestnavatelia a financujice
organizacie mali zabezpecit’ primerané posudzovanie a hodnotenie formalnej a neformalne;j
odbornej pripravy vratane odbornej pripravy na pracovisku a zru¢nosti z nej ziskanych , a to najma
v suvislosti s medzinarodnou, medziodvetvovou a interdisciplindrnou mobilitou. Posudzovanie

by sa malo vykonavat spravodlivo, transparentne a v primeranom ¢asovom horizonte.
Vyucba

Vyucba je zékladnym prostriedkom na Struktirovanie a Sirenie vedomosti a predstavuje hodnotnu
moznost’ v ramci kariérnej drahy vyskumnych pracovnikov. Vo vyucbe by sa malo t'azit

z vedeckych poznatkov, ktoré by sa mali vyuzivat, pricom by sa mal podporovat’ zdujem Studentov
o vyskum. Rovnako by sa malo v plnej miere podporovat’ a uznavat’ zapojenie vyskumnych
pracovnikov do vyucby, pricom toto zapojenie sa moze liSit’ v zavislosti od konkrétneho obdobia

v kariére. Mimoriadna pozornost’ by sa mala venovat’ vyskumnym pracovnikom na zaciatku
kariéry, aby sa zabezpecila ich spravna podpora, a takisto treba zaistit,, aby ich povinnosti v oblasti
vyucby — vratane prednasania, tatorstva, dohl'adu a mentorstva — zodpovedali ich vyskumnym

¢innostiam alebo odbornej priprave v oblasti vyskumu.
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Zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali zabezpec€it’ primerané odmenovanie za
povinnosti vo vyucbe a ich zohl'adnenie v systémoch hodnotenia/oceiiovania uz v ranom §tadiu
kariéry vyskumnych pracovnikov. Takisto by sa malo zabezpecit’ zapocitanie ¢asu, ktory sluzobne
star§i zamestnanci venuju odbornej priprave a mentorstvu zacinajucich vyskumnych pracovnikov —
v §tadiu R1, R2 — do ich zavdzku v oblasti vyucby. Mala by sa zabezpecit’ vhodna odborna priprava
v oblasti ¢innosti spojenych s vyucbou a skolenim, ktora bude sti¢ast’ou pociatocnej odborne;j

pripravy a profesijného rozvoja vyskumnych pracovnikov.
4. Dohl'ad a mentorstvo

Nalezité riadenie l'udi a timu je pre vyskumné pracovné prostredie kI'icové, pretoze veda je

vo svojej podstate spolo¢nym usilim. Mala by sa zaviest’ nevyhnutna odborna priprava spolu

s nastrojmi a mechanizmami hodnotenia, aby sa zabezpecilo, Ze samostatni a veduci vyskumni
pracovnici budi zamestnancov a timy viest’ spravodlivo a nediskriminacne, a to bez rodovej
zaujatosti a inych druhov zaujatosti — ako je zaujatost’ zaloZend na nabozenstve, sexualnej
orientacii, rase, etnickom pdvode, socidlno-ekonomickych podmienkach atd’. —, a Ze so svojimi
partnermi nadviazu Uspe$né pracovné vztahy zalozené na spolupraci. To by malo prispiet’

k zdravému, spravodlivému a tvorivému prostrediu, v ktorom je kazdy jednotlivec reSpektovany,

riadne motivovany, uznavany a v ktorom sa podporuje jeho blaho.

Zamestnavatelia a financujice organizacie by mali zabezpecit, aby bola jasne uréené osoba alebo
skupina 0sob, na ktori sa mé6Zu vyskumni pracovnici v prvom stadiu svojej kariéry (R1) a uznani
vyskumni pracovnici (R2) obratit’, pokial’ ide o plnenie povinnosti, a musia zodpovedajicim

spdsobom informovat’ vyskumnych pracovnikov.
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V takychto dohodéach by sa malo jasne stanovit’, Ze navrhovany veduci vyskumu ma dostatocnti
uroven odbornych znalosti na vykonavanie dohl'adu nad vyskumom a dostato¢ny ¢as a odhodlanie
na to, aby skolenému vyskumnému pracovnikovi pontkol primerant podporu; okrem toho

by sa tymito dohodami mali zabezpecit’ potrebné postupy, pokial’ ide o pokrok a prieskum, ako

aj potrebné mechanizmy spitnej vizby.

Osobitné ustanovenia tykajice sa integracie, podpory vyskumu a kariérneho rastu vyskumnych
pracovnikov, ich mentorstva a blaha, komunikacie a rieSenia konfliktov, ako aj odbornej pripravy
a profesijného rozvoja veducich vyskumu sa uvadzaju v usmerneniach pre dohl'ad v ramci akcii
Marie Curie-Sklodowskej. Uvedené usmernenia pre dohl'ad predstavuju subor odporucani pre
jednotlivcov a institacie, ktoré ziskavaju financovanie z akcii Marie Curie-Sktodowske;.

V usmerneniach sa presadzuje u¢inny dohl'ad, monitorovanie, mentorstvo a vhodné kariérne

poradenstvo.
Vztahy s vedicimi vyskumu

Vyskumni pracovnici vo faze odbornej pripravy by mali mat’ Struktirovany a profesionalny vztah
so svojimi vedicimi vyskumu a zastupcami fakulty/katedry a mali by z tohto vzt'ahu v plnej miere
cerpat’ vSetky prinosy. Okrem toho by veduci vyskumu mali aktivne podporovat’ predovSetkym

vyskumnych pracovnikov v ranom §tadiu kariéry, napriklad organizaciou stretnuti na ucely spatnej

vdzby a podporou ¢innosti odbornej pripravy, ktoré su relevantné pre ich pracu.

To zahfna vedenie zaznamov o postupe vSetkych prac a o vyskumnych vysledkoch, ziskavanie
spétnej vizby prostrednictvom sprav a semindrov, uplatiiovanie takejto spétnej viazby
a vykonavanie prace v stlade s dohodnutymi harmonogramami, mil'nikmi, vysledkami a/alebo

vyskumnymi vystupmi.
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Samostatni vyskumni pracovnici

Samostatni vyskumni pracovnici — R3 a R4 — by mali venovat’ osobitnil pozornost’ svojej
mnohostrannej ulohe veducich vyskumu, mentorov, poradcov v oblasti kariéry, vodcov,
koordinatorov projektov, manazérov alebo vedeckych sprostredkovatel'ov. Tieto ulohy by mali
plnit’ na najvyssej profesiondlnej irovni a mali by mat’ pristup k vhodnej odbornej priprave. Pokial
ide o ich tlohu vedtcich vyskumu alebo mentorov vyskumnych pracovnikov, samostatni vyskumni
pracovnici by mali budovat’ konstruktivny a pozitivny vztah s vyskumnymi pracovnikmi v prvom
stadiu kariéry (R1) a s uznanymi vyskumnymi pracovnikmi (R2), aby vytvorili podmienky

na efektivny prenos vedomosti a d’alsi Gspesny rozvoj ich kariéry. Podpora kariérneho rastu
vyskumnych pracovnikov v kategériach R1 a R2 pri odovzdéavani sktisenosti a hodnot

v doveryhodnom a dévernom prostredi je llohou, ktord so sebou prindsa vel'kti zodpovednost'.
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