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I PIELIKUMS

R1-R4 profilu pétnieku amatu pieméri dazados sektoros

Pienacigi nemot vera valstu kompetences un noliika veicinat atsaucu uz profiliem izmantoSanu
visos darba sludinajumos, kas konkréti adreséti pétniekiem, Saja pielikuma sniegti pieméri katram
sektoram, lai tadgjadi petnieku karjeras butu salidzinamas un savietojamas dazadas nodarbinatibas

jomas un valstis.

Attiecigajam vienibam butu japatur prata izpratne par termina “p&tnieks” definiciju un ta profiliem,

ka tas atspogulots 1., 2., 5. un 6. ieteikuma.

1. tabula. Amatu piemeri Eiropas satvara karjerai p&tniecibas joma

R1 — pirma posma pétnieks R2 — atzits p&tnieks
doctoral candidate Jjunior academic
Jjunior academic Jjunior lecturer
junior research analyst Jjunior research analyst
Jjunior research engineer Jjunior research engineer
Jjunior researcher/scientist Jjunior researcher/scientist
Junior scientific officer Jjunior scientific officer
research apprentice/intern postdoctoral researcher
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R3 — pastavigs petnieks

R4 — vadosais pétnieks

accredited researcher
assistant professor

associate professor

associate researcher
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior lecturer

senior research and development associate
senior research engineer
senior researcher/scientist

senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor
full professor
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow
research professor
research specialist
scientific councillor
senior academic

senior lecturer

senior research and development associate
senior research engineer

senior researcher/scientist

senior scientific officer

15135/23 ADD 1
I PIELIKUMS

LB/ica
COMPET.2

LV



Runa3jot par pétnieku amatu piem&riem, kas attieciba uz R1-R4 profiliem uzskaititi 1. tabula, ir

svarigi noradit sekojoso:

— mingétais saraksts ar piem&riem nav izsmeloss, un tas kalpo par noradi petnieku amatu

nosaukumu veidiem dazados R1-R4 profilos un visos sektoros;

— pieméeri ietver tikai amatu nosaukumus anglu valoda; tomer tiek atzits, ka amatu
nosaukumi dazadas nozar@s un valstts var atskirties un ka amatu nosaukumi dazadas

valodas biis atskirigi;

— atseviSki petnieku amati var paradities vairakos R1-R4 profilos, un 1émums par profilu bus

atkarigs no neatkaribas, pieredzes un atziSanas Iimena;

— galigais [émums par to, vai persona un amats ietilpst R1-R4 kategorija, tiks pienemts katra

gadijuma atseviSki un bus atkarigs no konkrétas personas un amata.
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II PIELIKUMS

Eiropas pétnieku harta

Eiropas pétnieku harta ir principu kopums, kas veido pamatu pievilcigu pétniecibas karjeru
veidoSanai, lai atbalstitu pétniecibas un inovacijas izcilibu visa Eiropa. Eiropas petnieku hartas
(“Pétnieku harta”) uzmanibas centra ir p&tnieku, darba devgju, finans€taju un politikas veidotaju

tiesibas un pienakumi; to veido 20 pamatprincipi. Tie ir iedaliti $ados Cetros pilaros:

a) gtika, integritate, dzimumu lidztiesiba un atvérta zinatne;

b) pétnieku noveértéSana, pienemsana darba un karjeras attistiba;
C) darba nosacijumi un prakse;

d) pétnieku karjeras un talantu attistiba.

P&tnieku harta ir versta uz visiem p&tniekiem, petniecibu veico$ajam nozarém un attiecigajam jumta

organizacijam (ieinteres€tajam personam). Tas ietver:

a) pétniekus visas nozares (akadémiskaja vide, publiskajas un privatajas organizacijas, kuras

veic petniecibu);
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b) pétnieku darba dev&jus publiskaja un privataja sektora;
C) pétniecibas un pétnieku finansetajus publiskaja un privataja sektora;
d) politikas veidotajus, kuri izstrada ar hartu saistitu politiku.

Ta ir versta uz pétniekiem visas disciplinas, ieskaitot zinatni, tehnologiju, inZenierzinatnes,
matematiku (STEM) un socialas un humanitaras zinatnes. Ta aptver visa veida pétniecibu — no

progresivas, merkorientétas, stratégiskas un lietiskas pétniecibas lidz tirgum tuvajai.

1. PILARS — ETIKA, INTEGRITATE, DZIMUMU LIDZTIESIBA UN ATVERTA ZINATNE

ETIKA UN PETNIECIBAS INTEGRITATE
ZINATNISKAS PETNIECIBAS BRIVIBA
ATVERTA ZINATNE

DZIMUMU LIDZTIESIBA
DAUDZVEIDIBAS PIENEMSANA
PETNIEKS

PETNIEKU BRIVA APRITE
PETNIECIBAS ILGTSPEJA

S A U
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Saja pilara ir apkopoti Pétnieku hartas pamatprincipi un apnemsanas atbalstit p&tniecibas izcilibu,
kas $aja sakara nozimé labako iesp&jamo p&tniecibas komandu un projektu izveides veicinasanu bez
aizspriedumiem dzimuma un citos jautajumos. Paredzets, ka $a pilara principi stiprinas atjauninatas
Eiropas P&tniecibas telpas ieceres pamatu un iedvesmos Eiropas pétniekus, pétnieku darba devéjus,
finansétajus un politikas veidotajus. So vértibu transversala rakstura dé] paredzams, ka tas tiks

integrétas un nemtas vera pargjo principu istenosana.
1) Etika un pétniecibas integritate!

Pétniekiem biitu jaievero stingras &tikas normas un darbs biitu javeic godigi, uzticami, objektivi,
neitrali un neatkarigi, atklata sazina, ar pienacigu ripibu, taisnigi un atbildigi pret nakamajam
paaudz€m zinatne. Tas ir pamats atbildigai un uzticamai p&tniecibai bez nepamatotas ietekmes,
ieskaitot argju iejaukSanos un intereSu konfliktus. Tie ir priekSnoteikums izcilibas sasniegSanai, un

tas ir pamats petnieku atbildibai nepielaut aizspriedumus un metozu vienkarSoSanu.

P&tniekiem biitu jaievero atzita &tikas prakse un attiecigajai(-am) nozarei(-ém) atbilstosie &tikas
pamatprincipi, ka arT &tikas normas, kas atspogulotas dazadu valstu, nozaru vai iestazu etikas

kodeksos.

1 P&tniecibas integritate — Padomes secinajumi (pienemti 2015. gada 1. decembr1) — Padomes

dokuments 14853/15.
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Par pétniecibas integritati pirmam kartam atbildigi ir pasi p&tnieki. Petnieki bitu jaatbalsta ar tadu
iestazu petniecibas integritates kulturu, kura uz paraugprakses apmainas pamata tiek izstradati un

ieveroti noteikumi, procediiras un vadlinijas, ka ar1 nodroSinatas macibas un mentoréSana.

Lai veicinatu labu pétniecibas praksi un pé€tniecibas integritates kultiiru, visam iesaistitajam
ieinteres€tajam personam ir janem véra vairaki aspekti, piemeram, p&tniecibas integritate
pétniecibas vide; macibas un sp&ju veidosana petniecibas integritates joma; petniecibas procesi un
politika p€tniecibas integritates nodrosinasanai; datu, publikaciju, izplatiSanas, recenzésanas,
izvertéSanas un redigéSanas politika. Tapat batu jaievie$ mehanismi pétniecibas parkapumu

konstat€sanai, uzradiSanai un reagéSanai uz tiem.

Pétnickiem biitu jaizvairas no visiem plagiatisma veidiem. Ipaa uzmaniba biitu japievers
kopipasuma principiem, kad pé€tnieciba notiek kopdarba ar zinatniskajiem vaditajiem un/vai citiem
petniekiem (atbilstosi disciplinai), ka arT noteikumiem par intelektualo paSumu. Tas biitu jaattiecina
uz visiem pétniecibas procesa posmiem, ieskaitot koncepcijas izveidi, finans€juma pieteikumu
sagatavoSanu un rezultatu izstradi un iegiiSanu. Vajadziba apstiprinat noveérojumus, pieradot, ka
rezultati ir reproducgjami, nebiitu uzskatama par plagiatismu, ar noteikumu, ka tiek sniegta

neparprotama atsauce uz apstiprinamajiem datiem.
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Etikas un integritates vertibas ir loti svarigas arT gadijumos, kad pétnieki pilda uzraudzibas
funkcijas. STs vértibas bitu japieméro nekav&joties, lai nodroginatu drogu, ieklaujosu un dzimumu
zina lidztiesigu petniecibas vidi visiem iesaistitajiem un jo pasi gadijumos, kad notiek
diskriminacija, seksuala uzmaksanas vai morala aizskar$ana, rodas $k&r§li macibu vai pétniecibas

darbam vai tiek veikta datu vai rezultatu nepamatota piesavinasanas personiga nolika.
2) Zinatniskas pétniecibas briviba

Zinatniskas pétniecibas briviba ir kopiga pamatvertiba un princips pétniecibas sadarbiba Eiropas
Pétniecibas telpa un sadarbiba ar starptautiskiem partneriem. P&tniekiem savi p&tijumi butu
jaoriente uz labumu cilv&cei un cilvéces zinasanu robezu paplasinasanu, vienlaikus baudot domas,
uzskatu un varda brivibu, brivibu definét p&tniecibas jautajumus, brivibu identificét problému
risinaSanas metodes, brivibu izvEleties un attistit teorijas, brivibu apSaubit visparpienemtus uzskatus
un izvirzit jaunas idejas, ka ar biedroSanas brivibu profesionalas vai reprezentativas akadémiskajas
strukttiras. Petniekiem vajadzetu bt tiestbam izplatit un public@t savu p&tijumu rezultatus, tostarp,
izmantojot macibas un maciSanu. Tomér p&tniekiem bitu jaapzinas $1s brivibas ierobezojumi, kas
varetu izrieteét no konkrétiem pétijuma apstakliem (ieskaitot uzraudzibu/vadibu/parvaldibu) vai
juridiskiem vai operativiem ierobeZojumiem, piemé&ram, intelektuala paSuma tiesibam, budZzeta vai

infrastrukttiras apsverumiem.
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3) Atverta zinatne

Pétniekiem biitu jaorient€jas uz iesaisti visas atvertas zinatnes! jomas, un $aja konteksta viniem bitu
jasanem savu darba dev&ju un finansétaju atbalsts. Viniem biitu atklati jadalas ar sava darba
rezultatiem, piem&ram, izmantojot atvertos un FAIR — atrodamus, piekliistamus, savietojamus un
atkalizmantojamus — datus, brivi pieejamas publikacijas un atvertu programmattru, atvertus
modelus un atvértus algoritmus. Viniem biitu javeic pasakumi, lai nodro$inatu petijjumu rezultatu
reproducgjamibu. Viniem biitu jatiecas izmantot atvertas zinatnes metodes un iesaistities atklata
zinatniskaja recenzésana. Darba devejiem un finans€tajiem biitu jaatbalsta patiesa atvertas zinatnes
kultiira visa Savieniba, janodroS$ina tai vajadzigie riki un infrastruktiira un ta jaatalgo, tostarp,
integrgjot atvértu piekluvi zinatniskam publikacijam, p&tniecibas datiem un citiem pé&tniecibas
rezultatiem (proti, 1stenojot principu “tik atverti, cik iesp&jams, tik slégti, cik vajadzigs”) un izplatot
un ievieSot atvertas zinatnes principus un praksi, vienlaikus nemot véra atSkiribas disciplinu starpa
un kultiiras atSkiribas, tai skaitad daudzvalodibu, atbalstot atveértas zinatnes prasmju attistibu un

turpinot attistit un integrét pamata esoso digitalo infrastruktiiru un pakalpojumus.
Amatierzinatne

P&tniekiem savos projektos biitu attieciga gadijuma péc iesp€jas vairak jaintegré amatierzinatne.
Tas nozim€ amatierzinatnieku iesaistiSanu petniecibas projektu koncepcijas un dizaina izstrad€ un
istenoSana STEM un socialo un humanitaro zinatpu (SSH) joma. Tas ir ideals veids, ka demokratizet
zinatni, vairot uzticibu zinatnei un izmantot sabiedribas plasas zinaSanas un spgjas istenot izcilu

pétniecibu un inovaciju.

Pareja uz atvertas zinatnes sistému — Padomes secinajumi (pienemti 2016. gada 27. maija) —
Padomes dokuments 9526/16.
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4) Dzimumu lidztiesiba

Visam ieinteres€tajam personam bitu javeicina dzimumu Iidztiesiba un dzimumu lidzsvars
pétniecibas komandas, vadibas un [émumu pienemsanas struktiiras, darba pienemsanas un amata
paaugstinaSanas komitejas, ka arT konsultativajas grupas. Tas ietver dzimumu aspekta integracijas
veicinasanu pétniecibas, pedagogijas un inovacijas satura, lai uzlabotu radito zinasanu zinatnisko
kvalitati, izcilibu un sabiedrisko nozimi. Dzimumu lidztiesibas mérkis arT ir novérst ar dzimumu
saistitu vardarbibu un seksualu uzmaksanos. Dzimumu lidztiesiba biitu jaskata krustpunktu aspekta,
kur parklajas un savstarp&ji viena otru pastiprina dazadas dzimumu un citu socialo kategoriju un
identitates varas sistémas. Pieméroti dzimumu Iidztiesibas veicinasanas mehanismi ir ilgtsp&jigas
institucionalas parmainas, kas tiek Tstenotas, izmantojot dzimumu lidztiesibas! vai lidzigus planus,
un kas nodroSina atbilstoSu zinoSanu par parkapumiem un ietver uzraudzibas un novertéSanas

sistémas.

Darba un privatas dzives lidzsvars ir biitisks elements organizacijas kulttras parveidg, kuras mérkis
ir veicinat dzimumu lidztiesibu. Darba un privatas dzives lidzsvars ir svarigs gan sievietém, gan
virieSiem, un tas paredz pienaciga atbalsta nodroSinasanu visiem darbiniekiem, lai vini varétu attistit
savu karjeru lidztekus personigajiem pienakumiem, kas viniem var biit arpus darbavietas, tostarp

aprupes pienakumiem.

1 Sk. Komisijas pazinojumu Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo

lietu komitejai un Regionu komitejai “Savieniba, kura valda lidztiesiba: dzimumu
lidztiesibas stratégija 2020.—2025. gadam” (COM(2020) 152 final).
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5) Daudzveidibas pienemsana

Viens no Eiropas P&tniecibas telpas pamatprincipiem ir daudzveidibas nemsana véra plasa nozime,
cita starpa ieskaitot dzimumu, rasi vai etnisko izcelsmi, religiju vai ticibu, socialo daudzveidibu,
invaliditati, vecumu, seksualo orientaciju un visu veidu diskriminacijas novérSanu. Darba dev&jiem
un finansétajiem biitu japienem savu pétnieku vidi pastavosa daudzveidiba, jo atSkiriga dzives
pieredze sniedz veértigu pienesumu pétniecibas projektos. Dalibnieku daudzveidiba var ar1 veicinat
pétniecibas rezultatus, kas ir noderigi un vertigi daudzveidigajai sabiedribai, kura dzivojam. Jo 1pasi
zinatnes joma ir ari jaatzist un, ja iesp&jams, jakompense neapzinati aizspriedumi, piemeram,

pienemot cilvékus darba, paaugstinot vinus amata un parskatot darba uzdevumus.
6) P&tnieks

Visi petnieki ir iesaistiti jaunu zinatnisko atzinu koncepcijas izveid€ vai radiSana, balstoties uz
sakotngjam koncepcijam vai hipotézeém. P&tnieki ir profesionali, kuru darbs biitu janoverte
neatkarigi no vinu darbibas nozares. To butu jasak darit vinu profesionalas karjeras sakuma, proti,

péc augstakas izglitibas iegiSanas, un visos ITmenos, neatkarigi no vinu klasifikacijas valsts ITment.

Darba devé&jiem un finansétajiem biitu jasekmeé un jaatbalsta tadu nelinearu un daudzveidigu
karjeras celu izv€le, kuri biitu jasaprot ka karjeras celi, kam raksturiga geografiska, starpdisciplinu,
starpnozaru un starporganizaciju mobilitate (pieméram, norikoSana). Viniem ar1 biitu jaatbalsta
hibridiski karjeras celi, kuros vienlaikus tiek apvienotas dazadas nozares un kuri biitu uzskatami par

vienlidzigiem ar lineariem karjeras celiem.
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Profesionala atticksme

P&tniekiem biitu japarzina strat€giskie merki, kuri reglamentg vinu pétniecisko vidi un finansésanas
mehanismus, un biitu jacensas sanemt visus vajadzigos apstiprinajumus, pirms vini uzsak savu
pétijumu vai sak izmantot pieskirtos lidzeklus. Petniekiem bitu japieliek visas piiles, lai
nodrosinatu, ka vinu peétijumi ir butiski sabiedribai, laujot tai gt labaku izpratni par pasauli, un bez
vajadzibas neatkarto petijumus, kas jau ieprieks ir veikti citviet. Tas ietver p&tniecibas rezultatu

efektivu valorizaciju.

Vajadzetu biit skaidrai sazinai starp pétniekiem un darba devéjiem, finansétajiem vai zinatniskajiem
vaditajiem, ja petniecibas projekts aizkavgjas, tick pardefin€ts vai pabeigts; ja p&tniecibas projekts

jebkadu iemeslu del ir priekslaikus jaizbeidz vai jaaptur, par to butu japazino.
Parskatatbildiba

Parskatatbildiba nozime atbildibas uznemsanos par savu ricibu, veicot p&tniecibu. P&tniekiem ir
jaapzinas sava atbildiba darba dev&ju, finansetaju vai citu saistitu publisko vai privato organizaciju
prieksa, ka ar1, pamatojoties uz plasakiem &tikas apsvérumiem, sabiedribas prieksa. P&tnieki, kas
tiek finanséti no publiskiem Iidzekliem, ar1 atbild par nodoklu maksataju naudas efektivu
izlietoSanu. Tapéc viniem biitu jaievero pareizas, parredzamas un efektivas finansu parvaldibas
principi un jasadarbojas visu to apstiprinato reviziju laika, ko saistiba ar vinu pétijjumiem veic vai
nu vinu darba deveji/finansetaji, vai etikas komitejas. Lidz ar to viniem jarada €tiskas ricibas

priek$zime saviem kol€égiem un plasakai sabiedribai.
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Datu vak3anas un analizes metodes, rezultati un — attieciga gadijuma — zinas par datiem biitu jadara
pieejamas iek$g€jai un argjai izpéetei, ja tas ir nepiecieSams un ja to liidz atbilstosas iestades. Tas arT ir

svarigi, lai dati butu atverti un palidz€tu nodrosinat rezultatu reproducéjamibu.
7) Pétnieku briva aprite

Darba devgjiem un finansétajiem butu javeicina p&tnieku, zinatnisko atzinu un tehnologiju briva
aprite, vienlaikus piesaistot talantus un izvairoties no iesp&jamas talantu aizpliiSanas. Viniem biitu
jaapzinas geografiskas, starpiestazu, starpnozaru, starpdisciplinaras un pardisciplinaras mobilitates
vertiba, kas ir svarigs lidzeklis zinaSanu un profesionalas izaugsmes sekméSanai visos pétnieka
karjeras posmos, un pilniba janoverte un jaatzist mobilitates pieredze savas karjeras
atttstibas/novertésanas sistema. Ir pieradijies, ka virtuala mobilitate ir noderigs resurss, un ta ari ir
apsverama. Sim noliikam ir ari jaievie$ vajadzigie administrativie instrumenti, kas nodroginatu gan

dotaciju, gan sociala nodrosinajuma nosacijumu parnesamibu saskana ar valsts tiesibu aktiem.
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8) P&tniecibas ilgtsp€ja

P&tniekiem, darba devgjiem un finansétajiem biitu javeicina p&tniecibas darbibu ilgtsp&jiga
istenoSana atbilstoSi pasreiz€jam un turpmakajam politikas iniciativam, kas pienemtas, lai
nodro$inatu sabiedribas attistibu, tadam ka, pieméram, Eiropas zalais kurss, ANO Programma
2030. gadam un ilgtsp&jigas attistibas merki. P&tnieki biitu jaatbalsta ar ilgtsp€jigas petniecibas
vadibas institucionalu kulttiru, ka arT ar paraugprakses apmaina balstitam macibam un mentor&sanu.
Viniem biitu jauznemas vadiba oglekla emisiju samazinasana ta, lai raditu pozitivu pieméru citiem

pétniecibas kopiena.

Ka atsauces punktu var izmantot Marijas Sklodovskas-KirT varda nosaukto darbibu (MSCA)

ietvaros izstradato Eiropas Komisijas “MSCA Zalo hartu”.

2. PILARS — PETNIEKU NOVERTESANA, PIENEMSANA DARBA UN KARJERAS
ATTISTIBA

1. PETNIEKU NOVERTESANA
2. PIENEMSANA DARBA

3. ATLASE

4, KARJERAS ATTISTIBA

P&tnieku noveértésana biitu janodrosina pétnieku karjeru vienlidziga atziSana un atalgoSana
neatkarigi no nodarbinatibas vai darbibas jomas, un tai vajadzetu biit balstitai objektiva, uz talantu
orienteta pieeja. Taisnigai petnieku darba pienemsanas un atlases politikai ir fundamentala nozime,

lai peétniekiem nodroS$inatu atvertu darba tirgu, sekméjot Eiropas P&tniecibas telpas attistibu.
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1) P&tnieku noveérteésana

P&tnieku novertésana vajadz&tu biit iesp&jai izvertet, kads ir p&tnieku un p&tniecibas sniegums, lai
sasniegtu augstako kvalitati un ietekmi. Saja nolaka ir jaatzist aizvien daudzveidigakas darbibas,
prakse un pétniecibas rezultati. Lidz ar to noveérté€Sanas pamata primari vajadz€tu bt kvalitativam
vert§jumam, kura centrala nozime ir zinatniskajai recenzesanai un citu attiecigu ekspertu recenzijam
un kur§ pamatots ar atbildigi izmantotiem kvantitativajiem raditajiem. Bitu arT jaatzist ieguldijums

inovacija, seviski attieciba uz kandidatiem, kuri nak no ripniecibas vides.

Darba devgjiem un finansé€tajiem biitu jaatbalsta petnieku novertéSanas un atalgosSanas sist€ma, kura
tiek nemta véra vinu ietekmes uz sabiedribu, zinatni un inovaciju vispargja kvalitate, veikto darbibu
daudzveidiba, atvertas zinatnes prakse un geografiskas, starpdisciplinu un starpnozaru mobilitates

vértiba. Sadai sistemai biitu:

a) jabalstas kvalitativa un objektiva lidzbiedru un attiecigu ekspertu sniegta vertejuma, kas

pamatots ar atbildigi izmantotiem kvantitativajiem raditajiem,;

b) jaatalgo par kvalitati un p&tniecibas dazado iesp&jamo ietekmi uz sabiedribu, zinatni un
inovaciju;
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d)

jaatzist rezultatu daudzveidiba, tostarp publikacijas, datu kopas, programmatiira, metodes,
protokoli, patenti, modeli, teorijas, algoritmi, darbpliismas, izstades, stratégijas un
pienesumi politikai; darbibu daudzveidiba, tostarp mentoréSana, p€tniecibas uzraudziba,
lideribas loma, uznémejdarbiba, FAIR datu parvaldiba (p&c principa atrodami, pieklistami,
savietojami un atkalizmantojami dati), zinatniska recenz€Sana, maciSana, zinaSanu
valorizacija, ripniecibas un akadémisko aprindu sadarbiba, atbalsts uz pieradijumiem
balstitas politikas veidoSanai, mijiedarbiba ar sabiedribu, parvaldiba un vadiba, uzraudziba,
komandas darbs, pakalpojumi sabiedribai, zinatnes sakari un metodologiska stingriba; ka
ar1 prakses daudzveidiba, tostarp atverta zinatne, savlaiciga zinasanu un datu apmaina un
atverta sadarbiba papildus visai mobilitates pieredzei, ieskaitot geografisko, starpiestazu,

starpnozaru, starpdisciplinaro un pardisciplinaro mobilitati,

janodrosina, lai petnieku darbiba atbilstu augstiem &tikas un integritates standartiem, lai
taja tiktu piem@rota pienaciga petniecibas veiksSana un tiktu augsti vertéta laba prakse,

tostarp atverta prakse petijumu rezultatu un metozu kopigosanai, kur viens tas ir iesp&jams;

jaizmanto vert€Sanas kriteriji un procesi, kuros tiek nemta véra pétniecibas disciplinu un

valstu apstaklu dazadiba;

javeicina pétnieku profilu un karjeras celu daudzveidiba un janovérte gan individualais

devums, gan komandu loma, sadarbibas darbs un starpdisciplinaritate;
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g) janodros$ina dzimumu Iidzsvars, dzimumu lidztiesiba, vienlidzigas iesp&jas un ieklautiba.

Lai nodroSinatu So principu saskanotu 1stenoSanu, darba devéjiem un finansétajiem biitu javeicina
nepartrauktas macibas, kas paredz&tas novertéSanas un atalgoSanas procesa iesaistitajiem

dalibniekiem.
2) Pienemsana darba

Saskana ar akadémiskas brivibas un iestazu autonomijas principiem darba devéjiem un
finansétajiem tiek ieteikts izveidot tadas darba pienemsSanas un atlases procediiras, kuras ir atvertas,
parredzamas un balstitas nopelnos un kuras karjeras partraukumi vai nelineari, daudzveidigi un
hibridiski karjeras celi netiek uzskatiti par minusu. Tam biitu jatiecas pec izcilibas, dzimumu
lidztiesibas, daudzveidibas un vajadz&tu biit pielagotam izsludinatajam amatam. Sludinajumos bitu
jaieklauj izsmeloSs vajadzigo zinaSanu un kompetencu apraksts, ieskaitot darba nosacijumu un
tiesibu, karjeras attistibas perspektivu un laika grafika aprakstu. Pirms atlases kandidati jainforme
par darba pienemsanas procediiru un atlases kriterijiem, brivo vietu skaitu un karjeras attistibas
perspektivam. Komitejas locekli butu arT jainforme un jaapmaca par taisnigiem darba pienemsanas

principiem.
Novirzes CV hronologija

Karjeras partraukumi vai novirzes CV hronologija nebiitu jauzskata par minusu, bet jauztver
karjeras attistibas konteksta un tadgjadi ka potenciali vertigs ieguldijums pétnieka profesionalaja
izaugsmé, veidojot daudzpusigu darba biografiju. Tapéc biitu jalauj kandidatiem iesniegt
dokumentali pamatotus CV, kas reprezentativi atspogulo veikumus un kvalifikacijas atbilstosi

amatam, uz kuru tie pretendg.
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Amata stazs

Prasitajam kvalifikacijas [imenim vajadz&tu biit saskana ar amata prasibam, nevis jarada Skersli
pienemsanai darba. Vertejot kvalifikaciju, biitu jaorientjas uz individa sasniegumiem, nevis uz
apstakliem, kados vins atradies, vai tas iestades reputaciju, kura kvalifikacija iegtta. Ta ka

profesionalo kvalifikaciju var iegit garas karjeras sakuma posma, biitu janoverte un jaatzist ari

profesionalas izaugsmes gaita visas dzives laika.
3) Atlase

Darba pienemsSanas ietvaros atlases procesa biitu janem véra pilns kandidatu pieredzes spektrs.
Galvena uzmaniba biitu japievers vinu kop&jam petnieciskajam potencialam, tacu biitu janem véra
ar1 vinu radosas spgjas, kas novertetas, pamatojoties uz vinu inovativajam petniecibas metodém,
pieejam un rezultatiem, un neatkaribas Iimenis. Atlases komisijas locekliem vajadz€étu parstavéet
dazadas kvalifikacijas, kompetenci un pieredzi, kas ir atbilstiga kandidata novertéSanai. Atlases
komisija jabiit arT pienacigam dzimumu lidzsvaram un, ja tas ir atbilsto$i un iesp&jami, jaieklauj
dazadu sektoru — publiska un privata — un disciplinu parstavji — ar no citam valstim. Kad vien
iesp&jams, biitu jalieto dazadi atlases panémieni, pieméram, argjo ekspertu vert€jums, parrunas
klatieng un tieSsaiste. Atlases komisiju locekliem jabit atbilsto$i apmacitiem, seviski attieciba uz to,
ka noverst ar dzimumu saistitus aizspriedumus un citadus iesp&jamus neapzinatus aizspriedumus.

P&c atlases visi kandidati biitu jainforme par vinu pieteikuma stiprajam un vajajam pusém.
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Nediskriminé$ana

P&tnieku darba devéjiem un finans€tajiem p&tniekus nevajadzetu diskrimin€t dzimuma, vecuma,
etniskas, valstiskas vai socialas izcelsmes, religijas vai ticibas, seksualas orientacijas, valodas,

invaliditates, politisko uzskatu, sociala vai ekonomiska stavokla del.
4) Karjeras attistiba

Darba devgjiem un finansétajiem biitu jaievie$ vert€Sanas/atestacijas sist€mas visiem pétniekiem, tai
skaita vecakajiem pétniekiem, kuras lautu neatkarigai — un vecako pétnieku gadijuma, vélams,
starptautiskai — komisijai regulari un parredzami izveértét vinu pienakumu izpildi. Nelinearie un
daudzveidigi karjeras celi, kam raksturiga geografiska, nozaru un starporganizaciju mobilitate, vai
hibridiskie celi, kam raksturiga vienlaiciga darbiba vairakos sektoros, ir pelnijusi tikt pilniba atziti
un uzskatiti par vienlidzigiem ar lineariem karjeras celiem — ar to jasaprot karjera, kas virzas taisni

no vienas amata vietas uz citu, parasti taja pasa joma vai disciplina.

Sadas verte$anas un novertesanas procediiras pienacigi biitu janem véra pétnieku kopgjais
potencials, vinu pé€tnieciskais radoSums, p&tnieciska darba rezultati — pieméram, publikacijas, dati,
programmatiira, modeli, algoritmi, metodes, protokoli, patenti, pienesumi politikai —, vinu
darbibas — pieméram, parvaldiba un vadiba, maciSana/lekciju sniegSana, zinatniska recenzesana,
uzraudziba, mentoréSana, uznémeéjdarbiba, zinasanu valorizacija, sadarbiba valsts vai starptautiska
meéroga, administrativie pienakumi, pakalpojumi sabiedribai, zinatnes sakari un mijiedarbiba ar
sabiedribu —, vinu uzvediba pétnieciba — piem&ram, &tika un integritate, metodologiska stingriba,
agrinas zinasanas un datu kopigoSana, atvérta sadarbiba — un vinu mobilitate, un Sie aspekti butu

janem véra vinu karjeras attistibas konteksta.
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Karjeru sekméSanai akadémiskaja vide Iidz pat augstakajiem amatiem ir nepiecieSama parredzama,
strukturéta, ieklaujosa un abiem dzimumiem Iidztiesiga karjeras attistibas un izaugsmes sist€ma.
Saja noliika dalibvalstu un pétniecibas organizaciju limeni batu jaapsver tadu pirmsteniiras gaitai
lidzigu sistemu izveide, kas jasaprot ka definéti satvari, kuros noteikta termina darba ligumi

pozitiva novertgjuma gadijuma paredz iesp€ju ienemt pastavigu amatu.
Lidzautoriba

Iestadém, vertejot personalu, lidzautoriba biitu jauzliiko pozitivi ka pieradijums konstruktivai
pieejai pétijumu veiks$ana. Tapéc darba devéjiem un finansétajiem batu jaizstrada stratégija, prakse
un procediiras, kas p&tniekiem, tostarp p&tniekiem, kuri sak profesionalo darbibu, raditu vajadzigos
pamatnosacijumus un tiesibas tikt atzitiem, min€tiem un/vai cit€tiem ka darbu, patentu utt.
lidzautoriem saistiba ar vinu faktisko ieguldijumu vai lautu viniem publicét savu petijumu rezultatus
neatkarigi no vinu zinatniskajiem vaditajiem. Tam biitu ar1 japiedava macibas un darbseminari
pétniekiem, jo Tpasi p&tniekiem karjeras sakumposma, par &tisko autoribas praksi, tostarp izpratni

par individualo ieguldfjumu un vinu tiestbam un pienakumiem.
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Mobilitates pieredzes atziSana

Jebkura atbilstiga mobilitate, piem&ram, uzturé$anas cita valsti/regiona vai p&tniecibas vides —
publiskaja vai privataja sektora — maina, vai pareja no vienas disciplinas vai sektora uz citu vai nu
sakotn€jo zinatnisko macibu posma, vai ari vélaka pétnieciska darba karjeras posma, ka ari virtuala

mobilitate ir atzistama par vertigu ieguldijumu pétnieka profesionalaja attistiba.

3. PILARS — DARBA NOSACIJUMI UN PRAKSE

DARBA NOSACIJUMI, FINANSEJUMS UN ALGAS
NODARBINATIBAS STABILITATE
LIGUMSAISTIBAS UN JURIDISKAS SAISTIBAS
REZULTATU IZPLATISANA UN IZMANTOSANA

b=

P&tnieku darba nosacijumu uzlabosSanai jabut par pamatu Savienibas politikas satvaram karjerai
pétniecibas joma. Saja joma tiek ierosinatas vairakas darbibas, lai atkariba no valsts tiesibu aktiem
un apstakliem veicinatu nodarbinatibas stabilitati un petnieku darba némeju tiesibu un pienakumu
defingsanu Tiek uzsverta ar1 nepiecieSamiba darba dev&jiem un finansétajiem attistit uz petniecibas

izcilibu orient&tu p&tniecibas kultiiru un sekmét p&tnieku kopienas uzplauksmi.
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1) Darba nosacijumi, finans€jums un algas

Darba devgjiem un finansétajiem biitu janodroSina, lai pétnieku, tostarp petnieku invalidu, darba
nosacijumi attieciga gadijuma nodroSinatu pietickamu elastibu un pieejamibu, kas uzskatama par
bitisku sekmigai petijumu norisei saskana ar speka esoSajiem valsts tiesibu aktiem un apstakliem
un valsts vai nozares darba kopligumiem. Tiem biitu jatiecas nodrosSinat tadus darba nosacijumus,
kas lauj savienot privato dzivi, gimeni, apripi, veselibu, droSibu un vispargjo labbitibu, neskarot
karjeru pétniecibas joma. Ipasa uzmaniba biitu japievers ari elastigam darba laikam, nepilna laika
darbam, attalinatajam darbam un akadémiskajiem atvalinajumiem, ka arT tadai praksei vajadzigajam
finansialam un administrativam nodros$inajumam. Darba dev€jiem biitu janodrosina darba
nosacijumi un vide, kas veicina p&tnieku garigo veselibu un fizisko labbutibu, tostarp attiecigas

procediras dzimumu vardarbibas, arT seksualas uzmaksanas, noveérsanai un apkarosanai.
P&tniecibas vide

Darba devgjiem un finansétajiem biitu janodrosina, ka tiek izveidota visveicinosaka pétniecibas vai
zinatniskas izglitibas vide, kura ir nodro$inatas atbilstosas iekartas, aprikojums un iespgjas, arl
attalinatai kopdarbibai petniecibas tiklos, un augstaka Iimena veselibas aizsardziba un drosiba
atbilstos$i Savienibas, valsts vai nozares reguléjumam. Finansétajiem biitu janodrosina, lai
apstiprinatajai darba programmai tiktu pieskirti atbilstosi resursi. Jo Tpasi ir svarigi nodro§inat

kvalific€tu atbalsta personalu, piem&ram, p€tniecibas vaditajus un administratorus.
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Stidzibas/apelacijas

P&tnieku darba devéjiem un finans€tajiem saskana ar attiecigajiem valsts, Savienibas vai
starptautiskajiem tiesibu aktiem un noteikumiem bitu jaizveido attiecigas procediiras, iesp&jams,
iecelot objektivu ombudu, pétnieku siidzibu/apelaciju izskatiSanai, tai skaita tadu, kas skar stridus
starp zinatniskajiem vaditajiem un pirma posma (R1) / atzitiem (R2) pétniekiem. Sadam
procediram vajadzeétu nodrosinat konfidencialu un neformalu palidzibu visam pétniecibas
personalam ar darbu saistitu konfliktu, stridu un stidzibu risinaSana ar noliiku veicinat taisnigu un

vienlidzigu attieksmi iestad€é un uzlabot visparéjos darba nosacijumus un atmosferu.
Lidzdaliba organizacijas parvaldiba

P&tnieku darba devéjiem un finans€tajiem bitu jauztver ka pilniba pamatota un pat vélama p&tnieku
parstaviba iestades, kura tie strada, attiecigajas informativajas, konsultativajas un 1€émgjinstitiicijas,

aizstavot un veicinot savas individualas un kolektivas intereses un aktivi iesaistoties iestades darba.
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Finans&ums un algas

P&tnieku darba devéjiem un finans€tajiem biitu janodrosSina p&tniekiem neatkarigi no to statusa
taisnigi un pievilcigi atlidzibas — finans€juma un algas — nosacijumi ar atbilstosu un lidzveértigu
socialo nodrosinajumu — tai skaita slimibas, veselibas apriipes un vecaku pabalsti, pensiju tiesibas
un bezdarbnieka pabalsti, vecuma pabalsti un apgadnieka zaud&juma pabalsti, invaliditates pabalsti
un ar negadijumiem darba un arodslimibam saistiti pabalsti saskana ar speka esosajiem valsts
tiestbu aktiem un valsts vai nozares darba kopligumiem. Tas biitu jaattiecina uz pétniekiem visos
karjeras posmos, tai skaita pirma posma pé&tniekiem (R1), atbilstoS$i vinu juridiskajam statusam un
kvalifikacijas un atbildibas [imenim. P&tnieki butu jainforme par vinu tiesibam un pienakumiem
attieciba uz to, ka vinu darba alga tiek aplikta ar nodokliem, un viniem biitu jasniedz parredzama

informacija par tadam socialas aizsardzibas tiesibam ka valsts pensiju tiesibas.
2) Nodarbinatibas stabilitate

Darba devgjiem un finansétajiem biitu jarikojas izI€migi, lai noverstu nestabilitati un veicinatu
darbavietas droSibu un stabilitati. Tas p&c brivpratibas principa vargtu ietvert maksimala
robezlieluma noteikSanu attieciba uz terminétu ligumu skaitu katrai organizacijai kop&jos petnieku
cilveékresursos. Pastavigu, ilgtermina vai biezi atkartotu pétniecibas uzdevumu gadijuma ka
attiecigais instruments tiek ieteikti pastavigi vai beztermina darba ligumi. P&tniekiem, kuri strada ar
termin€tu ligumu, vajadz€tu biit pieejai konkrétiem karjeras attistibas un konsultaciju

pakalpojumiem, lai nodroSinatu karjeras nepartrauktibu.
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P&tnieki karjeras sakumposma (R1-R2)

Nodarbinatibas nestabilitate ir 1pasi svarigs jautajums akadeémiskaja vide. Lai So situaciju noveérstu,
tiek ieteikts saskana ar valsts tiesibu aktiem un apstakliem istenot konkrétus pasakumus, ar kuriem
atbalsta petniekus karjeras sakumposma, lai pirmas pakapes pétniekiem (R1) nodrosinatu socialo
aizsardzibu un darba nosacijumus, kas piemerojami p&tniekiem citos karjeras posmos, un adekvatus
ienakumus, veicinatu sakumposma esoSo petnieku iesaistiSanos petniecibas grupas, noverstu to, ka
tiek prasits veikt ar vinu zinatniskajam macibam nesaistitus uzdevumus, un atzitu starpiestazu,
starpnozaru, starpdisciplinu un geografisko mobilitati, tostarp virtualo mobilitati. Turklat
iec€lgjinstitiicijam biitu janosaka skaidri noteikumi un skaidras pamatnostadnes atzitu p&tnieku (R2)
pienemsSanai darba un iecelSanai amata, tostarp minétas iecelSanas mérkis un maksimalais amata
ienemsanas ilgums. Sadas pamatnostadnés bitu janem véra laikposms, kuru persona agrakos
pecdoktorantliras amatos pavadijusi citas iestades, un tas, ka pecdoktoranturas statusam vajadzetu
biit parejosam ar galveno mérki sniegt papildu profesionalas izaugsmes iesp&jas ilgaka petnieka

karjeras perspektiva ar termin€tu ligumu vai tentru.

Darba devégjiem un finansétajiem biitu jadara viss iesp&jamais, lai agrina karjeras posma esoSus
pétniekus informétu par karjeras iesp&jam akadeémiskajas aprindas un arpus tam, piedavajot plasu
profesionalo izaugsmi, jo Tpasi R2 posma, parredzamakas un paredzamakas karjeras iespg&jas un

macisanas iesp€jas darbavieta dazadas nozares.
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3) Ligumsaistibas un juridiski pienakumi

P&tniekiem visos limenos biitu japarzina valsts, nozares vai iestades noteikumi, kas attiecas uz
macibam un darba nosacijumiem. Tas attiecas ar1 uz intelektuala Tpasuma aizsardzibas normam, ka
ar uz sponsoru vai finansétaju izvirzitajam prasibam un nosacijumiem neatkarigi no liguma veida.
Darba devgjiem un finansétajiem biitu jaizsniedz min€to dokumentu kopijas anglu valoda.
P&tniekiem biitu jaievéro minétie noteikumi, iesniedzot prasitos rezultatus, piemé&ram, disertaciju,
publikacijas, patentus, zinojumus, jaunas izstrades utt., ka tas noteikts [igumu vai ekvivalentu

dokumentu noteikumos.

Nemot vera pieauguso uzmanibu, kas pieversta zinasanu drosibai, p&tniekiem vienmeér biitu jaievero
drosa darba prakse saskana ar attiecigajiem valsts un Savienibas tiesibu aktiem, tostarp veicot
vajadzigos veselibas aizsardzibas un droSibas pasakumus, ka ar1 pasakumus kiberuzbrukumu un
informacijas tehnologijas starpgadijumu seku novérsanai, pieméram, izveidojot atbilstosas rezerves
kopiju uzglabasanas stratégijas. Viniem ari biitu japarzina spéka esoSo valsts un Savienibas tiesibu
aktu prasibas datu aizsardzibas un konfidencialitates aizsardzibas jomas, ka arT javeic vajadzigie

pasakumi, lai tas vienmer izpilditu.
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4) Rezultatu izplatiSana un izmantoSana

Visiem pétniekiem biitu japraktize atverta zinatne, lai saskana ar savam liguma saistibam
nodroS$inatu, ka vinu petijumu rezultati tiek izplatiti, padariti brivi pieejami un izmantoti, piemé&ram,
pazinoti, novaditi citas pétniecibas vid€s un atbilstoSos gadijumos komercializéti. Vecakajiem
pétniekiem vajadzetu radit priek$zimi, nodroSinot, ka vinu pétijumi dod rezultatus un rezultati vai
nu tiek izmantoti komercialiem mérkiem, un/vai darti pieejami sabiedribai, kad vien paveras tada

iespgja.

Darba devéjiem un finansétajiem $aja zina biitu jasniedz atbalsts petniekiem, nodroSinot attiecigas
apmacibas un piekluvi atbilstoSam finans€jumam, infrastruktirai un atbalstam. Darba dev€jiem un
finans&tajiem p&tnieku iesaiste atvertas zinatnes prakses bitu jaatzist, jastimulé un jaatalgo darba

pienemsanas, karjeras attistibas un finanséSanas programmu novértésanas ietvaros.
Intelektualais TpaSums, ieskaitot intelektuala TpaSuma tiesibas

Darba devgjiem un finansétajiem biitu janodrosina, lai p&tnieki visos karjeras posmos sanemtu
pienacigu atlidzibu par ieguvumiem, kas izriet no vinu p&tniecibas un inovacijas darbibu rezultatu
izmantoSanas — ja tadi ir —, nepiecieSamibas gadijuma garantgjot ar intelektuala Ipasuma tiestbam
saistitu lidzatbildibu, piem&ram, autortiesibas. Darba devéjiem un finansé€tajiem $is jautajums biitu
skaidri jaiestrada sava intelektuala JpaSuma parvaldibas stratégija, un $ai stratégijai vajadz&tu bt
publiski pieejamai. Intelektualo aktivu parvaldibas stratégija btu jaaptver visu veidu intelektuala
Ipasuma — ieskaitot zinatniski recenzetas publikacijas, datus, zinatibu, standartus — radiSana,

parvaldiba, Ipasumtiesibas un izmantoSana, ka ar1 jaatbalsta atvertas zinatnes prakses.
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Strat€gija butu skaidri jaatsaucas uz Ipasumtiesibu noteikumiem un piekluves tiesibam pétniekiem
un/vai attiecigos gadijumos — vinu darba devE&jiem vai citam pusém, tai skaita nozares partneriem

rupnieciba, — kuras var biit noteiktas konkrétu kopdarbibas vai citu veidu ligumu ietvaros.
Saikne ar sabiedribu

P&tniekiem vajadzetu nodrosinat, ka vinu petijumi tiek dariti zinami plaSakai sabiedribai tada veida,
lai tos var&tu saprast nespecialisti, lidz ar to uzlabojot sabiedribas izpratni par zinatni. TieSa saikne
ar pilsonisko sabiedribu un iedzivotajiem palidzes petniekiem labak izprast sabiedribas interesi par
pétniecibas prioritatém un sabiedribu uztraucosos jautajumus, ka arT attiecigos gadijumos izmantot

sabiedribas I1dzizstrades un IidzradiSanas potencialu.

4. PILARS — PETNIEKU KARJERAS UN TALANTU ATTISTIBA

DAUDZVEIDIGU PETNIECIBAS KARJERU NOVERTESANA
KARJERAS ATTISTIBA UN KONSULTACIJAS

PASTAVIGA PROFESIONALA IZAUGSME

UZRAUDZIBA UN MENTORESANA

b=

Pétniecibas kopiena ir daudzveidiga talantu, prasmju, kompetences, sp&ju un lomu zina. Jo vairak
Sie talanti tiek veicinati un attistiti, jo kvalitativaka p€tnieciba un sabiedriski noderigakas raditas
zinasanas. Lai uzturétu petnieku kompetenci un nodrosinatu viniem plasu karjeras iesp&ju klastu

publiskaja un privataja sektora, ir jasekme pastaviga profesionala izaugsme un macibas.
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1) Daudzveidigu pétniecibas karjeru noveértésana

Darba devgjiem un finansétajiem vajadz&tu apzinaties, ka petniekiem var biit loti daudzveidigas
karjeras gan p€tnieciba, gan citas funkcijas. Daudzveidiba parasti ietver visu veidu mobilitati: valsts
méroga un starptautiski, starpnozaru, starpiestazu, starpdisciplinu un pardisciplinu, un virtualo
mobilitati. Tade] kvalitates novertésanai jabut vairak balstitai uz talantu un janem vera
daudzveidiba, veicinot raditaju atbildigu izmantoSanu, nemot véra daudzveidigu pienesumu un ta
iesp&jamo ietekmi, dazadas darbibas un prakses, pieméram, maciSanu un prasmes, zinatnisko
recenz€Sanu, petniecibas parvaldibu un vadibu, uzraudzibu, mentoréSanu, zinasanu valorizaciju un
tehnologiju nodosanas darbibas, uznémgjdarbibu un kopdarbibu ar riipniecibu, izveidojot uz faktiem
balstitas politikas veidosanas darbibas, zinatnes sakarus un mijiedarbibu ar sabiedribu, ka art

atvertas zinatnes prakses, zinatni komanda un mobilitati.

Darba devé&jiem un finansétajiem vajadzetu ieviest pasakumus, kuru ietvaros pétnieki, seviski
pétnieki karjeras sakumposma, tiek inform&ti par visas attiecigajas nozares pieejamajam iespgjam,
un veicinat karjeras dazadoSanas kultiiru pilnvertigakai personigajai un profesionalajai izaugsmei.
Tam ir nepiecieSami karjeras konsultaciju, mentoréSanas un atbalsta pasakumi, lai stimulétu
starpnozaru, starpdisciplinaro un geografisko mobilitati, ka arf izveidotu un attistitu

uznéméjdarbibu.
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2) Karjeras attistiba un konsultacijas

P&tnieku darba devéjiem un finansétajiem jaizveido, v€lams, personaldalu darba ietvaros, konkréta
profesionalas karjeras izaugsmes stratégija pétnickiem visos to profesionalas karjeras posmos,
neskirojot tos péc ligumattiecibu veidiem un ieskaitot petniekus, kam ir terminéts ligums. Saja
konteksta petniekiem biitu jasniedz atbalsts individualas karjeras plana izstradg, lai identificétu
karjeras mérku sasniegSanai vajadzigas macibas un pétijumus. Taja butu japaredz mentori, kuru
uzdevums ir atbalstit un sniegt padomu pé&tniekiem vinu individualas un profesionalas attistibas
joma, tadejadi vinus motivejot un mazinot vinu nedrosibu par vinu profesionalo nakotni. Visi
petnieki biitu jaiepazistina ar Siem noteikumiem un kartibu, un viniem vajadz€tu bt proaktiviem un

uznemties atbildibu par savas karjeras attistibu.

Darba devé&jiem un finansétajiem vai nu attiecigajas iestades, vai kopdarbiba ar citam struktiiram
vajadzetu nodro$inat pieejamas un misdienigas karjeras konsultacijas un darba iekartoSanas
pakalpojumus, sniedzot informaciju, ieteikumus un atbalstu karjeras attistibai gan attiecigaja
iestadé, gan arpus tas. Sie pakalpojumi batu jasniedz pétniekiem visos karjeras posmos neatkarigi

no vinu darba tiesisko attiecibu situacijas.
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3) Pastaviga profesionala izaugsme

P&tniekiem visos karjeras posmos vajadzetu proaktivi mekl€t iespgjas pastavigi sevi pilnveidot,
regulari atjauninot un paplasinot savas prasmes un kompetences un darba dev&jam/finansétajam
viniem biitu jadod §is iesp&jas. To var panakt vairakos veidos, tai skaita, bet ne tikai, formalas
macibas, seminaros, konferencés un e-macibas vai sadarbojoties komanda un attiecigos tiklos. Ipasa
uzmaniba bitu javelta pirma posma pétnieku (R1) macisanai, no kuriem lielaka dala ir doktoranti

pétniecibas karjeras sakumposma.
Zinatnisko macibu pieejamiba un pastaviga izaugsme

Darba devgjiem un finansétajiem biitu janodrosina, lai p&tniekiem jebkura vinu profesionalas
karjeras posma neatkarigi no ligumattiecibam biitu pieejami pasakumi savu prasmju un kompetencu
attistiSanai, kas viniem dotu iesp&ju profesionali attistities un uzlabot savu iesp&ju tikt
nodarbinatiem. Darba devg&jiem un finansétajiem vajadzetu rikoties, lai atbalstitu mérkorientetu
macibu izstradi un veicinatu p&tniekiem sniegtu prasmju pilnveides un parkvalifikacijas iesp&jas
miuzizglitibas perspektiva un veicinatu starpnozaru un starpdisciplinaro mobilitati. Regulari biitu
jaizverte $adu pasakumu pieejamiba, apjoms un efektivitate zinaSanu, kompetencu un

nodarbinamibas uzlabo$ana.

Darba devgjiem un finansé€tajiem biitu pienacigi janoverté nepiecieSamiba veicinat pétnieku
uznémeéjdarbibas prasmes, lai petnieki, kuri izvelas uznémeja karjeras celu, spetu apvienot savas
zinasanu radiSanas sp€jas ar efektivu zinasanu valorizaciju, novatoriskas idejas parversot

uznéméjdarbiba un veicinot inovaciju un progresu.
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Darba dev@jiem un finansétajiem vajadz€tu rikoties, lai nodroSinatu, ka doktorantiiras studijas ir
pielagotas visas attiecigajas nozar€s savietojamam karjeram un atvertas zinatnes praksei, tostarp,
izmantojot Eiropas kompetences satvaru pétniekiem (ResearchComp), Inovativas doktorantiiras
principu, Eiropas Ricibas kodeksu par pétniecibas integritati un citas turpmakas iniciativas, kas

verstas uz pétnieku transversalo prasmju nostiprinasanu.
Prasmju validacija

Pétnieku prasmju paplasinasanas ietvaros darba dev€jiem un finansé€tajiem biitu janodrosina, ka tiek
pienacigi novertétas un izvertétas formalas un neformalas macibas, tostarp macibas un prasmju
apguve darbavieta, it Tpasi starptautiskas, starpnozaru un starpdisciplinaras mobilitates konteksta.

Novertesana biitu javeic godigi, parredzami un sapratiga termina.
MaciSana

MaciSana ir nozimigs zinasSanu sistematizacijas un izplatiSanas veids, un ta ir vertiga iesp&ja
pétnieka karjera. MaciSana biitu lietderigi jaizmanto zinatniskas atzinas un javeicina studentu
interese par p&tniecibu. Petnieku iesaiste macisana biitu pilniba jaatbalsta un jaatzist, turklat St
iesaiste dazados karjeras posmos var mainities. IpaSa uzmaniba biitu japiever$ petnickiem karjeras
sakumposma, nodro$inot viniem atbilstoSu atbalstu, ka arT to, lai maciSanas pienakumi — tostarp
lekciju lasiSana, macibu konsultacijas, uzraudziba un mentoréSana — biitu savietojami ar vinu

pétniecibas darbibam vai pasu macibam pétnieciba.
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Darba devéjiem un finansétajiem biitu janodrosina, ka jau petnieka karjeras sakumposma
pedagogiskais darbs tiek pienacigi atalgots un nemts véra novertésanas/atestacijas sist€émas. Biitu arl
janodroSina, ka laiks, ko augstaka limena darbinieki velta karjeras sakumposma esoSo p&tnieku

(R1, R2) apmacisanai un mentorésanai, tiek ieskaitits macisanas pienakumu izpilde. Pétnieku
sakotngja apmacisana un profesionalaja sagatavosana biitu jaieklauj piemé&rotas macibas attieciba uz

macisanu un individualo apmacibu.
4) Uzraudziba un mentoréSana

Pareizai personala un komandas vadibai ir biitiska nozime pétniecibas darba vidg, jo zinatne péc
butibas ir kopdarbs. Biitu jaievie$ vajadzigas macibas, riki un noveértésanas mehanismi, lai
nodrosinatu, ka vecakie un vadosie petnieki savus darbiniekus un komandas vada taisniga un
nediskrimingjosa veida, bez aizspriedumiem, kas saistiti ar dzimumu, vai citu veidu
aizspriedumiem — pieméram, saistitiem ar religiju, seksualo orientaciju, rasi, etnisko piederibu,
socialekonomisko stavokli u. c. — un veido augligas un uz sadarbibu verstas darba attiecibas ar
saviem kolégiem. Tam vajadz&tu veicinat veseligu, taisnigu, radoSu vidi, kur ikviens individs tiek

cienits, pienacigi motivets, atzits un kur tiek sekméta vina labbitiba.

Darba devé&jiem un finansétajiem biitu janodroSina, lai biitu skaidri noradita persona, pie kuras
pirma posma (R1) vai atzits (R2) p&tnieks var versties saistiba ar savu pienakumu izpildi, un lai

petnieki biitu par to attiecigi informéti.
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Veicot $adus pasakumus, biitu skaidri janosaka, ka ieteiktajam zinatniskajam vaditajam jabit
pietiekami kvalificEtam uznemties zinatnisko vadibu un vinam japietiek laika un apnemsanas sniegt
iesacgjam atbilstosu atbalstu, turklat viniem biitu janodroSina vajadzigas progresa uzraudzibas un

vert€Sanas procediiras, ka ar1 vajadzigie atgriezeniskas saites mehanismi.

Specifiski noteikumi par p&tnieku integraciju, petniecibas atbalstu un karjeras attistibu, p&tnieku
mentoréSanu un labbiitibu, sazinu un stridu risinasanu, ka ar1 zinatnisko vaditaju apmacisanu un
profesionalo sagatavoSanu ir ieklauti Marijas Kir1 varda nosaukto darbibu (MSCA) Uzraudzibas
pamatnostadnés. MSCA Uzraudzibas pamatnostadnes ir ieteikumu kopums personam un iestadém,
kas sanem MSCA finans€jumu. Miné&tas pamatnostadnes sekmé efektivu uzraudzibu, mentoréSanu

un atbilstoSas karjeras konsultacijas.
Attiecibas ar zinatniskajiem vaditajiem

P&tniekiem macibu posma biitu jauztur regulari un sistematiski sakari ar saviem zinatniskajiem
vaditajiem un fakultasu/katedru parstavjiem un no $im attiecibam jagiist maksimals labums.
Zinatniskajiem vaditajiem ar1 biitu 1pasi aktivi jaatbalsta p&tnieki karjeras sakumposma, tiekoties ar

viniem, lai sniegtu atgriezenisko saiti, un mudinot vinus sanemt darbam atbilstoSas macibas.

Tas ietver darba gaitas un petijumu rezultatu dokumenteSanu, atgriezeniskas saites nodroSinasanu,
sniedzot zinojumus un piedaloties seminaros, giitas informacijas lietoSanu un darbu saskana ar
apstiprinatiem grafikiem, starpposmu mérkraditajiem, gaidamajiem rezultatiem un/vai pétnieciska

darba rezultatiem.
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Vecakie petnieki

Vecakajiem pétniekiem — R3 un R4 — biitu javers 1pasSa uzmaniba dazadajam funkcijam, kuras vini
veic ka zinatniskie vaditaji, mentori, karjeras konsultanti, vadoSie darbinieki, projektu koordinatori,
vaditaji vai zinatnes populariz€taji. Viniem Sie uzdevumi biitu javeic saskana ar augstakajiem
profesionalajiem standartiem un jabit piekluvei atbilsto§am macibam. Vecakajiem pétniekiem ka
pétnieku zinatniskajiem vaditajiem vai mentoriem biitu javeido konstruktivas un pozitivas attiecibas
ar pirma posma (R1) un atzitiem (R2) p€tniekiem, lai raditu nosacijumus efektivai zinaSanu
apmainai un turpmakas pétnieku karjeras veiksmigai attistibai. Atbalstit R1 un R2 profila p&tnieku
karjeras attistibu, nododot savu pieredzi un vertibas uzticiba balstita un konfidenciala vidg, ir loti

atbildigs uzdevums.
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