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PRILOHA

DOPORUCENI RADY o metodach kombinovaného uéeni v zajmu vysoce kvalitniho

a inkluzivniho primarniho a sekundarniho vzdélavani

RADA EVROPSKE UNIE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢lanky 165 a 166 této smlouvy,

s ohledem na navrh Evropské komise,

VZHLEDEM K TEMTO DUVODUM:
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Pandemie COVID-19 zasahuje systémy vzdélavani a odborné piipravy po celém svéte

i napfi¢ Unii a vystavuje je nebyvalému tlaku. Spolecenskd omezeni piinéseji vyznamné
zmény ve vyuce a uceni, stejn¢ jako v komunikaci a spolupraci v rdmci komunit v oblasti
vzdélavani a odborné piipravy!. Maji dopad na ucastniky vzdélavani, jejich rodiny, uditele,
Skolitele, vedouci pracovniky instituci, jakoz i na komunitni pracovniky, kteti pomahaji pti
vzdélavani, jako jsou socialni pracovnici, psychologové, dalsi odbornici v poradenstvi,
pracovnici ve zdravotnictvi a pedagogové v oblasti kultury. Clenské staty dokazaly rychle
poskytnout feSeni a podporu pro distancni uceni, a v mnoha ptipadech pfi tom vyuzily
digitalni technologie. Vysledkem bylo ziskéni uzite¢nych poznatk o novych moznostech
vzdélavani a odborné ptipravy, véetné zna¢ného narastu digitdlnich dovednosti kompetenci
ucitelll a zintenzivnéni vztahli mezi Skolami a §ir§i komunitou. Mnoho ¢lenskych statd se vSak
potyka se slabinami systému a obecnym nedostatkem pfipravenosti a zdroju pro piechod

na jinou metodu uceni a vyuky, coz zdaraznilo a zhorsilo stavajici nerovnosti, nedostatky

a potieby?. Systémy vzd&lavani a odborné pfipravy se musi témito problémy zabyvat a je také
potieba zlepsit jejich odolnost, tak aby si v budoucnu 1épe poradily s ménicimi se

podminkami a byly schopny se jim ptizpusobit.

Zavéry Rady o boji proti krizi COVID-19 v oblasti vzd&lavani a odborné p¥ipravy, Ut. vést.
C 2121, 26.6.2020, s. 9.

Viz pracovni dokument Gtvari Komise SWD(2021) 219 final, ¢ast 1, s. 6 (poznamka pod
carou 2).
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2.V zéavérech Rady o boji proti krizi COVID-19 v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy se
Clenské staty vyzyvaji, aby ,,obnovily aktivity prezen¢niho uceni a vyuky* a kromé toho
poskytovaly moznosti pro distancni, digitalni a kombinované uceni a vénovaly pfi tom
,,Zv1astni pozornost zajisténi rovnych prilezitosti®. V zadvérech Rady o digitdlnim vzdélavani
ve znalostnich spole¢nostech Evropy? se dale Komise vyzyva, aby ,,v tizké spolupraci
s Clenskymi staty a na zaklad¢ fakti navazala na vyse uvedené zavéry ,,s cilem dospét
na urovni Unie ke spoleCnému pojeti pfistupii zamétenych na G¢inné, inkluzivni a angazované

procesy uceni na dalku®.

3. Akeni plan digitalniho vzdélavani 2021-2027 nastinuje vizi Evropské komise pro vysoce
kvalitni, inkluzivni a dostupné digitalni vzdélavani v Evrop€. Pfedstavuje vyzvu k silnéjsi
spolupraci na evropské Grovni, aby z pandemie COVID-19 vzeslo pouceni a systémy
vzdélavani a odborné piipravy se uzpiisobily digitdlnimu véku. Zdiraziiuje potencial
technologii zprostiedkovat dostupnéjsi, flexibilnéjsi a vice individualizované uceni zamétené
na ucastnika vzdélavani. Usiluje o vyieSeni nerovnosti ve vzdélavani a odborné ptipraveé
v pfipadech, kdy chybi digitalni dovednosti a kompetence, ptistup k ptisluSnym nastrojim
a spolehlivé online konektivita. Klade dlraz na potfebu posilit digitalni kapacitu v systémech

vzdélavani a odborné piipravy.

3 Uk. vést. C 415, 1.12.2020, s. 22.
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Podpora rozvoje kompetenci je jednim z cili Evropského prostoru vzdélavani, ktery ma byt
schopen ,,maximaln¢ vyuzit potencidl vzdélavani a kultury jakozto prostiedkd pro vytvoreni
pracovnich piilezitosti, posileni socialni spravedInosti a aktivniho ob¢anstvi a poznani
evropské identity v celé jeji rozmanitosti‘4. V usneseni Rady o strategickém ramci evropské
spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy s ohledem na vytvoieni Evropského
prostoru vzdé&lavani a dalsi vyvoj po jeho dosazeni (2021-2030)° se za hlavni cil evropské
spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy stanovi podpora dalsiho rozvoje systému
vzdélavani a odborné ptipravy v ¢lenskych statech, jejichz cilem je zajist'ovat osobni,
spolecenské a profesni naplnéni vSech ob¢ant pii soucasné podpote demokratickych hodnot,
rovnosti, socidlni soudrznosti, aktivniho obcanstvi a mezikulturniho dialogu, stejné jako

1 udrzitelnou hospodaiskou prosperitu, ekologickou a digitalni transformaci a zaméstnatelnost.

Evropsky pilif socialnich prav® uvadi jako svou prvni zasadu, Ze kazdy ma pravo na kvalitni
a inkluzivni v§eobecné a odborné vzdélavani a celozivotni uceni, aby si udrzel a nabyl
dovednosti, které mu umozni ti€astnit se plné na zivote spolecnosti a Gspesn¢€ zvladat zmeény
na trhu préce. Jedenacta zasada pilife rovnéz stanovi, Ze déti ze znevyhodnénych prostiedi
maji pravo na zvlastni opatieni pro zvyseni rovnych piilezitosti. Uginné provadéni téchto
zasad z velké ¢asti zavisi na odhodlani a ¢innosti clenskych stati. Opatfeni na urovni EU
mohou dopliiovat vnitrostatni opatfeni a Komise piedstavila sviij ptispévek v akénim planu

pro evropsky pilif socialnich prav’.

N S A

Dokument COM(2017) 673 final.
Ut. vést. C 66, 26.2.2021, s. 1.

Ut. vést. C 428, 13.12.2017, s. 10.
Dokument COM(2021) 102 final.
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Evropska agenda dovednosti® stanovi opatieni, kterd pomohou jedincim i podnikiim
rozvinout, zlepsit a nasledné vyuzit vice dovednosti, a to zejména posilenim udrzitelné
konkurenceschopnosti a budovanim odolnosti pfi reakcich na krize na zaklad¢ poznatkt
z pandemie COVID-19; také navrhuje podporovat v ramci vyzkumnych a inovativnich

¢innosti obory STEM (pfirodni védy, technologie, inzenyrstvi a matematika).

Rada ve svém doporuéeni, kterym se zavadi evropska zaruka pro déti®, vyzyva ¢lenské staty,
aby zarucily ucinny a bezplatny pfistup ke vzdélavani a Skolnim aktivitam détem v nouzi
(napf. tém, jez jsou ohrozeny chudobou ¢i socidlnim vyloucenim). Strategie EU pro prava

ditéte!® vyzyva k budovani inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani.

V rychle se ménicim a izce propojeném svéte potiebuje kazdy ¢lovek Sirokou Skalu
kompetenci, které musi rozvijet neptetrzité po cely Zivot. Klicové kompetence definované

v evropském referenénim ramci kli¢ovych kompetenci pro celozivotni u¢eni'! maji za cil
polozit zaklady pro vytvoreni spravedlivéjsi a demokrati¢téjsi spolecnosti. Reaguji na potiebu
inkluzivniho a udrzitelného rastu, socialni soudrznosti a dal§iho rozvoje demokratické

kultury.

10
11

Dokument COM(2020) 274 final.
Uk. vést. L 223, 22.6.2021, s. 14.
Dokument COM(2021) 142 final.
Uk. vést. C 189, 4.6.2018, s. 7.
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10.

1.

V doporuéeni Rady o kli¢ovych kompetencich pro celoZivotni uéeni'? se uvadi, Ze rozvoji
kompetenci napomaha prosazovani riiznych vzdélavacich pristupt a prostiedi véetné
adekvatniho vyuzivani digitalnich technologii; poskytovani podpory pedagogickym
pracovnikiim a dal§im zGc¢astnénym stranam podporujicim procesy uceni, véetné rodin;
podpora a dalsi rozvoj hodnoceni a uznavani klicovych kompetenci ziskanych v riznych
kontextech; a posileni spoluprace v ramci vzdélavani a mezi vzdélavanim, odbornou

piipravou a kontexty u¢eni na vsech trovnich a v rtiznych oblastech.

V doporuceni Rady o odborném vzdélavani a piipraveé pro udrzitelnou konkurenceschopnost,
socialni spravedInost a odolnost!? se navrhuje modernizovana politicka vize EU pro odborné
vzdelavani a piipravu véetné jejich digitalizace a vyuzivani kombinovaného uceni. V
prohlaSeni z Osnabriicku o odborném vzdé¢lavani a piiprave jako faktoru umoznujicim oziveni
a spravedlivy ptechod k digitalni a zelené ekonomice se uvadi, Ze digitalni uceni mize hrat

dtlezitou a doplitkovou tlohu'.

Rada ve svych zavérech o evropskych ugitelich a Skolitelich pro budoucnost!s uznava, ze
nenahraditelnou hnaci silu pro vzdélavani a odbornou ptipravu ptedstavuji ucitelé, skolitelé

a vedouci pracovnici $kol, ktefi by méli byt vice zapojeni do formulace politik v oblasti
vzdelavani a odborné piipravy a mit autonomii pii uplatiiovani piislusnych politik v praxi, ale
ktefi také potiebuji podporu komplexniho ptistupu k jejich pocate€nimu vzdélani, tvodnimu

zaskoleni a dal§imu profesnimu rozvoji.

12
13
14
15

Ut. vést. C 189, 4.6.2018, s. 1.
Ut. vést. C 417, 2.12.2020, s. 1.
Schvaleno dne 30. listopadu 2020.
Ut. vést. C 193, 9.6.2020, s. 11.
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12.

13.

Pandemie jesté zesiluje dlouhodobé obavy o fyzickou, duSevni a emoc¢ni pohodu déti

a mladych lidi. VSem détem a mladym lidem by se m¢lo dostat podpory, kterou potiebuji ke
zdravému a aktivnimu Zivotnimu stylu!é, jenz stimuluje celozivotni pozitivni navyky, a méli
by mit moZnost Gcastnit se nejriiznéjSich sporta a dalSich fyzickych aktivit, které zlepsi jejich
motorické schopnosti a posili dusevni a emoc¢ni pohodu. Déti a mladi 1idé také potiebuji
podporu dusevni a emoc¢ni pohody béhem uceni, i pokud plni ucebni tkoly ve ztizenych
podminkéach, a musi porozumét, jak se bezpeéné a zodpovédné chovat na internetu!”. Podporu
také potiebuji ti GCastnici vzdélavani, ktefi travi delsi dobu oddélené od podpory ze strany své
rodiny, vrstevnikl ¢i pracovniki Skol. Dulezité je rovnéz urceni oblasti, v nichz je zapotiebi
doséhnout zlepSeni a napravy, aby bylo mozné fesit ptipadné ztraty znalosti a dopady

na emoc¢ni pohodu.

PtestoZe je pln€ uznavana tloha prezencniho uceni, uceni v riznych forméch a v riiznych
prostredich, véetné skoly, domova, ptirody, kulturnich pamatek, pracovist a digitalniho
prostiedi, muze byt pro déti a mladé lidi motivujici a posilit rozvoj Sirokého spektra
kompetenci. To jim nasledné miize pomoci pochopit vyznam formalniho vzdélavani

a odborné ptipravy pro jejich zivot ve spolecnosti, coz je mize motivovat a zvysit jejich
aktivni zapojeni do feSeni mistnich i svétovych problému, naptiklad téch, které se tykaji

udrzitelnosti, zivotniho prostiedi a zmény klimatu.

16

17

Naptiklad na trovni EU zahajuje Evropska komise iniciativu ,,HealthyLifestyle4 Al
(,,Zdravy zivotni styl pro vSechny*); jedna se o dvouletou kampa, jejimz cilem je propojit
oblast sportu a aktivniho zivotniho stylu s oblasti zdravi, zdravého stravovani a dalSich
souvisejicich politik.

Viz zprava Spole¢ného vyzkumného stiediska (JRC) s ndzvem The likely impact of
COVID-19 on education: Reflections based on the existing literature and recent
international datasets (Pravdépodobny dopad pandemie COVID-19 na vzdélavani: Uvahy
na zakladé dostupné literatury a aktudlnich mezinarodnich soubort tidaj) (D1 Pietro, G.,
Biagi, F., Dinis Mota Da Costa, P., Karpinski, Z. a Mazza, J., 2020).
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14.

15.

16.

Vzdélavani je zakladnim lidskym pravem a pravem ditéte. Jeho dostupnost musi byt zaru¢ena
nezévisle na prostiedi, ve kterém probiha (ve skole, jiném fyzickém prostiedi, na dalku, ¢i
kombinaci jich vSech), a nezavisle na rozmanité osobni a socialni situaci ucastnika
vzdélavani. I nad ramec pandemie, piestoze je pln€ uznavana hodnota uceni ve skole

a prezen¢niho uceni, predstavuji metody kombinovaného uceni ptilezitost, jak zlepsit kvalitu,
vyznam a inkluzivnost vzdélavani a odborné piipravy, naptiklad diky zkvalitnéni vyuky ve
venkovskych a odlehlych oblastech, véetné téch nejvzdalenéjsich regionii a ostrovnich
komunit, a vyuky dalSich ucastnikli vzd€lavani, ktefi (doCasn¢) nemohou navstévovat skolu
prezencné: osoby, které jsou soucasti ko¢ovnych spoleCenstvi, nebo které cestuji v souvislosti
s povolanim; mladé osoby s peCovatelskymi povinnostmi; osoby se zdravotnimi problémy
nebo osoby v nemocnicich a pecovatelskych zatizenich; vrcholoveé trénujici sportovcei

a osoby, kter¢ se ucastni odborného vzdélavani a ptipravy ¢i vykonavaji placenou préci.
Vsechna prostiedi a nastroje by mély byt stejné pristupné mensinam, détem a mladym lidem
se zdravotnim postizenim a détem ze socioekonomicky znevyhodnénych prostiedi a nemély

by vést k diskriminaci ¢i segregaci.

Metody kombinovaného u€eni uznavaji hodnotu skoly jako sdileného prostoru pro osobni
a spolecenskou interakci, ktery je pro vzdélavani dulezity jako prostfedek umoziujici
pochopeni svéta a porozuméni jeho smyslu. V tomto ohledu je dulezita jak architektura Skol,

tak koncepce Skolniho prostoru.

Metody kombinovaného u¢eni mohou zlepsit rozvoj Sirokého spektra kompetenci diky
riznorodosti uc¢ebnich tikolil a nastrojl, které mohou obsdhnout. Vyuziti digitalni technologie,
véetné pfipojeni zafizeni k internetu, mize usnadnit interakci ti¢astnika vzdélavani s ostatnimi
ucastniky, s u¢ebnimi programy a dal§imi zdroji informaci a zdroven mize podpofit prezen¢ni
uceni v riiznych prostfedich. Metody kombinovaného u¢eni mohou napomoci ziskavani
digitalnich kompetenci a kompetenci v oblasti dat. Doplitkové pouZiti védeckého vybaveni,
otevienych vzdélavacich zdroji (OVZ), femeslnych néstroju, predméti kazdodenni potieby,
publikovanych ¢lankt, psacich nastroji a nastroji vytvarného uméni mtize podpofit kreativitu

a sebevyjadieni jedince i celé skupiny.
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17.

18.

Metody kombinovaného uceni vyzaduji soudrzny ptistup v rdmci celého systému, aby doslo
k vytvoteni vhodnych podminek. To zahrnuje zaméstnani odbornikii z riiznych oblasti

a prosazovani spoluprace s komunitou, ktera podpoii sdilenou odpovédnost za rozvoj déti

a mladych lidi. Uginnost systematickych opatfeni podporujicich metody kombinovaného
uceni bude také zaviset na formulovani a podpofe vztahli mezi riznymi prvky ekosystému,
mezi mistnimi, regiondlnimi a celostatnimi organy ptislusnymi pro vzdélavani a odbornou
piipravu, odvétvim vzdélavacich zdroji (poskytujicim technologie, publikace a dalsi u¢ebni
pomiicky), vyzkumem, institucemi vzdélavani a odborné ptipravy, komunitami, organizacemi
a iniciativami obc¢anské spolecnosti; jakoz i samotnymi rodinami a ucastniky vzdélavani bez

ohledu na jejich potfeby nebo troven schopnosti.

Metody kombinovaného uceni jsou Siroce zavedenou praxi v poc¢ateénim odborném
vzd€lavani a pripravé!®, aviak pandemicka omezeni zpiisobuji problémy z hlediska kapacity
instituci a organizaci poskytovat uceni se praci a udrzovat komunikaci se skoliteli a mentory
a ovliviiuji poskytovani u¢novské ptipravy. Snizeni dostupnosti praktickych zkusenosti
zdUraziuje jiz zndmou potiebu, aby odborné vzdelavani a piiprava vyuzivaly k simulacim
digitalni technologie vcetné digitalnich zatfizeni, vyukovych platforem, elektronickych
portfolii a rozsifené a virtudlni reality. Také zvySuje potiebu pochopit, jak jsou digitalni
technologie vyuzivany pro uceni v riznych prosttedich (napft. ve skole nebo béhem stazi), tak

aby byli ucastnici vzdelavani pfipraveni na zivot a budouci trh prace.

18

vV

Pocatecni odborné vzdélavani a priprava obvykle probihaji na trovni vyssiho sekundarniho
a postsekundéarniho vzdélavani pred vstupem studentii do pracovniho Zivota. V zavislosti
na vnitrostatnich systémech vzdélavani a odborné ptipravy a na hospodaiskych strukturach
se uskuteciuji bud’ ve Skolnim prostiedi (zejména ve tfid€), nebo v prostiedich zamétenych
na pracovni ¢innosti (jako jsou skolici stiediska a podniky).
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19.

20.

Dtlezitost a vyznam neformalniho u€eni jsou zjevné ze zkuSenosti ziskanych prostfednictvim
prace s mladezi, dobrovolnické prace a ucasti na kulturnich aktivitach, v¢etné sportu

na zakladni trovni. Neformalni uceni hraje dilezitou roli v podpote rozvoje zakladnich
mezilidskych, komunikac¢nich, kognitivnich a osobnich dovednosti, v€etné kreativity, které
usnadiuji pfechod mladych lidi do dospélosti, k aktivnimu obc¢anstvi a do pracovniho
Zivota®. Vymezeni novych zpiisobll u¢eni zahrnuje lepsi spolupraci mezi formalnim

vzdélavanim a neformalnim ué¢enim??.

Toto doporuceni plné respektuje zasadu subsidiarity a proporcionality. Uznava, ze uroven
autonomie instituci vzdélavani a odborné ptipravy se v jednotlivych clenskych statech znaéné
lisi. V nékterych ¢lenskych statech maji instituce vzdélavani a odborné ptipravy, instituce pro
vzdélavani ucitelt 1 ucitelé a Skolitelé vysokou miru autonomie. Doporuceni bude provedeno

v zavislosti na vnitrostatnich okolnostech.

19

20

Zaveéry Rady o uloze prace s mladezi, pokud jde o podporu rozvoje zakladnich zivotnich
dovednosti mladych lidi, které usnadni jejich Gspésny piechod do dospélosti, k aktivnimu
obCanstvi a do pracovniho Zivota, Uk vést. C 189, 15.6.2017, s. 30.

Zavéry Rady o maximalnim vyuZiti potencialu sportu na zdkladni arovni pro rozvoj
prifezovych dovednosti, zejména u mladych lidi, Uf. vést. C 172, 27.5.2015, s. 8.
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s ptihlédnutim k této definici ,,kombinovaného uceni*:

Pro ucely tohoto doporuceni zahrnuje kombinované uceni ve formalnim vzdélavani a ptiprave riizné
piistupy a je tieba jej chapat tak, ze Skola (v primarnim a sekundérnim vzdélavani, vcetné
odborného vzdélavani a ptipravy), ucitel a skolitel ¢i ucastnik vzdélavani zaujmou k procesu uceni

vice nez jeden pristup:

— kombinuji prostory $koly a dalsi fyzicka prostfedi mimo prostory skoly (bud’ za ptitomnosti

ucitele ¢i skolitele, nebo kdy jsou prostorové ¢i casoveé oddéleni v ramci distan¢niho uceni);

— kombinuji riizné vzd€lavaci néstroje, které mohou byt digitalni (v€etné online uceni)

i nedigitalni.

Ucitelé, skolitelé a Skoly na zékladé svého odborného pedagogického tisudku zvoli a usnadiuji
vyuzivani téchto piistupil jako soucasti ukolll v ramci podnétného a efektivniho uceni, jez
podporuje rozvoj Sirokého spektra kompetenci ptimétené veku, schopnostem a situaci u€astnikti

vzdélavani a zamyslenych vysledki uceni.

Dalsi fyzicka prostiedi mohou napiiklad zahrnovat prostfedi domova, nemocnice (v ptipadé déti,
které jsou nemocné, nebo utrpély uraz), anebo kulturni instituce a pamatky, statky, podniky a dalsi

pracovisté, pfirodni lokality a venkovni prostiedi, sportovni zatizeni ¢i prostory uréené pro mladez.

Distancnim ucenim se rozumi u€eni probihajici v situaci, kdy je ucitel ¢i Skolitel od ucastnika

vzdélavani prostorove ¢i ¢asoveé oddelen, s ohledem na vnitrostatni okolnosti.

Online ucenim se rozumi uceni, které probiha pomoci digitalni technologie umoZiujici propojit
rizna zafizeni a usnadnit interakci mezi ucastnikem vzdélavani a uciteli, Skoliteli ¢i jinymi
pedagogickymi pracovniky nebo dal$imi Gc¢astniky vzdélavani, jehoZ cilem je zprostfedkovat obsah

vzdélavani ¢i jiné informace, a dosahovat tak cilti vzdélavacich program.
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Digitalni vzdélavaci nastroje mohou naptiklad zahrnovat interaktivni tabule a projektory
umoziujici spolupraci ve ttidach, mobilni zatfizeni, tablety a pfenosné pocitace s aplikacemi
umoziujicimi navrhovat, provadét a sdilet pracovni ukoly, televizni a rozhlasové piijimace
umoznujici sledovat porady a nastroje rozsifené a virtudlni reality a aplikace umoznujici vyssi
uroven interaktivity. Neni nutné, aby digitalni vzdélavaci nastroje byly nepfetrzité pfipojeny

k internetu.
DOPORUCUJE CLENSKYM STATUM:

1.  Na zakladé poznatkl ziskanych v kontextu krize COVID-19 podporovat zotaveni
a pripravenost systému vzdélavani a odborné ptipravy feSenim dopadii pandemie na i¢astniky
vzdélavani, ucitele, Skolitele a ostatni pedagogické pracovniky, vyvinout dlouhodobéjsi
strategicky pfistup ke kombinovanému uceni a navéazat na uspéchy v zavadéni ¢i testovani
inovaci béhem pandemie za uc¢elem sdileni a §itfeni osvédcenych postupi, a to v souladu se
zasadami uvedenymi v tomto doporucéeni?!. Tyto inovace nenahrazuji, nybrz dopliiuji uéeni ve

Skolnich zafizenich a prezencni vyuku.

2 Ramec pro kombinované uceni ptedstaveny v pracovnim dokumentu utvara Komise SWD

(2021) 219 final mtze byt zékladem pro konkrétni opatfeni uzplisobena situaci
v jednotlivych zemich.
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2.

Podporovat ti€astniky vzdélavani zvazenim nasledujicich opatfeni:

V primé reakci na krizi:

a)

b)

Poskytovani dalSich vzdélavacich ptilezitosti a cilené podpory ucastnikim vzdélavani,
zejména tém, kteii se potykaji s poruchami u¢eni, maji specialni vzdélavaci potieby,
pochazeji ze znevyhodnénych skupin nebo byli jinak ovlivnéni naruSenim v oblasti
vzdélavani a odborné ptipravy, s cilem kompenzovat ztratu znalosti zptisobenou ¢astecnym
uzavienim $kol a omezenim prezencni vyuky. to by mohlo napiiklad zahrnovat intenzivng;jsi
individualni podporu a individualni tutorstvi, systémy mentorovani (véetné vzajemného
mentorovani mezi vrstevniky), inkluzivni ucici se komunity, ptfidéleni dodatecnych
pedagogickych zdroju do tfidy (napf. tandemova vyuka), intenzivnéjsi podporu formou
poradenstvi, dalsi ¢as na uceni se béhem skolniho roku anebo prazdnin, ptistup k dalsim
vzdélavacim prostiedim (napt. vetejné knihovny a spolecenské prostory) a dostupnost

mimoskolnich sluzeb s pedagogickou podporou.

Uprednostnéni fyzické a duSevni pohody tcastnikli vzdélavani a jejich rodin. Soucasti by
mohlo byt: posileni psychologické podpory a rozvoj poradenstvi v oblasti dusevniho zdravi;
zaclenéni opatieni pro dusevni pohodu studentli a opatieni proti Sikan¢ do Skolnich cil;
procesy zaméfené na monitorovani a na zajistovani kvality (jako soucast pravidelného
zajistovani kvality, Skolni inspekéni prace €1 v souvislosti s konkrétnim hodnocenim situace
ve Skole v obdobi pandemie); pfidéleni zvlastnich pracovnikl pro oblast podpory a duSevniho

zdravi nebo usnadnéni piistupu ke kvalifikovanym odbornikiim a sluzbam v této oblasti.
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Posileni rozvoje digitalnich dovednosti a kompetenci vSech u€¢astniki vzdélavani a jejich
rodin pfi zohlednéni digitalni propasti a genderové digitalni propasti a sou¢asném teseni
vSech stereotypti a predsudkti v€etné genderovych, jakoz i posileni digitalni kapacity systémi
vzdélavani a odborné ptipravy prostfednictvim podpory investic na trovni $kol a komunit

do dostupnych zatizeni a konektivity a dale poskytnuti ptilezitosti ke zlepSeni digitalnich
dovednosti a kompetenci, véetné vyuzivani komunikaénich technologii k samostatnému

1 kolaborativnimu uceni a k sebehodnoceni za ucelem zlepseni dalSiho uceni. Realizace
investic a reforem obsazenych v narodnich planech a planech v radmci Nastroje pro oziveni

a odolnost zajisti, aby vSichni G€astnici vzdélavani méli ptistup k potfebnému vybaveni a ke

vzdélavacim piilezitostem.

Na podporu ozZiveni a dlouhodobé pripravenosti vzdelavani a odborné pripravy:

d)

Hledani moznosti, jak rozvijet metody kombinovaného u€eni v primarnim a sekundarnim
vzdélavani, véetn¢ odborného vzdelavani a piipravy, ve prospéch vsech ucastnikli vzdélavani
a jak zajistit dlouhodoby pozitivni dopad na vyuku a u¢eni odpovidajici véku, schopnostem,
specifickym potfebam ucastniki vzdélavani a vzdélavacim ciliim a zéroven plné€ uznat
hodnotu uceni ve Skolnich zatizenich a prezen¢ni vyuky. Souc¢asti by mohla byt podpora
rozvoje a zaclenéni riznych vzdélavacich nastroji s cilem nabidnout prilezitosti ke zkoumani
a vyjadfeni, vCetné rozvoje védecke, digitalni a medidlni gramotnosti; podpora ucenti, jez
kombinuje rtizna prostiedi s cilem obohatit zkuSenosti ziskané v jeho priibéhu; vytvoteni
vhodné rovnovahy mezi u¢enim fizenym ucitelem a u¢enim fizenym studentem na jedné
stran¢ a mezi kolaborativnim a samostatnym uc¢enim na stran€ druhé; zkoumani uc¢ebnich

metod s cilem zvysit atraktivitu novych ptileZitosti a nabidnout lepsi feSeni v oblasti u€eni pro

ucastniky vzdélavani i ucitele.
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e)  Vyuziti metod kombinovaného uceni jako zptisobu, jak podpofit duSevni pohodu a autonomii
ucastnikt vzdélavani a individualizované uceni (s ohledem na vék a schopnosti ucastniki
vzdélavani a na konkrétni vzdélavaci potieby) a jak rozvijet jejich ,,personalni a socidlni
kompetenci a kompetenci k uc¢eni* (jedna z osmi ,,klicovych kompetenci pro celozivotni
ucéeni“??, ktera je dale rozvedena v evropském ramci LifeComp?3, vypracovaném z iniciativy

Komise).
3. Podporovat ulitele a skolitele zvazenim nasledujicich opatieni:
V primé reakci na krizi:

a)  Podpora sebehodnoceni ucditelii, pokud jde o vyuzivani digitalnich technologii, jakoz 1 kurzl
prohlubovani dovednosti a dal$ich forem odborného vzdélavani ucitelti a skolitelt s cilem
pomoci jim s vyzivanim digitalnich programi a nastroju a jejich za¢lenénim do vyuky?*.
Vytvéteni a Sifeni distan¢nich 1 prezenénich pedagogickych moduli a zdroji s cilem pomoci
ucitelim a Skoliteliim pfizptisobit jejich vyucovaci metody a postupy metodam
kombinovaného u¢eni?s, a to na zékladé jejich zkuSenosti a zpétné vazby, a komunikovat
s nimi ohledné vyuzZivani novych néstrojii a material véetné toho, jak se bezpecné a eticky

pohybovat v digitalnim prostiedi a jak v tomto sméru podpofit studenty.

2 Doporuceni Rady ze dne 22. kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celoZivotni uceni,
Ut. vést. C 189, 4.6.2018, s. 1.
3 Ramec LifeComp se sklada ze tii vzdjemné propojenych oblasti kompetenci: ,,personalni*

a ,,socialni“ kompetence a ,,kompetence k uceni“. Kazda oblast zahrnuje tfi kompetence:

samoregulaci, flexibilitu a duSevni pohodu (personalni oblast); empatii, komunikaci

a spolupréci (socidlni oblast); proristové smysleni, kritické mysleni a fizeni uceni

(kompetence k uceni). Kompetence uvedené v ramci LifeComp se uplatiiuji ve vSech

oblastech Zivota a lze je ziskat béhem celého Zivota prostiednictvim formélniho vzdélavani

a informalniho a neformélniho uceni: https://ec.europa.eu/jrc/en/lifecomp.

Evropska komise spustila dne 5. fijna 2021 novy nastroj SELFIE pro ucitele, ktery mize

pedagoglim pomoci pii pldnovani rozvoje jejich digitalnich kompetenci.

25 Platforma School Education Gateway jiz obsahuje zdroje pro ucitele a Skolitele tykajici se
kombinovaného uceni.

24
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b)

Vétsi diiraz na duSevni pohodu pedagogt a kvalitu profesniho Zivota uciteld a Skoliteld,
vedoucich pracovnikt $kol a dalSich pedagogickych pracovnikl s cilem zmirnit stres

a predchazet syndromu vyhoieni. Soucasti by mohlo byt: usnadnéni piistupu ke
kvalifikovanym odbornikiim a sluzbam v oblasti dusevniho zdravi a podpory, podpora
zavadéni ¢i organizace vzajemné podpory za ic¢elem zmirnéni stresu a poskytovani lepsich
prilezitosti pro vycvik v oblasti odolnosti a dusevni pohody v ramci programti poc¢ate¢niho

vzdélavani uciteltl a dalsiho profesniho rozvoje.

Na podporu oZiveni a dlouhodobé pripravenosti ucitelii a skolitelii.

c)

d)

Zaclenéni metod kombinovaného uceni do programi pocateéniho vzdélavani uciteli?6
a dalsiho profesniho rozvoje?’, aby pedagogi¢ti pracovnici mohli vhodné piizptisobovat
koncepci uceni svému odbornému zaméteni a ziskat schopnost zprostiedkovat uceni

v nejriznéjsich typech vnitiniho i venkovniho prostiedi a pomoci Siroké §kaly néstroji

a ukold.

Poskytnuti ptistupu k odbornym stfediskiim a ptisluSnym zdrojim, které pomohou sméfovat
a zlepSovat metody kombinovaného uceni. Podpora pedagogickych pracovniki a Skoliteld,
aby ve svych konkrétnich podminkach rozvijeli metody kombinovaného uceni
prostfednictvim vymény pracovnikii a vzajemného uceni, vytvaieni soudrznych skolnich
tymu prostfednictvim kolaborativniho ucenti, siti, projekta zalozenych na spolupraci

a komunit pro sdileni praktickych postupi.

Vytvateni pokynt pro nové piistupy k hodnoceni a zadvére¢nym zkouskam, a to i online,
pomoci vhodnych nastrojii pro formativni a sumativni hodnoceni, které jsou vhodné pro rtizné

urovné a typy vzdélavani a odborné piipravy.

26

27

Doba formalniho studia sméfujiciho k ziskani uznadvané kvalifikace a naslednému
zaméstnani na pozici ucitele. Obvykle je nabizeji pedagogické fakulty na univerzitdch nebo
nezavislé instituce pro vzdélavani uciteld (viz glosat v pracovnim dokumentu utvart
Komise SWD (2021) 219 final).

Proces uceni, kterému se odbornici vénuji v kazdé fazi své kariéry, aby zlepsili svou praci
(viz glosét v pracovnim dokumentu utvarti Komise SWD (2021) 219 final).
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Podpora pedagogickych pracovnikii, aby se zapojovali do prizkumnych projektt
a do vyzkumu, v¢etné testovani pouzivani ukoli v jinych vzdélavacich prostiedich

a vyuzivani digitalnich technologii na podporu procesti vyu¢ovani a uceni.

Podporovat skoly zvazenim nasledujicich opatieni:

V primé reakci na krizi:

a)

b)

d)

Poskytnuti nastroji a zdroju pro metody kombinovaného uceni, a také poradenstvi pro skoly,
jak jich Ize G¢inné vyuzivat?s.
Mobilizace nebo nabor dalSich pracovnikt s cilem poskytnout vice ¢asu na individudlni

podporu ve skole i v ramci mimoskolnich aktivit, pokud je to mozné.

Podpora ucinnych partnerstvi pro infrastrukturu a zdroje mezi riznymi poskytovateli
vzdélavani a odborné pfipravy, mimo jiné z mistnich a regionalnich organti, podnikd,
profesnich sdruzeni, z oblasti uméni, kulturniho dédictvi, sportu, pfirody, instituci
vysokoskolského vzdélavani a vyzkumnych instituci, ob¢anské spole¢nosti, odvétvi
vzdélavacich zdroja (véetné technologii, publikaci a u¢ebnich pomticek) a vyzkumu v oblasti

vzdélavani.

Podpora Skol v hodnoceni a sebehodnocenti jejich strategii pro zacleiiovani a postupli
tykajicich se metod kombinovaného uc€eni a v pfijimani nezbytnych opatieni pro napravu

nedostatkd, a to i vyuzitim nastroja EU?.

Lepsi informovanost rodict, zakonnych zastupct a rodin o vzdélavacich prostiedich,
nastrojich a ukolech prostfednictvim systematické komunikace a vedeni, aniz by na n¢ byla

pfenasena dodate¢na zatéz.

28

29

Nastroj SELFIE mtiZze pomoci skolam, aby zhodnotily svou stavajici situaci a potfeby

a shromazdily souvisejici ditkazy. Nastroj je moduldrni a kazda Skola si ho muze ptizptsobit
tak, aby zohlednoval jeji situaci.

Evropsky soubor nastroju pro skoly ,,Podpora inkluzivniho vzdé€lavani a feSeni problému
pred¢asného ukoncovani Skolni dochazky* nabizi mnozstvi zdroji, praktické ptiklady a také
nastroj pro sebehodnoceni skol.
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Na podporu dlouhodobého ozZiveni a zlepSeni kapacity pro organizacni zmeény:

f)

g)

h)

)

Investice do ptipojeni k vysokorychlostnimu internetu v prostorach skoly i v prostiedich
distan¢niho vzdélavani, na némz online uceni zavisi, spolu s plany na udrzbu a modernizaci

technické infrastruktury.

Poskytnuti, je-li to mozné a v souladu s vnitrostdtnimi a regionalnimi pravnimi predpisy
a okolnostmi, dostatecné Grovné autonomie pro rozhodovani na urovni jednotlivych skol
(Skolnimi radami, fediteli, vedoucimi pracovniky) za i¢elem usnadnéni inovaci, reaktivity

a ptizptisobeni se mistnim a regionalnim potiebam.

Podpora vedoucich pracovniki skol, jimz nalezi kli¢ova tloha pii fizeni organiza¢nich zmén
a neustalého zlepSovani, prostfednictvim cilené¢ho profesniho rozvoje a poradenstvi pro jejich
role. Podpora 8kol a ptidruzenych poskytovatelt vzdélavani a odborné ptipravy, aby se
metodami kombinovaného u€eni zabyvali v rdmci strategického planovani a procest

zlepSovani ve Skolach, coz mlize zahrnovat 1 vyuziti nastroji pro sebehodnoceni.

Podpora dialogu a vytvareni siti mezi nejriznéjSimi zacastnénymi stranami, véetné rodin,
které jsou zapojeny do procesu uceni v prostorach skoly a dalSich fyzickych prostfedich

1 v ramci distan¢niho vzdélavani, s cilem ziskat zpétnou vazbu a napady pro dalsi rozvoj
prostiednictvim riznych zdroji. To by mélo zahrnovat i dialog, poradenstvi a strategie

na ochranu bezpec€nosti a soukromi déti a zajisténi divernosti a ochrany jejich udajt, jakoz

1jejich bezpecnosti a soukromi v digitalnim svéte.

Ve vhodnych ptipadech vyuzivani ¢asti Skolnich mechanismi interniho anebo externiho
pfezkumu a zajiStovani kvality pro ti€ely kombinovéani vzdélavacich prostiedi a nastrojt, a to

i zaclenénim hodnoceni od jinych poskytovatelii nebo jejich prostiednictvim.
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PIn¢ vyuzivat finan¢ni prostfedky a odbornost EU k reformém a investicim do infrastruktury,
nastroju a pedagogiky s cilem zvysit odolnost $kol a jejich pfipravenost na budoucnost, a to
zejména program Erasmus+, Nastroj pro oziveni a odolnost, Evropsky socidlni fond plus,
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), program Digitalni Evropa, program Horizont

Evropa a Nastroj pro technickou podporu.

Investovat do vyzkumu, jakoz i monitorovani a hodnoceni politickych vyzev a dopadu téchto
iniciativ na ekosystém vzdélavani s cilem stavét na ziskanych poznatcich a vyuzivat je pro
budouci politické reformy, a to i na zaklad¢ zkuSenosti ucastnikli vzdélavani a na zakladé
udaji, které byly shromazdény, jsou-li k dispozici, s cilem vypracovat osvédc¢ené postupy

a cilend feseni v oblasti umé&lé inteligence pro zkvalitnéni vzdélavacich programii.

Pfijmout opatieni a navazat na provadéni tohoto doporuceni v souladu s vnitrostatnimi
a regionalnimi systémy vzdélavani a odborné ptipravy. Ve vhodnych ptipadech zvazit
opatfeni na podporu metod kombinovaného uceni v rdmcei narodnich akénich plant provadéni

evropské zaruky pro déti,
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VYZYVA KOMISI, ABY PRI NALEZITEM ZOHLEDNENi ZASADY SUBSIDIARITY
A VNITROSTATNICH OKOLNOSTI:

1.  Podporovala provadéni tohoto doporuceni usnadnénim vzajemného uceni a vymén mezi

Clenskymi staty a vSemi piislusnymi zacastnénymi stranami, s vyhradou pfijeti a dalSiho

rozvoje opatfeni, a to prosttednictvim:

)

iii)

strategického ramce evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy
s ohledem na vytvoteni Evropského prostoru vzdélavani a dalsi vyvoj po jeho dosazeni

(2021-2030);

nového evropského centra digitdlniho vzdélavani a nového strategického dialogu
s Clenskymi staty, ktery bude navazan na zakladé Akéniho planu digitalniho vzdélavani

2021-2027, aby podpoftil meziodvétvovou spolupraci v oblasti digitadlniho vzdélavani;

on-line platforem a komunit pro vzdélavani a odbornou ptipravu v EU, které zahrnuji
napiiklad platformy School Education Gateway, eTwinning a Evropsky soubor nastrojii
pro Skoly ,,Podpora inkluzivniho vzdélavani a feSeni problému pied¢asného ukoncovani

Skolni dochazky*.

2. Ve spolupraci se ¢lenskymi staty podporovala rozvoj zdrojii, jez mohou byt vyuZivany

na dobrovolném zakladé¢, jako jsou:

i

materidly obsahujici pokyny, zaloZzené na ditkazech, které se zaméti na koncepci ucent
a organizacni praxi $kol v ramci metod kombinovaného uc¢eni, mimo jiné i na mozné
digitalni nastroje, ptistupy k hodnoceni a validaci vysledki u€eni a ochranu udaju,

soukromi a bezpecnost online;

tvorba a sdileni vysoce kvalitniho digitalniho vzd€lavaciho obsahu, a rovnéz zkouméani
moznosti evropského ramce pro digitalni obsah vzdélavani, jehoz vytvorenim se

v soucasné dob¢ zabyva Komise.

30 Uk vést. C 66, 26.2.2021, s. 1.
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3. Podporovala profesni rozvoj a vzdélavaci piilezitosti pro ucitele, Skolitele a dalsi pedagogické

pracovniky prostiednictvim:

1)  podpory hromadnych otevienych on-line kurzi (MOOC) v oblasti metod
kombinovaného uceni pro ucitele, Skolitele, vedouci pracovniky skol a skolitele uciteli,
které by poradala platforma School Education Gateway, a podpory §ir§iho vyuzivani

téchto kurzli pedagogickymi pracovniky ve skolach;

i1)  sdileni osvéd¢enych postupti z projekta, siti a vymeén pracovnikii v rdmci programu
Erasmus+ a také prostfednictvim online komunity na platformé eTwinning, budoucich

pedagogickych akademii Erasmus+ a center excelence odborného vzdélavani;

iii) podpory nového online nastroje SELFIE pro ucitele, ktery jim pomuze zhodnotit jejich
digitalni kompetence a naplanovat jejich zlepSeni do budoucna. Tento nastroj vychazi
z nastroje SELFIE pro digitalni pldnovani v rdmci celych Skol, ktery mize podpofit

ucinné metody kombinovaného uceni, a to i v oblasti odborného vzdelavani a pripravy.

4.  Spolupracovala se v§emi ziuc¢astnénymi stranami, véetné poskytovateli softwaru a hardwaru,
na moznostech jak zlepsit digitalni infrastrukturu a néstroje a jejich vyuzivani v souvislosti se
vzdélavanim a odbornou ptipravou, a rovnéz zdliraznovala vyznam diveérnosti a ochrany

udajt v tomto kontextu.

5. Podporovala iniciativy zaméfené na dalsi rozvoj a prosazovani inkluzivniho, spravedlivého
a kvalitniho vzdélavani a ptileZitosti pro celoZivotni uceni pro vSechny, zejména pak
v souvislosti s inkluzi G€astnikli vzdélavani z riznych prostiedi, jeZ maji vliv na jejich pfistup
k ur€itym vzdélavacim prostfedim a nastrojim, a inkluzi té€ch, ktefi v u¢ebnim procesu

potiebuji cilenou podporu.
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6.  Nadale podporovala ¢lenské staty pti provadéni reforem s cilem zlepsit kvalitu a inkluzivnost
systémil vzdélavani a odborné piipravy a podpofila jejich digitalni pfipravenost v souladu

s cili Ak¢niho planu digitalniho vzdélavani 2021-2027.

7.V pravidelnych zpravach o pokroku Evropského prostoru vzdélavani a Ak¢niho planu
digitalniho vzdelavani 2021-2027 se zabyvala také rozvojem metod kombinovaného uceni

v oblasti primarniho a sekundarniho vzdélavani, véetné odborného vzdélavani a ptipravy.

V Bruselu dne

Za Radu
predseda nebo predsedkyné
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