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ZAL ACZNIK

Rezolucja Rady i przedstawicieli rzadow panstw czlonkowskich zebranych w Radzie

w sprawie kluczowych cech europejskiego modelu sportu
PRZYPOMINAIJAC, ZE

1.  Art. 6 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) odnosi si¢ do sportu jako
dziedziny, w ktorej dziatania na szczeblu UE powinny stluzy¢ wspieraniu, koordynowaniu

1 uzupetnianiu dziatan panstw cztonkowskich.

2. Zgodnie z art. 165 ust. 1 TFUE ,,Unia przyczynia si¢ do wspierania europejskich
przedsiewzie¢ w zakresie sportu, uwzgledniajac jego szczegdlny charakter, jego struktury

oparte na zasadzie dobrowolnosci oraz uwzgledniajac jego funkcje spoteczng i edukacyjng”.

3. Zgodnie z art. 165 ust. 2 TFUE dziatanie Unii zmierza do ,,rozwoju europejskiego wymiaru
sportu, przez popieranie uczciwosci i dostgpnosci we wspotzawodnictwie sportowym oraz
wspoOtpracy migdzy podmiotami odpowiedzialnymi za sport, jak rowniez przez ochrong

integralnosci fizycznej i psychicznej sportowcow, w szczegdlnosci tych najmtodszych”.

4. W konkluzjach Rady w sprawie wpltywu pandemii COVID-19 na sektor sportu i odbudowy
tego sektora zacheca si¢ panstwa cztonkowskie by ,,propagowaly solidarno$¢ miedzy
federacjami, klubami i organizacjami sportowymi oraz sportowcami z mys$la o przyczynianiu
si¢ do zrbwnowazonej odbudowy sektora sportu i jego dalszego rozwoju oraz uznaty

europejski model sportu! za przyktad systemu opartego na solidarnosci”.

,,Cho¢ z uwagi na r6znorodno$¢ europejskich struktur sportowych nie ma wspolnej definicji
europejskiego modelu sportu, pewne podstawowe cechy tego modelu sprawiaja, ze jest on
rozpoznawalny. Cechami tymi sg m.in. struktura piramidalna, otwarty system awansu

1 deklasacji, podejscie zaktadajace powszechno$¢ i solidarnos¢, rola w tozsamosci
narodowej, struktury oparte na dobrowolnosci oraz funkcja spoteczna i edukacyjna.”
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5. Plan prac Unii Europejskiej w dziedzinie sportu na lata 2021-2024 odnosi si¢ do
europejskiego modelu sportu jako jednego z kluczowych tematow w ramach obszaru

priorytetowego ,,Ochrona uczciwosci 1 wartosci w sporcie”.

6. W zmienionej Europejskiej Karcie Sportu, przyjetej w dniu 13 pazdziernika 2021 r. przez
Radg¢ Europy, ,,podkreslono wspdlne cechy ram europejskiego sportu i jego organizacji,

rozumianych przez ruch sportowy jako europejski model sportu”.
UZNAIJAC, ZE

7. Organizacja sportu w Europie opiera si¢ na podstawowym prawie do wolnosci zrzeszania si¢.
Opiera si¢ rowniez na wartosciach, takich jak solidarno$¢ migdzy r6znymi poziomami
W sporcie, w szczegolnosci miedzy sportem zawodowym a sportem masowym,

sprawiedliwos¢, uczciwos¢, otwartos¢, rownouprawnienie pici i dobre zarzadzanie.

8. W Europie kluczowe cechy wigkszo$ci opartych na wartosciach sportdw zorganizowanych to
organizacja sportu oparta na autonomicznych, demokratycznych i terytorialnych podstawach
i charakteryzujaca si¢ strukturg piramidalng, na ktdrg sktadaja si¢ wszystkie szczeble sportu,
poczawszy od sportu masowego po sport zawodowy, obejmujaca zar6wno rozgrywki
klubowe, jak 1 krajowe, w tym mechanizmy zapewniajace solidarnos¢ finansowa,

sprawiedliwos¢ 1 otwartos$¢ rozgrywek, takie jak zasada awansu 1 deklasacji.

9. W Europie oparty na wartosciach sport zorganizowany jest zazwyczaj ustrukturyzowany na
szczeblu krajowym, zasadniczo zgodnie z zasadg jednej federacji na jedng dyscypling
sportowa, co pozwala na kompleksowe podejscie do przepisow, uregulowan i norm, a takze
na przestrzeganie kalendarzy rozgrywek i kwalifikacji do nich. Organizacje te sa
zaangazowane na rzecz solidarno$ci finansowej miedzy sportem zawodowym a sportem
masowym, jak réwniez najwyzszych poziomoéw dobrego sprawowania wtadzy, praw
podstawowych i praw czlowieka, zdrowia psychicznego i fizycznego oraz bezpieczenstwa
sportowcow, zapobiegania wszelkim formom dyskryminacji oraz propagowania uczciwosci

W sporcie.
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10.

Sport sam w sobie jest rowniez waznym sektorem gospodarki w Europie, przyczyniajac si¢ do
wzrostu gospodarczego, rozwoju i mozliwosci zatrudnienia?, dzieki nowym zainteresowanym
stronom i podejsciom w sporcie, m.in. branzy sportowej, sponsorom, mediom, duzym
imprezom, nowym rodzajom sportdw, roli sportowcow itp. Te nowe zainteresowane strony

1 podejscia nalezy rowniez uwzgledni¢ w dalszym rozwoju sportu w Europie.

PODKRESLAJAC, ZE

11.

12.

13.

Federacje sportowe powinny odgrywac centralng role¢ w nadzorowaniu organizacji

1 funkcjonowania swoich dyscyplin sportowych oraz godzi¢ w demokratyczny,
zréwnowazony i spdjny sposob interesy sportowcow, klubow i lig, kibicow i innych
zainteresowanych stron oraz innych organizacji sportowych, tak aby wszyscy przyczyniali si¢

do zdrowego rozwoju sportu.

Mechanizmy ochrony praw i obowiazkow sportowcow, takie jak niedyskryminacja, dostep do
informacji, reprezentacja w organizacjach sportowych, prywatnos¢ i rzetelny proces, oraz
korzystanie z tych mechanizmdéw przez sportowcow majg zasadnicze znaczenie dla
przestrzegania zasad dobrego sprawowania wladzy w opartym na warto$ciach sporcie

zorganizowanym, w ktorym glos sportowcéw ma by¢ wyshuchany i brany pod uwage.

Solidarnos¢ finansowa jest jednym z kluczowych elementéw opartego na wartosciach sportu
zorganizowanego. Moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia, utrzymania i wzmocnienia zwigzku
miedzy sportem zawodowym a sportem masowym, wspotfinansowania rozgrywek mniej
atrakcyjnych z komercyjnego punktu widzenia, a takze szkolenia wolontariuszy, sportowcow,
trenerow, dzialaczy itp. Nalezy takze propagowac¢ dziatania wspierajace poszanowanie
wartosci w sporcie, takich jak prawa podstawowe 1 prawa czlowieka, demokracja,
solidarnos¢, integracja spoteczna, rOwnouprawnienie ptci, rozw6j mtodziezy, prawa dziecka

1 edukacja poprzez sport.

Komisja Europejska, sprawozdanie z badan, Study on the economic impact of sport through
sport satellite accounts [Badanie gospodarczych skutkdw sportu na podstawie rachunkow
satelitarnych sportu], kwiecien 2018 r.
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14.

15.

16.

Sport zorganizowany w Europie stoi w obliczu wewnetrznych i zewnetrznych zagrozen,
takich jak przypadki zlego sprawowania wiadzy, korupcja, manipulacja rozgrywkami
sportowymi, niestabilno$¢ finansowa, naruszenia praw cztowieka, doping, rasizm, przemoc,
réznice w traktowaniu kobiet i mezczyzn, rosngca komercjalizacja i tendencja do kupowania
zamiast szkolenia mlodych sportowcow. Wszystko to wymaga reakcji, w Scistej wspolpracy
z whasciwymi organami 1 organizacjami, ktére powinny chroni¢ warto$ci i uczciwos¢

w sporcie, promowac dobre sprawowanie wiadzy 1 zapewnia¢ sportowi pozytywnag

przysztos¢.

Dobre sprawowanie wtadzy w sporcie jest warunkiem wstepnym autonomii i samoregulacji
organizacji 1 federacji sportowych, zgodnie z zasadami demokracji, przejrzystosci,
uczciwosci, solidarno$ci, rownouprawnienia ptci, otwartosci, odpowiedzialnosci

i odpowiedzialnosci spotecznej. Wazne jest, by organizacje i federacje sportowe
podtrzymywatly i w miar¢ mozliwosci podnosity swoje standardy dobrego sprawowania

wiadzy, udzielajac glosu sportowcom i kibicom.

Dla dlugoterminowego prawidlowego funkcjonowania sportu zasadnicze znaczenie ma
utrzymanie i, w razie potrzeby, zwigkszenie rownowagi konkurencyjnej, aby zapobiec
nienaleznym korzys$ciom. Aby promowac¢ uczciwe, konkurencyjne i zrownowazone
rozgrywki sportowe, nalezy rozwazy¢ szeroki zakres srodkow dotyczacych zaré6wno

krotkoterminowych potrzeb, jak 1 dlugofalowych zmian.

BIORAC POD UWAGE, ZE

17.

18.

Rozgrywki z udzialem druzyn narodowych sa w Europie integralng czgscia sportu
zorganizowanego.’ Odgrywaja one zasadnicza role nie tylko w kontekscie promowania
tozsamosci narodowej 1 inspirowania mtodych sportowcow do najlepszego wykorzystania ich
potencjatu w zakresie osiggania wynikow sportowych, lecz rowniez w kontekscie
promowania solidarnos$ci ze sportem masowym i przedstawiania wzorcow do nasladowania

dla mlodszych pokolen.

Wszelkiego rodzaju organizacje sportowe na wszystkich szczeblach powinny zobowigzac si¢
do rozwijania kultury przejrzystosci 1 ustanowienia opartych na zasadach dobrego zarzadzania
procedur zapewniajacych nienaganne zarzadzanie zasobami finansowymi, rygorystyczne
kontrole w celu zapobiegania konfliktom interesoOw i korupcji oraz ograniczone okresy

sprawowania wybieralnych stanowisk.

Zob. na przyktad Tsjalle van der Burg: EU competition law, football and national
markets [Unijne prawo konkurencji, pitka nozna i rynki krajowe], artykut naukowy
z 30 grudnia 2020 r.
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19. Coraz wicksza komercjalizacja sportu zawodowego sprawia, ze sport staje si¢ jeszcze bardziej
nastawiony na zysk, w szczegdlnosci ze wzgledu na warto$¢ praw do transmisji. Mimo
pomnazania srodkow finansowych dla wigkszej liczby sportowcow, rozwdj komercyjnego

wymiaru sportu rodzi pewne ryzyko z punktu widzenia warto$ci sportu.

20. W czasach, gdy unowocze$nienie sportu stwarza nowe mozliwosci finansowe wynikajace
zjego potencjalu gospodarczego, niezwykle wazne jest, by oparty na wartosciach sport
zorganizowany byl uczciwy, by przestrzegano w nim zasad dobrego zarzadzania, szanowano
prawo krajowe, unijne i mi¢dzynarodowe oraz zapewniano rowne warunki dziatania
konieczne, by skutecznie wprowadza¢ w zycie warto$ci solidarnosci migdzy wszystkimi

podmiotami.

21. Niektore wartosci i1 tradycje europejskiego sportu wywieraja pozytywny wptyw na
spoteczenstwo i1 nalezy je promowac, podkreslajac jednoczes$nie réznorodnos¢ 1 ztozonos¢
europejskich struktur sportowych. W niniejszej rezolucji podkresla si¢ kluczowe cechy
europejskiego modelu sportu, skupiajac sie gtéwnie na opartym na wartos$ciach sporcie

zorganizowanym.

ZWRACAIJA SIE DO PANSTW CZEONKOWSKICH, BY ZGODNIE Z ZASADA
POMOCNICZOSCI I NA ODPOWIEDNICH SZCZEBLACH

22. wspieraty kluczowe cechy europejskiego modelu sportu, takie jak wolnos$¢ zrzeszania sie,
struktura piramidalna, otwarty system awansu 1 deklasacji, podejscie oddolne 1 solidarnos¢,
rola w tozsamosci narodowej, budowanie wspolnoty i struktury oparte na zasadzie
dobrowolnosci, a takze jego funkcje spoteczne, edukacyjne, kulturalne i zdrowotne, zgodnie

z odpowiednimi przepisami prawa UE.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

dalej poglebialy i kontynuowaty toczace si¢ dyskusje ze wszystkimi zainteresowanymi
stronami w obszarze sportu na temat kluczowych cech europejskiego modelu sportu, uznajac
roznorodno$¢ podejs¢ 1 rozwoj sytuacji w roznych dziedzinach sportu, zgodnie z zasadami
opartego na wartosciach sportu zorganizowanego, na przyktad poprzez usystematyzowany

unijny dialog na temat sportu itp.

promowaty warto$ci w sporcie 1 organizacje sportowe zarzadzane zgodnie z zasadami
demokracji, przejrzystosci, uczciwosci, solidarnosci, rownouprawnienia ptci, otwartosci,
rozliczalno$ci, dostepnosci, odpowiedzialnosci spotecznej oraz poszanowania praw

podstawowych i praw czlowieka.

uznawaly 1 zachowywaty szczeg6lny charakter sportu i jego struktur opartych na zasadzie
dobrowolnosci, a takze autonomi¢ organow zarzadzajacych sportem w zakresie
organizowania sportu, za ktory sg odpowiedzialne, przy jednoczesnym poszanowaniu prawa

krajowego, miedzynarodowego i unijnego.

uznawatly wktad wolontariuszy, klubéw nastawionych na sport masowy, rodzin i spotecznos$ci

lokalnych w dziedzinie sportu oraz wspieraly w stosownych przypadkach te podmioty.

wzmocnity polityki majace na celu zachgcanie sportowcdw 1 personelu sportowego do
szkolenia 1 ksztalcenia, poniewaz przyczyniajg si¢ one do promowania spolecznych,

edukacyjnych, gospodarczych 1 szerzej rozumianych interesow sportu.

zwrocity uwage na mozliwe konsekwencje rozgrywania zawodow sportowych bez udziatu
publicznos$ci dla zorganizowanego sportu w Europie, takie jak zasadnicza zmiana

w sportowych procesach kwalifikacyjnych zazwyczaj opartych na zastugach sportowych.

wlaczyly kwestie zwigzane z europejskimi przedsiewzigciami w zakresie sportu do debat na

Konferencji w sprawie przysztosci Europy.
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ZWRACAIJA SIE DO KOMISJI EUROPEJSKIEJ, BY:

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

wspierata kluczowe cechy europejskiego modelu sportu, takie jak wolnos$¢ zrzeszania sig,
struktura piramidalna, otwarty system awansu i deklasacji, podejscie oddolne i solidarnos¢,
rola w tozsamos$ci narodowej, budowanie wspodlnoty 1 struktury oparte na zasadzie
dobrowolnosci, a takze jego funkcje spoteczne, edukacyjne, kulturalne i zdrowotne, zgodnie

z odpowiednimi przepisami prawa UE.

dalej poglebiata i kontynuowata toczace si¢ dyskusje ze wszystkimi zainteresowanymi
stronami w obszarze sportu na temat kluczowych cech europejskiego modelu sportu, uznajac
réznorodno$¢ podejs$é i rozwoj sytuacji w réoznych dziedzinach sportu, zgodnie z zasadami
opartego na wartosciach sportu zorganizowanego, na przyktad poprzez przeprowadzone przez
Komisj¢ badanie dotyczace europejskiego modelu (modeli) sportu, usystematyzowany unijny

dialog na temat sportu itp.

wspierata — w ramach swoich kompetencji w odniesieniu do prawa UE i prawa
migdzynarodowego — role sportu i jego wymiar edukacyjny, miedzy innymi dwutorowg

karier¢ sportowcow, oraz trwate potaczenie obu tych rol.

nadal uznawata i praktycznie urzeczywistniata szczego6lny charakter sportu i jego opartych na
zasadzie dobrowolnosci struktur, ktore powinny reprezentowa¢ wysoki poziom dobrego
zarzadzania 1 charakteryzowac si¢ przejrzystoscig, rozliczalnoscia, odpowiedzialnoscig
spoteczng, inkluzywnoscia, uczciwoscia, demokracja, samoregulacjg oraz poszanowaniem

praw podstawowych i praw cztowieka.

wspierata wspolprace 1 usystematyzowany dialog z ruchem sportowym, grupami sportowcow,
organizatorami o charakterze komercyjnym 1 innymi odpowiednimi zainteresowanymi

stronami w zakresie swoich kompetencji, z uwzglednieniem specyfiki sportu.

zwrécila uwage na mozliwe konsekwencje rozgrywania zawodow sportowych bez udziatu
publicznosci dla sportu zorganizowanego w Europie, m.in. uczciwosci i dostgpnosci we
wspolzawodnictwie sportowym, struktur opartych na zasadzie dobrowolnos$ci oraz funkcji

spotecznej 1 edukacyjne;.

wlaczyta kwestie zwigzane z europejskimi przedsigwzigciami w zakresie sportu do debat na

Konferencji w sprawie przysztosci Europy.
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ZACHECAJA RUCH SPORTOWY, Z UWZGLEDNIENIEM AUTONOMII ORGANIZACIJI
SPORTOWYCH, BY:

37.

38.

39.

40.

41.

42.

wspierat kluczowe cechy europejskiego modelu sportu, takie jak wolno$¢ zrzeszania sie,
struktura piramidalna, otwarty system awansu i1 deklasacji, podejscie oddolne i solidarnos¢,
rola w tozsamosci narodowej, budowanie wspolnoty i struktury oparte na zasadzie
dobrowolnosci, a takze jego funkcje spoteczne, edukacyjne, kulturalne i zdrowotne, zgodnie

z odpowiednimi przepisami prawa UE.

dalej poglebiat 1 kontynuowat toczace si¢ dyskusje ze wszystkimi zainteresowanymi stronami
w obszarze sportu na temat kluczowych cech europejskiego modelu sportu, uznajac
réznorodno$¢ podejsé i rozwoj sytuacji w roznych dziedzinach sportu, zgodnie z zasadami
opartego na warto$ciach sportu zorganizowanego, na przyklad poprzez usystematyzowany

unijny dialog na temat sportu itp.

wspierat solidarno$¢ migdzy organizacjami sportowymi na wszystkich szczeblach, aby
przyczynic¢ si¢ do wyjscia z kryzysu zwigzanego z COVID-19, do zréwnowazonego rozwoju

1 dalszego rozwoju sektora sportu.

szanowat 1 dostosowal wymogi miedzynarodowego kalendarza sportowego oraz uczestniczyt

w programach solidarno$ciowych.

zobowigzat si¢ do solidarno$ci finansowej migdzy sportem zawodowym a sportem masowym
oraz do przestrzegania najwyzszych standardow dobrego zarzadzania, bezpieczenstwa

1 uczciwosci sportowcdw, pracownikow, urzednikow 1 widzow.

wspotpracowat ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, zwlaszcza z organami
zarzadzajacymi sportem, w celu zachowania 1 wzmocnienia praw podstawowych 1 praw
cztowieka, w szczegdlnosci praw sportowcoOw we wszystkich dziataniach zwigzanych ze
sportem 1 zdrowia sportowcOw z uwagi na mnozenie si¢ rozgrywek sportowych, a takze
réwnouprawnienia plci i wlaczenia spotecznego poprzez unikanie wszelkich form

dyskryminacji.

14430/21 krk/mg 9
ZALACZNIK TREE.1.B PL



43.

44,

45.

46.

47.

48.

zapewnial skuteczne wewngtrzne i zewngtrzne mechanizmy w celu zagwarantowania
zgodnosci z zasadami dobrego zarzadzania i poszanowania praw podstawowych i praw
cztowieka, a takze z odpowiednimi mechanizmami monitorowania, sprawozdawczosci

1 sankcji.

zapewnial organizacj¢ profesjonalnych rozgrywek i wspotzawodnictwa sportowego na
najwyzszym szczeblu zgodnie z zasada otwarto$ci we wspotzawodnictwie sportowym,

przyznajac pierwszenstwo osiggni¢ciom sportowym.

wspotpracowal z instytucjami edukacyjnymi w celu nadania praktycznej skutecznosci
zréwnowazonemu polaczeniu sportu i edukacji na rzecz caloSciowego rozwoju, dobrostanu

1 integralnosci sportowcow.

wspieral 1 utatwiat dostep mlodych sportowcow 1 niedostatecznie reprezentowanych grup do
udzialu w podejmowaniu decyzji w sporcie i ich angazowanie si¢, w stosownych

przypadkach, w ten proces.

rozwijal mechanizmy ochrony praw i obowiazkow sportowcow, takie jak niedyskryminacja,
dostep do informacji, reprezentacja w organizacjach sportowych, prywatnos¢ i sprawiedliwy

proces, oraz zachecat sportowcow do korzystania z tych mechanizmow.

szanowal prawa podstawowe 1 prawa cztowieka 1 w zwigzku z tym podejmowat
odpowiedzialne decyzje w sprawie gospodarzy duzych imprez sportowych zarowno w Unii

Europejskiej, jak i poza nig*.

Na podstawie pisma podpisanego 27 stycznia 2021 r. przez 27 ministrow ds. sportu
1 przestanego komisarz Mariyi Gabriel.
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ZALACZNIK I DO ZAY ACZNIKA

Definicja
Na uzytek niniejszej rezolucji:
oparty na wartosciach sport zorganizowany w Europie

oparty na wartos$ciach sport zorganizowany opiera si¢ na wolno$ci zrzeszania si¢ i warto$ciach,
takich jak dobre zarzadzanie, bezpieczenstwo, uczciwos$é, solidarno$¢, w tym solidarno$¢
finansowa, zdrowie 1 bezpieczenstwo sportowcow, poszanowanie praw podstawowych 1 praw
czlowieka oraz rOwnouprawnienie pflci, a takze dziatanie na zasadzie dobrowolnosci. Jest zazwyczaj
ustrukturyzowany na szczeblu krajowym, zasadniczo na zasadzie jednej federacji sportowej na
jedna dyscypling sportu, co pozwala na kompleksowe podejscie do przepiséw, uregulowan i norm,

a takze na przestrzeganie kalendarzy rozgrywek i kwalifikacji do nich.
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ZAL ACZNIK 1T do ZALACZNIKA

KONTEKST POLITYCZNY

1.  Rada Europy, zalecenie CM/Rec (2021)5 Komitetu Ministréw dla panstw cztonkowskich

w sprawie zmienionej Europejskiej Karty Sportu, przyjete w dniu 13 pazdziernika 2021 r.

2. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 10 lutego 2021 r. w sprawie wptywu COVID-19
na mtodziez i sport (2020/2864(RSP)).

3. Rezolucja Rady i przedstawicieli rzadow panstw cztonkowskich zebranych w Radzie
w sprawie planu prac Unii Europejskiej w dziedzinie sportu (na okres 1 stycznia 2021 r. —

30 czerwca 2024 1.), 2020/C 419/01.

4.  Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadow panstw cztonkowskich zebranych w Radzie
w sprawie wptywu pandemii COVID-19 na sektor sportu i odbudowy tego sektora, 2020/C
214 1/01.

5. Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadow panstw cztonkowskich zebranych w Radzie
pt. ,,Wzmacnianie pozycji treneréw dzieki zwigkszaniu mozliwosci nabywania umiejgtnosci

1 kompetencji”, 2020/C 196/01.

6.  Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 2 lutego 2012 r. w sprawie europejskiego

wymiaru sportu (2011/2087(INT)).

7. Komunikat Komisji Europejskiej ,,Rozwijanie europejskiego wymiaru sportu” COM(2011)

0012 wersja ostateczna.

8. Rada Europejska, Nicea, 7-10 grudnia 2000 r., konkluzje prezydencji: zatacznik IV —
Deklaracja w sprawie szczegdlnego charakteru sportu oraz jego funkcji spotecznej w Europie,

ktore powinny by¢ uwzgledniane przy realizacji zasad wspolnej polityki.
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Deklaracja Rady Europejskiej w sprawie sportu — konkluzje prezydencji z 2008 r., 17271/1/08
REV 1.

10. Rezolucja nr 1602 (2008) Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy: Konieczno$¢
zachowania europejskiego modelu sportu.

11. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 8 maja 2008 r. w sprawie biatej ksiggi na temat
sportu (2007/2261(INI)).

12. Biala ksigga Komisji Europejskiej na temat sportu {SEC(2007) 932} {SEC(2007) 934}
{SEC(2007) 935} {SEC(2007) 936}.

13.  Opinia Komitetu Regionow w sprawie europejskiego modelu sportu (1999/C 374/14)

14. Sprawozdanie Komisji dla Rady Europejskiej w sprawie ochrony obecnych struktur
sportowych 1 zachowania funkcji spotecznej sportu w ramach Wspdlnoty z dnia
10 grudnia 1999 r. — sprawozdanie z Helsinek na temat sportu, COM(1999) 644 wersja
ostateczna.

15. Dyrekcja Generalna X Komisji Europejskiej na temat europejskiego modelu sportu oraz
dokument roboczy Dyrekcji Generalnej X dotyczacy ewolucji 1 perspektyw dziatan
Wspolnoty w dziedzinie sportu, 1998 r.
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