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LIITE

Neuvoston ja neuvostossa kokoontuneiden jasenvaltioiden hallitusten edustajien

paitoslauselma urheilun eurooppalaisen mallin keskeisisté piirteisti

NEUVOSTO JA NEUVOSTOSSA KOKOONTUNEET JASENVALTIOIDEN HALLITUSTEN
EDUSTAIJAT, jotka PALAUTTAVAT MIELEEN SEURAAVAA:

1.  Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 6 artiklassa todetaan, ettd urheilu
on ala, jolla jdsenvaltioiden toimia olisi tuettava, yhteensovitettava tai tdydennettivd EU:n

tason toimin.

2. SEUT 165 artiklan 1 kohdan mukaisesti "unioni my6tivaikuttaa Euroopan urheilun
edistimiseen ottaen huomioon sen erityispiirteet, vapaaehtoisuuteen perustuvat rakenteet sekd

yhteiskunnallisen ja kasvatuksellisen tehtdvin".

3. SEUT 165 artiklan 1 kohdan mukaisesti unionin toiminnalla pyritdan "kehittdméén urheilun
eurooppalaista ulottuvuutta edistimélld urheilukilpailujen rehellisyyttd ja avoimuutta sekd
urheilusta vastaavien jéarjestdjen vélistd yhteistydtd samoin kuin suojelemalla urheilijoiden,

erityisesti kaikkein nuorimpien urheilijoiden, fyysisti ja henkistd koskemattomuutta".

4.  Neuvoston péditelmissd covid-19-pandemian vaikutuksista ja urheilualan elpymisesti
Jjasenvaltioita kehotetaan "edistiméadn urheiluliittojen, -kerhojen ja -jarjestojen sekd
urheilijoiden keskindistéd solidaarisuutta urheilualan kestdvin elpymisen ja edelleen
kehittymisen edistimiseksi sekd tunnustamaan urheilun eurooppalaisen mallin! tillaisena

solidaarisuusjdrjestelméédn perustuvana esimerkkind".

1 "Urheilualan rakenteet vaihtelevat Euroopassa suuresti, joten urheilun eurooppalaiselle
mallille ei ole yhteistd maaritelmad. Tietyt keskeiset piirteet tekeviét siitd kuitenkin
tunnistettavan. Téllaisia piirteitd ovat esimerkiksi pyramidirakenne, nousu- ja
putoamismahdollisuuden sisdltdvit avoimet sarjat, ruohonjuuritason huomioon ottava
toimintatapa ja solidaarisuus, rooli kansallisen identiteetin muodostumisessa,
vapaacehtoistoimintaan perustuvat rakenteet seké sosiaalinen ja kasvatuksellinen tehtdva."
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5. Euroopan unionin urheilualan tydsuunnitelmassa 2021-2024 viitataan urheilun
eurooppalaiseen malliin yhtend Urheilun integriteetin ja arvojen suojeleminen -painopistealan

keskeisistd kysymyksista.

6.  Euroopan neuvoston 13: lokakuuta 2021 hyvédksymaissa tarkistetussa eurooppalaisessa
urheilun peruskirjassa "korostetaan eurooppalaisen urheilun ja sen jérjestdytymisen puitteiden

yhteisia piirteitd, joita urheiluliike pitdd urheilun eurooppalaisena mallina".
TOTEAVAT SEURAAVAA:

7. Urheilualan jarjestdytyminen Euroopassa perustuu yhdistymisvapautta koskevaan
perusoikeuteen. Se perustuu myds arvoihin, kuten urheilun eri tasojen ja erityisesti
ammattilais- ja ruohonjuuritason urheilun véliseen solidaarisuuteen, rehellisyyteen,

integriteettiin, avoimuuteen, sukupuolten tasa-arvoon ja hyvéén hallintotapaan.

8. Useimpien arvoihin perustuvien jarjestdytyneiden eurooppalaisten urheilualojen keskeiset
piirteet perustuvat urheilun jérjestdytymiseen autonomiselta, demokraattiselta ja alueelliselta
pohjalta pyramidirakenteeksi, joka kattaa kaikki urheilun tasot ruohonjuuritasolta
ammattilaisurheiluun, johon kuuluu seké seura- ettd maajoukkuekilpailuja ja johon siséltyy
mekanismeja, joilla varmistetaan taloudellinen yhteisvastuu, oikeudenmukaisuus ja avoimuus

kilpailuissa, kuten periaate, joka koskee mahdollisuutta sarjanousuun tai putoamiseen.

9.  Arvoihin perustuva jarjestdytynyt urheilu on Euroopassa yleensé jasennelty kansalliselta
pohjalta, ja periaatteessa kustakin urheilulajista tai -muodosta vastaa yksi urheiluliitto, mika
mahdollistaa sen, ettd sddntdihin, midrayksiin ja standardeihin voidaan soveltaa
kokonaisvaltaista 1dhestymistapaa seké ottaa huomioon kilpailukalenterit ja vaadittavat
tulosrajat tai luokitukset. Ndma jérjestot ovat sitoutuneet taloudelliseen yhteisvastuuseen
ammattilais- ja ruohonjuuritason urheilun vililld sekéd korkeimman tason hyviin
hallintotapaan, perus- ja ihmisoikeuksiin, henkiseen ja fyysiseen terveyteen ja urheilijoiden

turvallisuuteen, kaikenlaisen syrjinnin ehkdisemiseen ja urheilun integriteetin edistimiseen.
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10.

Urheilu on my®ds itsessdén tarked talouden ala Euroopassa, silld se edistdd talouskasvua ja
kehitysti ja tarjoaa tydllistymismahdollisuuksia? uusien lihestymistapojen ja sidosryhmien
myGté, joita ovat urheiluteollisuus, sponsorit, tiedotusvélineet, suurtapahtumat, uudet
urheilumuodot sekd urheilijat omassa roolissaan. Ndma uudet sidosryhmat ja l&hestymistavat

olisi otettava huomioon myds kehitettéessd urheilua edelleen Euroopassa.

KOROSTAVAT SEURAAVAA:

11.

12.

13.

Urheiluliitoilla olisi oltava keskeinen rooli omien lajiensa jarjestiytymisessé ja toiminnassa, ja
niiden olisi yhteensovitettava demokraattisella, tasapainoisella ja johdonmukaisella tavalla
urheilijoiden, seurojen ja liigojen, kannattajien ja muiden sidosryhmien sekd muiden

urheilujdrjestdjen intressit, jotta ne kaikki voivat edistdd urheilun terveellisti kehitysta.

Mekanismit urheilijoiden oikeuksien ja velvollisuuksien, kuten syrjiméttdmyyden,
tiedonsaannin, edustuksen urheilujdrjestossa, yksityisyydensuojan ja oikeudenmukaisten
menettelyjen, turvaamiseksi sekd urheilijoiden edellytykset hyodyntéa niitd ovat olennaisen
tarkeitd hyvin hallintotavan periaatteiden vaalimiseksi arvoihin perustuvassa jarjestiytyneessa

urheilussa, jossa urheilijjoita on kuultava ja heiddn mielipiteensd on otettava huomioon.

Taloudellinen yhteisvastuu on keskeistd arvoihin perustuvassa jérjestiytyneessé urheilussa. Se
voi auttaa luomaan, ylldpitdméén ja vahvistamaan ammatti- ja ruohonjuuritason urheilun
vilistd yhteyttd sekd yhteisrahoittamaan kaupallisesti vihemman houkuttelevia kilpailuja sekd
muun muassa vapaaehtoisten, urheilijoiden, valmentajien ja virkailijoiden koulutusta. Lisdksi
olisi tuettava toimia, joilla edistetddn urheilun arvojen kunnioittamista, kuten perus- ja
ihmisoikeuksia, demokratiaa, solidaarisuutta, sosiaalista integraatiota, sukupuolten tasa-arvoa,

nuorten kehitystd, lapsen oikeuksia ja litkuntakasvatusta.

Euroopan komission tutkimusraportti: Tutkimus urheilun taloudellisista vaikutuksista
urheilun satelliittitilinpidon avulla (Sport Satellite Accounts), huhtikuu 2018.
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14.

15.

16.

Jarjestidytynyt urheilu Euroopassa on kohdannut useita sisiisid ja ulkoisia uhkia, joita ovat
esimerkiksi huono hallinto, korruptio, tulosten manipulointi, taloudellinen epédvakaus,
ithmisoikeusloukkaukset, doping, rasismi, vékivalta, sukupuolten epétasa-arvo, lisdéntyva
kaupallistuminen ja taipumus ostaa urheilijoita nuorten urheilijoiden kasvattamisen sijaan.
Kaikki tdmi edellyttdd toimia tiiviissd yhteisty0dssd asiaankuuluvien viranomaisten ja
jarjestojen kanssa, jotta urheilun arvot ja integriteetti voidaan turvata seké edistdd hyvéa

hallintotapaa ja varmistaa urheilun myonteinen tulevaisuus.

Urheilujdrjestdjen ja -liittojen itsendisyyden ja itsesddntelyn edellytyksend on urheilualan
hyva hallintotapa, joka noudattaa demokratian, ldpindkyvyyden, integriteetin, solidaarisuuden,
sukupuolten tasa-arvon, avoimuuden, vastuuvelvollisuuden ja sosiaalisen vastuun periaatteita.
On olennaisen tirkedd, ettd urheilujérjestot ja -liitot pitdvit ylla hyvén hallintotavan normeja

ja tiukentavat niitd mahdollisuuksien mukaan urheilijoita ja kannattajia kuullen.

Urheilun pitkén aikavilin elinkelpoisuuden kannalta on olennaisen tirkedd sdilyttdd kilpailun
tasapaino ja tarvittaessa parantaa sitd epéreilun edun vilttdmiseksi. Reilujen, toimivien ja
tasapainoisten kilpailujen edistamiseksi olisi harkittava useita erilaisia toimia, joilla vastataan

sekd lyhyen aikaviélin tarpeisiin ettd pitkdn aikavélin kehitykseen.

KATSOVAT SEURAAVAA:

17.

18.

Maajoukkueiden viliset kilpailut ovat olennainen osa jirjestiytynytti urheilua Euroopassa’.
Niilld on keskeinen rooli kansallisen identiteetin edistdimisessd, ja ne inspiroivat nuoria
urheilijoita tavoittelemaan parasta tasoaan suorituksissa. Liséksi ne edistévit solidaarisuutta

ruohonjuuritason urheilun kanssa ja tarjoavat roolimalleja nuoremmille sukupolville.

Kaikentyyppisten ja kaikilla tasoilla toimivien urheilujirjestéjen on sitouduttava kehittiméan
avoimuuden kulttuuria ja ottamaan kdytt66n hyvén hallintotavan periaatteisiin perustuvia
menettelyji, joilla varmistetaan niiden varojen moitteeton hallinnointi, tiukka valvonta
eturistiriitojen ja korruption ehkéisemiseksi seké valittujen edustajien toimikausien rajattu

kesto.

Ks. esimerkiksi Tsjalle van der Burgin tutkimus "EU competition law, football and national
markets (EU:n kilpailulainsdédénto, jalkapallo ja kansalliset markkinat)", 30. joulukuuta
2020.
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19.

20.

21.

Ammattilaisurheilu muuttuu koko ajan kaupallisemmaksi. Tamé tekee urheilusta entistdkin
voimakkaammin voittoa tavoittelevaa toimintaa, jota ohjaa erityisesti ldhetysoikeuksien arvo.
Vaikka urheilun kaupallisen ulottuvuuden kehittdminen tuo rahoitusta yha useammille

urheilijjoille, siihen liittyy myos riskeja urheilun arvojen kannalta.

Koska urheilun nykyaikaistaminen tuo mukanaan uusia, urheilun taloudelliseen potentiaaliin
pohjautuvia rahoitusmahdollisuuksia, on erittdin tdrkeéa, ettd arvoihin perustuva
jéarjestaytynyt urheilu vaalii urheilun integriteettid, noudattaa hyvin hallintotavan periaatteita,
kunnioittaa kansallista, EU:n ja kansainvilistd oikeutta ja sdilyttdd tasapuoliset
toimintaedellytykset, jotka ovat tarpeen solidaarisuuden arvojen tehokkaaksi toteutumiseksi

kaikkien toimijoiden valilla.

Tietyilld eurooppalaisen urheilun arvoilla ja perinteilld on mydnteinen vaikutus yhteiskuntaan,
ja niitd olisi edistettdva korostaen samalla eurooppalaisten urheilurakenteiden
monimuotoisuutta ja monitahoisuutta. Padtoslauselmassa korostetaan urheilun eurooppalaisen
mallin keskeisid piirteitd ja keskitytddn padasiassa arvoihin perustuvaan jirjestiytyneeseen

urheiluun,

KEHOTTAVAT JASENVALTIOITA TOISSIJAISUUSPERIAATTEEN MUKAISESTI JA
ASIANMUKAISILLA TASOILLA

22.

Tukemaan EU:n lainsdddannon asiaankuuluvien sddnndsten mukaisesti urheilun
eurooppalaisen mallin keskeisié piirteitd, joita ovat yhdistymisvapaus, pyramidirakenne,
nousu- ja putoamismahdollisuuden sisdltdavit avoimet sarjat, ruohonjuuritason huomioon
ottava toimintatapa ja solidaarisuus, rooli kansallisen identiteetin muodostumisessa,
yhteisdjen luominen ja vapaaehtoistoimintaan perustuvat rakenteet seké sen sosiaaliset,

koulutukseen, kulttuuriin ja terveyteen liittyvit tehtavét .
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Tarkastelemaan edelleen ja jatkamaan kaikkien urheilun sidosryhmien kanssa kdynnissé
olevia keskusteluja urheilun eurooppalaisen mallin keskeisisti piirteistd tunnustaen erilaisten
urheilumuotojen ldhestymistapojen ja uusien kehityskulkujen moninaisuuden arvoihin
perustuvan jarjestdytyneen urheilutoiminnan mukaisesti, esimerkiksi EU:n urheilua koskevan

jasennellyn vuoropuhelun avulla.

Edistiméén arvoja urheilussa ja urheilujérjestdissi, joita johdetaan demokratian,
lapindkyvyyden, integriteetin, solidaarisuuden, sukupuolten tasa-arvon, avoimuuden,
vastuuvelvollisuuden, esteettomyyden, sosiaalisen vastuun sekd perus- ja ihmisoikeuksien

kunnioittamisen periaatteiden mukaisesti.

Tunnustamaan ja sdilyttdméén urheilun erityisluonne ja sen vapaaehtoistoimintaan perustuvat
rakenteet seké urheilun hallintoelinten valtuudet jarjestdd niiden vastuulle kuuluva

urheilutoiminta kansallista, kansainvilistd ja EU:n lainsdddént6d noudattaen.

Tunnustamaan vapaaehtoisten, ruohonjuuritason urheiluseurojen, perheiden ja

paikallisyhteisdjen panoksen urheilun alalla ja tukemaan heitd tarvittaessa.

Vahvistamaan politiikkoja, joiden tarkoituksena on lisdtd urheilijoiden ja urheiluhenkilston
koulutusta, silld he edistivit osaltaan urheilun yhteiskunnallisia, koulutuksellisia, taloudellisia

ja laajempia etuja.

kiinnittdmaidn huomiota seurauksiin, joita suljetuilla kilpailuilla voi olla jarjestdytyneeseen
urheiluun Euroopassa, muun muassa perustavanlaatuiseen muutokseen yleensa urheilullisiin

ansioihin perustuvissa karsintajérjestelmissa.

Sisdllyttdméin Euroopan urheiluun liittyvét asiat Euroopan tulevaisuuskonferenssissa

kaytaviin keskusteluihin.
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KEHOTTAVAT EUROOPAN KOMISSIOTA

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Tukemaan EU:n lainsdddannon asiaankuuluvien sddnnosten mukaisesti urheilun
eurooppalaisen mallin keskeisié piirteitd, joita ovat yhdistymisvapaus, pyramidirakenne,
nousu- ja putoamismahdollisuuden siséltdvét avoimet sarjat, ruohonjuuritason huomioon
ottava toimintatapa ja solidaarisuus, rooli kansallisen identiteetin muodostumisessa,
yhteis6jen luominen ja vapaaehtoistoimintaan perustuvat rakenteet seké sen sosiaaliset,

koulutukseen, kulttuuriin ja terveyteen liittyvat tehtavat .

Tarkastelemaan edelleen ja jatkamaan kaikkien urheilun sidosryhmien kanssa kdynnissa
olevia keskusteluja urheilun eurooppalaisen mallin keskeisisti piirteistd tunnustaen erilaisten
urheilumuotojen 1dhestymistapojen ja uusien kehityskulkujen moninaisuuden arvoihin
perustuvan jdrjestdytyneen urheilutoiminnan mukaisesti, muun muassa urheilun
eurooppalaisia malleja koskevan komission tutkimuksen tai EU:n urheilua koskevan

jasennellyn vuoropuhelun avulla.

Tukemaan urheilun roolia ja sen koulutusulottuvuutta, kuten urheilijoiden kaksoisuria, ja
niiden kestivdd yhdistdmistd sen toimivallan puitteissa EU:n ja kansainvilistd oikeutta

noudattaen.

Tunnustamaan edelleen urheilun erityisluonteen ja sen vapaachtoistoimintaan perustuvat
rakenteet ja toteuttamaan niitd kdytdnndssa siten, ettd ndméa rakenteet toimisivat noudattaen
hyvaa hallintotapaa, lapindkyvyyttd, vastuuvelvollisuutta, sosiaalista vastuuta, osallistavuutta,

integriteettid, demokratiaa ja itsesdéntelyd sekd kunnioittaen perus- ja ihmisoikeuksia.

Edistdmién yhteistyotd ja jisenneltyd vuoropuhelua urheiluliikkeen, urheilijoiden ryhmien,
kaupallisten jérjestdjien ja muiden asiaankuuluvien sidosryhmien kanssa toimivaltansa

puitteissa ottaen samalla huomioon urheilun erityisluonteen.

Kiinnittdmédn huomiota suljettujen urheilukilpailujen mahdollisiin vaikutuksiin
jérjestdytyneeseen urheiluun Euroopassa, kuten urheilukilpailujen rehellisyyteen ja
avoimuuteen, vapaaehtoistoimintaan perustuviin rakenteisiin sekd urheilun sosiaaliseen ja

kasvatukselliseen tehtavaan.

Sisdllyttdmédén Euroopan urheiluun liittyvét asiat Euroopan tulevaisuutta kisittelevassé

konferenssissa kiytaviin keskusteluihin.
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KEHOTTAVAT URHEILULIIKETTA URHEILUJARJESTOJEN ITSENAISYYDEN
HUOMIOON OTTAEN

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Tukemaan EU:n lainsdddéannon asiaankuuluvien sdédnndsten mukaisesti urheilun
eurooppalaisen mallin keskeisié piirteitd, joihin kuuluvat yhdistymisvapaus, pyramidirakenne,
nousu- ja putoamismahdollisuuden sisdltavit avoimet sarjat, ruohonjuuritason huomioon
ottava toimintatapa ja solidaarisuus, rooli kansallisen identiteetin muodostumisessa,
yhteis6jen luominen ja vapaaehtoistoimintaan perustuvat rakenteet sekd sen sosiaaliset,

koulutukseen, kulttuuriin ja terveyteen liittyvit tehtavét .

Tarkastelemaan edelleen ja jatkamaan kaikkien urheilun sidosryhmien kanssa kdynnissi
olevia keskusteluja urheilun eurooppalaisen mallin keskeisisti piirteistd tunnustaen erilaisten
urheilumuotojen ldhestymistapojen ja uusien kehityskulkujen moninaisuuden arvoihin
perustuvan jirjestdytyneen urheilutoiminnan mukaisesti, esimerkiksi EU:n urheilua koskevan

jasennellyn vuoropuhelun avulla.

Edistdmaiin urheilujérjestojen vélistd solidaarisuutta kaikilla tasoilla covid-19-pandemiasta

toipumiseksi, kestivin kehityksen edistimiseksi ja urheilualan kehittdmiseksi edelleen.

Noudattamaan ja yhdenmukaistamaan kansainvélisen urheilukalenterin vaatimuksia ja

osallistumaan yhteisvastuujérjestelmiin.

Sitoutumaan ammattilaisurheilun ja ruohonjuuritason urheilun véliseen taloudelliseen
yhteisvastuuseen ja soveltamaan urheilijoihin, henkilostoon, virkailijoihin ja katsojiin

korkeimpia mahdollisia hyvén hallintotavan, turvallisuuden ja integriteetin normeja.

Tekemain yhteistyotd kaikkien sidosryhmien ja erityisesti urheilun hallintoelinten kanssa
perus- ja ihmisoikeuksien, erityisesti urheilijoiden oikeuksien suojelemiseksi kaikessa
urheiluun liittyvéssé toiminnassa ja urheilijoiden terveyden suojelemiseksi ottaen huomioon
urheilukilpailujen miéran lisddntymisen, sekd sukupuolten tasa-arvon ja sosiaalisen

osallisuuden séilyttdmiseksi ja vahvistamiseksi vélttadmélld kaikenlaista syrjintda.
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43.

44,

45.

46.

47.

48.

Varmistamaan, ettd kdytdssd on tehokkaat sisdiset ja ulkoiset mekanismit, joilla varmistetaan
hyvén hallintotavan periaatteiden noudattaminen, perus- ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen

sekd asianmukaiset seuranta-, raportointi- ja seuraamusmekanismit.

Varmistamaan, ettd huipputason ja ammattilaistason urheilukilpailujen jarjestdmisessi
noudatetaan urheilukilpailujen avoimuuden periaatetta ja asetetaan urheilulliset ansiot

etusijalle.

Tekeméén yhteistyotd oppilaitosten kanssa urheilun ja koulutuksen yhdistdmiseksi kestavalla
tavalla kidytdnnossé, jotta urheilijoiden kokonaisvaltaista kehitystd, hyvinvointia ja

integriteettid voitaisiin edistia.

Edistiméén ja helpottamaan tarvittaessa nuorten urheilijoiden ja aliedustettujen ryhmien

mahdollisuutta osallistua urheilua koskevaan paatoksentekoon.

Kehittdimédn mekanismeja, joilla turvataan urheilijoiden oikeudet ja velvollisuudet, kuten
syrjimittomyys, tiedonsaanti, edustus urheilujérjestoissi, yksityisyydensuoja ja

oikeudenmukaiset menettelyt, ja kannustamaan urheilijoita hyddyntdméén néitd mekanismeja.

Kunnioittamaan perus- ja ihmisoikeuksia ja tekemiin timén suhteen vastuullisia paédtoksia

suurten urheilutapahtumien iséntimaista seki Euroopan unionissa ett sen ulkopuolella®.

4

Pohjaten 27 urheilusta vastaavan ministerin 27. tammikuuta 2021 allekirjoittamaan ja
komissaari Mariya Gabrielille ldhettiméaén kirjeeseen.
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LITTEEN LIITE I

Mdritelmd
Tassd padtoslauselmassa tarkoitetaan:
Arvoihin perustuva jarjestaytynyt urheilu Euroopassa

Arvoihin perustuva jarjestaytynyt urheilu perustuu yhdistymisvapauteen ja sellaisiin arvoihin kuin
hyvé hallinto, turvallisuus, integriteetti, yhteisvastuu, mukaan lukien taloudellinen yhteisvastuu,
urheilijoiden terveys ja turvallisuus, perus- ja thmisoikeuksien kunnioittaminen, sukupuolten tasa-
arvo sekd vapaaehtoistoiminta. Se on Euroopassa yleensé jisennelty kansalliselta pohjalta, ja
periaatteessa kustakin urheilulajista tai -muodosta vastaa yksi urheiluliitto, mikd mahdollistaa sen,
ettd sddntdihin, madrdyksiin ja standardeihin seka kilpailukalentereihin ja vaadittaviin tulosrajoihin

tai luokituksiin voidaan soveltaa kokonaisvaltaista ldhestymistapaa.
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LIITTEEN LIITE II

POLITTINEN TAUSTA

1.

Euroopan neuvosto, ministerikomitean suositus CM/Rec(2021)5 jasenvaltioille tarkistetusta

eurooppalaisen urheilun peruskirjasta, hyvéksytty 13. lokakuuta 2021.

Euroopan parlamentin péétdslauselma 10. helmikuuta 2021 covid-19-pandemian

vaikutuksesta nuoriin ja urheiluun (2020/2864(RSP)).

Neuvoston ja neuvostossa kokoontuneiden jasenvaltioiden hallitusten edustajien
paitoslauselma Euroopan unionin urheilualan tyosuunnitelmasta (1. tammikuuta 2021 —

30. kesdkuuta 2024), 2020/C 419/01.

Neuvoston ja neuvostossa kokoontuneiden jasenvaltioiden hallitusten edustajien paatelmat

covid-19-pandemian vaikutuksista ja urheilualan elpymisestd, 2020/C 214 1/01.

Neuvoston ja neuvostossa kokoontuneiden jdsenvaltioiden hallitusten edustajien pdédtelmat
valmentajien vaikutusmahdollisuuksien lisddmisestd parantamalla mahdollisuuksia hankkia

osaamista ja taitoja, 2020/C 196/01.

Euroopan parlamentin péatdslauselma 2. helmikuuta 2012 urheilun eurooppalaisesta

ulottuvuudesta (2011/2087(INI)).

Euroopan komission tiedonanto "Urheilun eurooppalaisen ulottuvuuden kehittdminen",

KOM(2011) 0012 lopullinen.

Eurooppa-neuvosto, Nizza 7.—10. joulukuuta 2000, Puheenjohtajavaltion padtelmét: Liite IV —
Julkilausuma yhteisten politiikkojen tdytdntoonpanossa huomioon otettavista eurooppalaisen

urheilun erityispiirteistd ja sen yhteiskunnallisesta merkityksesta.
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9. Eurooppa-neuvoston julkilausuma urheilusta — Puheenjohtajan paédtelmit 2008, 17271/1/08
REV 1.

10. Euroopan neuvoston parlamentaarisen yleiskokouksen paatoslauselma 1602 (2008):The need
to preserve the European Sport Model (Tarve sdilyttdd urheilun eurooppalainen malli).

11. Euroopan parlamentin paatdslauselma 8. toukokuuta 2008 urheilua koskevasta valkoisesta
kirjasta (2007/2261(INI)).

12.  Euroopan komission urheilun valkoinen kirja {SEK(2007) 932} {SEK(2007) 934}
{SEK(2007) 935} {SEK(2007) 936}.

13.  Alueiden komitean lausunto aiheesta "Urheilun eurooppalainen malli", (1999/C 374/14).

14. Komission selvitys Eurooppa-neuvostolle nykyisten urheiluun liittyvien rakenteiden
turvaamisesta ja urheilun yhteiskunnallisen tehtivén sdilyttdmisestd Euroopan yhteisosséd —
Urheilua koskeva selvitys Helsingissd kokoontuvalle Eurooppa-neuvostolle — KOM/99/0644
lopullinen.

15. Euroopan komission padosasto X:n asiakirja "Urheilun eurooppalainen malli" ja padosaston
X:n valmisteluasiakirja "Yhteison toiminnan kehitys ja tulevaisuudennékymat urheilun
alalla", 1998.
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