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- Allman riktlinje

I INLEDNING

Den 14 november 2012 antog kommissionen ett forslag till Europaparlamentets och radets
direktiv om en jimnare konsfordelning bland icke verkstidllande styrelseledamoter 1
borsnoterade foretag och dirmed sammanhéngande dtgirder. Syftet med det foreslagna
direktivet &r att ta itu med det allvarliga problemet med den kvinnliga underrepresentationen i
det ekonomiska beslutsfattandet pa hogsta nivad genom att faststilla att det
underrepresenterade konets deltagande ska vara minst 40 % 1 borsnoterade foretags styrelser
senast ar 2020 (&r 2018 nir det géller offentliga foretag). Foretagen ska vara skyldiga att
arbeta for detta mal, bland annat genom att infora procedurregler for urval och utndmning av

icke verkstéllande styrelseledamoter.
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Foretag som inte uppnar mélet pd 40 % ska vara skyldiga att fortsétta att tillimpa
procedurreglerna samt att forklara vilka atgérder de har vidtagit och avser att vidta for att
uppna mélet. For medlemsstater som véljer att tillimpa maélet pé bdde verkstillande och icke

verkstillande styrelseledamoter ska ett lagre mal (33 %) tilldmpas.

De nationella parlamenten i DK, NL, PL, SE och UK och en av de bada kamrarna i
parlamentet i CZ (deputeradekammaren) lade fram motiverade yttranden inom atta veckor
fran framldggandet av kommissionsforslaget, och hivdade att det inte stimmer 6verens med

subsidiaritetsprincipen.’

Europeiska ekonomiska och sociala kommittén antog sitt yttrande den 13 februari 2013. 2
Regionkommittén antog sitt yttrande den 30 maj 2013.

Europaparlamentet antog sin standpunkt vid forsta behandlingen den 20 november 2013.*

CZ, DK, SK, SI och LV har sprakreservationer.

Ingen omprdévning av forslaget kravdes fran kommissionens sida, eftersom troskeln pa en
tredjedel 1 artikel 7 1 protokoll 2 till EU-fordraget inte uppnatts.

EUT C 133, 9.5.2013, s. 68.

ECOS-V-039.

A7-0340/2013. Mariya Gabriel (BG/PPE) har utndmnts till ny foredragande.
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II.

Forslaget grundar sig pa artikel 157.3 1 EUF-fordraget, som inom ramen for unionens
socialpolitik utgdr den rattsliga grunden for antagandet av "atgérder for att sdkerstélla
tillampningen av principen om lika mojligheter och lika behandling av kvinnor och mén 1
frdgor som ror anstillning och yrke, inklusive principen om lika 16n for lika eller likvérdigt
arbete". Ordforandeskapet anser att en dverenskommelse med kvalificerad majoritet kan nas

pa grundval av artikel 157.3 i EUF-fordraget.

KOMPROMISSTEXTEN

Samtidigt som det rader allt storre enighet i Europa om behovet av en jimnare konsfordelning
1 det ekonomiska beslutsfattandet, inbegripet i foretagsstyrelser, har framstegen varit
langsamma och ojamna, vilket framgér av de senaste uppgifterna.’ Diskussioner i
arbetsgruppen har bekréftat att det foreslagna direktivets mél fortfarande har ett brett stod. De
delegationer som alltjamt motsétter sig direktivet har framf6r allt betonat att det inte
respekterar subsidiaritetsprincipen. Samtidigt har vissa andra delegationer, som 1 dvrigt ar
positivt instéllda till det foreslagna direktivet, papekat att medlemsstaterna har mycket olika
utgangsliagen och att vissa behover mer tid dn andra for att uppné de planerade kvantitativa

malen.

Det luxemburgska ordférandeskapet hade tankt sétta drendet pd dagordningen for métet i
radet (sysselsittning, socialpolitik, hélso- och sjukvéard samt konsumentfragor)

den 5 oktober 2015 men punkten drogs sa smaningom tillbaka for att ge tid at ytterligare
diskussioner. For att forsoka komma till ritta med de kvarstdende problemen lade
ordforandeskapet fram nya forslag till utformning av texten vilka granskades i arbetsgruppen
for sociala fragor den 5 och 17 november samt av Coreper den 25 november 2015. Foljande

huvudpunkter kan urskiljas:

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/factsheet women
on_boards web 2015-10 en.pdf
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Flexibilitetsklausul (artikel 4b)

Genom flexibilitetsklausulen i artikel 4b, som har tillkommit av subsidiaritetsskil, ges
medlemsstaterna mojlighet att sjdlva bestdmma hur direktivets mal ska uppnés samt att
skjuta upp tillimpningen av direktivets procedurkrav, forutsatt att de redan har vidtagit
lika effektiva dtgirder eller uppnatt framsteg som ligger nira de kvantitativa mal som
faststélls i direktivet. I syfte att kombinera flexibilitet med storsta mojliga rittssédkerhet
faststills dérfor 1 artikel 4b tre scenarier som enligt lag skulle anses garantera "likvardig

effektivitet" till och med den 31 december 2022.°

Det finns dven mojlighet for medlemsstaterna att anvénda sig av flexibilitetsklausulen i
andra berittigade fall nir likvérdig effektivitet eller tillrickliga framsteg har uppvisats.
Det luxemburgska ordférandeskapet har i sitt forslag till utformning av texten finjusterat
exempelscenariet i artikel 4b.1a a for att tydliggora att medlemsstater vars nationella
lagstiftning innehdller bindande kvantitativa mal som inte omfattar alla de borsnoterade
foretag som faller inom ramen for direktivets rackvidd icke desto mindre skulle ha rtt
att utnyttja flexibilitetsklausulen, forutsatt att den sndvare tillimpningen av dessa
bindande kvantitativa mil kompenseras genom andra nationella atgirder som inte

annars krévs enligt direktivet.

6 Se forklarande noter 1 dok. 14562/14 och 13942/15.
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b)

Genomforandetidsplan och bortre tidsgrins (artiklarna 4b, 9 och 10)

Tidsplanen for genomforande och rapportering liksom maldatumet for att nd de
kvantitativa mélen har redan skjutits fram under de tidigare diskussionerna i radets
forberedande organ. I sitt forslag till utformning av texten har ordférandeskapet
ytterligare anpassat genomforandetidsplanen sé att uppskjutandeperioden grundad pé
artikel 4b 16per ut den 31 december 2022 (i stillet for den 31 december 2020) savida
inte vissa villkor uppfylls (se artikel 4b.2). Om villkoren inte uppfylls skulle
medlemsstaterna vara skyldiga att sékerstilla tillimpning av procedurkraven i artikel 4a

frdn och med den 30 september 2023 (i stéllet for den 30 september 2021).

Enligt samma resonemang skulle kommissionen vara skyldig att borja rapportera om
tillampningen av direktivet den 3/ december 2024 (i stillet for den 31 december 2022)
och direktivet skulle upphora att gélla den 37 december 2031 (i stillet for

den 31 december 2029).

Rapportering (artikel 5)

Ordforandeskapets forslag till utformning av texten ger mojlighet till undantag fran
rapporteringsbestimmelserna i artikel 5.3 for borsnoterade foretag som har sitt séte i
medlemsstater dir atgirder for att forbéttra konsfordelningen i foretagsstyrelser
garanteras i lagen och dér samma eller liknande rapporteringskrav géller enligt nationell

ritt (se artikel 4b.1a a).
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d) Avrundningsregel och ritt att faststilla mal separat for aktieAgarrepresentanter
och personalrepresentanter (artikel 4.2, artikel 4b.1b, skil 21, skiil 29a och
bilagan)

Ordforandeskapets forslag till utformning av texten innebédr mojlighet till — men inte
skyldighet — att tillimpa de bindande kvantitativa mal som foreskrivs 1 nationell ratt
(som avses 1 "flexibilitetsklausuls"-bestimmelsen i artikel 4b.1a a) separat for

aktiedgarrepresentanter och personalrepresentanter.

Den senaste versionen av texten, inbegripet ovanstdende inslag, aterfinns i bilagan till

denna rapport.

III. DELEGATIONERNAS STANDPUNKTER

Manga delegationer (BE, BG, IE, EL, FR, IT, CY, LV, LT, LU, MT, AT, RO, SI och FI)

stoder direktivet 1 dess nuvarande lydelse.

CZ, DE, ES, PT och PL vidhaller granskningsreservationer mot den nuvarande texten.

DK, CZ, FR, PL och UK vidhaller parlamentsreservationer.

DK, EE, HR, HU, SK, NL, SE och UK vidhéller reservationer mot kommissionens forslag.

Samtidigt som kommissionen starkt stoder forsoken att géra framsteg 1 arbetet har den dnnu

inte antagit nagon formell stindpunkt om den kompromiss som ordférandeskapet foreslagit.

Ytterligare detaljer om delegationernas standpunkter finns 1 dok. 13772/15 och 14126/1/15
REV 1.
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IV. SLUTSATS

Rédet uppmanas att behandla de kvarstdende reservationerna sa att en allméin riktlinje kan

nas.
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BILAGA
Forslag till

EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS DIREKTIV
om en jimnare konsfordelning bland styrelseledamoter i borsnoterade foretag och dirmed

sammanhéingande atgirder

(Text av betydelse for EES)

EUROPAPARLAMENTET OCH EUROPEISKA UNIONENS RAD HAR ANTAGIT DETTA
DIREKTIV

med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktionssitt, sarskilt artikel 157.3,”
med beaktande av Europeiska kommissionens forslag,

efter Oversdndande av utkastet till lagstiftningsakt till de nationella parlamenten,

med beaktande av Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs yttrande®,

1 enlighet med det ordinarie lagstiftningsfoérfarandet, och

av foljande skal:

Hakparentes har tagits bort.
5 EUTC,,s..
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(1)

2

3)

Jamstélldhet mellan kvinnor och mén &r en av unionens grundldggande virderingar och
huvudsakliga méalsittningar enligt artiklarna 2 och 3.3 i férdraget om Europeiska unionen
(EU-fordraget). Enligt artikel 8 1 fordraget om Europeiska unionens funktionssétt
(EUF-fordraget) ska unionen i all sin verksamhet syfta till att undanrdja bristande jdmstélldhet
mellan kvinnor och mén och frimja jamstélldhet mellan dem. Artikel 157.3 i fordraget ger en
rattslig grund fOr att anta unionsatgirder som syftar till att sdkerstélla tillimpningen av
principen om lika moéjligheter for och lika behandling av kvinnor och mén i fragor som rér

anstéllning och yrke.

Den roll som principen om positiv sirbehandling kan spela for att uppna en faktisk
jamstélldhet mellan kvinnor och mén erkdnns i artikel 157.4 1 EUF-fordraget och 1 artikel 23 1
Europeiska unionens stadga om de grundlaggande réttigheterna (stadgan), som foreskriver att
jamstélldhet for kvinnor och mén ska sikerstéllas pa alla omrdden och att principen om
jamstélldhet inte far utgora nigot hinder for att behalla eller besluta om atgéarder som innebar

sarskilda formaner for det underrepresenterade konet.

I ridets rekommendation 84/635/EEG’ rekommenderas medlemsstaterna att vidta atgarder for
att se till att den positiva sirbehandlingen i moéjligaste mén innebér att kvinnors aktiva
deltagande i beslutsfattande organ okar. I radets rekommendation 96/694/EG'® uppmanas
medlemsstaterna att uppmuntra den privata sektorn att stdrka den kvinnliga nérvaron pa alla
beslutsnivéer, till exempel genom att anta jamstédlldhetsprogram och program for positiv

sarbehandling eller inom ramen for sddana program.

10

Rédets rekommendation 84/635/EEG av den 13 december 1984 om frimjande av positiv
sdarbehandling av kvinnor (EGT L 331, 19.12.1984, s. 34).

Rédets rekommendation 96/694/EG av 2 december 1996 om en balanserad fordelning
mellan kvinnor och mén 1 beslutsprocessen (EGT L 319, 10.12.1996, s. 11).
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4)

)

(6)

(7

®)

©)

Pé senare ar har kommissionen lagt fram flera rapporter om laget nér det géller
konsfordelningen 1 det ekonomiska beslutsfattandet. Den har uppmanat boérsnoterade foretag
inom unionen att 6ka antalet kvinnor i styrelserna med hjilp av sjdlvreglering och att géra
konkreta frivilliga dtaganden p4 denna punkt. Ar 2010 understrok kommissionen i sitt
meddelande Ett forstdirkt engagemang for jamstdlldhet — Kvinnostadga att kvinnor fortfarande
inte har full tillgang till delad makt och beslutsfattande 1 det politiska och ekonomiska livet,
och den bekriéftade sitt engagemang att anvénda sina befogenheter for en réttvisare
representation av kvinnor och mén i maktstédllning. Att skapa en jdmnare konsfordelning i det
beslutsfattandet angavs som en central atgard i kommissionens meddelande Strategi for

Jjamstdlldhet 2010-2015.

I den europeiska jamstélldhetspakten (2011-2020), som radet antog 2011, anger radet att
jamstélldhetspolitiken dr av avgérande betydelse for ekonomisk tillvaxt, vélstdnd och
konkurrenskraft, bekréftar sitt engagemang for att minska konsskillnaderna i syfte att uppna
malen 1 Europa 2020-strategin, sdrskilt inom tre omraden av stor betydelse for jamstélldheten,
nidmligen sysselséttning, utbildning och fradmjande av social delaktighet, och uppmanar
samtidigt till atgérder for att frimja en jimn konsfordelning 1 beslutsfattandet pé alla nivéer

och inom alla omraden for att i full utstrickning utnyttja alla resurser.

Europaparlamentet uppmanade i sin resolution fran juli 2011 om kvinnor och
foretagsledarskap med kraft foretagen att uppna den kritiska troskeln 30 % kvinnor bland
ledaméterna i styrande organ senast 2015 och 40 % 2020. Europaparlamentet uppmanade
kommissionen att, om foretagens och medlemsstaternas frivilliga atgéarder ar otillrackliga,
foresla inforande av kvoter senast 2012. Europaparlamentet upprepade kravet pa lagstiftning i
sin resolution av den 13 mars 2012 om jamstilldheten mellan kvinnor och mén i Europeiska

unionen.
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(10) I Europa finns det ménga hogkvalificerade kvinnor. En jamnare konsfordelning i
foretagsstyrelser ar grundlaggande for ett mer effektivt utnyttjande av befintligt humankapital,
vilket dr avgorande for att hantera de demografiska utmaningarna i unionen. Dessutom &r det
allmént erként att kvinnor i styrelser bidrar till en béttre foretagsstyrning, och minga
undersokningar visar ocksa pa en positiv korrelation mellan en jamn konsfordelning i
foretagsledningen och foretagets ekonomiska resultat och vinst. Kvinnorna ér dnnu i dag langt
farre 4n ménnen 1 foretagens hogsta beslutsfattande organ i unionen, trots bevis for de
gynnsamma effekterna av en jamn konsfordelning for foretagen sjélva och ekonomin 1
allménhet och trots att det finns unionslagstiftning som forbjuder konsdiskriminering och
atgirder pa unionsniva for att stimulera sjilvreglering. Den ojimna konsfordelningen ar

sdrskilt pataglig och allvarlig 1 den privata sektorn, i synnerhet i de borsnoterade foretagen.

(10a) Kommissionens huvudindikator for konsfordelning i styrelserna visar att andelen kvinnor som
deltar 1 beslutsfattandet i ledande stillning 1 naringslivet fortfarande ar mycket lag. Enligt
kommissionens rapport Equality between Women and Men in 2014 &r 1 genomsnitt 20,2 % av
styrelseledaméterna, 6,5 % av ordforandena och 3,3 % av de verkstéllande direktorerna i de

storsta borsnoterade foretagen kvinnor.

(10b) I Europa 2020-strategin for smart och héllbar tillvixt for alla konstateras att en 6kning av
kvinnors deltagande pé arbetsmarknaden &r en forutsittning for att tillvixten ska kunna 6ka
och Europas demografiska utmaningar ska kunna hanteras. I strategin faststills ett verordnat
mél pa en 75-procentig sysselsattningsgrad for kvinnor och mén i dldrarna 20—64 ar senast
2020 — ett mal som bara kan nés med ett tydligt jamstilldhetsédtagande och fornyade insatser
for att ta itu med alla hinder for kvinnors deltagande pé arbetsmarknaden. Den senaste
ekonomiska krisen framhdvde unionens allt stérre behov av kunskap, kompetens och
innovation och behov av att till fullo utnyttja den talang som finns. Fler kvinnor 1 det
ekonomiska beslutsfattandet, i synnerhet i styrelserna, vintas fa positiva sidoeffekter pa

kvinnors sysselséttning i1 de berérda foretagen och hela ekonomin.
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(1D

(12)

(13)

Andelen kvinnor i styrelserna 6kar mycket langsamt, i snitt med endast 1,0 procentenheter per
ar under de senaste ren. Okningstakten har varierat i medlemsstaterna och har lett till kraftigt
skilda resultat. Vésentligt storre framsteg har gjorts i de medlemsstater som infort bindande
atgdrder. Denna skillnad kommer sannolikt att 6ka eftersom fragan om hur man kan
sakerstdlla en jimnare fordelning mellan mén och kvinnor i styrelser hanteras pa mycket olika
sétt. Darfor uppmuntras medlemsstaterna att utbyta information om effektiva atgarder som
vidtagits och politik som antagits pa nationell niva samt utbyta bésta praxis i syfte att stodja

framsteg i1 hela unionen mot en jadmnare fordelning mellan kvinnor och mén 1 styrelser.

Dagens bristande 0ppenhet 1 fraga om urvalsprocessen och kriterierna for beddmningen av
meriter vid utndmning av styrelseledaméter 1 de flesta medlemsstaterna innebér ett visentligt
hinder for en jdmnare kdnsfordelning bland styrelseledamoterna och far negativa
konsekvenser sévil for styrelseledamoternas karridr och fria rorlighet som for investerarnas
beslut. Den bristande 6ppenheten hindrar potentiella styrelseledamoéter frén att anséka om
poster 1 styrelser dir deras kvalifikationer skulle vara som mest eftersokta och fran att
ifrdgasitta konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i sin tur hindrar den fria rorligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan har investerarna olika investeringsstrategier som
forutsétter upplysningar dven om styrelseledamoternas kunnande och kompetens. Storre
Oppenhet i kriterierna for bedomningen av kvalifikationer och processen for urval av
styrelseledaméter skulle ge investerarna bittre mojligheter att bedoma foretagets affarsstrategi

och fatta vil underbyggda beslut.
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(14)

(15)

(16)

(17)

Detta direktiv syftar inte till att i detalj harmonisera nationell lagstiftning om urvalsprocessen
och kriterierna for beddmningen av meriter for styrelseledamoter, men for att forbéttra
konsfordelningen bland icke verkstillande styrelseledaméter dr det nddviandigt att stilla vissa
minimikrav pé borsnoterade foretag med sned konsfordelning sa att de véljer ut sokande for
val eller utndmning till poster som icke verkstéllande styrelseledaméter efter en objektiv
jamforelse av deras meriter med avseende pa lamplighet, kompetens och yrkesskicklighet.
Endast en étgird pd unionsniva kan effektivt bidra till konkurrens pa lika villkor inom hela

unionen och forebygga praktiska problem i affarslivet.

Dérfor bor EU forsoka oka kvinnornas deltagande i styrelserna, for att frdmja den ekonomiska
tillvdxten och de europeiska foretagens konkurrenskraft samt for att uppna faktisk
jamstélldhet pd arbetsmarknaden. Detta mal bor nds genom minimikrav pa positiv
sdarbehandling 1 form av bindande atgérder som syftar till ett kvantitativt mal for
konssammansittningen i1 de borsnoterade foretagens styrelser, eftersom de medlemsstater och
Ovriga lander som valt denna eller en liknande metod kommit ldngst med att garantera en

jamnare fordelning mellan kvinnor och mén i det ekonomiska beslutsfattandet.

Borsnoterade foretag har en sérskild ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan pa marknaden
som helhet. Sddana foretag dr normbildande f6r ekonomin 1 stort och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av foretag. De borsnoterade foretagens offentliga karaktir

motiverar en hogre grad av reglering i allménhetens intresse.
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(17a) Atgérderna i detta direktiv bor tillimpas pé& sidana borsnoterade foretag som har sitt site i en
medlemsstat och vars aktier 1 en eller flera medlemsstater &r upptagna till handel pd en
reglerad marknad i den mening som avses i1 Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG"". Detta direktiv paverkar inte befintlig lagstiftning om faststillande av ett

borsnoterat foretags site.

(17b) Vid tillampning av detta direktiv bor den medlemsstat som dr behorig att avgora fragor enligt
detta direktiv vara den medlemsstat i vilken det borsnoterade foretaget i fraga har sitt site,
snarare an den medlemsstat pa vars reglerade marknad det borsnoterade foretaget handlar med
sina aktier. Tillamplig lagstiftning bor vara lagstiftningen i den medlemsstat i vilken det

borsnoterade foretaget har sitt site.

(18) Detta direktiv bor inte tillimpas pd sddana smé och medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation 2003/361/EG av den 6 maj 2003 om definitionen av

mikroforetag samt smé och medelstora foretag'.

(19) Det finns olika typer av ledningsstrukturer for borsnoterade foretag 1 medlemsstaterna, men
huvuddistinktionen gér mellan dualistiska system — dvs. system med savil ett ledningsorgan
som ett tillsynsorgan — och monistiska system som kombinerar lednings- och
tillsynsfunktioner i en enda styrelse. Det forekommer dven system som blandar inslag fran
bada systemen, eller som ger foretagen mdjlighet att vdlja mellan olika modeller. Detta

direktiv bor tillimpas pa alla ledningsstrukturer som forekommer 1 medlemsstaterna.

n Europaparlamentets och radets direktiv 2004/39/EG av den 21 april 2004 om marknader for

finansiella instrument (EUT L 145, 30.4.2004, s. 1).
12 EUT L 124, 20.5.2003, s. 36.
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(20)

@2y

Alla ledningsstrukturer skiljer, rittsligt eller faktiskt, pa verkstillande styrelseledaméter, som
deltar 1 foretagets dagliga forvaltning, och icke verkstillande styrelseledaméter som inte
deltar i den dagliga verksamheten men utdvar tillsyn. Detta direktiv syftar till att forbattra
konsfordelningen inom bada kategorierna. For att fa ritt balans mellan behovet av en jamnare
konsfordelning i styrelserna och behovet av sé liten inblandning som mojligt i foretagets
dagliga styrning gors det 1 detta direktiv atskillnad mellan de tva kategorierna av

styrelseledamoter.

De kvantitativa mélen i detta direktiv bor tillampas pa alla icke verkstéillande
styrelseledaméter. I flera medlemsstater far eller méste en viss andel av de icke verkstillande
styrelseledamoterna utses eller véljas av foretagets anstdllda och/eller
arbetstagarorganisationer i enlighet med nationell lag eller praxis. De kvantitativa malen bor
dven tillimpas pé dessa styrelseledamoter. Med tanke pé att vissa icke verkstillande
ledamoter ar personalrepresentanter bor dock de berorda medlemsstaterna sjilva faststélla hur
uppnaendet av dessa mal ska sédkerstéllas, med vederborligt beaktande av de sérskilda
bestammelserna for val eller utndmning av personalrepresentanter i medlemsstaternas
lagstiftning och med respekt for den obundna rdstritten vid valet av personalrepresentanter.
Med tanke pa skillnaderna i nationell bolagsritt, bor detta innefatta mojlighet for
medlemsstaterna att tillimpa de kvantitativa malen separat for aktiedgarrepresentanter och

personalrepresentanter.
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(22) De borsnoterade foretagen i unionen bor striva efter att uppnd malet att minst 40 % av de icke
verkstillande styrelseledamdterna ska tillhora det underrepresenterade konet senast
den 31 december 2020. Alternativt kan medlemsstaterna, eftersom de borsnoterade foretagen
bor striva efter att 6ka det underrepresenterade konets deltagande i alla beslutsfattande
stallningar, faststilla att de borsnoterade foretagen far striva efter att uppna maélet att
minst 33 % av alla styrelseledaméter, oavsett om de &r verkstillande eller icke verkstéillande,
ska tillhora det underrepresenterade konet. Dessa mél avser den dvergripande
konsfordelningen bland styrelseledaméter och ingriper inte i det konkreta urvalet av enskilda
sokande frén ett storre antal manliga och kvinnliga s6kande i varje enskilt fall. I synnerhet
utesluter detta direktiv inga sdrskilda sokande och &lagger inte heller enskilda foretag eller
aktiedgare att utse vissa styrelseledamoter. Det respekterar aktiedigarnas rittigheter och den
obundna rostrétten vid bolagsstimman. Beslutet om vilka s6kande som ar ldmpligast som

styrelseledamoter ligger alltsa kvar hos foretagen och aktiedgarna.

(22a) For borsnoterade foretag som har sitt site i en medlemsstat som har vidtagit lika effektiva
atgérder for att sdkerstélla en jimnare konsfordelning i borsnoterade foretags styrelser eller
dér det finns bevis pd framsteg som ligger néra ovanstdende mél och dédr den medlemsstaten

har beslutat att skjuta upp tillimpningen av artikel 4a, bor mélen i artikel 4.1 anses vara

uppfyllda.
(23)

(24) Hur manga styrelseledaméter som krivs for att uppna malen behdver preciseras ndrmare
eftersom det, med tanke pa de flesta styrelsernas storlek, inte dr matematiskt mojligt att uppna
exakt 40 % eller, 1 tillampliga fall, 33 %. Darfor bor det antal styrelseledamdter som krévs {or
att uppnd mélet ligga sa nira 40 % som mdjligt eller, 1 tillimpliga fall, 33 %, och i bada fallen

bor det vara mindre dn 50 %.
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(24a) Eftersom personalens konssammansittning direkt kan paverka rekryteringsunderlaget fran det

underrepresenterade konet, far medlemsstaterna foreskriva att de kvantitativa mélen for
fordelningen mellan mén och kvinnor bland styrelseledamoter enligt detta direktiv inte giller
borsnoterade foretag dér under 10 % av personalstyrkan tillhor det underrepresenterade konet.
Dessa foretag bor dock faststilla egna kvantitativa mal for en jamn konsfordelning bland alla

styrelseledamoter och striva efter att uppna dessa mal senast den 31 december 2020.

(25) Iréttspraxis fran Europeiska unionens domstol om positiv sdrbehandling och dess forenlighet
med forbudet mot diskriminering pd grund av kon (en princip som nu dven stadfésts i
artikel 21 1 stadgan) har domstolen godtagit att man i vissa fall vid anstéllning och befordran
ger foretrdde at det underrepresenterade konet, om sokanden av det underrepresenterade konet
har likvérdiga meriter som den andra personen vad avser ldmplighet, kvalifikationer och
yrkesskicklighet, och att foretrédet inte ges automatiskt och ovillkorligen utan kan frangas om
specifika skél avseende en enskild sokande av det andra konet gor att denne i stéllet viljs, och
att det gors en objektiv beddmning av alla kriterier som avser enskilda sékande?.
3 Mal C-450/93, Kalanke, REG 1995, s. 1-3051), mal C-409/95, Marschall, REG 1997,
s. 1-6363, mal C-158/97, Badeck, REG 2000, s. I-1875, mal C-407/98, Abrahamsson,
REG 2000, s. I-5539.
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(26)

I enlighet med denna rittspraxis bor medlemsstaterna se till att de borsnoterade foretag dér
farre 4n 40 % av de icke verkstillande styrelseledamdterna eller farre dn 33 % av alla
styrelseledaméter tillhor det underrepresenterade konet véljer ut de mest kompetenta sékande
for val eller utndmning till dessa poster pa grundval av en jamforande analys av s6kandenas
meriter och med hjélp av tydliga, neutralt utformade och otvetydiga urvalskriterier som
faststillts 1 borjan av urvalsprocessen 1 syfte att uppna ovanndmnda procenttal senast

den 31 december 2020. Ndgra exempel pé urvalskriterier som de borsnoterade foretagen
skulle kunna anvinda dr erfarenhet av arbetsledning och/eller tillsyn, relevanta kunskaper om
exempelvis ekonomi, revision eller personalforvaltning, ledarskaps- eller

kommunikationsforméga samt formaga till ndtverkande.

(26a) I medlemsstater dér kraven angdende processen for urval av sokande ar tillimpliga bor foretag

27)

dér minst 40 % av de icke verkstéllande styrelseledaméterna eller minst 33 % av alla
styrelseledamoter tillhor det underrepresenterade konet inte vara skyldiga att genomfora dessa

krav.

Metoderna for att vélja ut sokande for utndmning eller val till poster som styrelseledamoter
varierar frdn en medlemsstat till en annan och fran ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en utndmningskommitté eller ett chefsrekryteringsforetag gor ett
forhandsurval av vissa sokande, som dérefter presenteras vid bolagsstimman. De krav som
stélls pa urvalet bor uppfyllas i ett lampligt stadium av urvalsprocessen, i enlighet med
nationell lagstiftning och de bdrsnoterade foretagens bolagsordningar, innan en sdkande viéljs
av aktiedgarna, till exempel medan en lista 6ver sokande som é&r kvar i slutomgéngen
utarbetas. Pa denna punkt faststéller direktivet bara miniminormer for processen for urval av
s6kande for utndmning eller val till posterna, med tillimpning av de krav som stills 1
domstolens rattspraxis, for att uppné en jimnare konsfordelning i de borsnoterade foretagens
styrelser. Detta direktiv respekterar aktiedgarnas réttigheter och den obundna rostritten vid

bolagsstimman.
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(28) Mot bakgrund av malen for detta direktiv bor borsnoterade foretag alaggas att pa begiran av
en sokande informera honom eller henne om vilka kriterier som anvénts vid urvalet, hur den
objektiva jamforelsen av sokandena utifrdn dessa kriterier gjorts och i ldampliga fall vilka
omstdndigheter som gett utslag for en sokande som inte tillhor det underrepresenterade konet.
Ett sadant informationskrav kan innebéra begransningar av den rétt till privatlivet och det
skydd av personuppgifter som stadfésts i artiklarna 7 och 8 i stadgan. Sddana begrénsningar &r
dock nédvindiga och forenliga med proportionalitetsprincipen, eftersom de efterstravar mél
av allmént intresse. De dr ddrmed forenliga med de krav som stélls pa sddana begransningar
av artikel 52.1 i stadgan och i réttspraxis fran Europeiska unionens domstol och bor tillimpas

i enlighet med bestimmelserna i Europaparlamentets och radets direktiv 95/46/EG™.

(29) Om en sokande av det underrepresenterade konet kan gora troligt att hon eller han var lika
meriterad jimfort med den utvalda sokanden av motsatt kon, bor det borsnoterade foretaget

aldggas att bevisa att urvalet skett pa ett korrekt sétt.

14 Europaparlamentets och radets direktiv 95/46/EG av den 24 oktober 1995 om skydd for

enskilda personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
sadana uppgifter (EGT L 281, 23.11.1995, s. 31).
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(29a) I enlighet med subsidiaritetsprincipen &r det viktigt att konstatera att olika tillvigagangssitt dr
legitima och erkdnna att vissa nationella atgiarder som forekommer pa detta komplexa
politikomrade &r verkningsfulla. I vissa medlemsstater har lika effektiva atgéarder for en
jamnare konsfordelning i borsnoterade foretags styrelser vidtagits eller kan komma att vidtas,
eller sa kan det finnas bevis for framsteg som ligger nidra de mal som faststélls i1 detta direktiv
fore tidsfristen for dess genomforande. Samtliga krav som ror processen for urval av sokande
kan skjutas upp 1 dessa medlemsstater. I medlemsstater som har infort lika effektiva dtgarder
genom nationell lagstiftning med krav pa att minst 30 % av icke verkstillande
styrelseledamoter eller minst 25 % av alla styrelseledamoter i stora borsnoterade foretag ska
tillhora det underrepresenterade konet, bor de avrundningsregler som faststélls 1 detta direktiv
med avseende pa det specifika antalet styrelseledaméter tillimpas med nddvéndiga

anpassningar vid beddmningen av dessa nationella bestimmelser enligt detta direktiv.

(29b) I syfte att forbéttra konsfordelningen dven bland styrelseledaméter som deltar i den dagliga
verksamheten bor de borsnoterade foretagen dlidggas att faststédlla egna kvantitativa mal for en
jamnare konsfordelning bland de verkstéllande styrelseledamdterna med sikte pé att uppna
dessa mal senast det datum som faststills i detta direktiv. Dessa mal bor hjélpa foretagen att
gora konkreta framsteg jamfort med deras nuvarande situation. Denna skyldighet bor inte
gélla borsnoterade foretag som uppnér mélet pa 33 % for alla styrelseledamoter, oavsett om

de ar verkstillande eller icke verkstéllande.
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(29d) Medlemsstaterna bor kriva att de borsnoterade foretagen varje ar till de behdriga

(30)

€2y
(32)
(33)
(34)

(35)

myndigheterna ska oversédnda uppgifter om konsférdelningen i styrelsen och om vilka
atgirder som vidtagits for att uppnd de mal som faststélls i detta direktiv, s att dessa kan
bedoma de enskilda foretagens framsteg mot en jdmnare fordelning mellan mén och kvinnor
bland styrelseledamdterna. De borsnoterade foretagen bor offentliggora dessa uppgifter pa ett
lampligt och lattillgéngligt sitt pa sina webbplatser. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyllt
de tillimpliga kvantitativa malen bor dessa uppgifter &ven omfatta en beskrivning av vilka
framtida atgdrder foretaget kommer att vidta for att uppna malen. I fall dér en medlemsstat har
skjutit upp tilldmpningen av artikel 4a pa grundval av artikel 4b.1a a, bor dessa krav inte gélla

forutsatt att samma eller liknande rapporteringskrav foreskrivs i den nationella lagstiftningen.

Skyldigheterna i samband med processen for urval av s6kande for utndmning eller val,
skyldigheten att faststilla ett frivilligt mal for verkstéllande styrelseledaméter och
rapporteringsskyldigheterna bor upprétthéllas genom atgiarder som ar effektiva, proportionella
och avskriackande. Utan att det paverkar nationell lagstiftning om inférande av
efterlevnadsatgirder bor borsnoterade foretag, sd linge de uppfyller dessa skyldigheter, inte
bestraffas om de inte uppnar de kvantitativa malen for fordelningen mellan mén och kvinnor
bland styrelseledaméter. Efterlevnadsatgérder bor inte tillimpas pa borsnoterade foretag
sjdlva om, enligt nationell lagstiftning, en viss handling eller férsummelse inte kan tillskrivas

foretaget utan andra fysiska eller juridiska personer, sdsom enskilda aktiedgare.
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(35b) Medlemsstater eller borsnoterade foretag far infora eller behélla gynnsammare atgirder for att

sdkerstélla en jamnare fordelning mellan méan och kvinnor.

(36) Detta direktiv ér forenligt med de grundldggande réttigheter och de principer som erkénns i
stadgan. Direktivet bidrar i synnerhet till jamstdlldheten mellan kvinnor och mén (artikel 23 i
stadgan) och till rdtten till fritt yrkesval och rétten att arbeta (artikel 15 i stadgan). Direktivet
efterstravar full respekt for rétten till ett effektivt rattsmedel och till en opartisk domstol
(artikel 47 1 stadgan). Begrdansningarna i ndringsfriheten (artikel 16 i stadgan) och i ritten till
egendom ( artikel 17.1 1 stadgan) bevarar kdrnan i dessa fri- och réttigheter samt ar bade
nddvindiga och proportionella. De svarar faktiskt mot de mal av allmént intresse som erkidnns

av unionen och behovet av att skydda andras fri- och rittigheter.

(37) Vissa medlemsstater har antagit bestimmelser eller uppmuntrat sjélvreglering med blandade
resultat, men de flesta medlemsstater har varken vidtagit nagra dtgérder eller uppgett att de ar
villiga att agera pa ett sétt som skulle ge tillrackliga forbattringar. Prognoser utifran en
omfattande analys av alla tillgdngliga uppgifter om tidigare och aktuella tendenser och
landernas avsikter visar att medlemsstaterna inte inom en forutsebar framtid kommer att nd en
jamn fordelning mellan kvinnor och mén bland styrelseledamdterna om de agerar pa egen
hand. Med tanke pa detta och pé de 6kande skillnaderna mellan medlemsstaterna i fraga om
andelen min och kvinnor i styrelserna, kan konsfordelningen i foretagsstyrelserna inom
unionen bara forbéttras genom gemensamma atgérder, och mgjligheterna till jaimstélldhet,
konkurrenskraft och tillvixt kan béttre uppnds genom gemensamma atgérder pd EU-niva
snarare 4n genom nationella initiativ av varierande omfattning, ambitionsgrad och effektivitet.
Eftersom malen for detta direktiv inte 1 tillrdcklig utstrickning kan uppnas av
medlemsstaterna och dérfor, pa grund av dtgirdens omfattning och verkningar, béttre kan
uppnas pé unionsniva, far unionen vidta dtgirder i1 enlighet med subsidiaritetsprincipen i

artikel 5 i fordraget om Europeiska unionen.
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(3%)

(39)

(40)

I enlighet med proportionalitetsprincipen i samma artikel begrénsas detta direktiv till
gemensamma malséttningar och principer och gér inte utdver vad som dr nddvéndigt for att
uppnd dessa mil. Medlemsstaterna har tillricklig handlingsfrihet att sjdlva bestimma hur
mélsittningarna i direktivet bést bor uppnés med hansyn till nationella omstandigheter, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering till styrelseposter. Direktivet hindrar inte de
borsnoterade foretagen fran att utse den mest meriterade sdkande till styrelseposterna och ger

en tillrackligt Idng anpassningsperiod.

I enlighet med proportionalitetsprincipen bor de mél som de borsnoterade foretagen ska uppna
vara tidsbegransade och kan upphivas s snart hallbara framsteg gjorts med konsfordelningen
1 styrelserna. Darfor bor kommissionen regelbundet se over tillimpningen av direktivet och
rapportera om detta till Europaparlamentet och radet. Dessutom foreskrivs i detta direktiv ett
sista datum. Kommissionen bor vid dversynen beddma om direktivets tillimpningsperiod bor

forldngas efter detta datum.

I enlighet med den gemensamma politiska forklaringen av den 28 september 2011 frén
medlemsstaterna och kommissionen om forklarande dokument' har medlemsstaterna atagit
sig att i motiverade fall 1ata anmilan om inforlivandeatgérder atfoljas av ett eller flera
forklarande dokument om forhallandet mellan de olika delarna i ett direktiv och motsvarande
delar i nationella instrument for inforlivande. Nér det géller detta direktiv anser lagstiftaren

det vara motiverat att sidana dokument 6versands.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

15

EUT C 369, 17.12.2011, s. 14.
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Artikel 1
Syfte

Detta direktiv stravar efter att uppna en jamnare fordelning mellan mén och kvinnor bland
styrelseledaméter 1 borsnoterade foretag genom insatser for att paskynda en jimnare konsfordelning

och samtidigt ge borsnoterade foretag tillrackligt med tid for att vidta de atgérder som behovs.

Artikel 2
Definitioner
I detta direktiv giller foljande definitioner:
1. borsnoterat foretag: foretag som har sitt site i en medlemsstat och vars aktier i en eller flera

medlemsstater dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i den mening som avses i

artikel 4.1.14 1 direktiv 2004/39/EG.
2. styrelse: det borsnoterade foretagets forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan.
3.  styrelseledamot: ledamot av styrelsen, d&ven personalrepresentanter.

4.  verkstdillande styrelseledamot: varje ledamot i monistiska system som deltar i den dagliga
forvaltningen av det borsnoterade foretaget och varje ledamot av ledningsorganet i dualistiska

system.

5. icke verkstdllande styrelseledamot: varje ledamot 1 monistiska system som inte ar

verkstéllande styrelseledamot och varje ledamot av tillsynsorgan i dualistiska system.

6.  monistiskt system: system dér forvaltning och tillsyn i ett borsnoterat foretag utfors av en enda

styrelse.
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7. dualistiska system: system dir den verkstéllande funktionen och tillsynsfunktionen i det

borsnoterade foretaget utfors av separata organ.

8. smd och medelstora foretag: foretag med mindre dn 250 anstéllda och en arsomséttning pa
hogst 50 miljoner EUR eller ett balansvérde pd hogst 43 miljoner EUR, eller motsvarande
belopp i den valuta som anvénds i medlemsstater som inte ar anslutna till euroomradet om

foretaget har sitt séte i den medlemsstaten.

Artikel 2a
Tillamplig lagstiftning

Den medlemsstat som dr behdrig att reglera fragor som omfattas av detta direktiv angdende ett visst
borsnoterat foretag ska vara den medlemsstat 1 vilken bolaget har sitt séte, och tillamplig

lagstiftning ska vara denna medlemsstats lagstiftning.

Artikel 3

Undantag for sma och medelstora foretag

Detta direktiv dr inte tillimpligt pad smé& och medelstora foretag.

Artikel 4
Malsdttningar for konsfordelning i styrelser
1.  Medlemsstaterna ska se till att borsnoterade foretag

a)  strivar efter att senast den 31 december 2020 uppné maélet att minst 40 % av de icke

verkstillande styrelseledamoterna tillhor det underrepresenterade konet

eller
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b)  strivar efter att senast den 31 december 2020 uppné maélet att minst 33 % av alla
ledamoéter, sévil verkstidllande som icke verkstéllande, tillhor det underrepresenterade

konet.

2. Antalet icke verkstéllande styrelseledamdter som ska anses vara nddvandigt for att uppna
malet i punkt 1 a ska vara s& manga som kravs for att de proportionellt ska ligga sé nira 40 %
som mdjligt, men vara mindre dn 50 %, medan det antal som ska anses vara nodvindigt for att
uppna malet for alla styrelseledaméter 1 punkt 1 b ska ligga sa nira 33 % som mgjligt, men

vara mindre dn 50 %. Dessa siffror faststills i bilagan.

6.  Medlemsstaterna fér faststilla att borsnoterade foretag i vilka mindre &n 10 % av de anstéllda

tillhor det underrepresenterade konet inte ska omfattas av bestimmelserna i denna artikel.

7.
Artikel 4a
Metoder for att uppna mdlen

1. Isyfte att uppné det mal som faststélls i artikel 4.1 ska medlemsstaterna se till att urvalet av
sokande for utndmning eller val till de poster som avses i artikel 4.1 1 de borsnoterade foretag
som inte uppfyller dessa mal gors efter en jamforande analys av varje sokandes meriter mot
tydliga, neutrala och otvetydiga urvalskriterier som faststélls fore urvalsprocessen.
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Vid urvalet av sokande for utndmning eller val till de poster som avses i artikel 4.1 ska
medlemsstaterna se till att sokande av det underrepresenterade konet ges foretrdde ndr man
viljer mellan s6kande som &r lika meriterade med avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkesskicklighet om inte en objektiv beddmning av alla enskilda sdkandes meriter ger utslag

for s6kande av motsatt kon.

Med respekt for bestimmelserna i1 direktiv 95/46/EG ska medlemsstaterna se till att
borsnoterade foretag pé begiran av en sokande som har varit i atanke vid urvalet for

utndmning eller val dr skyldiga att informera sékanden om

a)  de kriterier som anvénts vid urvalet,

b)  den objektiva jamforelsen mellan s6kandena enligt dessa kriterier, och

c) 1lampliga fall vilka omstdndigheter som gett utslag for en s6kande av motsatt kon.

Medlemsstaterna ska i enlighet med sina nationella réttssystem vidta nddvindiga atgarder for
att dldgga de borsnoterade foretagen att bevisa att bestimmelsen i artikel 4a.2 inte dvertrétts
om en s0kande av det underrepresenterade konet kan gora troligt att hon eller han var lika

meriterad jimfort med den s6kande av motsatt kon som valts ut for utndmning eller val.
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Artikel 4b
Uppskjuten tillimpning av artikel 4a

1.  En medlemsstat i vilken lika effektiva atgirder redan har vidtagits fore [EUT: for in tidsfristen
for genomforande enligt artikel 8.1] 1 syfte att uppnd en jimnare fordelning mellan kvinnor
och min bland styrelseledaméter 1 borsnoterade foretag i enlighet med de mal som faststélls 1
artikel 4.1 eller framsteg som ligger nira dessa mal har uppnétts kan besluta att skjuta upp

tillampningen av artikel 4a. I detta fall ska malen i artikel 4.1 anses vara uppfyllda.

la. Tilldimpningen av artikel 4a kan skjutas upp i enlighet med de villkor som faststills 1 punkt 1
fore tidsfristen for genomforande enligt artikel 8.1. Villkoren for uppskjutande ska anses vara

uppfyllda om, till exempel

a)  den nationella lagstiftningen kriver att minst 30 % av de icke verkstillande ledamdoterna
eller minst 25 % av alla styrelseledamoter ska tillhdra det underrepresenterade konet
senast den 31 december 2020 och effektiva, proportionella och avskrdckande
efterlevnadsatgirder tillimpas om dessa krav inte uppfylls; om de bindande méal som
faststills 1 nationell lagstiftning inte géller for alla de foretag som omfattas av detta
direktivs tillampningsomrade, ska villkoren for uppskjutande likvil anses som uppfyllda
om krav pa att sétta upp egna kvantitativa mal i enlighet med artikel 4c.1 géller for alla
borsnoterade foretag som inte omfattas av de bindande mélen, inbegripet sma och
medelstora foretag, med avseende pa icke verkstdllande och verkstéllande

styrelseledaméter sévil som med avseende pa minst en ledningsniva under styrelseniva.
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b)  minst 30 % av alla icke verkstéllande styrelseledaméter eller minst 25 % av alla

styrelseledamoter tillhor det underrepresenterade konet,

c) minst 25 % av alla icke verkstéllande styrelseledamdéter eller 20 % av alla
styrelseledaméter tillhor det underrepresenterade konet och nivén for fordelningen har
okat med minst 7,5 procentenheter under en femérsperiod nyligen som loper ut fore

tidsfristen enligt artikel 8.1.

1b. Vid beddmningen av ett uppskjutande pa grundval av punkt 1a a, ska det erfordrade antalet
styrelseledamdter vara det antal som ligger ndrmast en andel pa 30 % av icke verkstéillande
styrelseledamoter eller 25 % av alla styrelseledamdter, men mindre 4n 40 %. Detta ska dven
vara fallet om de bindande kvantitativa malen i enlighet med nationell lagstiftning tillimpas

separat for aktiedgarrepresentanter och personalrepresentanter.

2. Medlemsstater som har skjutit upp tillimpningen av artikel 4a enligt punkt 1 fir endast
fortsétta detta uppskjutande efter den 31 december 2022 om

a)  den nationella lagstiftning som uppfyller de krav som faststills i punkt 1 aa alltjamt ar

tillamplig, eller

b)  minst 30 % av alla icke verkstéllande styrelseledaméter eller minst 25 % av alla

styrelseledaméter tillhor det underrepresenterade konet senast den 31 december 2022.

Om de krav som faststills 1 denna punkt inte dr uppfyllda ska medlemsstaterna se till att

artikel 4a tilldimpas frdn och med den 30 september 2023.

3. Om en medlemsstat skjuter upp tillimpningen av artikel 4a enligt punkterna 1 och 2 pa
grundval av nationella atgérder eller framsteg som dven omfattar verkstéllande
styrelseledamoter far den medlemsstaten ocksa skjuta upp tillimpningen av de krav som

faststalls 1 artikel 4c.1.

14343/15 bis/gw 29
BILAGA DG B 3A SV



Artikel 4c

Egna kvantitativa mal

1.  Medlemsstaterna ska sékerstélla att borsnoterade foretag som inte omfattas av det mal som
faststélls 1 artikel 4.1 b faststéller egna kvantitativa mal for en jdmn konsfordelning bland

styrelseledaméter och striavar efter att uppnd dem senast den 31 december 2020.

2. Om medlemsstater i enlighet med artikel 4.6 faststéller att vissa borsnoterade foretag inte
omfattas av de mal som anges 1 artikel 4 ska dessa medlemsstater sdkerstélla att de foretagen
faststéller egna kvantitativa mél for en jimn konsfordelning bland alla styrelseledaméter och

stravar efter att uppné dessa mél senast den 31 december 2020.

Artikel 5
Rapportering

2. Medlemsstaterna ska kriva att de borsnoterade foretagen arligen rapporterar till de behoriga
myndigheterna om konsfordelningen 1 styrelsen avseende icke verkstédllande och verkstillande
styrelseledaméter och om vilka atgérder som vidtagits i syfte att uppna de tillimpliga malen 1
artiklarna 4.1 och 4c. Medlemsstaterna ska kriva att de borsnoterade foretagen offentliggor

dessa upplysningar pa ett lampligt och lattillgéngligt sétt pa sina webbplatser.

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppnar mélet i artikel 4.1 eller de egna kvantitativa malen
enligt artikel 4c ska de upplysningar som avses i punkt 2 d&ven omfatta skilen till att milen
inte har uppnétts och en beskrivning av vilka atgarder foretaget redan har vidtagit eller

kommer att vidta for att uppné dem.
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3a.

Kraven i punkterna 2 och 3 ska inte gélla for borsnoterade foretag som har sitt séte i en
medlemsstat som har skjutit upp tilldimpningen av artikel 4a pa grundval av artikel 4b.1a a och

dér samma eller liknande rapporteringskrav géller enligt nationell ritt.

Artikel 6

Efterlevnadsdtgdrder

Medlemsstaterna ska faststilla regler for de efterlevnadsétgéarder som ska tillimpas pa
Overtriddelser av de nationella bestimmelser som antas i enlighet med artiklarna 4a, 4b.1a a,
4c och 5 i detta direktiv, beroende pa vad som dr tillimpligt, och vidta alla dtgidrder som

behovs for deras genomforande.
Efterlevnadséatgdrderna maste vara effektiva, proportionella och avskrickande.

Borsnoterade foretag kan endast stillas till svars for handlingar eller forsummelser som kan

tillskrivas dem i enlighet med nationell lagstiftning.

Artikel 7

Minimikrav

Medlemsstaterna far infora eller behalla bestimmelser som ar mer fordelaktiga dn direktivets

bestimmelser for en jdmnare fordelning mellan mén och kvinnor i boérsnoterade foretag, forutsatt att

dessa bestimmelser inte skapar otillborlig diskriminering eller inverkar menligt pa den inre

marknadens funktion.
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Artikel 7a (ny)

Organ for framjande av en jamn kénsfordelning i borsnoterade foretag

Medlemsstaterna ska utse ett eller flera organ for framjande, analys och 6vervakning av samt stod

for en jamn konsfordelning 1 borsnoterade foretags styrelser; dessa organ kan till exempel vara de

som utsetts i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och radets direktiv 2006/54/EG"®.

2a.

Artikel 8

Genomforande

Medlemsstaterna ska senast den [tre dr efter antagandet] anta och offentliggora de lagar och
andra forfattningar som ar nddvéndiga for att f6lja detta direktiv. De ska till kommissionen

genast dverldmna texten till dem.

Nér en medlemsstat antar dessa atgirder ska de innehdlla en hénvisning till detta direktiv eller
atfoljas av en sadan hianvisning nér de offentliggdrs. Narmare foreskrifter om hur

hanvisningen ska goras ska varje medlemsstat sjdlv utfarda.

De medlemsstater som enligt artikel 4b skjuter upp tilldimpningen av kraven angdende den
process for urval av sokande for utndmning och val som avses i artikel 4a ska genast till

kommissionen dverlimna information som visar att villkoren i artikel 4b ar uppfyllda.

16

Europaparlamentets och ridets direktiv 2006/54/EG av den 5 juli 2006 om genomforandet
av principen om lika méjligheter och likabehandling av kvinnor och mén i arbetslivet
(EUT L 204, 26.7.2006, s. 23).
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2a.

Medlemsstaterna ska till kommissionen Overlamna texten till de centrala bestimmelser 1

nationell lagstiftning som de antar inom det omrade som omfattas av detta direktiv.

Artikel 9

Oversyn

Medlemsstaterna ska dverlamna en rapport om genomforandet av detta direktiv till
kommissionen senast den [ett dr efter det datum som faststdlls i artikel 8.1] och dérefter
vartannat ar. Rapporterna ska bland annat innehalla uttommande upplysningar om de atgirder
som vidtagits for att nd mélen i artikel 4.1 eller om uppfyllandet av de villkor som avses 1
artikel 4b beroende pd vad som ér tillaimpligt, uppgifter i enlighet med artikel 5 och, i
tillampliga fall, upplysningar om det borsnoterade foretagets egna ataganden i enlighet med

artikel 4c.

Medlemsstater som enligt artikel 4b skjuter upp tillimpningen av artikel 4a ska i de rapporter
som omnidmns i punkt 1 informera om huruvida villkoren 1 artikel 4b ar uppfyllda.
Kommissionen ska utarbeta en sirskild rapport senast den [tvd dr efter det datum som

faststdlls i artikel 8.1] dér den bland annat utreder om villkoren 1 artikel 4b dr uppfyllda.

Kommissionen ska se over tilldimpningen av detta direktiv och rapportera till
Europaparlamentet och radet senast den 31 december 2024 samt dérefter vartannat ar.

Kommissionen ska sirskilt bedoma huruvida mélen 1 detta direktiv har uppnatts.
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4.  Irapporterna ska kommissionen bedoma om direktivets tillimpningsperiod behover forlangas
utover det datum som anges 1 artikel 10.2 eller om direktivet annars behdver dndras med tanke
pa hur konsfordelningen utvecklats i styrelserna och i1 de olika beslutsnivéerna i ekonomin

samt om utvecklingen ir tillrdckligt hallbar.

Artikel 10
lkrafttrddande och upphérande

1. Detta direktiv trdder 1 kraft den [tjugonde] dagen efter det att det har offentliggjorts i

Europeiska unionens officiella tidning.

2. Det upphor att gélla den 31 december 2031.

Artikel 11
Adressater
Detta direktiv riktar sig till medlemsstaterna.
Utférdat 1 Bryssel den
Pa Europaparlamentets vignar Pa rddets vignar
Ordforande Ordforande
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	Den 14 november 2012 antog kommissionen ett förslag till Europaparlamentets och rådets direktiv om en jämnare könsfördelning bland icke verkställande styrelseledamöter i börsnoterade företag och därmed sammanhängande åtgärder. Syftet med det föreslagn...
	Företag som inte uppnår målet på 40 % ska vara skyldiga att fortsätta att tillämpa procedurreglerna samt att förklara vilka åtgärder de har vidtagit och avser att vidta för att uppnå målet. För medlemsstater som väljer att tillämpa målet på både verk...
	De nationella parlamenten i DK, NL, PL, SE och UK och en av de båda kamrarna i parlamentet i CZ (deputeradekammaren) lade fram motiverade yttranden inom åtta veckor från framläggandet av kommissionsförslaget, och hävdade att det inte stämmer överens m...
	Europeiska ekonomiska och sociala kommittén antog sitt yttrande den 13 februari 2013. 1F
	Regionkommittén antog sitt yttrande den 30 maj 2013.2F
	Europaparlamentet antog sin ståndpunkt vid första behandlingen den 20 november 2013.3F
	CZ, DK, SK, SI och LV har språkreservationer.
	Förslaget grundar sig på artikel 157.3 i EUF-fördraget, som inom ramen för unionens socialpolitik utgör den rättsliga grunden för antagandet av "åtgärder för att säkerställa tillämpningen av principen om lika möjligheter och lika behandling av kvinno...
	II. KOMPROMISSTEXTEN
	Samtidigt som det råder allt större enighet i Europa om behovet av en jämnare könsfördelning i det ekonomiska beslutsfattandet, inbegripet i företagsstyrelser, har framstegen varit långsamma och ojämna, vilket framgår av de senaste uppgifterna.4F  Dis...
	Det luxemburgska ordförandeskapet hade tänkt sätta ärendet på dagordningen för mötet i rådet (sysselsättning, socialpolitik, hälso- och sjukvård samt konsumentfrågor)  den 5 oktober 2015 men punkten drogs så småningom tillbaka för att ge tid åt ytterl...
	a) Flexibilitetsklausul (artikel 4b)
	Genom flexibilitetsklausulen i artikel 4b, som har tillkommit av subsidiaritetsskäl, ges medlemsstaterna möjlighet att själva bestämma hur direktivets mål ska uppnås samt att skjuta upp tillämpningen av direktivets procedurkrav, förutsatt att de redan...
	Det finns även möjlighet för medlemsstaterna att använda sig av flexibilitetsklausulen i andra berättigade fall när likvärdig effektivitet eller tillräckliga framsteg har uppvisats. Det luxemburgska ordförandeskapet har i sitt förslag till utformning ...
	Tidsplanen för genomförande och rapportering liksom måldatumet för att nå de kvantitativa målen har redan skjutits fram under de tidigare diskussionerna i rådets förberedande organ. I sitt förslag till utformning av texten har ordförandeskapet ytterli...
	Enligt samma resonemang skulle kommissionen vara skyldig att börja rapportera om tillämpningen av direktivet den 31 december 2024 (i stället för den 31 december 2022) och direktivet skulle upphöra att gälla den 31 december 2031 (i stället för  den 31 ...

	c) Rapportering (artikel 5)
	Ordförandeskapets förslag till utformning av texten ger möjlighet till undantag från rapporteringsbestämmelserna i artikel 5.3 för börsnoterade företag som har sitt säte i medlemsstater där åtgärder för att förbättra könsfördelningen i företagsstyrels...

	d) Avrundningsregel och rätt att fastställa mål separat för aktieägarrepresentanter och personalrepresentanter (artikel 4.2, artikel 4b.1b, skäl 21, skäl 29a och bilagan)
	Ordförandeskapets förslag till utformning av texten innebär möjlighet till – men inte skyldighet – att tillämpa de bindande kvantitativa mål som föreskrivs i nationell rätt (som avses i "flexibilitetsklausuls"-bestämmelsen i artikel 4b.1a a) separat f...
	Den senaste versionen av texten, inbegripet ovanstående inslag, återfinns i bilagan till denna rapport.

	III. DELEGATIONERNAS STÅNDPUNKTER
	Många delegationer (BE, BG, IE, EL, FR, IT, CY, LV, LT, LU, MT, AT, RO, SI och FI) stöder direktivet i dess nuvarande lydelse.
	CZ, DE, ES, PT och PL vidhåller granskningsreservationer mot den nuvarande texten.
	DK, CZ, FR, PL och UK vidhåller parlamentsreservationer.
	DK, EE, HR, HU, SK, NL, SE och UK vidhåller reservationer mot kommissionens förslag.
	Samtidigt som kommissionen starkt stöder försöken att göra framsteg i arbetet har den ännu inte antagit någon formell ståndpunkt om den kompromiss som ordförandeskapet föreslagit.
	Ytterligare detaljer om delegationernas ståndpunkter finns i dok. 13772/15 och 14126/1/15 REV 1.
	IV. SLUTSATS
	Rådet uppmanas att behandla de kvarstående reservationerna så att en allmän riktlinje kan nås.
	a) strävar efter att senast den 31 december 2020 uppnå målet att minst 40 % av de icke verkställande styrelseledamöterna tillhör det underrepresenterade könet
	eller
	b) strävar efter att senast den 31 december 2020 uppnå målet att minst 33 % av alla ledamöter, såväl verkställande som icke verkställande, tillhör det underrepresenterade könet.
	a) de kriterier som använts vid urvalet,
	b) den objektiva jämförelsen mellan sökandena enligt dessa kriterier, och
	c) i lämpliga fall vilka omständigheter som gett utslag för en sökande av motsatt kön.
	a) den nationella lagstiftningen kräver att minst 30 % av de icke verkställande ledamöterna eller minst 25 % av alla styrelseledamöter ska tillhöra det underrepresenterade könet senast den 31 december 2020 och effektiva, proportionella och avskräckand...
	b) minst 30 % av alla icke verkställande styrelseledamöter eller minst 25 % av alla styrelseledamöter tillhör det underrepresenterade könet,
	c) minst 25 % av alla icke verkställande styrelseledamöter eller 20 % av alla styrelseledamöter tillhör det underrepresenterade könet och nivån för fördelningen har ökat med minst 7,5 procentenheter under en femårsperiod nyligen som löper ut före tids...
	a) den nationella lagstiftning som uppfyller de krav som fastställs i punkt 1 aa alltjämt är tillämplig, eller
	b) minst 30 % av alla icke verkställande styrelseledamöter eller minst 25 % av alla styrelseledamöter tillhör det underrepresenterade könet senast den 31 december 2022.
	Om de krav som fastställs i denna punkt inte är uppfyllda ska medlemsstaterna se till att artikel 4a tillämpas från och med den 30 september 2023.

