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Assunto: Proposta de diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa a

melhoria do equilibrio entre homens e mulheres no cargo de administrador
das empresas cotadas em bolsa e a outras medidas conexas

— Orientacéo geral

INTRODUCAOQO

Em 14 de novembro de 2012, a Comissao adotou a proposta de diretiva do Parlamento
Europeu e do Conselho relativa a melhoria do equilibrio entre homens e mulheres no cargo
de administrador ndo-executivo das empresas cotadas em bolsa e a outras medidas
conexas. Destinada a combater o grave problema da sub-representagao feminina ao mais
alto nivel do processo de tomada de decisdes econdmicas, a diretiva propoe estabelecer um
objetivo quantitativo de 40% para a propor¢ao do sexo sub-representado nos conselhos de
administracdo das empresas, até 2020 (até 2018 no caso das empresas publicas). As
empresas deverdo ser obrigadas a diligenciar para atingir esse objetivo, nomeadamente
pela introducdo de regras processuais para a selecdo e nomeagdo de membros ndo-

-executivos dos conselhos de administragao.
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Sera exigido as empresas que nao tenham atingido o objetivo de 40% até ao final do prazo
fixado que continuem a aplicar as regras processuais, bem como que expliquem as medidas
que tomaram e tencionam tomar para alcancar esse objetivo. Para os Estados-Membros que
decidam aplicar o objetivo tanto aos administradores executivos como aos nao-executivos

sera fixado um objetivo inferior (33%).

Os parlamentos nacionais de DK, NL, PL, SE, UK, e uma das duas camaras do parlamento
CZ (Camara dos Deputados) submeteram pareceres fundamentados no prazo de oito
semanas a contar da apresentacdo da proposta da Comissdo, alegando que esta ndo
respeitava o principio da subsidiariedade.'

O Comité Econdmico e Social Europeu adotou o seu parecer em 13 de fevereiro de 2013.*

O Comité das Regides adotou o seu parecer em 30 de maio de 2013.*

O Parlamento Europeu adotou a sua posi¢do em primeira leitura em 20 de novembro

de 2013.%

As delegagoes CZ, DK, SK, SI e LV tém reservas de andlise linguistica.

Nao foi necessaria a revisdo da proposta por parte da Comissdo uma vez que nao foi
atingido o limiar de um terco fixado no Protocolo n.° 2 do TUE (artigo 7.°).

JO C 133 de 9.5.2013, p. 68.

ECOS-V-039.

A7-0340/2013. Mariya Gabriel (BG/PPE) foi nomeada novo relator.
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II.

A proposta baseia-se no artigo 157.°, n.° 3, do TFUE, que ¢, no quadro da politica social da
Unido, a base juridica para adotar "medidas destinadas a garantir a aplicagdo do principio
da igualdade de oportunidades e da igualdade de tratamento entre homens e mulheres em
matéria de emprego e de trabalho, incluindo o principio da igualdade de remuneragao por
trabalho igual ou de valor igual". A Presidéncia ¢ de opinido que pode ser obtido um

acordo por maioria qualificada com base no artigo 157.°, n.° 3, do TFUE.

TEXTO DE COMPROMISSO

Embora haja na Europa um consenso cada vez mais alargado quanto a necessidade de
melhorar o equilibrio entre homens e mulheres na tomada de decisdes econdmicas,
nomeadamente nos conselhos de administracdo das empresas, os progressos nesse sentido
tém sido lentos e desiguais, de acordo com dados recentes.” Os debates no Grupo
confirmaram que o objetivo da diretiva proposta continua a concitar amplo apoio; as
delegacdes que mantém a sua oposi¢ao a diretiva salientaram, designadamente, que a
mesma nao respeita o principio da subsidiariedade. Entretanto, outras delegacdes que
encaram favoravelmente a proposta de diretiva salientaram que os Estados-Membros tém
posicdes de partida muito diferentes e que alguns precisam de mais tempo que do outros

para atingir os objetivos quantitativos previstos.

A Presidéncia Luxemburguesa tinha querido incluir o dossi€ na ordem do dia do Conselho
EPSCO em 5 de outubro de 2015, mas o ponto acabou por ser retirado a fim de possibilitar
um debate mais aprofundado. No intuito de dar resposta as preocupagdes que ainda
subsistem, a Presidéncia apresentou uma nova série de sugestdes de redacdo que foram
analisadas pelo Grupo das Questdes Sociais em 5 ¢ 17 de novembro e pelo Comité de
Representantes Permanentes em 25 de novembro de 2015. Sao os seguintes os principais

elementos propostos:

5

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/factsheet_ women_
on_boards_web 2015-10_en.pdf
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Clausula de flexibilidade (artigo 4.°-B)

Concebida num espirito de subsidiariedade, a clausula de flexibilidade constante do
artigo 4.°-B devera permitir que os Estados-Membros prossigam os objetivos da
diretiva por meios da sua propria escolha e suspendam os requisitos processuais da
diretiva, desde que tenham tomado ja medidas igualmente eficazes ou alcangado

progressos que estejam proximos dos objetivos quantitativos da diretiva. A fim de

combinar a flexibilidade com a maxima seguranca juridica, o artigo 4.°-B oferece trés

cendrios que seriam considerados legalmente como garantia de "igual eficacia" até

31 de dezembro de 2022."°

Esta disposi¢do deixa também em aberto a possibilidade de os Estados-Membros
terem direito a invocar a clausula de flexibilidade noutros casos legitimos em que
tenha sido demonstrada igual eficacia ou progressos suficientes. Nas suas sugestoes
de redagdo, a Presidéncia Luxemburguesa afinou o cendrio ilustrativo previsto no
artigo 4.°-B, n.° 1-A, alinea a), a fim de deixar claro que os Estados-Membros cuja
legislag@o nacional contenha objetivos quantitativos vinculativos que nao digam
respeito a todas as empresas cotadas abrangidas pela diretiva seriam no entanto
autorizados a beneficiar da clausula de flexibilidade, desde que a aplicacdo mais
estrita desses objetivos quantitativos vinculativos seja compensada por outras

medidas nacionais que ndo sejam obrigatdrias ao abrigo da diretiva.

Ver nota explicativa constante dos docs 14562/14 e 13942/15.
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b) Calendario de execucio e clausula de caducidade (artigos 4.°-B, 9.° e 10.°)

O calendario de execucdo e de apresentagdo de relatorios, bem como a data-limite
para atingir os objetivos quantitativos foram ja prorrogados no decurso de anteriores
debates havidos nos 6rgdos preparatorios do Conselho. Nas suas sugestoes de
redagdo, a Presidéncia voltou a adaptar o calendario de execugdo a fim de que as
suspensdes baseadas no artigo 4.°-B expirem em 3/ de dezembro de 2022 (em vez de
31 de dezembro de 2020), a ndo ser que sejam cumpridas certas condigdes (ver
artigo 4.°-B, n.° 2). Se essas condi¢des ndo forem cumpridas, os Estados-Membros
serdo obrigados a garantir a aplicacdo dos requisitos processuais previstos no

artigo 4.°-A com efeito a partir de 30 de setembro de 2023 (em vez de

30 de setembro de 2021).

Segundo a mesma logica, a Comissao terd de comecar a apresentar relatorios sobre a
aplicacdo da diretiva até 31 de dezembro de 2024 (em vez de 31 de dezembro
de 2022), e a diretiva expirara em 3/ de dezembro de 2031(em vez de

31 de dezembro de 2029).

¢) Apresentacio de relatorios (artigo 5.°)

As sugestoes de redacao da Presidéncia proporcionam uma isenc¢ao das disposi¢des
relativas a apresentagdo de relatdrios previstas no artigo 5°, n.° 3, as empresas
cotadas com sede estatutaria nos Estados-Membros no caso de as medidas destinadas
a melhorar o equilibrio entre homens e mulheres nos conselhos de administragao
dessas empresas serem garantidas por lei e de a legislacao nacional prever as mesmas
obrigagdes de apresentacdo de relatorios ou obrigagdes semelhantes (ver artigo 4.°-B,

n.° 1-A, alinea a).
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d) Regra de arredondamento e direito de estabelecer objetivos separadamente
para os representantes dos acionistas e representantes dos trabalhadores
(artigo 4.°, n.° 2, artigo 4.°-B, n.” 1-B), considerando 21, considerando 29 e

anexo)

As sugestdes de redacdo da Presidéncia preveem a possibilidade — sem obrigagdo —
de aplicar os objetivos quantitativos vinculativos previstos na legislacdo nacional
(referidos na disposigao relativa a "clausula de flexibilidade" prevista no artigo 4.°-B,
n.° 1-A, alinea a), separadamente aos representantes dos acionistas e aos

representantes dos trabalhadores.

A mais recente versao do texto, incluindo os elementos acima referidos, consta do

anexo ao presente relatorio.

III. POSICOES DAS DELEGACOES

Numerosas delegacdes (BE, BG, IE, EL, FR, IT, CY, LV, LT, LU, MT, AT, RO, SI e FI)

apoiam a diretiva na sua presente versao.

CZ, DE, ES, PT e PL mantiveram reservas de analise sobre o texto atual.
DK, CZ, FR, PL e UK mantiveram reservas de analise parlamentar.

DK, EE, HR, HU, SK, NL, SE e UK mantiveram reservas sobre a proposta da Comissao.

Apesar de apoiar vivamente as tentativas para fazer avancar os trabalhos, a Comissdo ainda

nao adotou uma posi¢ao formal sobre o compromisso sugerido pela Presidéncia.

As posi¢des das delegacdes sdo apresentadas de forma mais pormenorizada nos docs

13772/15 e 14126/1/15 REV 1.
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IV. CONCLUSAO

Convida-se o Conselho a discutir as reservas pendentes, tendo em vista chegar a uma

orientagao geral.
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ANEXO

Proposta de
DIRETIVA DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO
relativa 4 melhoria do equilibrio entre homens e mulheres no cargo de administrador nio-
-executivo das empresas cotadas em bolsa e a outras medidas conexas
(Texto relevante para efeitos do EEE)

O PARLAMENTO EUROPEU E O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, nomeadamente o

artigo 157.°, n.° 3,7

Tendo em conta a proposta da Comissao Europeia,

Apos transmissao do projeto de ato legislativo aos parlamentos nacionais,

oy O . 8
Tendo em conta o parecer do Comité Economico e Social Europeu,

Deliberando de acordo com o processo legislativo ordinario,

Considerando o seguinte:

Foram retirados os paréntesis retos.
8 JOoC,,p.JOC..de...p..
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1) Segundo o artigo 2.° e o artigo 3.°, n.° 3, do Tratado da Unido Europeia (TUE), a igualdade
entre homens e mulheres constitui um dos valores fundadores e um dos objetivos
fundamentais da Unido. De acordo com o artigo 8.° do Tratado sobre o Funcionamento da
Unido Europeia (TFUE), a Unido tem por objetivo eliminar as desigualdades e promover a
igualdade entre homens e mulheres na realizagdo de todas as suas ag¢des. O artigo 157.°,
n.° 3, do Tratado constitui a base juridica para a adog¢ao de medidas da Unido destinadas a
garantir a aplicacdo do principio da igualdade de oportunidades e da igualdade de tratamento

entre homens e mulheres em matéria de emprego e de trabalho.

2) O papel que o principio da agdo positiva pode desempenhar na concretiza¢do de uma efetiva
igualdade entre homens e mulheres ¢ reconhecido no artigo 157.°, n.° 4, do TFUE e no
artigo 23.° da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia (a Carta), o qual estipula
que ¢ necessario garantir a igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios e que o
principio da igualdade ndo pode obstar a que se mantenham ou adotem medidas que

prevejam regalias especificas a favor do sexo sub-representado.

3) A Recomendacio 84/635/CEE do Conselho’ recomendou aos Estados-Membros que
procurassem que as agoes positivas incluissem, na medida do possivel, agdes que incidam na
participagdo ativa das mulheres nos organismos de decisdo. A Recomendagao 96/694/CE do
Conselho'’ recomendou aos Estados-Membros que incentivassem o setor privado a
aumentar a presenc¢a das mulheres a todos os niveis de tomada de decisdo, nomeadamente
através da adogao de planos de igualdade e de programas de a¢des positivas ou no seu

ambito.

? Recomendacao 84/635/CEE do Conselho, de 13 de dezembro de 1984, relativa a promocao de
acoes positivas a favor das mulheres (JO L 331 de 19.12.1984, p. 34).

Recomendagao 96/694/CE do Conselho, de 2 de dezembro de 1996, relativa a participagdo
equilibrada das mulheres e dos homens nos processos de tomada de decisdao (JO L 319

de 10.12.1996, p. 11).

10
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4)

S)

6)

7)

8)

9)

Nos ultimos anos, a Comissao apresentou varios relatdrios que fazem o balango da situagdo
em matéria de diversidade de género nas instancias de tomada de decisdo econdmica. A
Comissdo tem incentivado as empresas cotadas em bolsa na Unido a aumentarem o nimero
de mulheres presentes nos respetivos conselhos de administracdo através de medidas de
autorregulagdo e a assumirem compromissos voluntarios neste dominio. Na sua
Comunicagao de 2010, intitulada "Empenhamento Reforcado na Igualdade entre Mulheres e
Homens: Uma Carta das Mulheres", a Comissao salientou que as mulheres ainda ndo tinham
pleno acesso a partilha de poder e a tomada de decisdes na vida politica e econdémica, tendo
reafirmado o seu empenho em utilizar os seus poderes para promover uma representacao
mais equitativa das mulheres e dos homens em postos de responsabilidade. A Comunicagao
da Comissao intitulada "Estratégia para a igualdade entre homens e mulheres 2010-2015"
definiu como tarefa prioritaria a melhoria do equilibrio entre homens e mulheres no processo

de tomada de decisdo.

O Conselho adotou em 2011 o Pacto Europeu para a Igualdade entre Homens e Mulheres
(2011-2020), reconhecendo que as politicas em matéria de igualdade entre homens e
mulheres sdo vitais para o crescimento econdmico, a prosperidade e a competitividade,
reafirmando o seu empenho em por termo as disparidades entre homens e mulheres tendo
em vista cumprir os objetivos da Estratégia Europa 2020, especialmente em trés dominios de
grande importancia para a igualdade entre homens e mulheres, designadamente o emprego, a
educacio e a inclusdo social, e apelando a que fossem tomadas medidas destinadas a
promover a igualdade de participagdo das mulheres e dos homens no processo de tomada de
decisdo a todos os niveis e em todos os dominios, a fim de utilizar plenamente todos os

talentos disponiveis.

O Parlamento Europeu, na sua resolu¢do sobre as mulheres e a lideranga empresarial, de
julho de 2011, instou as empresas a atingirem o limiar critico de 30% de mulheres entre os
membros dos orgdos dirigentes até 2015 e de 40% até 2020. O Parlamento convidou a
Comissao a propor legislagdo, até¢ 2012, incluindo quotas, em caso de insuficiéncia de
medidas tomadas voluntariamente pelas empresas e pelos Estados-Membros. O Parlamento
Europeu reiterou o seu apelo a que fosse proposta legislacdo na sua Resolucdo de

13 de margo de 2012 sobre a igualdade entre homens e mulheres na Unido.
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10)

10-A)

10-B)

A Europa tem um grande nimero de mulheres altamente qualificadas. Melhorar o equilibrio
entre homens e mulheres nos conselhos de administragdo € essencial para utilizar de modo
mais eficaz o capital humano existente, o que é decisivo para enfrentar os desafios
demograficos da UE. Além disso, ¢ amplamente reconhecido que a presenga de mulheres
nos conselhos de administragdo melhora o governo das sociedades € numerosos estudos
mostraram que ha uma correlagdo positiva entre a diversidade de género nos quadros de
dire¢do, por um lado, e o desempenho financeiro e a rentabilidade de uma empresa, por
outro. Apesar de estar comprovado o impacto vantajoso do equilibrio entre homens e
mulheres nas proprias empresas € na economia em geral, e apesar de a legislagdo da Unido
proibir a discrimina¢do em razao do sexo, e de ser fomentada a autorregulacdo por agdes a
nivel da Unido, as mulheres continuam a ser muito minoritarias em relagdo aos homens nas
mais altas instancias de decisdo das empresas em toda a Unido. No setor privado, e em
especial nas empresas cotadas, este desequilibrio entre homens e mulheres é particularmente

acentuado e grave.

O principal indicador da Comissdo relativamente a representagdo de homens e mulheres nos
conselhos de administracdo das empresas mostra que continua a ser muito reduzida a
proporcao de mulheres que participam nas mais altas instancias de decisdo das empresas.
Segundo o Relatorio da Comissao sobre a igualdade entre homens e mulheres em 2014, as
mulheres constituem em média 20,2% dos membros de conselhos de administracdo das
maiores empresas cotadas, apenas 6,5% dos presidentes e 3,3% dos administradores

executivos.

A Estratégia Europa 2020 para um Crescimento Inteligente, Sustentavel e Inclusivo
reconheceu que uma maior participacdo das mulheres no mercado de trabalho era uma
condic¢do indispensavel para estimular o crescimento e fazer face aos desafios demograficos
na Europa. Essa estratégia fixou como grande objetivo atingir, até¢ 2020, uma taxa de
emprego de 75% para os homens e mulheres na faixa etéria entre os 20 e os 64 anos,
objetivo esse que s6 podera ser atingido se houver um claro empenhamento na igualdade
entre os sexos e maiores esfor¢os no sentido de eliminar todos os obstaculos a participagao
das mulheres no mercado de trabalho. A recente crise econdmica salientou a necessidade
cada vez maior de a Unido se apoiar nos conhecimentos, nas competéncias e na inovagao,
tirando pleno partido da reserva de talentos disponiveis. Aumentar a participagdo das
mulheres no processo de tomada de decisao econdmica, em especial nos conselhos de
administracdo das empresas, devera ter efeitos positivos indiretos no emprego de mulheres

nas empresas €m causa € €m toda a economia.
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11)

12)

13)

A proporcao de mulheres presentes nos conselhos de administragdo tem vindo a aumentar
muito lentamente, tendo registado um aumento médio anual de apenas 1,0% nos tltimos
anos. O ritmo a que essa melhoria se processa varia consoante os Estados-Membros e tem
conduzido a resultados muito divergentes. Os Estados-Membros que introduziram medidas
vinculativas registaram progressos muito mais significativos. E provavel que essas
divergéncias aumentem, dada a grande diversidade existente nas abordagens seguidas para
alcangar uma representagdo mais equilibrada de homens e mulheres. Por conseguinte, os
Estados-Membros sdo incentivados a partilhar informagdes sobre a eficacia das medidas
tomadas e das politicas adotadas a nivel nacional, e a proceder ao intercambio de boas
praticas com vista a secundar os progressos em toda a Unido no sentido de atingir uma
representacdo mais equilibrada de homens e mulheres nos conselhos de administragao das

empresas.

A atual falta de transparéncia dos processos de selecdo e dos critérios de qualificagdo para
cargos nos conselhos de administragdo na maioria dos Estados-Membros ¢ um importante
obstaculo a uma maior diversidade de género nos conselhos de administragao, afetando
negativamente tanto as carreiras dos candidatos a membros dos conselhos de administra¢ao
como a sua liberdade de circulacao e as decisdes dos investidores. Essa falta de
transparéncia impede os potenciais candidatos a cargos nos conselhos de administragao de
concorrerem aos conselhos de administragdo em que as suas qualificagdes seriam mais uteis
e de contestarem decisdes de nomeacao discriminatérias em razao do sexo, limitando assim
a sua liberdade de circulagao no mercado interno. Por outro lado, os investidores adotam
diferentes estratégias de investimento que exigem informagdes relacionadas também com os
conhecimentos e as qualificacdes dos membros dos conselhos de administracdo. Uma maior
transparéncia dos critérios de qualificacdo e do processo de selecdo dos membros dos
conselhos de administracdo permite que os investidores avaliem melhor a estratégia

comercial da empresa e tomem decisdes com conhecimento de causa.
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14)

15)

16)

17)

Embora a presente diretiva nao tenha por objetivo harmonizar em pormenor as legislagdes
nacionais sobre os processos de selecdo e os critérios de qualificagdo para cargos nos
conselhos de administracdo, importa introduzir algumas normas minimas que obriguem as
empresas cotadas em que nao haja representacdo equilibrada de homens e mulheres a
selecionarem candidatos a elei¢do ou nomeagao para cargos de administradores nao
executivos com base numa apreciagdo comparativa objetiva das suas qualificagdes em
termos de aptiddo, competéncias e desempenho profissional, a fim de melhorar o equilibrio
entre homens e mulheres. S6 uma medida a nivel da Unido pode contribuir efetivamente
para assegurar a igualdade de condi¢des de concorréncia em toda a Unido e evitar

complicagdes praticas na vida das empresas.

Por conseguinte, a Unido devera ter por objetivo aumentar a presenca das mulheres nos
conselhos de administracdo das empresas, de modo a estimular o crescimento econdmico € a
competitividade das empresas europeias e alcangar uma efetiva igualdade entre homens e
mulheres no mercado de trabalho. Este objetivo devera ser prosseguido através do
estabelecimento de requisitos minimos em matéria de ac¢ao positiva, sob a forma de medidas
vinculativas destinadas a atingir um objetivo quantitativo para a reparticao, entre homens e
mulheres, dos cargos nos conselhos de administra¢do das empresas cotadas, tendo em conta
o facto de os Estados-Membros e outros paises que optaram por este método ou por um
método similar terem obtido os melhores resultados quanto a assegurar uma representagao

mais equilibrada de homens e mulheres em cargos de decisao econdémica.

As empresas cotadas em bolsa tém grande importancia econdmica, visibilidade e impacto no
mercado no seu conjunto. Estas empresas estabelecem padrdes para a economia na sua
globalidade, sendo de esperar que as suas praticas sejam seguidas por outros tipos de
empresas. O estatuto publico das empresas cotadas justifica assim que estas sejam objeto de

maior regulacdo, tendo em conta o interesse publico.
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17-A) As medidas previstas na presente diretiva deverao, por conseguinte, ser aplicaveis as
empresas cotadas, definidas como empresas com sede estatutaria num Estado-Membro e
cujas agOes sejam admitidas a negociacdo num mercado regulamentado, na acegdo da
Diretiva 2004/39/CE do Parlamento Europeu e do Conselho'!, num ou em varios Estados-
-Membros. A presente diretiva ndo prejudica a legislacdo existente em matéria de

determinagdo da sede de uma empresa cotada.

17-B) Para efeitos da execucdo da presente diretiva, o Estado-Membro competente para regular as
questdes abrangidas pela presente diretiva devera ser o Estado-Membro em que a empresa
cotada em causa tem a sua sede estatutdria, ¢ ndo o Estado-Membro em cujo mercado
regulamentado a empresa cotada negoceia as suas agdes. A lei aplicavel devera ser a lei do

Estado-Membro em que a empresa tem a sua sede estatutaria.

18) A presente diretiva ndo devera ser aplicavel as pequenas e médias empresas (PME), tal
como definidas na Recomendacao 2003/361/CE da Comissao, de 6 de maio de 2003,

o _— . 1 12
relativa a definicdo de micro, pequenas e médias empresas .

19)  As empresas cotadas nos Estados-Membros possuem diferentes tipos de conselhos de
administracao; a principal diferenga ¢ entre o sistema "dualista", que prevé um conselho de
administracdo e um conselho de supervisdo, e o sistema "monista", que integra as fungdes de
administracdo e de supervisdo num Unico conselho. Existem também sistemas hibridos, que
combinam aspetos de ambos os sistemas ou permitem que as empresas escolham entre
diferentes modelos. A presente diretiva devera ser aplicavel a todos os tipos de conselhos de

administracao nos Estados-Membros.

" Diretiva 2004/39/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de abril de 2004, relativa
aos mercados de instrumentos financeiros (JO L 145 de 30.4.2004, p. 1).
2 JOL 124 de 20.5.2003, p. 36.
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20)

21)

Todos os sistemas de administracdo das empresas distinguem de jure ou de facto entre
administradores executivos, que participam na gestao corrente da sociedade, e
administradores ndo executivos, que nao participam na sua gestao corrente mas
desempenham fungdes de supervisdo. A presente diretiva visa melhorar o equilibrio entre
homens e mulheres em ambas as categorias. A presente diretiva distingue entre as duas
categorias de administrador a fim de assegurar um bom equilibrio entre a necessidade de
aumentar a diversidade de género nos conselhos de administracdo e a necessidade de reduzir

ao minimo as interferéncias na gestdo corrente das empresas.

Os objetivos quantitativos previstos na presente diretiva deverdo ser aplicaveis a todos os
administradores ndo executivos. Em vérios Estados-Membros, podem, ou devem, ser
nomeados ou eleitos administradores ndo executivos, numa determinada propor¢ado, pelos
trabalhadores e/ou organizagdes de trabalhadores da empresa, em conformidade com a
legislagao ou as praticas nacionais. Os objetivos quantitativos deverao ser também
aplicaveis a esses administradores. No entanto, dado que certos administradores ndao
executivos sdo representantes dos trabalhadores, os meios para garantir a consecu¢ao desses
objetivos deverdo ser definidos pelos Estados-Membros em causa, tendo devidamente em
conta as regras especificas para a eleicdo ou designagao de representantes dos trabalhadores,
tal como previsto na legislacao dos Estados-Membros, e respeitar a liberdade de voto na
eleicdo de representantes dos trabalhadores. Dadas as diferengas no direito das sociedades a
nivel nacional, tal devera incluir a possibilidade de os Estados-Membros aplicarem os
objetivos quantitativos separadamente aos representantes dos acionistas e aos representantes

dos trabalhadores.
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22)

22-A)

23)

24)

As empresas cotadas na Unido deverdo visar a consecucao do objetivo de pelo menos 40%
de administradores ndo executivos do sexo sub-representado o mais tardar até

31 de dezembro de 2020. Em alternativa, uma vez que as empresas cotadas deverdo procurar
aumentar a propor¢ao de membros do sexo sub-representado em todos os cargos de tomada
de decisdo, os Estados-Membros podem prever que as empresas cotadas possam visar o
objetivo de ocupar pelo menos 33% de todos os cargos de administrador com membros do
sexo sub-representado, independentemente de serem cargos executivos ou nao executivos.
Estes objetivos dizem respeito a diversidade global de género entre administradores, nao
interferindo com a escolha concreta de administradores, caso a caso, de entre uma vasta
reserva de candidatos masculinos e femininos. Em especial, a presente diretiva ndo exclui
nenhum candidato especifico a um cargo de administrador, nem impde nenhum
administrador especifico as empresas ou aos seus acionistas. A presente diretiva respeita os
direitos dos acionistas e a liberdade de voto na assembleia de acionistas. A decisdo quanto a
escolha dos membros dos conselhos de administragdo continua a incumbir, por conseguinte,

as empresas e respetivos acionistas.

No caso das empresas cotadas com sede estatutaria num Estado-Membro que tenha tomado
medidas no sentido de prever meios igualmente eficazes para garantir uma representacao
equilibrada de homens e mulheres nos conselhos de administra¢do das empresas cotadas ou
no caso de haver provas de progressos que as aproximem dos objetivos atras referidos e no
caso de o Estado-Membro ter decidido suspender a aplicagao do artigo 4.°-A, os objetivos

fixados no artigo 4.°, n.° 1, devem ser considerados atingidos.

Sdo necessarias especificagdes suplementares para determinar o nimero de cargos de
administrador necessario para atingir os objetivos pois, tendo em conta a dimensao da
maioria dos conselhos de administracdo, ndo € matematicamente possivel atingir a
proporcao exata de 40% ou, quando aplicavel, de 33%. Por conseguinte, o nimero de cargos
nos conselhos de administragdo necessario para atingir o objetivo devera ser o nimero mais
proximo de 40% ou, quando aplicavel, de 33%, e em ambos os casos devera ser inferior a

50%.
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24-A) Uma vez que a reparticdo da mao de obra entre homens e mulheres pode ter um impacto
direto na disponibilidade de candidatos do sexo sub-representado, os Estados-Membros
podem prever que os objetivos quantitativos relativos a representacdo de homens e mulheres
entre os administradores, estabelecidos na presente diretiva, ndo sejam aplicaveis as
empresas cotadas em que os membros do sexo sub-representado constituam menos de 10%
dos trabalhadores. Essas empresas deverdo, no entanto, fixar os seus proprios objetivos
quantitativos em matéria de representagdo equilibrada de ambos os sexos entre todos os

cargos de administrador e visar a consecugao desses objetivos até 31 de dezembro de 2020.

25)  Na sua jurisprudéncia em matéria de a¢do positiva e de compatibilidade desta com o
principio da ndo discriminagdo em razao do sexo (agora também consagrado no artigo 21.°
da Carta), o Tribunal de Justica da Unido Europeia aceitou que, em certos casos, pudesse ser
dada prioridade ao sexo sub-representado no processo de sele¢do para um emprego ou
promocgao, desde que o candidato do sexo sub-representado possua qualificagcdo igual a do
concorrente do outro sexo em termos de aptiddao, competéncias e desempenho profissional, e
que essa prioridade nao fosse concedida de forma automatica e incondicional, podendo ser
excluida se razdes ligadas a pessoa de um candidato do outro sexo fizerem pender a balanca
a seu favor, e que cada candidatura fosse sujeita a uma apreciagdo objetiva que aplique todos

. ~ N : 1
os critérios de sele¢do a pessoa dos candidatos."

13 Processo C-450/93, Kalanke (Coletanea 1995, p. I-3051), processo C-409/95, Marschall
(Coletanea 1997, p. 1-6363), processo C-158/97, Badeck (Coletanea 2000, p. I-1875),
processo C-407/98, Abrahamsson (Coletanea 2000, p. I-5539).
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26)

Em consonancia com a referida jurisprudéncia, os Estados-Membros deverdo assegurar que
as empresas cotadas em cujos conselhos de administragdo os membros do sexo sub-
-representado ocupem menos de 40% dos cargos de administrador ndo executivo, ou menos
de 33% de todos os cargos de administrador, respetivamente, procedem a selecdao dos
candidatos mais qualificados para a eleicdo ou nomeagdo para esses cargos com base numa
analise comparativa das qualifica¢des dos candidatos aplicando critérios claros, inequivocos
e formulados de forma neutra, estabelecidos no inicio do processo de selecio, com vista a
alcancar a referida percentagem até 31 de dezembro de 2020. Entre os exemplos de critérios
de sele¢do que as empresas cotadas poderdo aplicar figuram a experiéncia profissional em
cargos de gestdo e/ou de supervisdo, os conhecimentos em determinados dominios
importantes, como as finangas, o controlo ou a gestdo de recursos humanos, as competéncias

de lideranca e de comunicagao e a capacidade de trabalhar em rede.

26-A) Nos Estados-Membros em que sejam aplicaveis os requisitos relativos ao processo de

27)

selecdo dos candidatos, as empresas em cujos conselhos de administragdo os membros do
sexo sub-representado ocupem pelo menos 40% dos cargos de administrador ndo executivo
ou pelo menos 33% de todos os cargos de administrador, respetivamente, ndo deverado ser

obrigadas a aplicar esses requisitos.

As modalidades de selecdo dos candidatos a uma nomeacao ou elei¢ao para os cargos de
administradores variam consoante os Estados-Membros e as empresas em causa. Podem
envolver uma pré-selecdo dos candidatos a apresentar a assembleia de acionistas, por
exemplo por um comité de nomeagdo ou por empresas de recrutamento de administradores.
Os requisitos relativos a selecdo dos candidatos deverao estar satisfeitos na fase adequada do
processo de selecdo, nos termos do direito nacional e dos estatutos das empresas cotadas em
causa, antes da eleicdo de um candidato pelos acionistas, por exemplo no momento da
elaboracdo de uma lista restrita. A este respeito, a presente diretiva apenas estabelece
normas minimas para o processo de selecdo dos candidatos a uma nomeagao ou eleigao para
os cargos, permitindo aplicar as condi¢des definidas pela jurisprudéncia do Tribunal de
Justica que visam atingir o objetivo de uma representacido mais equilibrada de mulheres e
homens nos conselhos de administragdo das empresas cotadas. A presente diretiva respeita

os direitos dos acionistas e a liberdade de voto na assembleia de acionistas.
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28)

29)

Tendo em conta os objetivos da presente diretiva, as empresas cotadas deverdo ser
obrigadas, a pedido de um candidato, a informéa-lo dos critérios de qualificacdo em que se
baseou a selecdo, da apreciagdo comparativa objetiva dos candidatos ao abrigo desses
critérios e, se for caso disso, das consideragdes que fizeram pender a balanga a favor do
candidato que ndo pertence ao sexo sub-representado. Tal requisito de informagao podera
implicar uma restri¢ao do direito ao respeito pela vida privada e a prote¢do dos dados
pessoais, reconhecidos pelos artigos 7.° e 8.° da Carta. No entanto, tais restricdes sao
necessarias e, em conformidade com o principio da proporcionalidade, correspondem
efetivamente a objetivos de interesse geral reconhecidos. Estdo, por conseguinte, em
consonancia com os requisitos aplicaveis a essas restri¢gdes previstos no artigo 52.°, n.° 1, da
Carta, bem como com a jurisprudéncia relevante do Tribunal de Justica, e deverdo ser
aplicadas em conformidade com o disposto na Diretiva 95/46/CE do Parlamento Europeu e

do Conselho™.

Se um candidato do sexo sub-representado estabelecer a presuncao de que possui
qualificacdo igual a do candidato selecionado do outro sexo, a empresa cotada devera ser

obrigada a demonstrar a justeza da sua escolha.

14

Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de outubro de 1995, relativa a protecao
das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais ¢ a livre circulagao
desses dados (JO L 281 de 23.11.1995, p. 31).
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29-A) Em conformidade com o principio da subsidiariedade, ¢ importante reconhecer a

29-B)

legitimidade de diferentes abordagens e apreciar a eficacia de certas medidas nacionais
existentes neste dominio de agdo complexo. Nalguns Estados-Membros, foram ja tomadas
ou podem vir a ser tomadas medidas que prevejam meios igualmente eficazes para garantir
uma representacao mais equilibrada de homens e mulheres nos conselhos de administra¢ao
das empresas cotadas, ou podem existir elementos comprovativos de progressos que os
aproximem dos objetivos estabelecidos na presente diretiva, antes do termo do prazo fixado
para a sua execucao. Esses Estados-Membros podem suspender todos os requisitos relativos
ao processo de sele¢do de candidatos. Em Estados-Membros que tenham introduzido
medidas igualmente eficazes através da legislacdo nacional que exijam que os membros do
sexo sub-representado ocupem pelo menos 30% dos cargos de administrador nao executivo
ou pelo menos 25% de todos os cargos de administrador em grandes empresas cotadas, as
regras de arredondamento definidas na presente diretiva no que diz respeito ao nimero
especifico de membros do conselho de administragdo deverdo ser aplicadas mutatis

mutandis para efeitos de avaliacdo das disposigdes nacionais ao abrigo da presente Diretiva.

A fim de melhorar igualmente o equilibrio entre homens e mulheres entre os
administradores que exercem fungdes de gestdo corrente, as empresas cotadas deverdo ser
obrigadas a estabelecer objetivos quantitativos individuais para uma representacao mais
equilibrada de ambos os sexos entre os administradores executivos, com a finalidade de
alcancar tais objetivos até a data fixada na presente diretiva. Esses objetivos deverao ajudar
as empresas a alcangar progressos tangiveis em relacdo a sua situagdo atual. Esta obrigacao
ndo devera aplicar-se as empresas cotadas que prosseguem o objetivo de 33% relativo a

todos os administradores, tanto executivos como nao executivos.
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29-D) Os Estados-Membros deverao exigir que as empresas cotadas comuniquem anualmente
as autoridades competentes informagdes sobre a reparti¢do entre homens e mulheres dos
respetivos conselhos de administracao, bem como informagdes sobre as medidas tomadas
para alcancar os objetivos fixados na presente diretiva, a fim de lhes permitir avaliar os
progressos de cada empresa cotada no sentido de uma representagdo mais equilibrada de
homens e mulheres entre os seus administradores. Tais informacdes deverao ser tornadas
publicas pelas empresas cotadas de uma forma adequada e acessivel nos respetivos sitios web.
Caso uma empresa cotada ndo tenha cumprido os objetivos quantitativos aplicaveis, tais
informagdes deverdo incluir também uma descri¢do das medidas que a empresa tenciona
tomar no futuro para cumprir esses objetivos. Caso os Estados-Membros tenham suspendido a
aplicacdo do artigo 4.°-A com base no artigo 4.°-B, n.° 1-A), alinea a), estas obrigagdes nao
deverao ser aplicaveis desde que a legislagao nacional preveja as mesmas obrigagdes de

apresentacao de relatorios ou obrigagdes semelhantes.

30)  As obrigagoes relativas ao processo de selecao dos candidatos a uma nomeacdo ou eleicdo, a
obrigacdo de fixar um objetivo voluntario em relagcdo aos administradores executivos e as
obrigagoes de informagdo deverdo ser executadas através de medidas que sejam eficazes,
proporcionadas e dissuasivas. Sem prejuizo do direito nacional sobre a imposicao de
medidas de execucao, desde que as empresas cotadas respeitem essas obrigacdes, nao
deverdo ser penalizadas pelo facto de ndo atingirem os objetivos quantitativos relativos a
representacdo de homens e mulheres entre os administradores. As medidas de execug@o ndo
deverao ser aplicadas as proprias empresas cotadas se, ao abrigo do direito nacional, uma
determinada acdo ou omissao nao for imputavel a empresa, mas a outras pessoas singulares

ou coletivas, tais como os acionistas individuais.

31)

32)

33)

34)

35)
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35-B) Os Estados-Membros ou as empresas cotadas podem introduzir ou manter medidas mais

favoraveis para garantir uma representacdo mais equilibrada de homens e mulheres.

36) A presente diretiva respeita os direitos fundamentais e observa os principios reconhecidos
pela Carta. Mais especificamente, contribui para a concretizagdo do direito a igualdade entre
homens e mulheres (artigo 23.° da Carta), assim como do direito a liberdade de escolha de
uma profissdo e do direito a trabalhar (artigo 15.° da Carta). A presente diretiva visa
igualmente assegurar o pleno respeito do direito a a¢do e a um tribunal imparcial (artigo 47.°
da Carta). As restri¢des ao exercicio da liberdade de empresa (artigo 16.° da Carta) e ao
direito de propriedade (artigo 17.°, n.° 1, da Carta) respeitam a esséncia desses direitos e
liberdades, sendo necessarias e proporcionadas. Correspondem efetivamente a objetivos de
interesse geral reconhecidos pela Unido, bem como a necessidade de proteger os direitos e

liberdades de terceiros.

37)  Embora alguns Estados-Membros tenham tomado medidas regulatdrias ou promovido a
autorregulacdo com resultados variaveis, a maioria dos Estados-Membros ndo tomou
qualquer medida nem manifestou vontade de atuar de forma a melhorar substancialmente a
situagdo. As projecdes baseadas numa analise exaustiva de todas as informagdes disponiveis
sobre as tendéncias passadas e atuais, bem como sobre as intengdes manifestadas revelam
que a representacdo equilibrada de homens e mulheres entre os administradores em toda a
Unido, em consonancia com os objetivos estabelecidos na presente diretiva, ndo podera ser
alcangada por uma acao individual dos Estados-Membros num futuro previsivel. Tendo em
conta essas circunstancias e dadas as disparidades crescentes entre os Estados-Membros na
representacdo de homens e mulheres nos conselhos de administracdo das empresas, o
equilibrio entre homens e mulheres nos conselhos de administragdo no conjunto da Unido sé
podera ser melhorado através de uma abordagem comum. Da mesma forma, o potencial em
termos de igualdade entre homens e mulheres, competitividade e crescimento pode ser mais
facilmente realizado mediante uma a¢ao coordenada a nivel da Unido do que através de
iniciativas nacionais com um ambito, ambi¢ao e eficicia varidveis. Atendendo a que os
objetivos da presente diretiva ndo podem ser suficientemente alcangados pelos Estados-
-Membros e podem, pois, devido a dimensao e aos efeitos da acao, ser mais bem alcancados
ao nivel da Unido, a Unido pode tomar medidas, em conformidade com o principio da

subsidiariedade consagrado no artigo 5.° do Tratado da Unido Europeia.
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38) Em conformidade com o principio da proporcionalidade consagrado no mesmo artigo, a
presente diretiva limita-se a estabelecer objetivos e principios comuns, nao excedendo o
necessario para alcancar esses objetivos. Os Estados-Membros dispdem de liberdade
suficiente para determinar a forma como os objetivos fixados na presente diretiva deverdo ser
mais bem alcangados tendo em conta as circunstancias nacionais, em especial as normas e
praticas de recrutamento para cargos em conselhos de administra¢ao. A presente diretiva nao
interfere com a possibilidade de as empresas cotadas nomearem os membros mais
qualificados para os respetivos conselhos de administra¢do, prevendo um periodo de

adaptacao suficientemente longo.

39)  De acordo com o principio da proporcionalidade, o objetivo a atingir pelas empresas cotadas
devera ser limitado no tempo e vigorar apenas até que sejam alcangados progressos
sustentaveis na reparti¢ao entre homens e mulheres nos respetivos conselhos de
administracao. Por esse motivo, a Comissao devera proceder regularmente a um reexame da
aplicagdo da presente diretiva e apresentar um relatorio ao Parlamento Europeu e ao
Conselho. Além disso, a presente diretiva preveé uma data de caducidade. A Comissdo
devera avaliar, no seu reexame, se ¢ necessario prorrogar a vigéncia da diretiva para além

dessa data.

40)  De acordo com a Declaragao Politica Conjunta dos Estados-Membros e da Comissao, de
28 de setembro de 2011, sobre os documentos explicativosls, os Estados-Membros
assumiram o compromisso de fazer acompanhar a comunicacao das suas medidas de
transposi¢do, nos casos em que tal se justifique, de um ou mais documentos que expliquem a
relacdo entre os componentes de uma diretiva e as partes correspondentes dos instrumentos
nacionais de transposi¢do. Em relagdo a presente diretiva, o legislador considera que a

transmissdo desses documentos se justifica,

ADOTARAM A PRESENTE DIRETIVA:

5 JOC369de 17.12.2011, p. 14.
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Artigo 1.°
Objeto

A presente diretiva visa alcangar uma representacao mais equilibrada de homens e mulheres entre
os administradores das empresas cotadas, estabelecendo medidas destinadas a assegurar progressos
rapidos para se alcangar um equilibrio entre homens e mulheres, dando simultaneamente as

empresas cotadas tempo suficiente para procederem as adaptacdes necessarias.

Artigo 2.°
Definigoes

Para efeitos da presente diretiva, entende-se por:

1)  "Empresa cotada", uma empresa que tem a sua sede estatutdria num Estado-Membro, e cujas
acoes sao admitidas a negociagdo num mercado regulamentado, na acecdo do artigo 4.°, n.° 1,

ponto 14, da Diretiva 2004/39/CE, num ou em varios Estados-Membros;

2)  "Conselho de administragdo, qualquer 6rgao de administragdo, de direcao ou de supervisao de

uma empresa cotada;

3)  "Administrador", qualquer membro de um conselho de administragao, incluindo o

representante dos trabalhadores;

4)  "Administrador executivo", qualquer membro de uma estrutura monista encarregado da
gestao corrente da empresa cotada, bem como qualquer membro do conselho de dire¢do num

sistema dualista;

5)  "Administrador ndo executivo", qualquer membro de uma estrutura monista que nao seja
administrador executivo, e qualquer membro de um conselho de supervisao num sistema

dualista;

6)  "Estrutura monista", um conselho nico, que exerce tanto as fungdes de administragdo como

de supervisao de uma empresa cotada;
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7)  "Sistema dualista", um sistema em que as fungdes de dire¢@o e de supervisdo de uma empresa

cotada sdo exercidas por conselhos distintos;

8)  "Pequena e média empresa" ou "PME", uma empresa que empregue menos de 250 pessoas e
cujo volume de negdcios anual ndo exceda 50 milhdes de EUR ou cujo balango anual total
nao exceda 43 milhdes de EUR, ou, tratando-se de uma PME com sede estatutaria num

Estado-Membro cuja moeda ndo seja o euro, os montantes equivalentes na moeda desse

Estado-Membro;

9)

Artigo 2.-A

Lei aplicavel
O Estado-Membro competente para regular as matérias abrangidas pela presente diretiva
respeitantes a uma empresa cotada € aquele em que a empresa tem a sua sede estatutdria e a lei

aplicavel ¢ a lei desse Estado-Membro.

Artigo 3.°

Exclusdo das pequenas e médias empresas

A presente diretiva ndo ¢ aplicavel as pequenas e médias empresas.

Artigo 4.°

Objetivos respeitantes ao equilibrio entre homens e mulheres nos conselhos de administrag¢do

1)  Os Estados-Membros asseguram que as empresas cotadas:

a)  Procuram alcangar, até 31 de dezembro de 2020, o objetivo de os membros do sexo sub-

-representado ocuparem pelo menos 40% dos cargos de administrador ndo executivo;

ou
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b)  Procuram alcangar, até 31 de dezembro de 2020, o objetivo de os membros do sexo sub-
-representado ocuparem pelo menos 33% de todos os cargos de administrador, incluindo

tanto os administradores executivos como 0S ndo executivos.

2) O ntmero de cargos de administrador ndo executivo que ¢ considerado necessario para
alcangar o objetivo fixado no n.° 1, alinea a), deve ser o mais proximo possivel de 40%, mas
inferior a 50%, ao passo que o nimero total de cargos de administrador que ¢ considerado
necessario para alcangar o objetivo fixado no n.° 1, alinea b), deve ser o mais proximo
possivel de 33%, mas inferior a 50%. Esses valores constam do anexo.

3.

4.

5.

6.  Os Estados-Membros podem prever que as empresas cotadas em que os membros do sexo
sub-representado representem menos de 10% dos empregados nao fiquem sujeitas ao disposto
no presente artigo.

7.

Artigo 4.°-A
Meios para alcangar os objetivos

1.  Os Estados-Membros asseguram que, a fim de alcangar o objetivo fixado no artigo 4.°, n.° 1,
nas empresas cotadas que nao respeitem esses objetivos, a selecdo de candidatos a uma
nomeacao ou elei¢cdo para os cargos a que se refere o artigo 4.°, n.° 1 ¢ efetuada com base
numa analise comparativa das qualificagdes de cada candidato, aplicando critérios claros,
inequivocos e formulados de forma neutra estabelecidos antes do processo de selegao.
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Na selec¢ao de candidatos a uma nomeagao ou elei¢ao para os cargos a que se refere o

artigo 4.°, n.° 1, os Estados-Membros asseguram que, ao escolher entre os candidatos com
qualificacdo igual em termos de aptidao, competéncia e desempenho profissional, ¢ dada
prioridade ao candidato do sexo sub-representado, a menos que uma apreciacao objetiva que
tenha em conta todos os critérios relativos a pessoa dos candidatos faga pender a balanga a

favor do candidato do outro sexo.

No respeito pelo disposto na Diretiva 95/46/CE, os Estados-Membros asseguram que, em
resposta a um pedido de um candidato que tenha sido tomado em consideragdo na selegdo
para nomeacao ou eleicdo, as empresas cotadas sao obrigadas a informar esse candidato do

seguinte:

a)  Os critérios de qualificacdo em que a selecdo se baseou,

b) A apreciagdo comparativa objetiva dos candidatos ao abrigo desses critérios, e

¢)  Quando pertinente, as consideracdes que fizeram pender a balanga a favor do candidato

do outro sexo.

Os Estados-Membros adotam as medidas necessarias, nos termos dos respetivos sistemas
judiciais nacionais, para garantir que, caso um candidato do sexo sub-representado apresente
factos que permitam presumir que possui qualificacdo igual a do candidato do outro sexo
selecionado para nomeagao ou elei¢ao, cabe a empresa cotada provar que nao houve violagdao

do artigo 4.°-A, n.° 2.
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Artigo 4.°-B

Suspensdo da aplicagdo do artigo 4.°-A

1.  Os Estados-Membros em que, antes de [JO inserir o prazo de execugdo nos termos do
artigo 8.°, n.° 1], tenham j4 sido tomadas medidas igualmente eficazes com o objetivo de
alcancar uma representagcao mais equilibrada de homens e mulheres entre os administradores
das empresas cotadas, em consonancia com os objetivos fixados no artigo 4.°, n.° 1, ou em que
tenham sido alcangados progressos que os aproximam desses objetivos, podem decidir
suspender a aplicagdo do artigo 4.°-A. Neste caso, os objetivos previstos no artigo 4°, n.° 1,

sdo considerados atingidos.

1-A. A aplicacdo do artigo 4.°-A pode ser suspensa, nas condi¢gdes fixadas no n.° 1, antes do final
do prazo de execu¢do nos termos do artigo 8.°, n.° 1. As condigdes para a suspensdo sao

consideradas cumpridas caso, por exemplo:

a) A legislacdao nacional exija que os membros do sexo sub-representado ocupem pelo menos
30% dos cargos de administrador ndo executivo ou pelo menos 25% de todos os cargos de
administrador até 31 de dezembro de 2020 e sejam aplicadveis medidas eficazes,
proporcionadas e dissuasivas em caso de ndo cumprimento desses requisitos; Caso o0s
objetivos vinculativos fixados na legislagdo nacional ndo sejam aplicaveis a todas as
empresas abrangidas pela presente Diretiva, as condigdes para a suspensao sao no entanto
consideradas cumpridas se as obrigacdes de estabelecer objetivos quantitativos individuais
nos termos do artigo 4°-C, n.° 1, forem aplicéveis a todas as empresas cotadas ndo
abrangidas pelos objetivos vinculativos, incluindo as PME, no que diz respeito aos
membros do conselho ndo executivo e executivo, bem como no que diz respeito pelo

menos a um nivel de gestdo abaixo do nivel do conselho de administracao.
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b)  Os membros do sexo sub-representado ocupem pelo menos 30% do nimero total de
cargos de administrador ndo executivo ou pelo menos 25% do nimero total de cargos de

administrador;

¢)  Os membros do sexo sub-representado ocupem pelo menos 25% do numero total de
cargos de administrador ndo executivo ou 20% do nimero total de cargos de
administrador, durante um periodo recente de cinco anos que finde antes do prazo de

execug¢ao nos termos do artigo 8.°, n.° 1.

1-B. A fim de avaliar uma suspensdo com base no n.° 1-A, alinea a), o nimero de cargos de
administrador necessario ¢ o nimero que mais se aproxima da propor¢ao de 30% de
administradores ndo executivos de ou 25% de todos os cargos de administradores, mas
inferior a 40%. Tal ¢ igualmente o caso quando, nos termos da legislagdo nacional, os
objetivos quantitativos vinculativos sdo aplicados separadamente aos representantes dos

acionistas e aos representantes dos trabalhadores.

2. Os Estados-Membros que tenham suspendido a aplica¢do do artigo 4.°-A nos termos do n.° 1

sO6 podem prosseguir essa suspensao para além de 31 de dezembro de 2022 se

a) A legislagdo nacional que dé cumprimento aos requisitos fixados no n.° 1-A, alinea a),

continuar aplicavel; ou

b)  Os membros do sexo sub-representado ocuparem pelo menos 30% do numero total de
cargos de administrador ndo executivo ou 25% do nimero total de cargos de

administrador até 31 de dezembro de 2022.

Caso os requisitos fixados no presente nimero nao sejam cumpridos, os Estados-Membros

asseguram a aplicacao do artigo 4.°-A com efeitos a partir de 30 de setembro de 2023.

3. Caso um Estado-Membro suspenda a aplicacdo do artigo 4.°-A, consoante previsto nos n.s 1
e 2, com base em medidas nacionais ou em progressos respeitantes aos administradores
executivos, esse Estado-Membro pode igualmente suspender os requisitos fixados no

artigo 4.°-C, n.° 1.
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Artigo 4.°-C

Objetivos quantitativos individuais

1.  Os Estados-Membros asseguram que as empresas cotadas que ndo estejam sujeitas ao objetivo
fixado no artigo 4.°, n.° 1, alinea b), fixam objetivos quantitativos individuais em matéria de
representacgdo equilibrada de homens e mulheres entre os administradores executivos, que

devem procurar alcangar, o mais tardar, em 31 de dezembro de 2020.

2. Caso os Estados-Membros estabelecam, nos termos do artigo 4.°, n.° 6, que certas empresas
cotadas ndo estdo sujeitas aos objetivos fixados no artigo 4.°, esses Estados-Membros
garantem que tais empresas fixam objetivos quantitativos individuais em matéria de
representacao equilibrada de homens e mulheres entre todos os cargos de administrador e

procuram alcangar esses objetivos até 31 de dezembro de 2020.

Artigo 5.°

Apresentagdo de relatorios

2. Os Estados-Membros exigem que as empresas cotadas comuniquem anualmente informagdes
as autoridades competentes sobre a representacdo de homens e mulheres nos respetivos
conselhos de administracdo, distinguindo entre administradores executivos € ndo executivos,
bem como sobre as medidas tomadas para alcangar os objetivos aplicaveis fixados no
artigo 4.°, n.° 1, e no artigo 4.°-C. Os Estados-Membros exigem que as empresas cotadas

publiquem essas informagdes de forma adequada e acessivel nos respetivos sitios web.

3. Casouma empresa cotada ndo alcance o objetivo fixado no artigo 4.°, n.° 1, ou os seus
objetivos quantitativos individuais nos termos do artigo 4.°-C, as informagdes previstas no
n.° 2 incluem os motivos da ndo consecucao dos objetivos e uma descricdo das medidas que a

empresa ja tomou ou tenciona tomar para 0s Cumptrir.
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3-A. As obrigacdes previstas nos n.°s 2 e 3 ndo s@o aplicaveis a empresas cotadas em bolsa com
sede estatutaria num Estado-Membro que tenha suspendido a aplicag@o do artigo 4.°-A com
base no artigo 4.°-B, n.° 1-A, alinea a), ¢ nos casos em que a legislagdo nacional preveja as

mesmas obrigagdes de apresentacao de relatorios ou obrigagdes semelhantes.

4.
Artigo 6.°
Medidas de execucdo
1.  Os Estados-Membros estabelecem as regras relativas as medidas de execugdo aplicaveis em

caso de infracao as disposi¢des nacionais adotadas nos termos dos artigos 4.°-A, 4.°-B, n.° 1-
-A, alinea a), 4.°-C e 5.° da presente diretiva, conforme aplicavel, e tomam todas as medidas

necessarias para assegurar a sua aplicagao.

2. As medidas de execucao devem ser eficazes, proporcionadas e dissuasivas.

3. Asempresas cotadas s6 podem ser consideradas responsdveis por atos ou omissdes que lhes

possam ser imputados nos termos do direito nacional.

Artigo 7.°

Requisitos minimos

Os Estados-Membros podem introduzir ou manter em vigor disposi¢cdes mais favoraveis do que as
previstas na presente diretiva a fim de garantir uma representacao mais equilibrada de homens e
mulheres nas empresas cotadas, desde que essas disposi¢des ndo criem discriminagdes injustificadas

nem prejudiquem o bom funcionamento do mercado interno.
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Artigo 7.°-A (novo)
Orgdos destinados a promover um equilibrio entre homens e mulheres nas empresas

cotadas em bolsa

Os Estados-Membros designam um ou mais 6rgdos destinados a promover, analisar, acompanhar e
apoiar o equilibrio entre homens e mulheres nos conselhos de administragdo das empresas cotadas;
esses 0rgaos podem ser, por exemplo, os designados nos termos do artigo 20.° da Diretiva

2006/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho'®.

Artigo 8.°

Execucado

1. Os Estados-Membros adotam e publicam até [trés anos apds a sua adogdo], as disposi¢oes
legislativas, regulamentares e administrativas necessarias para dar cuamprimento a presente
diretiva. Os Estados-Membros comunicam imediatamente & Comissdo o texto dessas

disposigoes.

2. Quando os Estados-Membros adotarem essas disposicdes, estas incluem uma referéncia a
presente diretiva ou sdo acompanhadas dessa referéncia aquando da sua publicagdo oficial. As

modalidades dessa referéncia sao estabelecidas pelos Estados-Membros.

2-A. Os Estados-Membros que, nos termos do artigo 4.°-B, suspendam a aplicacdo dos requisitos
relativos ao processo de selecdo dos candidatos a uma nomeacao ou elei¢do a que se refere o
artigo 4.°-A comunicam imediatamente a Comissao as informagdes que demonstrem que as

condigdes previstas no artigo 4.°-B estao cumpridas.

16 Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de julho de 2006, relativa a
aplicacao do principio da igualdade de oportunidades e igualdade de tratamento entre homens

e mulheres em dominios ligados ao emprego ¢ a atividade profissional (JO L 204
de 26.7.2006, p. 23).
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4.  Os Estados-Membros comunicam a Comissao o texto das principais disposi¢des de direito

interno que adotarem nas matérias reguladas pela presente diretiva.

Artigo 9.°

Reexame

1. Os Estados-Membros transmitem a Comissao até [um ano apds a data prevista no artigo 8.°,
n.° 1,] e, posteriormente, de dois em dois anos, um relatdrio sobre a execucao da presente
diretiva. Esses relatorios incluem, nomeadamente, informagdes exaustivas sobre as medidas
tomadas a fim de alcancar os objetivos fixados no artigo 4.°, n.° 1, ou sobre o cumprimento
das condig¢oes referidas no artigo 4°-B., conforme aplicével, as informag¢des prestadas nos
termos do artigo 5.° e, quando aplicavel, informagdes representativas sobre os compromissos

individuais assumidos pelas empresas cotadas nos termos do artigo 4.°-C.

2. Os Estados-Membros que, nos termos do artigo 4.°-B, suspendam a aplicacdo do artigo 4.°-A
incluem nos relatdrios a que se refere o n.° 1 informagdes que indiquem se estdo cumpridas as
condi¢des fixadas no artigo 4.°-B. A Comissao publica um relatério especifico até [dois anos
apos a data prevista no artigo 8.°, n.° 1,] em que declara, nomeadamente, se estdo cumpridas

as condi¢des do artigo 4.°-B.

2-A.

3. A Comissao reexamina a aplicacdo da presente diretiva e apresenta um relatorio ao
Parlamento Europeu e ao Conselho até 31 de dezembro de 2024 e, posteriormente, de dois em
dois anos. A Comissao verifica, em especial, se foram alcangados os objetivos da presente
diretiva.
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4.  Nos seus relatorios, a Comissdo avalia, a luz da evolugdo na representagcdo de homens e
mulheres nos conselhos de administragao e nos diferentes niveis de tomada de decisdo da
economia em geral e consoante os progressos alcancados sejam ou nao suficientemente
sustentaveis, se ¢ necessario prorrogar o periodo de vigéncia da presente diretiva para além da

data indicada no artigo 10.°, n.° 2, ou altera-la de outro modo.

Artigo 10.°

Entrada em vigor e caducidade

1. A presente diretiva entra em vigor no /vigésimo/ dia seguinte ao da sua publicagdo no Jornal

Oficial da Unido Europeia.

2. A presente diretiva caduca em 31 de dezembro de 2031.

Artigo 11.°

Destinatarios

Os destinatarios da presente diretiva sao os Estados-Membros.

Feito em Bruxelas, em

Pelo Parlamento Europeu Pelo Conselho
O Presidente O Presidente
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