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Asia: Ehdotus Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi julkisesti
noteerattujen yhtididen hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvista toimenpiteista
— Yleisnakemys

I JOHDANTO

Komissio antoi 14. marraskuuta 2012 ehdotuksen Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiiviksi julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien
hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja siihen liittyvista
toimenpiteistd. Ehdotetun direktiivin tarkoituksena on puuttua vakavaan ongelmaan, joka
liittyy naisten aliedustukseen taloudellisessa padtoksenteossa korkeimmalla tasolla. Siind
asetettaisiin julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelimissé aliedustettuna olevan
sukupuolen osuudelle 40 prosentin mééréllinen tavoite vuoteen 2020 mennessé (vuoteen
2018 mennessé julkisten yritysten osalta). Yhtiot olisivat velvoitettuja pyrkimain tdhin
tavoitteeseen muun muassa ottamalla kayttoon yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien hallintoelinten jdsenten valintaa ja nimittdmistd koskevia

menettelysdantoja.
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Yhtioiden, jotka eivit saavuta 40 prosentin tavoitetta, tulisi jatkaa menettelysdantdjen
noudattamista seki antaa selvitys toimenpiteisti, joita ne ovat toteuttaneet ja aikovat
toteuttaa tavoitteen saavuttamiseksi. Niihin jdsenvaltioihin, jotka pédéttavit soveltaa
tavoitetta sekd yhtion toimivaan johtoon kuuluviin ettd kuulumattomiin hallintoelinten

jaseniin, sovelletaan alhaisempaa tavoitetta (33 prosenttia).

Tanskan, Alankomaiden, Puolan, Ruotsin ja Yhdistyneen kuningaskunnan kansalliset
parlamentit sekd toinen TSekin parlamentin kahdesta kamarista (edustajainhuone) antoivat
kahdeksan viikon kuluessa komission ehdotuksen toimittamisesta perustellut lausuntonsa,
joiden mukaan ehdotus ei ole toissijaisuusperiaatteen mukainen’.

Euroopan talous- ja sosiaalikomitea antoi lausuntonsa 13. helmikuuta 2013. 2

Alueiden komitea antoi lausuntonsa 30. toukokuuta 2013>.

Euroopan parlamentti vahvisti ensimmdisen kisittelyn kantansa 20. marraskuuta 2013*,

CZ, DK, SK, SI ja LV ovat tehneet kielivarauman.

Komission ei tarvinnut tarkastella ehdotusta uudelleen, koska SEU-sopimukseen liitetyssa
poytakirjassa n:o 2 olevassa 7 artiklassa tarkoitettua d4nten kolmasosan vahimmaismaaraa
el saavutettu.

EUVL C 133, 9.5.2013, s. 68.

ECOS-V-039.

A7-0340/2013. Uudeksi esittelijédksi on nimitetty Mariya Gabriel (BG/EPP).
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I

Ehdotus perustuu SEUT 157 artiklan 3 kohtaan, joka on unionin sosiaalipolitiikan
puitteissa oikeusperusta toimenpiteille, "joilla varmistetaan miesten ja naisten tasa-
arvoisten mahdollisuuksien ja tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen tyoté ja
ammattia koskevissa kysymyksissd, mukaan lukien samasta tai samanarvoisesta tyOstd
maksettavan saman palkan periaate". Puheenjohtajavaltio uskoo, ettd SEUT 157 artiklan

3 kohdan pohjalta yhteisymmarrykseen voidaan paistd madrdenemmistolla.

KOMPROMISSITEKSTI

Vaikka Euroopassa on yhi laajempi konsensus siité, ettd sukupuolijakaumaa on
tasapainotettava talouseldmin péadtdksenteossa, yhtididen hallintoelimet mukaan lukien,
kehitys on ollut hidasta ja epétasaista, kuten tuoreet luvut osoittavat.® Tydryhmassi
kiydyissd keskusteluissa on saatu vahvistusta sille, ettd ehdotetun direktiivin tavoite saa
edelleen laajaa kannatusta; direktiivid edelleen vastustavat valtuuskunnat ovat korostaneet
erityisesti sitd, ettd se ei ole suhteellisuusperiaatteen mukainen. Erddt muut, ehdotettuun
direktiiviin muuten mydnteisesti suhtautuvat valtuuskunnat ovat tuoneet esiin sen, ettd
jasenvaltioilla on hyvin erilaiset ldhtokohdat, ja toiset tarvitsevat muita enemmén aikaa

madrallisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Puheenjohtajavaltio Luxemburg oli aikonut ottaa asian EPSCO-neuvoston esityslistalle

5. lokakuuta 2015, mutta se vedettiin sieltd pois, jotta keskustelulle jdisi enemmaén aikaa.
Jéljella olevien ratkaisemattomien kysymysten kasittelemiseksi puheenjohtajavaltio esitteli
uusia sanamuotoa koskevia ehdotuksia, joita sosiaalitydoryhma tarkasteli 5. ja

17. marraskuuta ja pysyvien edustajien komitea 25. marraskuuta 2015. Térkeimmat kohdat

ovat seuraavat:

5

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/factsheet women
on_boards web 2015-10 en.pdf
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Joustolauseke (4 b artikla)

Toissijaisuusperiaatteen hengessé laadittu joustolauseke (4 b artikla) mahdollistaisi
sen, ettd jasenvaltiot voivat pyrkid direktiivin tavoitteisiin itse valitsemallaan tavalla
ja lykaté direktiivin menettelytapavaatimusten noudattamista edellyttéen, ettd ne
olisivat jo toteuttaneet yhti tehokkaita toimenpiteita tai padsseet ldhelle direktiivissa
asetettuja mééréllisia tavoitteita. Jouston ja mahdollisimman suuren
oikeusvarmuuden yhdistdmiseksi 4 b artiklassa mééritelldén kolme tapaa, joilla lain

mukaan voitaisiin taata "samantasoinen tehokkuus" 31. joulukuuta 2022 mennessi.®

Artikla antaa mahdollisuuden my®ds sithen, ettd jdsenvaltioilla voisi olla oikeus
kayttdd hyvikseen joustolauseketta muissa oikeutetuissa tapauksissa, joissa
samantasoinen tehokkuus tai riittdva edistyminen olisi osoitettu.
Tekstiehdotuksissaan puheenjohtajavaltio Luxemburg tarkensi artiklan

4 b 1 a kohdan a alakohdassa esitettyd esimerkkié tehdidkseen selviksi, ettd
jasenvaltioilla, joiden kansallinen lainsdddénto sisdltda sellaisia sitovia méardllisid
tavoitteita, jotka eivét kata kaikkia direktiivin soveltamisalaan kuuluvia julkisesti
noteerattuja yhtioité, olisi kuitenkin mahdollisuus hyotya joustolausekkeesta

edellyttden, ettd ndiden sitovien mairillisten tavoitteiden kapeampaa soveltamista

kompensoidaan muilla kansallisilla toimilla, joita direktiivissd ei muutoin edellyteta.

Ks. perustelut asiakirjassa 14562/14 ja 13942/15.
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b) Taytintoonpanoaikataulu ja raukeamislauseke (4 b, 9 ja 10 artikla)

Taytédntoonpanolle ja raportoinnille asetettuja méérdaikoja on jatkettu sekd
madrillisten tavoitteiden saavuttamiselle asetettua aikarajaa on siirretty kauemmaksi
neuvoston valmisteluelimissd aiemmin kéytyjen keskustelujen pohjalta.
Puheenjohtajavaltio mukautti tekstiehdotuksissaan tiytantdonpanoaikataulua siten,
ettd 4 b artiklassa tarkoitettu soveltamatta jattiminen paattyisi 3 /. joulukuuta 2022
(eikd 31. joulukuuta 2020), jos tietyt edellytykset eivit tdyty (ks. 4 b artiklan

2 kohta). Jos edellytykset eivit tiyty, jisenvaltioiden olisi varmistettava 4 a artiklassa
tarkoitettujen menettelyllisten vaatimusten soveltaminen 30. syyskuuta 2023 alkaen

(eikd 30. syyskuuta 2021 alkaen).

Saman logiikan mukaisesti komissiota vaadittaisiin aloittamaan direktiivin
soveltamisesta raportointi 3/. joulukuuta 2024 mennessé (eikd 31. joulukuuta 2022
mennessd) ja direktiivin voimassaolo paattyisi 3 /. joulukuuta 2031 (eikd

31. joulukuuta 2029).

¢) Raportointi (5 artikla)

Puheenjohtajavaltion tekstichdotuksiin siséltyy vapautus 5 artiklan 3 kohdassa
tarkoitetuista raportointisdédnnoksistd, jotka koskevat julkisesti noteerattuja yhtioita,
kun niiden kotipaikka on jdsenvaltioissa, joissa hallintoelinten jésenten
sukupuolijakauman tasapainottamisesta sdddetéén lailla ja joissa kansalliseen
lainsdddéntoon sisdltyvét samat tai samanlaiset raportointivelvoitteet (ks. 4 b artiklan

1 a kohdan a alakohta).
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d) Pyoristimissidnto seki osakkaiden edustajien ja tyontekijoiden edustajien
oikeus asettaa tavoitteita erikseen (4 artiklan 2 kohta, 4 b artiklan 1 b kohta,

johdanto-osan 21 kappale, johdanto-osan 29 a kappale seka liite)

Puheenjohtajavaltion tekstichdotuksissa sdddetddn osakkaiden edustajien ja
tyontekijoiden edustajien mahdollisuudesta — ei velvoitteesta — soveltaa kansallisessa
lainsdddédnndssa sdddettyjd sitovia maarillisid tavoitteita (joita tarkoitetaan

4 b artiklan 1 a kohdan a alakohdan "joustolausekkeessa").

Tekstin viimeisin versio, johon sisdltyvit edelld mainitut seikat, on tdiméan selvityksen

littteessa.

III VALTUUSKUNTIEN KANNAT

Monet valtuuskunnat (BE, BG, IE, EL, FR, IT, CY, LV, LT, LU, MT, AT, RO, SI, FI)

kannattavat direktiivid sen timanhetkisessa muodossa.

CZ, DE, ES, PT ja PL ovat pitdneet voimassa nykyistd sanamuotoa koskevat

tarkasteluvaraumat.

DK, CZ, FR, PL ja UK pitdvit voimassa parlamentaarisen tarkasteluvarauman.

DK, EE, HR, HU, SK, NL, SE ja UK ovat pitdneet voimassa varaumat komission

ehdotukseen.

Komissio tukee voimallisesti pyrkimyksid péddstd tyoskentelyssé eteenpéin, mutta sen on

vield muodostettava virallinen kanta puheenjohtajavaltion ehdottamaan kompromissiin.

Lisaa yksityiskohtaista tietoa valtuuskuntien kannoista on saatavissa asiakirjoista 13772/15

ja 14126/1/15 REV 1.
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IV  LOPUKSI

Neuvostoa pyydetiddn kisittelemiin jiljelld olevia varaumia, jotta ehdotuksesta voidaan

muodostaa yleisndkemys.
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LIITE

Ehdotus:

EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI
julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelinten jisenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvisti toimenpiteista
(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN PARLAMENTTI JA EUROOPAN UNIONIN NEUVOSTO, jotka

ottavat huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 157 artiklan

3 kohdan,7

ottavat huomioon Euroopan komission ehdotuksen,

sen jdlkeen kun esitys lainsddtamisjarjestyksessd hyviksyttavéksi siddokseksi on toimitettu

kansallisille parlamenteille,

ottavat huomioon Euroopan talous- ja sosiaalikomitean lausunnon,®

noudattavat tavallista lainsddtamisjarjestysta,

sekd katsovat seuraavaa:

Hakasulkeet on poistettu.
® EUVLC,,s..
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(1

2

3)

Naisten ja miesten tasa-arvo on yksi unionin perusarvoista ja Euroopan unionista tehdyn
sopimuksen (SEU) 2 artiklan ja 3 artiklan 3 kohdan keskeisisté tavoitteista. Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 8 artiklan mukaisesti unionin on pyrittavi
poistamaan eriarvoisuutta miesten ja naisten valilld seké edistimién miesten ja naisten
valistd tasa-arvoa kaikissa toimissaan. SEUT 157 artiklan 3 kohta on oikeusperusta unionin
toimenpiteille, joilla varmistetaan miesten ja naisten tasa-arvoisten mahdollisuuksien ja tasa-

arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen tyotd ja ammattia koskevissa kysymyksissa.

Positiivisten erityistoimien periaatteen osuus naisten ja miesten tosiasiallisen tasa-arvon
saavuttamisessa kidytannossd tunnustetaan SEUT 157 artiklan 4 kohdassa ja Euroopan
unionin perusoikeuskirjan (perusoikeuskirja) 23 artiklassa, jossa médritddn, ettd naisten ja
miesten tasa-arvo on varmistettava kaikilla aloilla ja ettd tasa-arvon periaate ei voi estdd
pitdmadstd voimassa tai toteuttamasta toimenpiteitd, jotka tarjoavat erityisetuja aliedustettuna

olevalle sukupuolelle.

Neuvoston suosituksessa 84/635/ETY suositeltiin, ettd jasenvaltiot pyrkisivit
varmistamaan, ettd positiivisiin erityistoimiin kuuluu mahdollisuuksien mukaan toimia,
jotka vaikuttavat naisten aktiiviseen osallistumiseen paitoksentekoelimiin. Neuvoston
suosituksessa 96/694/EY " suositeltiin, etti jasenvaltiot kannustaisivat yksityissektoria
vahvistamaan naisten osallistumista kaikilla paitoksenteon tasoilla erityisesti ottamalla
kayttoon tasa-arvosuunnitelmia ja positiivisia erityistoimia koskevia ohjelmia tai tillaisten

suunnitelmien ja ohjelmien puitteissa.

10

Neuvoston suositus 84/635/ETY, annettu 13 pdivana joulukuuta 1984, naisia koskevien
positiivisten erityistoimien edistimisestd (EYVL L 331, 19.12.1984, s. 34).

Neuvoston suositus 96/694/EY, annettu 2 pdivani joulukuuta 1996, naisten ja miesten
tasapuolisesta osallistumisesta pddtoksentekoon (EYVL L 319, 10.12.1996, s. 11).
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4) Komissio on esittdnyt viime vuosina useita selontekoja, jotka koskevat sukupuolijakaumaa
talouselamén padtoksenteossa. Se on kannustanut julkisesti noteerattuja yhtioitd unionissa
lisidméén naisten madraa hallintoelimissddn itsesddntelyllisin toimenpitein ja tekemiin
asiaa koskevia konkreettisia, vapaaehtoisia sitoumuksia. Komissio korosti vuonna 2010
annetussa tiedonannossa "Vahvistettu sitoumus naisten ja miesten tasa-arvoon: Naisten
peruskirja", ettd naisilla ei edelleenkdin ole tdyttd mahdollisuutta vallan ja paitoksenteon
jakamiseen politiikassa ja talouseldméssé, ja vahvisti sitoutumisensa valtuuksiensa
kayttamiseen naisten ja miesten edustuksen tasapuolistamiseksi vastuullisissa tehtévissa.
Komission tiedonannossa "Naisten ja miesten tasa-arvostrategia vuosiksi 2010-2015"
maédriteltiin sukupuolijakauman tasapainottaminen yhdeksi komission ensisijaisista

tehtavista.

&) Neuvosto hyviksyi vuonna 2011 Euroopan tasa-arvosopimuksen (2011-2020) jossa se
totesi, ettd sukupuolten tasa-arvoa edistdvit politiikat ovat elintirkeité talouskasvulle,
hyvinvoinnille ja kilpailukyvylle, vahvisti sitoutumisensa miesten ja naisten vilisten erojen
poistamiseen Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden saavuttamiseksi etenkin kolmella
sukupuolten tasa-arvon kannalta hyvin tarkeélld alalla, jotka ovat tydllisyys, koulutus ja
sosiaalinen osallisuus, ja kehotti toimiin, joilla edistetdén naisten ja miesten yhtéldistéd
osallistumista padtoksentekoon kaikilla tasoilla ja aloilla kaikkien kykyjen tdysimaaraiseksi

hyodyntdmiseksi.

(6)  Euroopan parlamentti kehotti naisista ja yritysjohtajuudesta heindkuussa 2011 antamassaan
paitoslauselmassa yrityksid pyrkiméén siihen, etti naisten osuus hallintoelinten jasenista
saavuttaisi 30 prosentin kriittisen rajan vuoteen 2015 mennessé ja 40 prosentin rajan vuoteen
2020 mennessi. Se kehotti komissiota ehdottamaan vuoteen 2012 mennessi lainsdddantoa,
muun muassa kiintiditd, mikali yhtididen ja jdsenvaltioiden toteuttamat toimet olisivat
riittdmattomid. Euroopan parlamentti toisti lainsddddnnon antamista koskevan pyyntonsa

13 pédivand maaliskuuta 2012 antamassaan pdiatoslauselmassa naisten ja miesten tasa-arvosta

unionissa.
(7)
®)
)
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(10)

(10 a)

(10 b)

Euroopassa on suuri joukko erittdin patevid naisia. Sukupuolijakauman tasapainottaminen
yhtididen hallintoelimissé on vélttimétontd olemassa olevien henkiléresurssien
tehokkaammalle kéytdlle, joka on ratkaisevaa unionin vdestokehitykseen liittyviin
haasteisiin vastaamiseksi. Lisdksi tunnustetaan laajasti, ettd naisten mukanaolo yhtididen
hallintoelimissd parantaa yhtididen hallintotapaa, ja lukuisat tutkimukset ovat osoittaneet,
ettd yhtion ylimmén johdon sukupuolijakauman tasapuolisuus vaikuttaa myonteisesti yhtion
taloudelliseen tulokseen ja kannattavuuteen. Vaikka tasapuolisen sukupuolijakauman
suotuisa vaikutus itse yhtidihin ja talouteen yleisesti on ilmeinen ja vaikka unionilla on
lainsdddantod sukupuolisen syrjinnén kieltdmiseksi ja unionissa on kannustettu
itsesdéntelyyn, naisia on edelleen huomattavasti miehid vihemmain yhtididen tdrkeimmissa
padtoksentekoelimissé kaikkialla unionissa. Sukupuolijakauman epitasapaino on erityisen

merkittidva ja ongelmallinen yksityissektorilla ja etenkin julkisesti noteeratuissa yhtidissa.

Komission keskeinen indikaattori — sukupuolten edustus yhtiéiden hallintoelimissa —
osoittaa, ettd naisten osuus liitke-eldmén huipputason paédtoksenteossa on edelleen hyvin
vahiinen. Komission kertomuksessa naisten ja miesten tasa-arvosta vuonna 2014 todetaan,
ettd suurimpien julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelinten jésenistd on naisia
keskimiirin 20,2 prosenttia, puheenjohtajista vain 6,5 prosenttia ja padjohtajista

3,3 prosenttia.

Alykkiin, kestivin ja osallistavan kasvun Eurooppa 2020 -strategiassa todettiin, etti naisten
osallistumista tyomarkkinoille on lisdttdva, jotta voidaan edistidd kasvua ja vastata Euroopan
viestokehitykseen liittyviin haasteisiin. Strategiassa asetettiin yleistavoitteeksi 20—64-
vuotiaiden naisten ja miesten 75 prosentin ty6llisyysaste vuoteen 2020 mennessd, miké
voidaan saavuttaa ainoastaan, jos sitoudutaan selkeésti sukupuolten tasa-arvoon ja lisitdén
toimia esteiden purkamiseksi naisten tyomarkkinoille osallistumiselta. Viimeaikainen
talouskriisi on tuonut esiin unionin jatkuvasti kasvavan tarpeen tukeutua tietoon, osaamiseen
ja innovointiin ja hyddyntda tdysiméaéraisesti kaikkia kéytettidvissd olevia kykyja. Tuella
naisten osallistumiselle talouseldmén paatoksentekoon etenkin yhtididen hallituksissa
odotetaan olevan myonteisid heijastusvaikutuksia naisten tyollisyyteen asianomaisissa

yhtidissi ja koko taloudessa.
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(1D

(12)

(13)

Naisten osuus yhtididen hallituksissa kasvaa hyvin hitaasti, silld keskiméardinen kasvu
viime vuosina on ollut 1,0 prosenttiyksikkdd vuodessa. Edistyminen on ollut hyvin
epdtasaista eri jasenvaltioissa, mikd on johtanut hyvin erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
merkittdvintd niissd jdsenvaltioissa, joissa on otettu kdyttdon sitovia toimenpiteitd. Erot
jasenvaltioiden vililld todenndkdisesti kasvavat jdsenvaltioiden noudattaessa hyvin erilaisia
lahestymistapoja varmistaakseen naisten ja miesten tasapuolisemman edustuksen
hallintoelimissd. Tdmén vuoksi jdsenvaltioita kannustetaan jakamaan tietoa kansallisella
tasolla toteutetuista tehokkaista toimenpiteistd ja omaksutusta politiikasta sekd vaihtamaan
parhaita kdytantdjé, jotta kaikkialla Euroopassa voitaisiin tukea pyrkimysti saavuttaa naisten

ja miesten tasapuolisempi edustus yhtididen hallituksissa.

Hallintoelinpaikkojen ehdokasasettelun ja patevyysvaatimusten nykyinen avoimuuden puute
useimmissa jasenvaltioissa muodostaa merkittdvan esteen hallintoelinten jdseniston
sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja vaikuttaa kielteisesti seké hallintoelinten
jasenehdokkaiden uraan ja vapaaseen liikkkuvuuteen ettd sijoittajien paatoksiin. Tama
avoimuuden puute vaikeuttaa hallintoelinten mahdollisten jisenehdokkaiden hakeutumista
hallintoelintehtiviin, joissa heidédn taidoilleen olisi tirkeda kayttod, ja sukupuolisesti
syrjivien nimityspéétdsten riitauttamista, mika rajoittaa heiddn vapaata liikkuvuuttaan
sisdmarkkinoilla. Sijoittajilla puolestaan on erilaisia sijoitusstrategioita, jotka edellyttivit
my0s hallintoelinten jasenten asiantuntemukseen ja patevyyteen liittyvaa tietoa.
Hallintoelinten jdsenid koskevien pétevyysvaatimusten ja ehdokasasettelun avoimuuden
lisddminen antaa sijoittajille paremmat valmiudet arvioida yhtion liiketoimintastrategiaa ja

tehdi tietoon perustuvia padtoksia.
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(14)

(15)

(16)

(17)

Vaikka télld direktiivilld ei pyritd yhdenmukaistamaan hallintoelinpaikkojen
ehdokasasettelua ja patevyysvaatimuksia koskevien kansallisten sddddsten yksityiskohtia,
sukupuolijakauman tasapainottamiseksi on valttdmatonta ottaa kiyttoon tiettyja
vihimmadisvaatimuksia siten, ettd julkisesti noteerattujen yhtididen, joissa sukupuolet eivit
ole tasapuolisesti edustettuina, on suoritettava toimivaan johtoon kuulumattomien jésenten
ehdokasasettelu ehdokkaiden soveltuvuuden, pdtevyyden ja ammattikokemuksen
objektiivisen vertailun perusteella. Vain unionin tason toimenpiteelld voidaan todella auttaa
varmistamaan kilpailukykyiset ja tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla unionissa ja

valttdmién litke-eldmaille aiheutuvia kdytdnnon haittoja.

Unionin olisikin pyrittdva lisddméaan naisten osallistumista yhtididen hallintoelimiin, jotta
voitaisiin tehostaa talouskasvua ja eurooppalaisten yhtididen kilpailukykya ja saavuttaa
sukupuolten todellinen tasa-arvo tydmarkkinoilla. Tdhén tavoitteeseen olisi pyrittdva
positiivisten erityistoimien vahimmaisvaatimuksin, jotka muodostuvat sitovista, julkisesti
noteerattujen yhtididen hallitusten sukupuolijakauman méérilliseen tavoitteeseen tdhtddvista
toimenpiteistd, koska ne jasenvaltiot ja muut maat, jotka ovat valinneet timén tai
samankaltaisen menetelmén, ovat saavuttaneet parhaat tulokset naisten ja miesten
tasapuolisemman edustuksen varmistamiseksi talouselimén paatoksentekoon liittyvissé

tehtavissa.

Julkisesti noteeratut yhtiot ovat taloudellisesti erityisen merkittdvid ja nékyvia ja niiden
vaikutus markkinoilla on ylipdétddn suuri. Nama yhtiot ndyttidvit suuntaa talouseldmaélle
yleensd, ja on odotettavissa, ettd muuntyyppiset yritykset seuraavat niiden kdytantoja.
Julkisesti noteerattujen yhtididen julkinen luonne on peruste sille, ettd niitd sdédnnelldén

yleisen edun nimissid enemman.
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(17 a)

(17b)

(18)

(19)

Tassa direktiivissd sdddetyt toimenpiteet koskevat julkisesti noteerattuja yhtigitd, jotka on
madritelty yhtidiksi, joiden sddntomaardinen kotipaikka on jossakin jdsenvaltiossa ja joiden
osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivissd 2004/39/EY " tarkoitetuilla saannellyilld markkinoilla yhdessd tai useammassa
jasenvaltiossa. Tama direktiivi ei vaikuta julkisesti noteeratun yhtion kotipaikan

madrittamisestd annettuun voimassa olevaan lainsdadantoon.

Tédmin direktiivin taytdntoonpanemiseksi jisenvaltion, jolla on toimivalta sdénnelld timéan
direktiivin soveltamisalaan kuuluvia asioita, on oltava jasenvaltio, jossa asianomaisella
julkisesti noteeratulla yhtiolld on sddntoméérainen kotipaikka, mieluummin kuin jasenvaltio,
jonka sddnnellyilla markkinoilla tdmai julkisesti noteerattu yhti6 kdy kauppaa osakkeillaan.
Sovellettavan lainsdddédnnon olisi oltava sen jasenvaltion lainsdddédntd, jossa julkisesti

noteeratulla yhtiolld on sddntdmédriinen kotipaikka.

Direktiivid ei pitdisi soveltaa mikroyritysten seki pienten ja keskisuurten yritysten
médritelmastd 6 paivini toukokuuta 2003 annetussa komission suosituksessa 2003/361/EY '2

tarkoitettuihin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.

Jasenvaltioissa esiintyy erilaisia julkisesti noteerattujen yhtididen hallintorakenteita; padjako
tehdddn kaksiportaiseen jérjestelmddn (two-tier), jossa on erilliset johto- ja valvontaelimet,
ja yksiportaiseen jérjestelméén (one-tier), jossa johto ja valvonta tapahtuvat samassa
elimessa. Lisdksi on sekajérjestelmid, joissa on elementtejd ndisti molemmista tai jotka
tarjoavat yhtidille mahdollisuuden valita eri vaihtoehdoista. Tassé direktiivissd sdddettyja

toimenpiteit olisi sovellettava jdsenvaltioiden kaikkiin hallintoelinjérjestelmiin.

11

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2004/39/EY, annettu 21 péiviané huhtikuuta

2004, rahoitusvélineiden markkinoista, EUVL L 145, 30.4.2004, s. 1.
2 EUVL L 124, 20.5.2003, s. 36.
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(20)

@2y

Kaikissa hallintoelinjirjestelmissé erotetaan lain nojalla tai kiytdnnossé yhtion toimivaan
johtoon kuuluvat hallintoelinten jésenet, jotka osallistuvat yhtion paivittdiseen johtamiseen,
sekd toimivaan johtoon kuulumattomat jisenet, jotka eivét osallistu paivittiiseen
johtamiseen vaan joilla on valvova tehtidva. Tamén direktiivin tarkoituksena on tasapainottaa
sukupuolijakaumaa molemmissa ryhmissi. Jotta 10ydettdisiin tasapaino toisaalta
hallintoelinten sukupuolijakauman tasapainottamisen tarpeen ja toisaalta yhtion pdivittdiseen
johtamiseen kohdistuvien héirididen minimoimisen tarpeen vililla, tdsséd direktiivissé

tehddin ero ndiden kahden hallintoelinten jasenten ryhmén valilla.

Tassd direktiivissd sdddettyjd méaréllisid tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin toimivaan
johtoon kuulumattomiin hallintoelinten jdseniin. Kansallisen lainsdédddnnon tai kdytdnnon
mukaisesti useissa jasenvaltioissa yhtion tyontekijoilléd ja/tai tyontekijoiden jérjestoilld on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittda tai valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista hallintoelimen jésenistd. Maarallisid tavoitteita olisi sovellettava my0s
néihin hallintoelinten jidseniin. Ottaen kuitenkin huomioon, etté jotkut toimivaan johtoon
kuulumattomista hallintoelinten jdsenistd ovat tyontekijoiden edustajia, olisi asianomaisten
jasenvaltioiden miiritettiva keinot, joilla ndiden tavoitteiden saavuttaminen varmistetaan;
tdssd olisi otettava asianmukaisesti huomioon jésenvaltioiden lainsddadannosséi
tyontekijoiden edustajien valitsemisesta tai nimittimisestid annetut nimenomaiset sddnnot ja
noudatettava tyontekijoiden edustajien valinnassa dénestyksen vapautta. Kansallisessa
yhtidoikeudessa olevien erojen vuoksi jasenvaltioilla tulisi télloin olla myds mahdollisuus

soveltaa miarallisié tavoitteita erikseen osakkaiden edustajiin ja tyontekijoiden edustajiin.
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(22)  Unionin julkisesti noteerattujen yhtididen olisi pyrittidvi saavuttamaan viimeistidn
31 pdivéni joulukuuta 2020 tavoite, jonka mukaan vihintdén 40 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomista hallintoelinten jésenisti on aliedustettua sukupuolta. Koska
julkisesti noteerattujen yhtididen olisi pyrittdva kasvattamaan aliedustetun sukupuolen
osuutta kaikissa paitoksentekotehtévissi, jdsenvaltiot voivat sddtad, ettd julkisesti noteeratut
yhtidt voivat vaihtoehtoisesti pyrkii siihen, ettd aliedustetun sukupuolen edustajilla on
vihintddn 33 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista riippumatta siité, kuuluvatko ne
toimivaan johtoon vai eivéit. Tavoitteet koskevat hallintoelinten jdsenten yleisti
sukupuolijakaumaa eivétkd vaikuta hallintoelinten yksittdisten jisenten valintaan laajasta
joukosta mies- ja naispuolisia ehdokkaita kussakin yksittdistapauksessa. Tama direktiivi ei
sulje pois ketdédn yksittdistd hallintoelimen jasenehdokasta eika silld madrétd yhtioité tai
osakkeenomistajia nimittdméaédn ketdén tiettyjd jasenid. Se kunnioittaa osakkeenomistajien
oikeuksia ja ddnestysvapautta yhtiokokouksissa. Padtos hallintoelinten jdsenten

soveltuvuudesta jéa siis yhtididen ja niiden osakkeenomistajien tehtdvéksi.

(22 a) Niiden julkisesti noteerattujen yhtididen osalta, joiden sddntoméddrdinen kotipaikka on
jdsenvaltiossa, jossa on toteutettu toimenpiteité, joissa sdddetddn yhtd tehokkaista keinoista
varmistaa naisten ja miesten tasapuolisempi edustus julkisesti noteerattujen yhtididen
hallintoelimissé tai jolla on ndytto4 siitd, ettd se on padssyt ldhelle edelld tarkoitettuja
tavoitteita ja kun kyseinen jasenvaltio on paittanyt olla soveltamatta 4 a artiklaa, 4 artiklan

1 kohdassa tarkoitetut tavoitteet olisi katsottava saavutetuiksi.

(23)

(24) Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavan hallintoelinten jisenten lukuméérdan méérittimista
on tarkennettava, koska useimpien hallintoelinten koon vuoksi ei ole matemaattisesti
mahdollista saavuttaa tarkalleen 40 tai tapauksen mukaan 33 prosentin osuutta. Tésté syysté
tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavan hallintoelinpaikkojen lukuméérén olisi oltava 40:ti tai
tapauksen mukaan 33:a prosenttia ldhin luku, ja molemmissa tapauksissa sen olisi oltava alle

50 prosenttia.
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(24 a) Koska tyontekijoiden sukupuolijakauma voi vaikuttaa suoraan aliedustettua sukupuolta
olevien ehdokkaiden saatavuuteen, jisenvaltiot voivat sditia, ettd mééréllisid tavoitteita,
jotka téssd direktiivissd on vahvistettu naisten ja miesten tasapuolisemmalle edustukselle
hallintoelinten jdsenten keskuudessa, ei sovelleta sellaisiin julkisesti noteerattuihin yhtidihin,
joissa aliedustetun sukupuolen osuus tyontekijoistd on alle 10 prosenttia. Tallaisten
yhtididen olisi kuitenkin asetettava omia madrallisid tavoitteitaan, jotka koskevat molempien
sukupuolten tasapuolista edustusta hallintoelinten kaikkien jédsenten keskuudessa, ja

pyrittdva saavuttamaan nuo tavoitteet 31 pdivéadn joulukuuta 2020 mennessa.

(25)  Euroopan unionin tuomioistuin on hyvéksynyt positiivisiin erityistoimenpiteisiin ja niiden
yhteensopivuuteen sukupuoleen perustuvan syrjimattomyyden periaatteen kanssa (josta
madridtddn nykyddan my0s perusoikeuskirjan 21 artiklassa) liittyvissd oikeuskdytdnnossé, etté
aliedustetun sukupuolen edustaja voidaan tietyissi tilanteissa asettaa tydpaikkaan
palkkaamisessa tai uralla etenemisessé etusijalle edellyttéen, ettd aliedustetun sukupuolen
edustaja on soveltuvuus, patevyys ja ammattikokemus huomioon ottaen yhta pateva kuin
toista sukupuolta oleva kilpailija, ettd etusija ei ole automaattinen ja ehdoton vaan se
voidaan ohittaa siind tapauksessa, ettd toisen sukupuolen edustaja on tehtdvddn sopivampi,
kun otetaan huomioon kaikki hakijoiden henkildon liittyvét perusteet, ja ettd kummankin
ehdokkaan hakemuksesta tehddén objektiivinen arviointi, jossa yksittdisiin hakijoihin

nimenomaisesti sovelletaan kaikkia valintaperusteita."?

13 Asia C-450/93 Kalanke, Kok. 1995, s. [-3051, asia C-409/95 Marschall, Kok. 1997, s. 1-6363,
asia C-158/97 Badeck, Kok. 2000, s. I-1875, asia C-407/98 Abrahamsson, Kok. 2000,
s. 1-5539.
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(26) Téaman oikeuskdytdnnon mukaisesti jisenvaltioiden olisi varmistettava, etté julkisesti
noteeratut yhtidt, joiden toimivaan johtoon kuulumattomasta hallintoelinten jésenistosti
aliedustetun sukupuolen edustajia on alle 40 prosenttia tai kaikista hallintoelinten jasenista
alle 33 prosenttia, asettavat kyseisiin tehtdviin ehdokkaiksi patevimmaét ehdokkaat
ehdokkaiden pitevyydestéd tehdyn vertailevan analyysin perusteella soveltamalla
ehdokasasettelun alussa vahvistettuja selkeité, neutraalisti muotoiltuja ja yksiselitteisia
kriteerejd, mainitun prosenttiosuuden saavuttamiseksi viimeistddn 31 péivind joulukuuta
2020. Ehdokasasettelun kriteereind julkisesti noteeratut yhtiot voisivat soveltaa esimerkiksi
ammattikokemusta johto- ja/tai valvontatehtédvistd, tietyn alan, kuten rahoitusalan,
tarkastuksen tai henkildstohallinnon, asiantuntemusta, johtamis- ja viestintétaitoja ja

verkostoitumistaitoja.

(26 a) Jasenvaltioissa, joissa sovelletaan ehdokasasettelua koskevia vaatimuksia, yhtiéilld, joiden
hallintoelimissé aliedustetun sukupuolen edustajia on vihintién 40 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomien jasenten hallintoelinpaikoilla, tai véhintdén 33 prosenttia kaikilla

hallintoelinpaikoilla, ei saisi olla velvoitetta panna niitd vaatimuksia tdytantoon.

(27) Hallintoelintehtidvien ehdokasasetteluun liittyvét menetelmét vaihtelevat jdsenvaltioittain ja
yhtidittdin. Niihin saattaa kuulua yhtiokokouksessa esiteltdvd ehdokkaiden esivalinta, jonka
tekevit esimerkiksi nimityskomitea tai johtohenkildiden hakupalveluita tarjoavat yritykset.
Ehdokasasettelua koskevat vaatimukset olisi taytettdvé kansallisen lainsdddédnnon ja
asianomaisten julkisesti noteerattujen yhtididen yhtigjarjestyksen mukaisessa
valintamenettelyn vaiheessa, esimerkiksi esivalintaluetteloa laadittaessa, ennen kuin
osakkeenomistajat valitsevat ehdokkaan. Talla direktiivilld vahvistetaan ainoastaan
vahimmadisvaatimukset ehdokasasettelun yhdenmukaistamiselle, mikd mahdollistaa unionin
tuomioistuimen oikeuskdytdnnossa vahvistettujen ehtojen soveltamisen pyrittdessi
tavoitteeseen, joka on naisten ja miesten tasapuolisempi edustus julkisesti noteerattujen
yhtididen hallintoelimissé. Tassé direktiivissd kunnioitetaan osakkeenomistajien oikeuksia ja

ddnestysvapautta yhtiokokouksissa.
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(28)

(29)

Tamaén direktiivin tavoitteiden saavuttamiseksi julkisesti noteeratuilta yhtidiltd olisi
edellytettivi, ettd ne ilmoittavat ehdokkaalle timén pyynndsté tiedot ehdokasasettelun
perustana olleista patevyysvaatimuksista, ndiden vaatimusten pohjalta tehdystd ehdokkaiden
objektiivisesta vertailusta ja tarvittaessa niistd seikoista, joiden perusteella valinnassa
paddyttiin ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun sukupuolen edustaja. Tédllainen
tiedonantovaatimus saattaisi rajoittaa perusoikeuskirjan 7 ja 8 artiklassa tarkoitettua oikeutta
yksityiseldmén kunnioittamiseen ja henkildtietojen suojaan. Téllaiset rajoitukset ovat
kuitenkin vélttdimattomii ja vastaavat suhteellisuusperiaatteen mukaisesti yleistéd etua
palvelevia tunnustettuja tavoitteita. Ndin ollen ne ovat perusoikeuskirjan 52 artiklan

1 kohdassa tillaisille rajoituksille vahvistettujen vaatimusten ja unionin tuomioistuimen
oikeuskédytinnon mukaiset ja niité olisi sovellettava noudattaen Euroopan parlamentin ja

neuvoston direktiivin 95/46/EY ™ siinnoksi.

Jos aliedustettua sukupuolta oleva ehdokas olettaa olleensa yhté pétevi kuin toista
sukupuolta oleva ehdokasasetteluun valittu ehdokas, julkisesti noteeratun yhtion olisi

osoitettava, ettd valinta on tehty asianmukaisesti.

14

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi, annettu 24 péivina lokakuuta 1995, yksiléiden
suojelusta henkilotietojen kisittelyssi ja ndiden tietojen vapaasta liikkuvuudesta (EYVL
L 281,23.11.1995, s. 31).
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(29 a)

(29 b)

Toissijaisuusperiaatteen mukaisesti on tiarkedd tunnustaa eri ldhestymistapojen
hyvéksyttdvyys ja myontda tilld monitahoisella politiikan alalla kéytettdvissd olevien
tiettyjen kansallisten toimenpiteiden tehokkuus. Joissakin jdsenvaltioissa on jo toteutettu tai
voidaan vield toteuttaa toimenpiteitd, joissa sdddetddn yhta tehokkaista keinoista varmistaa
naisten ja miesten tasapuolisempi edustus julkisesti noteerattujen yhtiéiden hallintoelimissa,
tai niilld voi olla nayttd4 siité, ettd ne ovat pdédsseet ldhelle direktiivissé asetettuja tavoitteita,
ennen sen tdytdntoonpanolle asetettua méédrdaikaa. Nama jasenvaltiot voivat olla
soveltamatta kaikkia ehdokasasetteluun liittyvid vaatimuksia. Jdsenvaltioissa, joiden
kansallisessa lainsddddnndssd on otettu kdyttoon yhté tehokkaita toimenpiteité, jotka
edellyttivit, ettd aliedustetun sukupuolen edustajilla on julkisesti noteeratuissa yhtidissa
vahintddn 30 prosenttia toimivaan johtoon kuulumattomista hallintoelinpaikoista tai
vahintddn 25 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista, tdssa direktiivissd mairiteltyja
hallintoelimen jdsenten miirdé koskevia pyoristdmissdéntdji olisi noudatettava soveltuvin

osin tdman direktiivin mukaisten kansallisten sddnndsten arvioimiseksi.

Sukupuolijakauman tasapainottamiseksi myos yhtion péivittdiseen johtamiseen osallistuvien
hallintoelinten jdsenten keskuudessa julkisesti noteeratut yhtiot olisi velvoitettava
asettamaan yksilollisid maarallisié tavoitteita, jotka koskevat kummankin sukupuolen
tasapuolisempaa edustusta toimivaan johtoon kuuluvien jasenten keskuudessa ja jotka olisi
saavutettava tissa direktiivissd sdddettyyn paivimaiarddn mennessd. Nadma tavoitteet
auttaisivat todenndkoisesti yhtiitd saamaan aikaan tuntuvaa edistysti niiden
nykytilanteeseen ndhden. Titd velvoitetta ei pitdisi soveltaa julkisesti noteerattuihin
yhtidihin, joiden tavoitteena on 33 prosenttia kaikista hallintoelinten jasenisté riippumatta

siitd, kuuluvatko he toimivaan johtoon vai eivit.
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(29 d) Jasenvaltioiden olisi vaadittava julkisesti noteerattuja yhtiditd antamaan viranomaisille

vuosittain tietoja hallintoelintensd sukupuolijakaumasta sekd toimenpiteistd, joita ne ovat
toteuttaneet tdssd direktiivissd vahvistettujen tavoitteiden saavuttamiseksi, jotta kyseiset
viranomaiset voivat arvioida jokaisen julkisesti noteeratun yhtion edistymistd miesten ja
naisten edustuksen tasapainottamisessa hallintoelinten jésenten keskuudessa. Julkisesti
noteerattujen yhtididen olisi julkaistava ndmai tiedot soveltuvassa ja helposti saatavassa
muodossa verkkosivustollaan. Jos kyseinen yhtio ei ole saavuttanut sovellettavia maaréllisid
tavoitteita, tietoihin olisi sisdllytettdva my0s kuvaus toimenpiteistd, joita yhtié aikoo
tulevaisuudessa toteuttaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Kun jdsenvaltiot 4 b artiklan

1 a kohdan a alakohdan nojalla jéttavit soveltamatta 4 a artiklaa, nditd velvoitteita ei
sovelleta edellyttien, etti kansallinen lainsdddanto sisdltdd samat tai samanlaiset

raportointivelvoitteet.

(30) Ehdokasasettelua koskevat velvoitteet, toimivaan johtoon kuuluviin hallintoelimen jdseniin
liittyvdn vapaaehtoisen tavoitteen asettamista koskeva velvoite ja raportointivelvoitteet olisi
pantava taytintoon tehokkailla, oikeasuhteisilla ja varoittavilla toimenpiteilla. Niin kauan
kuin julkisesti noteeratut yhtiét noudattavat niitd velvoitteita, niitd ei saisi rangaista siité,
ettd ne eivit ole saavuttaneet miesten ja naisten edustukselle hallintoelinten jdsenten
keskuudessa asetettuja mairéllisié tavoitteita, timén rajoittamatta
taytantoonpanotoimenpiteiden midradmisestd annetun kansallisen lainsddddnnon
soveltamista. Taytantodonpanotoimenpiteiti ei pitdisi soveltaa julkisesti noteerattuihin
yhtidihin itseensd, jos tiettyd tekoa tai laiminlyontid ei kansallisessa lainsdddanndssé katsota
yhtidstd vaan muista luonnollisista tai oikeushenkildistd, kuten yksittdisistd
osakkeenomistajista, johtuvaksi.

€2y

(32)

(33)

(34)

(35)
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(35 b)

(36)

(37)

Jasenvaltiot tai julkisesti noteeratut yhtiot voivat ottaa kdyttoon tai pitdd voimassa

edullisempia toimenpiteitd varmistaakseen naisten ja miesten tasapuolisesmman edustuksen.

Tassé direktiivissd kunnioitetaan perusoikeuksia ja otetaan huomioon perusoikeuskirjassa
tunnustetut periaatteet. Se edistdd naisten ja miesten tasa-arvoa koskevan oikeuden
(perusoikeuskirjan 23 artikla), ammatillista vapautta koskevan oikeuden ja tyonteko-
oikeuden (perusoikeuskirjan 15 artikla) toteutumista. Direktiivilld pyritddn varmistamaan
taysimadrdinen oikeus tehokkaisiin oikeussuojakeinoihin ja puolueettomaan
tuomioistuimeen (perusoikeuskirjan 47 artikla). Rajoitukset elinkeinovapauden
harjoittamiseen (perusoikeuskirjan 16 artikla) ja omistusoikeuteen (perusoikeuskirjan

17 artiklan 1 kohta) kunnioittavat kyseisten oikeuksien ja vapauksien olennaista sisiltod ja
ovat vilttimattomia ja oikeasuhteisia. Niilld tdytetddn aidosti unionin tunnustaman yleisen

edun tavoitteet ja tarve suojella muiden oikeuksia ja vapauksia.

Vaikka jotkin jdsenvaltiot ovat toteuttaneet sddntelytoimia tai kannustaneet itsesdéntelyyn
vaihtelevin tuloksin, suurin osa jasenvaltioista ei ole toteuttanut mitién toimia tai ilmaissut
halua toimia siten, ettd silld saataisiin riittdva parannus aikaan. Kaikista kaytettdvissa
olevista aiempia ja nykyisid suuntauksia ja aikomuksia koskevista tiedoista tehtyyn
kattavaan analyysiin perustuvat ennusteet osoittavat, etteivdt yksin toimivat jisenvaltiot
saavuta tdmén direktiivin tavoitteiden mukaista naisten ja miesten tasapuolista edustusta
yhtididen hallintoelinten jasenten keskuudessa missdén vaiheessa ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Namai seikat huomioon ottaen ja koska jasenvaltioiden véliset erot naisten
ja miesten edustuksessa yhtididen hallituksissa kasvavat, sukupuolijakaumaa saadaan
tasapainotettua yhtididen hallituksissa koko unionissa ainoastaan yhteiselld
lahestymistavalla, ja sukupuolten tasa-arvon, kilpailukyvyn ja kasvun potentiaalia voidaan
lisdtd unionin yhteensovitetuilla toimilla paremmin kuin kansallisilla aloitteilla, joiden
laajuus, kunnianhimoisuus ja tehokkuus vaihtelevat. Jdsenvaltiot eivit voi riittdvalld tavalla
saavuttaa tdmén direktiivin tavoitteita, vaan ne voidaan suunnitellun toiminnan laajuuden ja
vaikutusten vuoksi saavuttaa paremmin unionin tasolla. Sen vuoksi unioni voi toteuttaa
toimenpiteitd Euroopan unionista tehdyn sopimuksen 5 artiklassa vahvistetun

toissijaisuusperiaatteen mukaisesti.
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(38)

(39)

(40)

Mainitussa artiklassa vahvistetun suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tdssé direktiivissé
vahvistetaan ainoastaan yhteiset tavoitteet ja periaatteet eikd ylitetd sitd, mikd on tarpeen
ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Jdsenvaltioille annetaan riittavisti vapautta méaéaritella,
kuinka tdssd direktiivissd vahvistetut tavoitteet saavutettaisiin parhaiten kansalliset
olosuhteet ja erityisesti hallintoelinpaikkojen tiyttimistd koskevat sddnnot ja kidytannot
huomioon ottaen. Talld direktiivilld ei rajoiteta julkisesti noteerattujen yhtididen
mahdollisuutta nimittdé hallintoelintehtiviin kaikkein patevimpia henkilGité, ja siind

asetetaan riittdvan pitkd mukautumisaika.

Suhteellisuusperiaatteen mukaisesti julkisesti noteerattuja yhtioita velvoittavan tavoitteen
olisi oltava ajallisesti rajoitettu ja pysyttdvd voimassa ainoastaan siihen asti, kun hallitusten
sukupuolijakauman tasapainottamisessa on saavutettu pysyvad edistystd. Tamén vuoksi
komission olisi sdédnnollisesti tarkasteltava uudelleen direktiivin soveltamista ja raportoiva
Euroopan parlamentille ja neuvostolle. Lisdksi tdsséd direktiivissd sdddetéidn voimassaolon
padttymispaivistd. Komission olisi uudelleentarkastelun yhteydessé arvioitava, onko

direktiivin voimassaoloaikaa tarpeen jatkaa titd pitemmalle.

Jasenvaltiot ovat selittdvistd asiakirjoista 28 pdivand syyskuuta 2011 annetun jdsenvaltioiden
ja komission yhteisen poliittisen lausuman'® mukaisesti sitoutuneet perustelluissa
tapauksissa liittdimaan ilmoitukseen toimenpiteistd, jotka koskevat direktiivin saattamista
osaksi kansallista lainsdddént6d, yhden tai useamman asiakirjan, josta kéy ilmi direktiivin
osien ja kansallisen lainsddddnnon osaksi saattamiseen tarkoitettujen vélineiden vastaavien
osien suhde. Tdmin direktiivin osalta lainsddtdja pitda tdllaisten asiakirjojen toimittamista

perusteltuna,

OVAT HYVAKSYNEET TAMAN DIREKTIIVIN:

5 EUVL C 369, 17.12.2011, s. 14.
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1 artikla
Aihe

Talla direktiivilld pyritddn saavuttamaan miesten ja naisten tasapuolisempi edustus julkisesti
noteerattujen yhtididen hallintoelinten jdsenten keskuudessa maérittimalld toimenpiteet, joilla
nopeutetaan sukupuolijakauman tasapainottumista, antaen julkisesti noteeratuille yhtioille riittavasti

aikaa tarvittavien jirjestelyjen toteuttamiseen.

2 artikla

Mddritelmdt

Tassd direktiivissa tarkoitetaan:

1) ‘'julkisesti noteeratulla yhtiolld' yhtioté, jonka sdantoméaardinen kotipaikka on jésenvaltiossa ja
jonka osakkeet on otettu kaupankaynnin kohteeksi direktiivin 2004/39/EY 4 artiklan 1 kohdan
14 alakohdassa tarkoitetuilla sddnnellyilld markkinoilla yhdessi tai useammassa

jasenvaltiossa;

2)  'hallintoelimelld' julkisesti noteeratun yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelintd;

3)  ‘'hallintoelimen jdsenelld' ketd tahansa hallintoelimen jdsentd tyontekijoiden edustajat mukaan

luettuina;

4)  'toimivaan johtoon kuuluvalla hallintoelimen jasenelld' ketd tahansa yksiportaisen
hallintoelimen jisentd, joka osallistuu julkisesti noteeratun yhtion paivittdiseen johtamiseen,

ja ketd tahansa kaksiportaisen jérjestelman johtoelimen jésentd;

5)  'toimivaan johtoon kuulumattomalla hallintoelimen jasenelld' ketd tahansa muuta kuin
toimivaan johtoon kuuluvaa yksiportaisen hallintoelimen jdsentd ja ketd tahansa

kaksiportaisen jérjestelmin valvontaelimen jisent;

6) 'vksiportaisella hallintoelimelld' julkisesti noteeratun yhtion ainoaa hallintoelint4, joka

suorittaa seki johto- ettd valvontatehtivia;
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7)  'kaksiportaisella hallintorakenteella' jarjestelmdé, jossa julkisesti noteeratun yhtion johto- ja

valvontatehtdvit on erotettu eri elimiin;

8)  'pienilla ja keskisuurilla yrityksilla' tai "‘pk-yrityksilld' yhtioité, joiden palveluksessa on
vihemmaén kuin 250 tyontekijdd ja joiden vuosiliikevaihto on enintdén 50 miljoonaa euroa
taseen loppusumma enintddn 43 miljoonaa euroa tai sellaisten pk-yritysten osalta, joiden
sdaantdmairiinen kotipaikka on jdsenvaltiossa, jonka valuutta ei ole euro, vastaava maara

kyseisen jdsenvaltion valuutassa;

9)

2 a artikla

Sovellettava lainsddddnto
Toimivaltainen sddntelemddn tdmin direktiivin soveltamisalaan kuuluvia asioita tietyn julkisesti
noteeratun yhtion osalta on se jdsenvaltio, jonka alueella yhtion sdédntoméérdinen kotipaikka

sijaitsee, ja sovellettava lainsdddanto on kyseisen jdsenvaltion lainsdddanto.

3 artikla

Pienten ja keskisuurten yritysten jdttdminen direktiivin soveltamisalan ulkopuolelle

Tatd direktiivid ei sovelleta pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.

4 artikla

Tavoitteet sukupuolten tasapuoliselle edustukselle hallintoelimissd

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd julkisesti noteeratut yhtiot:

a)  asettavat tavoitteekseen sen, ettd 31 pédivédédn joulukuuta 2020 mennessé aliedustetun

tai

sukupuolen edustajilla on vihintdin 40 prosenttia toimivaan johtoon kuulumattomien

jasenten hallintoelinpaikoista

tai
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b)  asettavat tavoitteekseen sen, ettd 31 pédivdidn joulukuuta 2020 mennessa aliedustetun
sukupuolen edustajilla on vihintddn 33 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista, mukaan
lukien seké toimivaan johtoon kuuluvat ettd toimivaan johtoon kuulumattomat

hallintoelinten jésenet.

Toimivaan johtoon kuulumattomien hallintoelimen jésenten mairéin, joka katsotaan
tarvittavan edelld 1 kohdan a alakohdassa méaéritellyn tavoitteen saavuttamiseksi, on oltava
1dhin 40 prosentin osuutta vastaava méddrd mutta alle 50 prosenttia, kun taas kaikkien
hallintoelinpaikkojen méirén, joka katsotaan tarvittavan edelld 1 kohdan b alakohdassa
maédritellyn tavoitteen saavuttamiseksi, on oltava ldhin 33 prosentin osuutta vastaava maari

mutta alle 50 prosenttia. NAim& madrit ovat liitteessa.

Jasenvaltiot voivat sdatdd, ettd tdssd artiklassa annetut sdénnokset eivét koske julkisesti

noteerattuja yhtioitd, joissa aliedustetun sukupuolen osuus tydntekijoistd on alle 10 prosenttia.

4 a artikla

Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat keinot

Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd 4 artiklan 1 kohdassa vahvistetun tavoitteen
saavuttamiseksi niissd julkisesti noteeratuissa yhtidissé, jotka eivit ole saavuttaneet nditd
tavoitteita, 4 artiklan 1 kohdassa tarkoitettujen tehtdvien ehdokasasettelu suoritetaan kunkin
ehdokkaan pétevyydestd tehdyn vertailevan analyysin perusteella soveltamalla ennen

ehdokasasettelua vahvistettuja selkeitd, neutraalisti muotoiltuja ja yksiselitteisid kriteereja.
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Jasenvaltioiden on 4 artiklan 1 kohdassa tarkoitettujen tehtdvien ehdokasasettelussa
varmistettava, ettd tehtdessi valintaa soveltuvuus, kyvykkyys ja ammattikokemus huomioon
ottaen yhta pétevien ehdokkaiden vélilla etusijalle on asetettava aliedustettua sukupuolta
edustava ehdokas, ellei toisen sukupuolen edustaja ole tehtdvéddn sopivampi sellaisen
objektiivisen arvioinnin perusteella, jossa otetaan huomioon kaikki hakijoiden henkil66n

liittyvét perusteet.

Jasenvaltioiden on direktiivin 95/46/EY sdadnnoksid noudattaen varmistettava, ettd julkisesti
noteerattujen yhtididen on sellaisen ehdokkaan pyynndsté, joka on otettu huomioon

ehdokasasettelussa, annettava tille ehdokkaalle seuraavat tiedot:

a)  valinnan perustana olleet patevyysvaatimukset,

b)  ehdokkaiden objektiivinen vertailu ndiden vaatimusten pohjalta,

c) tarvittaessa seikat, joiden perusteella valinnassa paddyttiin toista sukupuolta edustavaan

ehdokkaaseen.

Jasenvaltioiden on toteutettava tarvittavat kansallisten oikeusjérjestelmiensd mukaiset
toimenpiteet sen varmistamiseksi, ettd jos aliedustettua sukupuolta oleva ehdokas osoittaa
tosiseikkoja, joiden perusteella voidaan olettaa, ettd hin on ollut yhté péteva kuin toista
sukupuolta oleva ehdokasasetteluun valittu ehdokas, julkisesti noteeratun yhtion on

osoitettava, ettd 4 a artiklan 2 kohdan sdannoksié ei ole rikottu.
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4 b artikla

4 a artiklan soveltamatta jdttdminen

1. Jasenvaltio, jossa ennen [EUVL: lisdtddn tiytintoonpanolle 8 artiklan 1 kohdan nojalla
asetettu mddrdaika] on jo toteutettu yhtd tehokkaita toimenpiteitd miesten ja naisten
edustuksen tasapainottamiseksi julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelimissa 4 artiklan
1 kohdassa asetetun tavoitteen mukaisesti, tai padsty ldhelle niiti tavoitteita, voi paattda olla
soveltamatta 4 a artiklaa. Téll6in 4 artiklan 1 kohdassa asetetut tavoitteet katsotaan

saavutetuiksi.

1 a. Edelld 4 a artiklaa voi olla soveltamatta 1 kohdassa vahvistettujen edellytysten mukaisesti
ennen taytintéonpanolle 8 artiklan 1 kohdan nojalla asetettua miirdaikaa. Soveltamatta

jattdmisen edellytykset katsotaan tdyttyneiksi esimerkiksi, jos:

a) kansallisessa lainsdddannossé edellytetdén, ettd aliedustetun sukupuolen edustajilla on
vahintiddn 30 prosenttia toimivaan johtoon kuulumattomista hallintoelinpaikoista tai
vihintddn 25 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista viimeistddn 31 pdivénd joulukuuta
2020, ja ndiden vaatimusten noudattamatta jattimiseen sovelletaan tehokkaita,
oikeasuhteisia ja varoittavia tdytdntdonpanotoimenpiteitd. Silloin kun kansallisessa
lainsdddédnndssi asetettuja sitovia tavoitteita ei sovelleta kaikkiin direktiivin
soveltamisalaan kuuluviin yhti6ihin, soveltamatta jattdmisen edellytysten katsotaan
tiyttyneen, jos yksittdisid madrillisii tavoitteita varten asetetut 4 c artiklan 1 kohdan
mukaiset velvoitteet koskevat kaikkia julkisesti noteerattuja yhtioitd, joita sitovat
tavoitteet eivit koske, mukaan lukien pk-yritykset sekd toimivaan johtoon
kuulumattomien etté sithen kuuluvien hallintoelimen jdsenten osalta sekd véhintddan yhden

ylimpéan johtoon kuuluvan hallintoelimen alapuolella olevan hallintotason osalta;
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b) aliedustetun sukupuolen edustajilla on vihintddn 30 prosenttia kaikkien toimivaan
johtoon kuulumattomien hallintoelinpaikkojen kokonaisméérista tai vahintédan

25 prosenttia kaikkien hallintoelinpaikkojen kokonaismaérasta;

c)  aliedustetun sukupuolen edustajilla on vihintdin 25 prosenttia kaikkien toimivaan
johtoon kuulumattomien hallintoelinpaikkojen kokonaisméérasta tai 20 prosenttia
kaikkien hallintoelinpaikkojen kokonaismédaristd ja osuus on kasvanut véhintdin
7,5 prosenttiyksikkod viimeaikaisella viisivuotisjaksolla, joka on paittynyt ennen

taytantdonpanolle 8 artiklan 1 kohdan mukaisesti asetettua miirdaikaa.

1 b. Edelld 1 a kohdan a alakohdan mukaisen soveltamatta jattimisen arvioimiseksi hallintoelinten
jasenten lukumadridn on oltava niin ldhelld kuin mahdollista 30 prosentin osuutta toimivaan
johtoon kuulumattomien hallintoelinten jésenten osalta tai 25 prosentin osuutta kaikkien
hallintoelinpaikkojen osalta, mutta kuitenkin alle 40 prosenttia. Ndin on meneteltivd myds
silloin, kun sitovia mééréllisid tavoitteita sovelletaan kansallisen lainsdddannon nojalla

erikseen osakkaiden ja tyontekijoiden edustajiin.

2. Jasenvaltiot, jotka eivit 1 kohdan nojalla sovella 4 a artiklaa, voivat jatkaa soveltamatta

jattamistd 31 pdivén joulukuuta 2022 jélkeen ainoastaan, jos

a) edelld 1 a kohdan a alakohdassa esitettyjen vaatimusten mukaista kansallista

lainsdddantod sovelletaan edelleen; tai

b) aliedustetun sukupuolen edustajilla on vahintddn 30 prosenttia kaikkien toimivaan
johtoon kuulumattomien hallintoelinpaikkojen kokonaismaérasti tai 25 prosenttia

kaikkien hallintoelinpaikkojen kokonaisméddristd 31 pédivdin joulukuuta 2022 mennessa.

Jos timén kohdan mukaiset vaatimukset eivét tdyty, jisenvaltioiden on varmistettava, ettd

4 a artiklaa sovelletaan 30 pdivistéd syyskuuta 2023.

3. Jos jdsenvaltio ei sovella 4 a artiklaa 1 ja 2 kohdassa tarkoitetulla tavalla silld perusteella, ettd
kansalliset toimenpiteet tai edistyminen koskee myos toimivaan johtoon kuuluvia
hallintoelinten jasenid, timé jdsenvaltio voi olla soveltamatta myos 4 ¢ artiklan 1 kohdan

vaatimuksia.
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4 ¢ artikla

Yksilolliset mddridlliset tavoitteet

Jasenvaltioiden on varmistettava, etti julkisesti noteeratut yhtiot, joita 4 artiklan 1 kohdan

b alakohdassa sdddetty tavoite ei velvoita, asettavat yksilollisid méaréllisid tavoitteita, jotka
koskevat molempien sukupuolten tasapuolista edustusta yhtién toimivaan johtoon kuuluvien
hallintoelinten jasenten keskuudessa ja jotka niiden on pyrittivéd saavuttamaan viimeistain

31 pdivéni joulukuuta 2020.

Jos jasenvaltiot sadtdvat 4 artiklan 6 kohdan mukaisesti, ettd 4 artiklassa vahvistetut tavoitteet
eivédt velvoita tiettyja julkisesti noteerattuja yhtioité, niiden on varmistettava, etté tallaiset
yhtidt asettavat yksilollisid maaréllisia tavoitteita, jotka koskevat molempien sukupuolten
tasapuolista edustusta kaikilla hallintoelinpaikoilla, ja pyrittivé saavuttamaan nuo tavoitteet

31 péivain joulukuuta 2020 mennessa.

5 artikla

Raportointi

Jasenvaltioiden on velvoitettava julkisesti noteeratut yhtidt antamaan toimivaltaisille
viranomaisille kerran vuodessa tietoja hallintoelintensd jasenten sukupuolijakaumasta
eriteltynd toimivaan johtoon kuuluviin ja kuulumattomiin hallintoelinten jéseniin sekd
toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet saavuttaakseen 4 artiklan 1 kohdassa ja 4 ¢ artiklassa
vahvistetut sovellettavat tavoitteet. Jasenvaltioiden on vaadittava julkisesti noteerattuja
yhtigitd julkaisemaan ndmaé tiedot soveltuvassa ja helposti saatavassa muodossa

verkkosivustoillaan.

Jos julkisesti noteerattu yhtio ei saavuta 4 artiklan 1 kohdassa méaériteltyé tavoitetta tai
4 c artiklan mukaisia yksil6llisid maarallisié tavoitteita, 2 kohdassa tarkoitettuihin tietoihin on
siséllytettdva tieto siitd, miksi tavoitteita ei saavutettu, sekd kuvaus toimenpiteistd, joita yhtio

on jo toteuttanut ja/tai aikoo toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet.
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3 a. Edelld 2 ja 3 kohdassa tarkoitettuja velvoitteita ei sovelleta julkisesti noteerattuihin yhtidihin,
joiden rekisterdity kotipaikka on jdsenvaltiossa, joka jéttdd soveltamatta 4 a artiklaa
4 b artiklan 1 a kohdan a alakohdan nojalla ja jonka kansalliseen lainsdddantdon sisiltyvat

samat tai samanlaiset raportointivelvoitteet.

4,
6 artikla
Taytdantoonpanotoimenpiteet
1.  Jasenvaltioiden on sdddettdva tdméan direktiivin 4 a artiklan, 4 b artiklan 1 a kohdan

a alakohdan, 4 c artiklan seka 5 artiklan mukaisesti annettujen kansallisten sddnndsten
rikkomiseen sovellettavista tdytantdonpanotoimenpiteisti, ja niiden on toteutettava kaikki

tarvittavat toimenpiteet sen varmistamiseksi, ettd niitd sovelletaan.

2. Taytdntéonpanotoimenpiteiden on oltava tehokkaita, oikeasuhteisia ja varoittavia.

3. Julkisesti noteeratut yhtidt voivat joutua vastuuseen ainoastaan teoista tai laiminlyonneisti,

jotka voidaan kansallisen lainsdddanndn mukaisesti katsoa niistd johtuviksi.

7 artikla

Vihimmdisvaatimukset

Jasenvaltiot voivat ottaa kdyttdon tai pitdd voimassa sddnnoksid, jotka ovat naisten ja miesten tasa-
arvoista kohtelua julkisesti noteeratuissa yhtidissd koskevan periaatteen turvaamiseksi edullisempia
kuin tdmén direktiivin sddnnokset, jos kyseiset sddnnokset eivét aiheuta perusteetonta syrjintad

eiviatkd haittaa sisdmarkkinoiden moitteetonta toimivuutta.
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7 a artikla (uusi)

Sukupuolten tasapuolista edustusta julkisesti noteeratuissa yhtioissd edistdvdt elimet

Jasenvaltioiden on nimettdva yksi tai useampi elin julkisesti noteerattujen yhtididen hallintoelinten
sukupuolten tasapuolisen edustuksen edistimiseen, analysointiin, seurantaan ja tukemiseen; nima
elimet voivat olla esimerkiksi Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2006/54/EY '®

20 artiklan mukaisesti nimettyja elimia.

8 artikla

Taytantoonpano

1.  Jasenvaltioiden on hyvéksyttiva ja julkaistava tdmdn direktiivin noudattamisen edellyttdmat
lait, asetukset ja hallinnolliset méddrdykset viimeistdin [kolmen vuoden kuluttua timdn

direktiivin hyvdksymisestd]. Niiden on viipymaéttd toimitettava ne kirjallisina komissiolle.

2. Naisséd jasenvaltioiden antamissa sdddoksissd on viitattava tdhén direktiiviin tai nithin on
liitettdva téllainen viittaus, kun ne julkaistaan virallisesti. Jdsenvaltioiden on sdddettdva siité,

miten viittaukset tehddin.

2 a. Jasenvaltioiden, jotka eivit 4 b artiklan nojalla sovella 4 a artiklassa tarkoitettuja,
ehdokasasettelua koskevia vaatimuksia, on viipyméttd toimitettava komissiolle tiedot, jotka

osoittavat, ettd 4 b artiklassa vahvistetut edellytykset tayttyvit.

16 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2006/54/EY, annettu 5 pdivini heinikuuta

2006, miesten ja naisten yhtéldisten mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteen
taytdntoonpanosta tyohon ja ammattiin liittyvissé asioissa (EUVL L 204, 26.7.2006, s. 23).
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Jasenvaltioiden on toimitettava téssd direktiivissd sdénnellyistd kysymyksistd antamansa

keskeiset kansalliset sddnndkset kirjallisina komissiolle.

9 artikla

Uudelleentarkastelu

Jasenvaltioiden on toimitettava komissiolle [yksi vuosi 8 artiklan 1 kohdassa sdddetystdi
pdivimddrdstd] mennessd ja sen jdlkeen kahden vuoden vilein kertomus timén direktiivin
soveltamisesta. Kertomuksiin on muun muassa siséllytettdva kattavat tiedot toimenpiteista,
joilla 4 artiklan 1 kohdassa méériteltyihin tavoitteisiin pyritan, tai tarvittaessa 4 b artiklassa
tarkoitettujen edellytysten téyttymisestd, 5 artiklan mukaisesti toimitetut tiedot seké tapauksen
mukaan edustavat tiedot julkisesti noteerattujen yhtididen 4 c artiklan mukaisesti tekemisti

yksilollisistd sitoumuksista.

Jasenvaltioiden, jotka eivit 4 b artiklan nojalla sovella 4 a artiklaa, on sisdllytettdva

1 kohdassa tarkoitettuihin kertomuksiin tiedot, joista kdy ilmi, tayttyvitko 4 b artiklassa
vahvistetut edellytykset. Komissio laatii [kaksi vuotta 8 artiklan 1 kohdassa sdddetystd
pdivamddrdstd] mennessa erityiskertomuksen, jossa todetaan muun muassa, tyttyvatkod

4 b artiklassa vahvistetut edellytykset.

Komissio tarkastelee timén direktiivin soveltamista ja raportoi siitd Euroopan parlamentille ja
neuvostolle 31 pdivadan joulukuuta 2024 mennessé ja sen jdlkeen kahden vuoden vilein.

Komissio arvioi erityisesti, onko tdmén direktiivin tavoitteet saavutettu.
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4.  Komissio arvioi kertomuksissaan — sen perusteella, miten miesten ja naisten edustus yhtiéiden
hallintoelimissi ja koko talouseldmén eri padtdksentekotasoilla on edistynyt, ja ottaen
huomioon, onko saavutettu edistys riittdvin kestdvda — onko direktiivin voimassaoloaikaa
tarpeen jatkaa 10 artiklan 2 kohdassa méériteltyd paivimaaraéd pitemmadlle tai onko direktiivid

aiheellista muuttaa muulla tavoin.

10 artikla

Voimaantulo ja voimassaolon pddttyminen

1.  Tama direktiivi tulee voimaan [kahdentenakymmenentend] pédivana sen jilkeen, kun se on

julkaistu Euroopan unionin virallisessa lehdessd.

2. Sen voimassaolo péittyy 31 pdivini joulukuuta 2031.

11 artikla

Osoitus

Tama direktiivi on osoitettu kaikille jdsenvaltioille.

Tehty Brysselissa

Euroopan parlamentin puolesta Neuvoston puolesta

Puhemies Puheenjohtaja
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