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- Generel indstilling

I. INDLEDNING

Kommissionen vedtog den 14. november 2012 et forslag til Europa-Parlamentets og
Rédets direktiv om en mere ligelig kensfordeling blandt menige bestyrelsesmedlemmer 1
barsnoterede selskaber og tilherende foranstaltninger. Forslaget til direktiv tager sigte pa at
lose det alvorlige problem med kvinders underrepraesentation i den gkonomiske
beslutningstagning pd hejeste niveau og fastsetter et kvantitativt mal om, at det
underreprasenterede keon skal tegne sig for 40 % 1 bestyrelserne 1 bersnoterede selskaber
senest 1 2020 (senest 1 2018, hvis der er tale om offentlige virksomheder). Selskaberne vil
skulle arbejde hen imod dette mal, bl.a. ved at indfere procedurebestemmelser for

udvelgelse og udnaevnelse af menige bestyrelsesmedlemmer.
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Selskaber, der ikke har naet malet pa 40 %, vil fortsat skulle anvende
procedurebestemmelserne og redegere for, hvilke foranstaltninger der er blevet truffet,
samt hvilke der planleegges med henblik pé at nd det. For de medlemsstater, der velger at
lade malet omfatte bdde ledende og menige bestyrelsesmedlemmer, vil der gelde et lavere

mal pa 33 %.

De nationale parlamenter 1 DK, NL, PL, SE og UK og et af de to kamre i parlamentet i CZ
(Deputeretkammeret) fremsatte begrundede udtalelser inden otte uger efter foreleeggelsen
af Kommissionens forslag med pastand om, at forslaget ikke er i overensstemmelse med
narhedsprincippet’.

Det Europzeiske @konomiske og Sociale Udvalg afgav udtalelse den 13. februar 2013. 2

Regionsudvalget afgav udtalelse den 30. maj 2013°.

Europa-Parlamentet fastlagde sin holdning ved forstebehandlingen den 20. november

2013%,

CZ, DK, SK, SI og LV har taget sprogligt underseagelsesforbehold.

Eftersom taersklen pa en tredjedel 1 protokol nr. 2, artikel 7, til TEU ikke er ndet, skal
Kommissionen ikke tage forslaget op til fornyet overvejelse.

EUT C 133 af 9.5.2013, s. 68.

ECOS-V-039.

A7-0340/2013. Mariya Gabriel (BG/PPE) er blevet udpeget til ny ordferer.
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Forslaget er baseret pa artikel 157, stk. 3, i TEUF, som inden for rammerne af Unionens
social- og arbejdsmarkedspolitik er retsgrundlag for vedtagelse af "foranstaltninger, der
skal sikre anvendelsen af princippet om lige muligheder for og ligebehandling af mand og
kvinder 1 forbindelse med beskaftigelse og erhverv, herunder princippet om lige lon for
samme arbejde eller arbejde af samme vardi". Formandskabet mener, at en aftale med

kvalificeret flertal kan nés pd grundlag af artikel 157, stk. 3, 1 TEUF.

II. KOMPROMISTEKSTEN

Selv om der er stadig sterre enighed i Europa om behovet for at skabe en mere ligelig
kensfordeling inden for skonomisk beslutningstagning, herunder i selskabsbestyrelser, er
der kun gjort langsomme og ujavne fremskridt, sddan som de seneste tal viser".
Droftelserne 1 arbejdsgruppen har bekreftet, at der fortsat er bred tilslutning til det
foreslédede direktivs mal. De delegationer, som stadig er imod direktivet, har isaer
understreget, at det ikke er i overensstemmelse med narhedsprincippet. I mellemtiden har
visse andre delegationer, som ellers er positivt indstillet over for det foreslaede direktiv,
papeget, at medlemsstaterne har meget forskellige udgangspunkter, og at nogle har brug

for mere tid end andre til at nd de fastsatte kvantitative mal.

Det luxembourgske formandskab havde til hensigt at satte sagen pa dagsordenen for
samlingen 1 EPSCO-Radet den 5. oktober 2015, men dette punkt blev senere fjernet for at
f4 tid til yderligere droftelse. I et forseg pa at atklare de udestdende sporgsmal har
formandskabet fremsat nye forslag til affattelse, som blev gennemgéet af Socialgruppen
den 5. og den 17. november og af De Faste Reprasentanters Komité den 25. november

2015. De vigtigste elementer er folgende:

3 http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/factsheet women

on_boards web 2015-10 en.pdf.
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Fleksibilitetsbestemmelse (artikel 4b)

Fleksibilitetsbestemmelsen 1 artikel 4b, som er udformet i nerhedsprincippets and,
vil gore det muligt for medlemsstaterne at forfelge direktivets mal med midler, som
de selv vaelger, og suspendere opfyldelsen af direktivets proceduremassige krav,
forudsat at de allerede har truffet lige sé effektive foranstaltninger eller gjort
fremskridt, séledes at de er taet pa at nd de kvantitative mal i1 direktivet. Med henblik
pé at kombinere fleksibilitet med den storst mulige retssikkerhed fastlegger

artikel 4b séledes tre scenarier, som i lovgivningen vil anses for at garantere "samme

effektivitet" indtil den 31. december 20228,

Artiklen bevarer desuden muligheden for, at medlemsstaterne kan benytte
fleksibilitetsbestemmelsen i andre berettigede tilfelde, hvor samme effektivitet eller
tilstraekkelige fremskridt er blevet pavist. I sine forslag til affattelse har det
luxembourgske formandskab finjusteret scenariet i artikel 4b, stk. 1a, litra a), for at
gore det klart, at de medlemsstater, hvis nationale lovgivning indeholder bindende
kvantitative mal, som ikke omfatter alle bersnoterede selskaber, der falder ind under
direktivets anvendelsesomrade, alligevel kan benytte sig af
fleksibilitetsbestemmelsen, forudsat at den mere snavre anvendelse af disse
bindende kvantitative mal opvejes af andre nationale foranstaltninger, der ellers ikke

er pakrevet 1 henhold til direktivet.

6 Jf. de forklarende noter i dok. 14562/14 og 13942/15.
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b) Tidsplan for gennemforelse og automatisk ophersklausul (artikel 4b, 9 og 10)

Tidsplanen for gennemforelse og rapportering samt den planlagte frist for at na de
kvantitative mal er allerede blevet forlenget under tidligere droftelser 1 Radets
forberedende organer. I sine forslag til affattelse har formandskabet yderligere
tilpasset tidsplanen for gennemforelse, siledes at suspensioner, der er baseret pa
artikel 4b, vil udlebe den 31. december 2022 (i stedet for den 31. december 2020),
medmindre visse betingelser er opfyldt (jf. artikel 4b, stk. 2). Hvis betingelserne ikke
er opfyldt, skal medlemsstaterne sikre anvendelse af de proceduremeessige krav i
artikel 4a med virkning fra den 30. september 2023 (i stedet for den 30. september
2021).

I henhold til samme logik vil Kommissionen vere forpligtet til at indlede
rapportering om anvendelse af direktivet senest den 31. december 2024 (i stedet for
den 31. december 2022), og direktivet vil udlebe den 31. december 2031 (i stedet for
den 31. december 2029).

¢) Rapportering (artikel 5)

Formandskabets forslag til affattelse giver mulighed for en undtagelse fra
rapporteringskravene i artikel 5, stk. 3, for barsnoterede selskaber, der har deres
vedtegtsmassige hjemsted i en medlemsstat, hvor foranstaltninger til at opnd en
mere ligelig kensfordeling i selskabsbestyrelser er sikret ved lov, og hvor den
nationale lovgivning indeholder samme eller lignende rapporteringsforpligtelser (jf.

artikel 4b, stk. 1a, litra a).
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d) Afrundingsregel og ret til at fastszette szerskilte mél for aktionzerrepraesentanter
og medarbejderrepraesentanter (artikel 4, stk. 2, artikel 4b, stk. 1b, betragtning
21, betragtning 29a og bilaget)

Formandskabets forslag til affattelse giver mulighed for — men ikke pligt til — at
anvende de bindende kvantitative mél, der er fastsat i national lovgivning (jf.
"fleksibilitetsbestemmelsen" i artikel 4b, stk. 1a, litra a)), for aktionaerrepraesentanter

og medarbejderreprasentanter hver for sig.

Den seneste udgave af teksten, der indeholder elementerne ovenfor, findes i bilaget

til denne rapport.

III. DELEGATIONERNES HOLDNINGER

Mange delegationer (BE, BG, IE, EL, FR, IT, CY, LV, LT, LU, MT, AT, RO, SI og FI)

stotter direktivet 1 dets nuvarende affattelse.

CZ, DE, ES, PT og PL har taget undersogelsesforbehold med hensyn til den nuvarende
tekst.

DK, CZ, FR, PL og UK opretholder deres parlamentariske undersggelsesforbehold.

DK, EE, HR, HU, SK, NL, SE og UK har opretholdt deres forbehold med hensyn til

Kommissionens forslag.

Kommissionen stetter kraftigt bestraebelserne pa at fremme arbejdet, men har endnu ikke

indtaget en formel holdning til den kompromistekst, som formandskabet har foreslaet.

Yderligere oplysninger om delegationernes holdninger findes 1 dok. 13772/15 og
14126/1/15 REV 1.

14343/15 cos/LA/Kf/TOP/hm 6
DG B 3A DA



IV. KONKLUSION

Rédet opfordres til at drafte de udestdende forbehold med henblik pé at til enighed om en

generel indstilling.
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BILAG

Forslag til
EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS DIREKTIV
om en mere ligelig kensfordeling blandt bestyrelsesmedlemmer i boersnoterede selskaber og
tilherende foranstaltninger
(EOS-relevant tekst)

EUROPA-PARLAMENTET OG RADET FOR DEN EUROPAISKE UNION HAR —

under henvisning til traktaten om Den Europaiske Unions funktionsmade, sarlig artikel 157,

stk. 37,

under henvisning til forslag fra Europa-Kommissionen,

efter fremsendelse af udkast til lovgivningsmaessig retsakt til de nationale parlamenter,

under henvisning til udtalelse fra Det Europzeiske @konomiske og Sociale Udvalg®,

efter den almindelige lovgivningsprocedure, og

ud fra felgende betragtninger:

De skarpe parenteser er fjernet.
8 EBUTC..af...s. ...
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(1

2

3)

Ligestilling mellem maend og kvinder er én af Unionens grundlaeggende verdier og et af
dens vigtigste mal, jf. artikel 2 og artikel 3, stk. 3, i traktaten om Den Europaiske Union
(TEU). Ifelge artikel 8 i traktaten om Den Europeiske Unions funktionsmide (TEUF) skal
Unionen i alle sine aktiviteter tilstreebe at fjerne uligheder og fremme ligestilling mellem
mand og kvinder. Traktatens artikel 157, stk. 3, er det specifikke retsgrundlag for vedtagelse
af Unionens foranstaltninger, som har til formadl at sikre anvendelsen af princippet om lige
muligheder for og ligebehandling af mand og kvinder i forbindelse med beskeftigelse og

erhverv.

Den rolle, som princippet om positiv serbehandling kan spille med hensyn til at opnd reel
ligestilling mellem mend og kvinder i praksis, anerkendes i artikel 157, stk. 4, 1 TEUF og i
artikel 23 i Den Europ@iske Unions charter om grundleggende rettigheder (chartret), hvori
det fastsettes, at der skal sikres ligestilling mellem mand og kvinder pé alle omrader, og at
princippet om ligestilling ikke ma veere til hinder for opretholdelse eller vedtagelse af

foranstaltninger, der giver det underreprasenterede ken specifikke fordele.

I Radets henstilling 84/635/EQF” henstilles det, at medlemsstaterne serger for, at de positive
foranstaltninger sd vidt muligt omfatter foranstaltninger vedrerende kvinders aktive
deltagelse i beslutningstagende organer. I Radets henstilling 96/694/EF'® henstilles det, at
medlemsstaterne tilskynder den private sektor til at oge deltagelsen af kvinder pa alle
beslutningsniveauer, navnlig gennem vedtagelse af eller inden for rammerne af

ligestillingsplaner og positive serforanstaltninger.

10

Rédets henstilling 84/635/EQF af 13. december 1984 om fremme af positive foranstaltninger
til fordel for kvinder (EFT L 331 af 19.12.1984, s. 34).
Rédets henstilling 96/694/EF af 2. december 1996 om ligelig deltagelse af mend og kvinder i
beslutningsprocessen (EFT L 319 af 10.12.1996, s. 11).

14343/15 cos/LA/kf/TOP/hm 9
BILAG DG B 3A DA



“4)

)

(6)

(7

®)

©)

Inden for de seneste ar har Kommissionen forelagt adskillige rapporter, hvori der gores
status over kennenes repraesentation i den ekonomiske beslutningsproces. Den har opfordret
bersnoterede selskaber i Unionen til at oge antallet af kvinder i deres bestyrelse ved
selvregulering og til at afgive konkrete frivillige tilsagn herom. I 2010 understregede
Kommissionen i sin meddelelse "Fornyet vilje til at opna ligestilling mellem maend og
kvinder — Et kvindecharter", at der stadig ikke er fuld lighed for kvinder i magtfordelingen
og beslutningstagningen i det politiske og skonomiske liv, og den bekraftede, at den
forpligter sig til at anvende sine befojelser til at fremme en mere retferdig fordeling af
mand og kvinder 1 magtfulde stillinger. I Kommissionens meddelelse "Strategi for
ligestilling mellem kvinder og mand 2010-2015" blev sterre ligestilling 1

beslutningstagningen fastlagt som en af Kommissionens vigtigste opgaver.

12011 vedtog Rédet den europaiske ligestillingspagt (2011-2020), hvori det anerkendte, at
ligestillingspolitikker er af afgerende betydning for ekonomisk vakst, velstand og
konkurrenceevne, bekreftede, at det er fast besluttet pé at fjerne kensskavheder for at
opfylde mélene i Europa 2020-strategien, navnlig inden for tre omrader, der har stor
relevans for ligestillingen, nemlig beskaeftigelse, uddannelse og fremme af social inklusion,
og indtrengende opfordrede til at iveerksatte tiltag for at fremme kvinders og mands
ligelige deltagelse i beslutningstagning pé alle niveauer og pé alle omrader, for at hele

talentmassen kan udnyttes fuldt ud.

Europa-Parlamentet opfordrede i sin beslutning fra juli 2011 om kvinder og
virksomhedsledelse indtrengende virksomhederne til at na den kritiske terskel pa 30 %
kvinder 1 den gverste ledelse senest 1 2015 og 40 % senest 1 2020. Det opfordrede
Kommissionen til i 2012 at foresla lovgivning, herunder kvoter, hvis de foranstaltninger, der
er truffet af virksomhederne og medlemsstaterne, viser sig at vere utilstraekkelige. Europa-
Parlamentet genfremsatte denne opfordring i sin beslutning af 13. marts 2012 om ligestilling

mellem kvinder og mand i Unionen.
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(10)  Europa har en stor pulje af hejt kvalificerede kvinder. En mere ligelig konsfordeling 1
selskabsbestyrelser er afgarende for en mere effektiv udnyttelse af de eksisterende
menneskelige ressourcer, og det er neglen til at hdndtere Unionens demografiske
udfordringer. Desuden er det almindelig anerkendt, at kvinder i bestyrelsen giver bedre
selskabsledelse, og adskillige undersogelser har vist, at der er en positiv sammenhang
mellem konsdiversitet i topledelsen og et selskabs skonomiske resultater og rentabilitet.
Trods bevis for den gavnlige virkning af en ligelig kensfordeling for selskaberne selv og
okonomien generelt og pa trods af den geeldende EU-lovgivning, som forbyder
konsdiskrimination, samt EU-tiltag, der fremmer selvregulering, er der stadig langt flere
meand end kvinder i selskabers everste beslutningstagende organer i Unionen. I den private
sektor, iser 1 barsnoterede selskaber, er den skave kensfordeling sarlig udpraeget og

alvorlig.

(10a) Kommissionens maling af mands og kvinders repreesentation i selskabsbestyrelser viser, at
andelen af kvinder, der deltager i beslutningstagningen pé selskabernes overste niveau,
fortsat er meget lav. Ifolge Kommissionens rapport om ligestilling mellem kvinder og mand
2014 tegner kvinder sig gennemsnitlig for 20,2 % af posterne som bestyrelsesmedlem i de
starste barsnoterede selskaber, kun 6,5 % af formandsposterne og 3,3 % af posterne som

administrerende direktor.

(10b) Det blev anerkendt 1 Europa 2020-strategien for intelligent, baredygtig og inklusiv vaekst, at
starre deltagelse af kvinder pa arbejdsmarkedet er en forudsatning for at satte skub 1
vaksten og hdndtere de demografiske udfordringer i Europa. Strategien fastsetter et
overordnet mal om at nd en beskeftigelsesgrad pd 75 % for kvinder og mend i alderen 20-
64 ér senest 1 2020, hvilket kun kan opnas, hvis der er en klar vilje til ligestilling mellem
mand og kvinder, og hvis der geres en storre indsats for at tackle alle hindringer for
kvinders deltagelse i1 arbejdsmarkedet. Den seneste skonomiske krise understregede Europas
stigende behov for at bygge pé viden, kompetence og innovation og gere fuld brug af
talentmassen. Det forventes, at flere kvinder i den skonomiske beslutningstagning, navnlig i
selskabsbestyrelser, vil have en positiv afsmittende effekt pa ansattelsen af kvinder i de

pageldende selskaber og pd hele ekonomien.
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(11)  Andelen af kvinder i selskabsbestyrelser stiger meget langsomt og har i de seneste ar haft en
gennemsnitlig arlig stigning pa blot 1,0 procentpoint. Fremskridtet i medlemsstaterne har
varet meget uens, og det har givet meget forskellige resultater. Der er gjort storst fremskridt
1 de medlemsstater, hvor der er indfert bindende foranstaltninger. Disse forskelle vil
formodentlig blive storre i betragtning af de meget forskellige fremgangsmader, der folges
for at sikre en mere ligelig reprasentation af mand og kvinder i bestyrelser. Derfor
opfordres medlemsstaterne til at dele oplysninger om de effektive foranstaltninger, der
traeffes, og de politikker, der vedtages, pa nationalt plan samt til at udveksle bedste praksis
med henblik pa at stette fremskridt i hele Unionen hen imod en mere ligelig repraesentation

af meend og kvinder i selskabsbestyrelser.

(12)

(13) Den mangel pa gennemsigtighed, der i dag er 1 udvalgelsesprocessen og
kvalifikationskriterierne til bestyrelsesposter 1 de fleste medlemsstater, er en vasentlig
hindring for at opné en mere ligelig kensfordeling i bestyrelserne og har en negativ
indflydelse pa bestyrelseskandidaternes karriere og frie bevagelighed samt pa investorernes
beslutninger. En saidan mangel pa gennemsigtighed forhindrer mulige bestyrelseskandidater
1 at ansgge om poster 1 bestyrelser, hvor deres kvalifikationer vil vere mest efterspurgte, og 1
at gore indsigelse mod kensdiskriminerende udnavnelsesafgorelser og begrenser dermed
deres frie beveegelighed pé det indre marked. P& den anden side har investorer forskellige
investeringsstrategier, der forudsatter oplysninger, som ogsé vedrerer
bestyrelsesmedlemmernes ekspertise og kompetence. Sterre gennemsigtighed 1
kvalifikationskriterierne og udvalgelsesprocessen for bestyrelsesmedlemmer giver
investorerne bedre mulighed for at vurdere selskabets forretningsstrategi og for at treeffe

velunderbyggede afgerelser.
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(14)

(15)

(16)

(17)

Selv om dette direktiv ikke har til formal at harmonisere national lovgivning om
udvelgelsesprocesser og kvalifikationskriterier for bestyrelsesposter 1 detaljer, er det dog
nedvendigt at indfere visse minimumskrav til bersnoterede selskaber, som ikke har en
ligelig konsfordeling, om at de skal indstille kandidater til valg eller udnavnelse til
stillingerne som menige bestyrelsesmedlemmer pa grundlag af en objektiv komparativ
vurdering af deres kvalifikationer med hensyn til egnethed, kompetencer og faglige
prastationer for at forbedre kensfordelingen. Kun en foranstaltning pd EU-plan kan effektivt
bidrage til at skabe lige konkurrencevilkér i hele Unionen og forhindre praktiske problemer i

erhvervslivet.

Unionen ber derfor sigte mod at ege kvinders deltagelse i selskabsbestyrelser for at fremme
bade den ekonomiske vakst og de europeiske selskabers konkurrencedygtighed og for at
opnd reel ligestilling pa arbejdsmarkedet. Dette mal ber nds ved minimumskrav til positiv
serbehandling i form af bindende foranstaltninger, som har til formal at nd et kvantitativt
mal for kensfordelingen i bersnoterede selskabers bestyrelser, eftersom det er de
medlemsstater og andre lande, som har valgt denne eller en lignende metode, der er naet
leengst med at sikre en mere ligelig fordeling af kvinder og mand 1 beslutningstagende

stillinger.

Borsnoterede selskaber har en sarlig skonomisk position, synlighed og betydning for
markedet generelt. Disse selskaber satter normen for skonomien i1 almindelighed, og deres
praksis kan forventes at blive fulgt af andre selskaber. De bersnoterede selskabers offentlige

karakter berettiger, at de i hgjere grad reguleres i1 offentlighedens interesse.
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(17a) Foranstaltningerne i dette direktiv ber derfor anvendes pé bersnoterede selskaber, der
defineres som selskaber, der har deres vedtaegtsmessige hjemsted i en medlemsstat, og hvis
aktier er optaget til handel pa et reguleret marked, jf. Europa-Parlamentets og Radets
direktiv 2004/39/EF'! i en eller flere medlemsstater. Dette direktiv bererer ikke den

eksisterende lovgivning om fastsattelse af et bersnoteret selskabs hjemsted.

(17b) Med henblik pa gennemforelsen af dette direktiv ber den medlemsstat, der har kompetence
til at regulere forholdene 1 henhold til dette direktiv, vaere den medlemsstat, hvor det
pageldende bersnoterede selskab har sit vedtegtsmeassige hjemsted, snarere end den
medlemsstat, pa hvis regulerede marked det barsnoterede selskab handler sine aktier. Den
geldende ret bor vaere retten 1 den medlemsstat, hvor det bersnoterede selskab har sit

vedtegtsmessige hjemsted.

(18)  Dette direktiv ber ikke anvendes pa sma og mellemstore selskaber, jf. definitionen 1
Kommissionens henstilling 2003/361/EF af 6. maj 2003 om definitionen af

mikrovirksomheder, smé og mellemstore virksomheder'?,

(19) Opbygningen af bestyrelser for barsnoterede selskaber er forskellig 1 medlemsstaterne, idet
den sterste forskel er forskellen mellem en tostrenget ledelsesstruktur, som bestér af bade en
direktion og et tilsynsrad (tostrenget system), og en enstrenget ledelsesstruktur, hvor
direktionen og tilsynsradet tilsammen udger bestyrelsen (enstrenget system). Der findes
ogsa blandede systemer, som indeholder elementer af begge systemer, eller som giver
selskaberne mulighed for at veelge mellem forskellige modeller. Dette direktiv ber galde

alle bestyrelsesstrukturer i medlemsstaterne.

"' Europa-Parlamentets og Rédets direktiv 2004/39/EF af 21. april 2004 om markeder for
finansielle instrumenter (EUT L 145 af 30.4.2004, s. 1).
> EUTL 124 af 20.5.2003, s. 36.
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(20) I alle bestyrelsessystemer skelnes der retligt eller faktisk mellem ledende
bestyrelsesmedlemmer, som deltager i selskabets daglige ledelse, og menige
bestyrelsesmedlemmer, som ikke deltager i den daglige ledelse, men udferer en
tilsynsfunktion. Dette direktiv har til formal at forbedre kensfordelingen blandt begge
kategorier. For at tilgodese behovet for at opna en mere ligelig kensfordeling i bestyrelser og
behovet for at gribe mindst muligt ind 1 selskabets daglige ledelse skelnes der 1 dette direktiv

mellem to kategorier af bestyrelsesmedlemmer.

(21)  De kvantitative mal i direktivet ber gaelde for alle menige bestyrelsesmedlemmer. I
adskillige medlemsstater kan eller skal en bestemt andel af de menige
bestyrelsesmedlemmer udpeges eller velges af selskabets ansatte og/eller
arbejdstagerorganisationer, jf. national lovgivning eller praksis. De kvantitative mél ber ogsa
gaelde for disse bestyrelsesmedlemmer. I betragtning af at visse menige
bestyrelsesmedlemmer er medarbejderreprasentanter, ber midlerne til at sikre, at disse mal
nds, fastlegges af de pdgaeldende medlemsstater under behorig hensyntagen til de sarlige
regler for valg eller udpegelse af medarbejderreprasentanter som fastsat i medlemsstaternes
lovgivning og respektere stemmefriheden ved valg af medarbejderrepreesentanter. Som folge
af forskellene 1 national selskabsret ber dette omfatte mulighed for, at medlemsstaterne kan
anvende de kvantitative mal pa aktionarreprasentanter og medarbejderreprasentanter hver

for sig.

14343/15 cos/LA/kf/TOP/hm 15
BILAG DG B 3A DA



(22)

(22a)

(23)

(24)

Borsnoterede selskaber 1 Unionen ber sigte mod at nd malet om mindst 40 % kvinder pa
menige bestyrelsesposter senest den 31. december 2020. Da bersnoterede selskaber ber sigte
mod at gge andelen af det underreprasenterede ken i alle beslutningstagende stillinger, kan
medlemsstaterne som alternativ beslutte, at bersnoterede selskaber kan sigte mod at nd mélet
om, at medlemmer af det underreprasenterede kon tegner sig for mindst 33 % af alle
bestyrelsesposter, hvad enten der er tale om ledende eller menige bestyrelsesposter. Disse
mal gelder den overordnede kensfordeling blandt bestyrelsesmedlemmer og bergrer ikke
det konkrete valg af de enkelte bestyrelsesmedlemmer ud af et storre antal mandlige og
kvindelige kandidater i det enkelte tilfeelde. Dette direktiv udelukker navnlig ikke bestemte
kandidater fra bestyrelsesposter, og det paleegger heller ikke selskaber eller aktionarer
nogen bestemte bestyrelsesmedlemmer. Det respekterer aktionarernes rettigheder og
stemmefrihed péd generalforsamlingen. Afgerelsen om udnavnelse af de rette

bestyrelsesmedlemmer forbliver saledes fortsat selskabernes og aktionerernes.

For bersnoterede selskaber, der har deres vedtaegtsmaessige hjemsted i en medlemsstat, som
har truffet foranstaltninger om lige s effektive midler til at sikre en mere ligelig fordeling af
meand og kvinder 1 barsnoterede selskabers bestyrelser, eller hvor der er dokumenterede
fremskridt, der nermer sig ovenstdende méal, og nir denne medlemsstat har besluttet at

suspendere anvendelsen af artikel 4a, ber mélene i artikel 4, stk. 1, anses for at vare naet.

Fastleggelse af det antal bestyrelsesposter, der skal til for at nd mélene, kreever en yderligere
pracisering, eftersom det i betragtning af de fleste bestyrelsers storrelse matematisk set ikke
er muligt at opnd en praecis andel pa 40 % eller 1 givet fald pd 33 %. Derfor skal antallet af
bestyrelsesposter, der er nadvendige for at opfylde mélet, vaere det antal, der ligger tettest

pa 40 % eller 1 givet fald 33 %, og skal i begge tilfelde vaere mindre end 50 %.
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(24a) Eftersom kensfordelingen i arbejdsstyrken kan have en direkte indflydelse pa, hvor mange
kandidater blandt det underreprasenterede keon der er til radighed, kan medlemsstaterne
beslutte, at de kvantitative mal for reprasentationen af mand og kvinder blandt
bestyrelsesmedlemmer, der er fastsat i dette direktiv, ikke finder anvendelse pa bersnoterede
selskaber 1 de tilfaelde, hvor det underrepraesenterede kon udger mindre end 10 % af de
ansatte. Sddanne selskaber bor ikke desto mindre fastsatte deres egne kvantitative mél
vedrerende ligelig kensfordeling i alle bestyrelsesposter og sigte mod at nd disse mal senest

den 31. december 2020.

(25) Den Europ@iske Unions Domstol accepterede i sin retspraksis vedrerende positiv
serbehandling og foreneligheden heraf med princippet om ikkeforskelsbehandling pa grund
af kon (nu ogsa fastsat i artikel 21 i chartret), at der 1 visse tilfzelde kan gives fortrinsstilling
til det underrepraesenterede kon ved udvalgelse i1 forbindelse med ansettelse eller
forfremmelse, forudsat at kandidaten af det underreprasenterede kon er lige sé kvalificeret
som konkurrenten fra det modsatte ken med hensyn til egnethed, kompetencer og faglige
praestationer, at fortrinsstillingen ikke er automatisk og ubetinget, men kan tilsidesettes, hvis
der er s@rlige grunde til, at en bestemt kandidat af det modsatte kon taler til dennes fordel,
og at de pdgaldende kandidaters ansegning er genstand for en objektiv vurdering, hvor der

tages hensyn til alle de udveelgelseskriterier, der er specifikke for de enkelte kandidater™?.

13 Sag C-450/93, Kalanke mod Bremen, Sml. 1995 I, s. 3051, sag C-409/95, Marschall mod
Nordrhein-Westfalen, Sml. 1997 1, s. 6363, sag C-158/97, Badeck m.fl., Sml. 2000 I, s. 1875,
og sag C-407/98, Abrahamsson og Anderson mod Fogelqvist, Sml. 2000 I, s. 5539.
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(26)

(26a)

27)

I overensstemmelse med denne retspraksis ber medlemsstaterne sikre, at de bersnoterede
selskaber, 1 hvis bestyrelser medlemmerne af det underreprasenterede kon udger
henholdsvis mindre end 40 % af de menige bestyrelsesposter, eller mindre end 33 % af
samtlige bestyrelsesposter, foretager udvalgelsen af de bedste kandidater, der skal valges
eller udnavnes til disse poster, pa grundlag af en sammenlignende analyse af kandidaternes
kvalifikationer ved at anvende klare, neutralt formulerede og utvetydige kriterier, der
fastleegges 1 begyndelsen af udvalgelsesprocessen med henblik pa at nd ovennavnte mal
senest den 31. december 2020. Som eksempler pd udvalgelseskriterier, som barsnoterede
selskaber kan anvende, kan navnes erhvervserfaring fra ledelses- og/eller tilsynsopgaver,
viden om bestemte omrader, sdisom gkonomi, regnskab eller personaleledelse, ledelse,

kommunikation og netverk.

I medlemsstater, hvor kravene vedrerende processen for udvelgelse af kandidater finder
anvendelse, ber selskaber, i hvis bestyrelser medlemmerne af det underreprasenterede ken
udger henholdsvis mindst 40 % af de menige bestyrelsesposter, eller mindst 33 % af

samtlige bestyrelsesposter, ikke vere forpligtede til at gennemfore disse krav.

Der er forskel pa de enkelte medlemsstaters og selskabers fremgangsmader ved udvalgelse
af kandidater, der skal valges eller udnavnes til bestyrelsesposter. De kan indebaere en
forhandsudvelgelse af kandidater, som prasenteres for generalforsamlingen, f.eks. af et
nomineringsudvalg eller af rekrutteringsvirksomheder, der seger kandidater til
lederstillinger. Kravene til udvalgelsen af kandidater ber opfyldes péd det rette tidspunkt 1
udvaelgelsesprocessen i overensstemmelse med national lov og vedtegterne for de
pageldende bersnoterede selskaber inden aktionarerne velger en kandidat, f.eks. mens de
udarbejder en liste over kandidater. P& dette punkt fastlegger direktivet kun
minimumsstandarder for udvelgelse af kandidater, der skal udnavnes eller velges til
posterne, som gor det muligt at anvende de kriterier, der er fastlagt ved Den Europaiske
Unions Domstols retspraksis for at nd malet om en mere ligelig fordeling af kvinder og
mand 1 barsnoterede selskabers bestyrelser. Dette direktiv respekterer aktionarernes

rettigheder og stemmefrihed pd generalforsamlingen.
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(28)

(29)

Med henblik pa mélene i dette direktiv ber der stilles krav til bersnoterede selskaber om, at
de pé en kandidats anmodning skal oplyse denne kandidat om, hvilke kvalifikationskriterier
der 14 til grund for udvaelgelsen, hvilken objektiv sammenlignende vurdering af
kandidaterne i henhold til disse kriterier, og eventuelt hvilke overvejelser der talte for at
valge en kandidat, som ikke tilherer det underreprasenterede ken. Sddanne krav om
oplysninger kan indebare en begransning i retten til respekt for privatliv og beskyttelsen af
personoplysninger, som anerkendes i chartrets artikel 7 og 8. Sddanne begransninger er
imidlertid nedvendige og opfylder reelt anerkendte mal af almen interesse 1
overensstemmelse med proportionalitetsprincippet. De er derfor i overensstemmelse med
kravene til sddanne begransninger, jf. chartrets artikel 52, stk. 1, og med Den Europaiske
Unions Domstols retspraksis og ber anvendes i overensstemmelse med bestemmelserne i

Europa-Parlamentets og Réadets direktiv 95/46/EF'.

Hvis en kandidat af det underreprasenterede kon fremsatter formodning om, at
vedkommende er lige sa kvalificeret som den udvalgte kandidat af det modsatte ken, ber der

stilles krav til det bersnoterede selskab om, at det paviser, at valget er korrekt.

14

Europa-Parlamentets og Réadets direktiv 95/46/EF af 24. oktober 1995 om beskyttelse af
fysiske personer i forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af
saddanne oplysninger (EFT L 281 af 23.11.1995, s. 31).
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(29a) I overensstemmelse med narhedsprincippet er det vigtigt at anerkende legitimiteten af
forskellige tilgange og erkende effektiviteten af visse foreliggende nationale foranstaltninger
pa dette komplekse politikomrade. I nogle medlemsstater er der allerede truffet eller kan der
endnu treffes foranstaltninger til at sikre en mere ligelig fordeling af maend og kvinder 1
bersnoterede selskabers bestyrelser, eller kan der vere dokumenterede fremskridt, der
narmer sig malene i dette direktiv inden fristen for gennemforelsen heraf. Disse
medlemsstater kan suspendere alle krav vedrerende processen for udvelgelse af kandidater.
I medlemsstater, som har indfert lige sé effektive foranstaltninger gennem national
lovgivning, der kraver, at medlemmer af det underrepraesenterede kon udger mindst 30 % af
menige bestyrelsesposter eller mindst 25 % af samtlige bestyrelsesposter i store
bersnoterede selskaber, ber afrundingsreglerne i dette direktiv med hensyn til det preecise
antal bestyrelsesmedlemmer anvendes tilsvarende med henblik pa vurdering af disse

nationale bestemmelser 1 henhold til dette direktiv.

(29b) Med henblik pa ogsé at forbedre kensfordelingen blandt bestyrelsesmedlemmer, der deltager
1 den daglige ledelse, ber der stilles krav til bersnoterede selskaber om, at de fastsatter
individuelle kvantitative mél for en mere ligelig konsfordeling blandt ledende
bestyrelsesmedlemmer med sigte pa at nd sddanne mal inden den dato, der er fastsat i dette
direktiv. Disse mal ber hjelpe selskaber til at skabe merkbare fremskridt i forhold til deres
nuvarende situation. Denne forpligtelse ber ikke finde anvendelse pa bersnoterede
selskaber, der soger at nd mélet pd 33 % for alle bestyrelsesmedlemmer, hvad enten de er

ledende eller menige.
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(29d) Medlemsstaterne ber stille krav til bersnoterede selskaber om, at de hvert ar giver

oplysninger om kensfordelingen i1 deres bestyrelse, samt om de foranstaltninger, som de har
truffet for at nd malene i dette direktiv, til de kompetente myndigheder, saledes at disse kan
vurdere, hvilke fremskridt de enkelte bersnoterede selskaber har gjort for at skabe en mere
ligelig fordeling af mand og kvinder blandt bestyrelsesmedlemmerne. Borsnoterede
selskaber ber offentliggere sdédanne oplysninger pd en passende og tilgengelig made pa
deres websted. Hvis et bersnoteret selskab ikke har néet de gaeldende kvantitative mal, ber
sddanne oplysninger ogsa indeholde en beskrivelse af de foranstaltninger, som selskabet
agter at treffe fremover for at nd malene. Hvis medlemsstaterne har suspenderet
anvendelsen af artikel 4a pa grundlag af artikel 4b, stk. 1a, litra a), ber disse forpligtelser
ikke finde anvendelse, forudsat at den nationale lovgivning indeholder samme eller lignende

rapporteringsforpligtelser.

(30) Forpligtelserne vedrarende processen for udvalgelse af kandidater, der skal udnavnes eller
vaelges, forpligtelsen til at fastsette en frivillig malsatning i forhold til ledende
bestyrelsesmedlemmer og rapporteringsforpligtelser ber hdndhaves ved hjelp af
foranstaltninger, der er effektive, star 1 rimeligt forhold til graden af manglende opfyldelse af
kravene og har en afskraekkende virkning. Uden at dette bererer national lovgivning om
palaeggelse af handhavelsesforanstaltninger, ber barsnoterede selskaber, sd lenge de
overholder disse forpligtelser, ikke straffes, hvis de ikke nar de kvantitative méal vedrerende
fordelingen af mand og kvinder blandt bestyrelsesmedlemmer. Der ber ikke anvendes
hindhaevelsesforanstaltninger over for de enkelte barsnoterede selskaber, hvis en given
handling eller undladelse i henhold til national lovgivning ikke kan tilskrives selskabet, men
andre fysiske eller juridiske personer, f.eks. individuelle aktionarer.

31)

(32)

(33)

(34)

(35)

14343/15 cos/LA/kf/TOP/hm 21

BILAG DG B 3A DA



(35b) Medlemsstater eller bersnoterede selskaber kan indfere eller opretholde mere gunstige

(36)

(37

foranstaltninger for at sikre en mere ligelig fordeling af mand og kvinder.

I dette direktiv overholdes de grundleeggende rettigheder og de principper, som anerkendes i
chartret. Direktivet bidrager navnlig til respekten for retten til ligestilling mellem kvinder og
mand (chartrets artikel 23), retten til erhvervsfrihed og retten til at arbejde (chartrets

artikel 15). Direktivet tilstraeber at sikre fuld respekt for retten til adgang til effektive
retsmidler og til en upartisk domstol (chartrets artikel 47). Begreensningerne 1 udevelsen af
friheden til at oprette og drive egen virksomhed (chartrets artikel 16) og ejendomsretten
(chartrets artikel 17, stk. 1) respekterer det grundlaeggende i disse rettigheder og friheder og
er nodvendige og rimelige. Begransningerne opfylder reelt mél af almen interesse, som er

anerkendte af Unionen, og behovet for at beskytte andres rettigheder og friheder.

Selv om nogle medlemsstater har truffet lovgivningsmaessige foranstaltninger eller har
opfordret til selvregulering med blandede resultater, har storstedelen af medlemsstaterne
ikke truffet foranstaltninger eller tilkendegivet, at de var villige til at s&tte ind pa en sddan
madde, at det ville give markbare forbedringer. Det fremgar af fremskrivninger, som bygger
pa en omfattende analyse af alle foreliggende oplysninger om tidligere og aktuelle
udviklingstendenser og af selskabernes hensigter, at medlemsstaterne hvis de handler hver
for sig ikke inden for ner fremtid vil kunne opna en ligelig fordeling af kvinder og meand
blandt bestyrelsesmedlemmer i1 hele Unionen i1 overensstemmelse med mélene 1 direktivet. I
lyset af disse omstendigheder og i betragtning af de stigende forskelle mellem
medlemsstaterne med hensyn til mands og kvinders reprasentation i selskabsbestyrelser kan
konsfordelingen 1 selskabsbestyrelser 1 hele Unionen kun blive mere ligelig ved en fzlles
indsats, og mulighederne for ligestilling mellem mand og kvinder, konkurrencedygtighed
og vakst kan bedre udnyttes ved en koordineret indsats pa EU-plan end ved nationale
initiativer af mere eller mindre omfattende, ambitigs og effektiv karakter. Da malene for
dette direktiv ikke 1 tilstraekkelig grad kan nés af medlemsstaterne og derfor pa grund af
handlingens omfang og virkninger bedre kan nés pd EU-plan, kan Unionen vedtage
foranstaltninger i overensstemmelse med narhedsprincippet, jf. artikel 5 i traktaten om Den

Europzeiske Union.
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(38)

(39)

(40)

I overensstemmelse med proportionalitetsprincippet, jf. nevnte artikel, fastsetter dette
direktiv kun fzelles mél og principper og gar ikke videre end, hvad der er nedvendigt for at
na disse mal. Medlemsstaterne gives tilstraekkelig frihed til at beslutte, hvordan malene 1
direktivet bedst kan nds under hensyntagen til nationale forhold, navnlig regler og praksis
for rekruttering til bestyrelsesposter. Dette direktiv pavirker ikke bersnoteredes selskabers
mulighed for at udnavne de bedst kvalificerede personer til bestyrelsen, og det giver dem en

tilstreekkelig lang tilpasningsperiode.

I overensstemmelse med proportionalitetsprincippet ber det mél, som bersnoterede selskaber
skal na, vere tidsbegranset og kun gaelde, indtil der er konstateret et varigt fremskridt i
bestyrelsernes kensfordeling. Kommissionen ber derfor regelmaessigt se pa anvendelsen af
dette direktiv og afleegge rapport for Europa-Parlamentet og Radet. Derudover fastsattes der
i dette direktiv en udlebsdato. Kommissionen ber som led i sin gennemgang vurdere, om der

er behov for at forleenge direktivets gyldighed ud over denne periode.

Medlemsstaterne har 1 henhold til den faelles politiske erklering af 28. september 2011 fra
medlemsstaterne og Kommissionen om forklarende dokumenter'® forpligtet sig til i
begrundede tilfeelde at lade meddelelsen af gennemforelsesforanstaltninger ledsage af et
eller flere dokumenter, der forklarer forholdet mellem et direktivs bestanddele og de
tilsvarende dele 1 de nationale gennemforelsesinstrumenter. Lovgiver finder, at fremsendelse

af sddanne dokumenter er velbegrundet i forbindelse med dette direktiv —

VEDTAGET DETTE DIREKTIV:

15

EUT C 369 af 17.12.2011, s. 14.
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Artikel 1

Emne

Dette direktiv tager sigte pa at opna en mere ligelig reprasentation af mend og kvinder blandt
bestyrelsesmedlemmer i bersnoterede selskaber ved at indfere foranstaltninger, som skal sikre, at
der hurtigere gores fremskridt med at opnd en ligelig kensfordeling, samtidig med at bersnoterede

selskaber far tilstraekkelig lang tid til at treeffe de nedvendige foranstaltninger.

Artikel 2

Definitioner

I dette direktiv forstas ved:

(1) "bersnoteret selskab": et selskab, der har sit vedtegtsmassige hjemsted i en medlemsstat, og
hvis aktier er optaget til handel pé et reguleret marked i henhold til artikel 4, stk. 1, nr. 14), i
direktiv 2004/39/EF 1 en eller flere medlemsstater

2)  '"bestyrelse": et barsnoteret selskabs administrative organ, ledelsesorgan eller tilsynsrdd

3)  "bestyrelsesmedlem": et medlem af en bestyrelse, herunder en medarbejderreprasentant

4)  "ledende bestyrelsesmedlem": et medlem, som deltager i det bersnoterede selskabs daglige
ledelse, 1 en enstrenget ledelsesstruktur og et medlem af direktionen i en tostrenget

ledelsesstruktur

5)  "menigt bestyrelsesmedlem": et medlem, som ikke er et ledende bestyrelsesmedlem, i en

enstrenget ledelsesstruktur og et medlem af tilsynsradet i en tostrenget ledelsesstruktur

6) '"enstrenget bestyrelsessystem": en bestyrelse, der bade udferer det barsnoterede selskabs

ledelses- og tilsynsfunktion
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7)  "tostrenget bestyrelsessystem": en struktur, hvor det bersnoterede selskabs ledelses- og

tilsynsfunktion udferes af to adskilte organer

8)  "sma og mellemstore virksomheder" eller "SMV": et selskab med mindre end 250 ansatte og
en arlig omsatning pa hejst 50 mio. EUR eller en arlig samlet balance pé hejst 43 mio. EUR,
eller for en SMV, der har sit vedtegtsmassige hjemsted i en medlemsstat med anden valuta

end euro, et tilsvarende belgb i den pagaeldende medlemsstats valuta.

9)

Artikel 2a
Lovvalg

Den medlemsstat, der har kompetence til at regulere forhold omfattet af dette direktiv, for sd vidt
angdr et givent bersnoteret selskab, er den medlemsstat, hvor selskabet har sit vedtegtsmaessige

hjemsted, og den geeldende lovgivning er den pagaeldende medlemsstats lovgivning.

Artikel 3

Udelukkelse af sma og mellemstore virksomheder

Direktivet finder ikke anvendelse pa sma og mellemstore virksomheder.

Artikel 4
Mdl med hensyn til ligelig konsfordeling i bestyrelser

1.  Medlemsstaterne sikrer, at bersnoterede selskaber

a)  sigter mod senest den 31. december 2020 at nd méalet om, at personer af det

underreprasenterede keon tegner sig for mindst 40 % af menige bestyrelsesposter

eller
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b)  sigter mod senest den 31. december 2020 at nd malet om, at personer af det
underreprasenterede kon tegner sig for mindst 33 % af alle bestyrelsesposter, bade

ledende og menige bestyrelsesmedlemmer.

2. Antallet af menige bestyrelsesposter, der betragtes som nedvendige for at nd malet i stk. 1,
litra a), er det antal, der er tettest pa at udgere 40 %, men som er mindre end 50 %, mens
antallet af alle bestyrelsesposter, der betragtes som nedvendige for at nd mélet 1 stk. 1, litra b),
er det antal, der er taettest pa at udgere 33 %, men som er mindre end 50 %. Tallene findes 1

bilaget.

6.  Medlemsstaterne kan bestemme, at barsnoterede selskaber, i hvilke personer af det
underreprasenterede keon udger mindre end 10 % af arbejdstagerne, ikke er omfattet af

bestemmelserne 1 denne artikel.

Artikel 4a

Midler til opnaelse af malene

1. Medlemsstaterne sikrer, at der med henblik pa at nd mélet i artikel 4, stk. 1, i barsnoterede
selskaber, som ikke opfylder disse mal, foretages en udvalgelse af kandidater til udnavnelse
eller valg til de poster, der er omhandlet i artikel 4, stk. 1, pa grundlag af en sammenlignende
komparativ analyse af den enkelte kandidats kvalifikationer ved at anvende klare, neutralt

formulerede og utvetydige kriterier, der er fastlagt forud for udvaelgelsesprocedurerne.
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2. Ved udvelgelsen af kandidater til udnaevnelse eller valg til de poster, der er omhandlet i
artikel 4, stk. 1, sikrer medlemsstaterne, at der, nér de skal veelge mellem kandidater, som er
lige kvalificerede med hensyn til egnethed, kompetencer og faglige prastationer, gives
fortrinsstilling til kandidaten fra det underreprasenterede ken, medmindre en objektiv
vurdering, hvor der tages hojde for alle de kriterier, der er specifikke for de enkelte

kandidater, taler til fordel for en kandidat af det modsatte keon.

3.  Medlemsstaterne sikrer under overholdelse af bestemmelserne i direktiv 95/46/EF, at
bersnoterede selskaber pa anmodning af en kandidat, der er kommet i betragtning ved

udvalgelsen til udnavnelse eller valg, har pligt til at informere kandidaten om felgende:

a)  de kvalifikationskriterier, som udvalgelsen bygger pa

b)  den objektive sammenlignende vurdering af kandidaten ud fra disse kriterier og

c) hvor dette er relevant, de overvejelser, der talte for at valge en kandidat af det modsatte

kon.

4.  Medlemsstaterne treffer 1 overensstemmelse med deres nationale retssystemer de fornedne
foranstaltninger til at sikre, at det i tilfeelde, hvor en kandidat af det underreprasenterede ken
fremlagger forhold, pa grundlag af hvilke det kan formodes, at han eller hun er ligesd
kvalificeret 1 forhold til den kandidat af det modsatte kon, der er indstillet til udnavnelse eller

valg, er op til det bersnoterede selskab at bevise, at artikel 4a, stk. 2, ikke er blevet tilsidesat.
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Artikel 4b

Suspension af anvendelsen af artikel 4a

1.  Medlemsstater, der inden [EUT: Indscet fristen for gennemforelse i henhold til artikel 8, stk. 1]
allerede har truffet lige sa effektive foranstaltninger med henblik pa at nd en mere ligelig
repreesentation af kvinder og mend blandt bestyrelsesmedlemmer i bersnoterede selskaber i
trad med malene 1 artikel 4, stk. 1, eller som har gjort fremskridt, der naermer sig disse mal,
kan beslutte at suspendere anvendelsen af artikel 4a. I dette tilfeelde anses de mal, der er

fastsat 1 artikel 4, stk. 1, for naet.

la. Anvendelsen af artikel 4a kan i overensstemmelse med betingelserne i stk. 1 suspenderes
inden fristen for gennemforelse 1 henhold til artikel 8, stk. 1. Betingelserne for suspension

anses for opfyldt, nar for eksempel:

a) den nationale lovgivning kreever, at personer af det underrepraesenterede ken tegner sig for
mindst 30 % af menige bestyrelsesposter eller mindst 25 % af alle bestyrelsesposter senest
den 31. december 2020, og at der ved manglende opfyldelse af disse krav anvendes
foranstaltninger, der er effektive, star 1 rimeligt forhold til den manglende opfyldelse og
har afskraekkende virkning. Hvis de bindende mal, som er fastsat i den nationale
lovgivning, ikke finder anvendelse pé alle selskaber, der er omfattet af dette direktivs
anvendelsesomrade, anses betingelserne for suspension alligevel for opfyldt, hvis
forpligtelser til at fastsatte individuelle kvantitative mél 1 henhold til artikel 4c, stk. 1,
finder anvendelse pa alle bersnoterede selskaber, der ikke er omfattet af de bindende maél,
herunder SMV'er, for sa vidt angar menige og ledende bestyrelsesmedlemmer samt mindst

¢t ledelsesniveau under bestyrelsesniveauet
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b)  personer af det underreprasenterede kon tegner sig for mindst 30 % af det samlede antal

menige bestyrelsesposter eller mindst 25 % af det samlede antal bestyrelsesposter

c)  personer af det underrepresenterede kon tegner sig for mindst 25 % af det samlede antal
menige bestyrelsesposter eller 20 % af det samlede antal bestyrelsesposter, og
repreesentationen er steget med mindst 7,5 procentpoint i en nylig feméarsperiode, der

slutter inden fristen for gennemforelse i henhold til artikel 8, stk. 1.

1b. Med henblik pa at vurdere en suspension pd grundlag af stk. 1a, litra a), skal antallet af
kravede bestyrelsesposter vare det antal, der er taettest pa at udgere 30 % af menige
bestyrelsesposter eller 25 % af alle bestyrelsesposter, men mindre end 40 %. Dette geelder
ogsa, nar de bindende kvantitative mal 1 henhold til national lovgivning anvendes sarskilt for

aktionarrepraesentanter og medarbejderreprasentanter.

2. Medlemsstater, der har suspenderet anvendelsen af artikel 4a i henhold til stk. 1, ma kun

fortsaette suspensionen efter den 31. december 2022,

a)  hvis den nationale lovgivning, der opfylder kravene i stk. 1a, litra a), fortsat er

galdende, eller

b)  hvis personer af det underreprasenterede kon tegner sig for mindst 30 % af det samlede

antal menige bestyrelsesposter eller 25 % af det samlede antal bestyrelsesposter senest

den 31. december 2022.

Hvis kravene i dette stykke ikke er opfyldt, skal medlemsstaterne sikre anvendelse af

artikel 4a med virkning fra den 30. september 2023.

3. Hvis en medlemsstat suspenderer anvendelsen af artikel 4a som omhandlet i stk. 1 og 2 pé
grundlag af nationale foranstaltninger eller fremskridt, der ogséd omfatter ledende

bestyrelsesmedlemmer, kan medlemsstaten ogsa suspendere kravene 1 artikel 4c, stk. 1.
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Artikel 4c

Individuelle kvantitative mal

1. Medlemsstaterne sikrer, at bersnoterede selskaber, der ikke er omfattet af malet 1 artikel 4,
stk. 1, litra b), fastsaetter individuelle kvantitative mél for en ligelig kensfordeling blandt

ledende bestyrelsesmedlemmer og sigter mod at nd malene senest den 31. december 2020.

2. Hvis medlemsstaterne i henhold til artikel 4, stk. 6, bestemmer, at visse bersnoterede
selskaber ikke er omfattet af malene i artikel 4, sikrer de pdgaeldende medlemsstater, at disse
selskaber fastseatter individuelle kvantitative mal for en ligelig kensfordeling af alle

bestyrelsesposter og sigter mod at nd mélene senest den 31. december 2020.

Artikel 5
Rapportering

2. Medlemsstaterne stiller krav til bersnoterede selskaber om, at de en gang om éaret giver de
kompetente myndigheder oplysninger om kensfordelingen i deres bestyrelse, idet der skelnes
mellem menige og ledende bestyrelsesmedlemmer, og om de foranstaltninger, der er truffet
med henblik pa at na de fastsatte mal i artikel 4, stk. 1, og i artikel 4c. Medlemsstaterne stiller
krav til barsnoterede selskaber om, at de offentligger disse oplysninger pa en hensigtsmassig

og tilgeengelig méade pa deres websted.

3.  Huvis et bersnoteret selskab ikke nar malet i artikel 4, stk. 1, eller de individuelle kvantitative
mél i medfor af artikel 4c, skal det fremga af de oplysninger, der er omhandlet i stk. 2, hvorfor
malene ikke er ndet, samt hvilke foranstaltninger selskabet allerede har truffet og/eller agter at

treeffe for at nd dem.
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3a.

De forpligtelser, der er fastsat i stk. 2 og 3, finder ikke anvendelse pd bersnoterede selskaber,
der har deres vedtegtsmessige hjemsted i en medlemsstat, der har suspenderet anvendelsen af
artikel 4a pa grundlag af artikel 4b, stk. 1a, litra a), og hvor den nationale lovgivning

indeholder samme eller lignende rapporteringsforpligtelser.

Artikel 6

Handhcevelsesforanstaltninger

Medlemsstaterne fastsetter regler om handhavelsesforanstaltninger ved overtreedelse af de
nationale bestemmelser, der er vedtaget i henhold til artikel 4a, artikel 4b, stk. 1a, litra a),
artikel 4c og artikel 5, alt efter hvad der er relevant, og tager alle nedvendige skridt til at sikre,

at foranstaltningerne anvendes.

Héandheavelsesforanstaltningerne skal vere effektive, sta i rimeligt forhold til overtraedelsen

og have afskraekkende virkning.

Bearsnoterede selskaber kan kun holdes ansvarlige for handlinger eller undladelser, der kan

tilregnes dem i henhold til national lovgivning.

Artikel 7
Mindstekrav

Medlemsstaterne kan over for barsnoterede selskaber indfere eller opretholde bestemmelser, som er

gunstigere end direktivets bestemmelser, for at sikre en mere ligelig fordeling mellem maend og

kvinder, forudsat at disse bestemmelser ikke medferer uberettiget forskelsbehandling eller hindrer

et velfungerende indre marked.
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Artikel 7a (ny)

Organer til fremme af en ligelig konsfordeling i borsnoterede selskaber

Medlemsstaterne udpeger et eller flere organer til at fremme, analysere, overvage og stotte en
ligelig konsfordeling 1 bersnoterede selskabsbestyrelser. Disse organer kan f.eks. udpeges 1

overensstemmelse med artikel 20 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2006/54/EF'®.

Artikel 8

Gennemforelse

1.  Medlemsstaterne vedtager og offentligger [tre dr efter vedtagelsen] de love og administrative
bestemmelser, der er nodvendige for at efterkomme dette direktiv. De tilsender straks

Kommissionen teksten hertil.

2. Foranstaltningerne skal ved vedtagelsen indeholde en henvisning til dette direktiv eller skal
ved offentliggerelsen ledsages af en sddan henvisning. De na@rmere regler for henvisningen

fastsaettes af medlemsstaterne.

2a. Medlemsstater, der i henhold til artikel 4b suspenderer anvendelsen af kravene vedrerende
proceduren for udvalgelse af kandidater til udnavnelse eller valg som omhandlet i artikel 4a,

tilsender straks Kommissionen oplysninger, der dokumenterer, at betingelserne i artikel 4b er

opfyldt.

3.

16 Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2006/54/EF af 5. juli 2006 om gennemforelse af
princippet om lige muligheder for og ligebehandling af mand og kvinder i forbindelse med
beskeftigelse og erhverv (EUT L 204 af 26.7.2006, s. 23).
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2a.

Medlemsstaterne meddeler Kommissionen teksten til de vigtigste nationale love og

administrative bestemmelser, som de vedtager pa det omréde, der er omfattet af dette direktiv.

Artikel 9

Revision

Medlemsstaterne sender senest den ... [et dr efter den dato, der er fastsat i artikel 8, stk. 1] og
derefter hvert andet &r Kommissionen en rapport om gennemforelsen af dette direktiv. Disse
rapporter skal bl.a. indeholde na@rmere oplysninger om, hvilke foranstaltninger der er truffet
for at nd mélene 1 artikel 4, stk. 1, eller i givet fald om opfyldelse af betingelserne 1 artikel 4b,
oplysninger i henhold til artikel 5 og i givet fald reprasentative oplysninger om de

individuelle tilsagn, som bersnoterede selskaber har givet 1 henhold til artikel 4c.

Medlemsstater, der 1 henhold til artikel 4b suspenderer anvendelsen af artikel 4a, indarbejder i
de rapporter, der er omhandlet i stk. 1, oplysninger, som dokumenterer, at betingelserne i
artikel 4b er opfyldt. Kommissionen offentligger en sarlig rapport senest den ... [to dr efter
den dato, der er fastsat i artikel 8, stk. 1], hvori den bl.a. vurderer, om betingelserne i

artikel 4b er opfyldt.

Kommissionen tager anvendelsen af dette direktiv op til revision og afleegger rapport for
Europa-Parlamentet og Radet senest den 31. december 2024 og derefter hvert andet &r.

Kommissionen vurderer navnlig, om mélene 1 direktivet er naet.
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4.  Ilyset af udviklingen i mands og kvinders reprasentation i bestyrelser og péd de forskellige
niveauer af den ekonomiske beslutningstagning og under hensyntagen til, om denne udvikling
er tilstreekkelig vedvarende, vurderer Kommissionen i sine rapporter, om der er behov for at
forleenge dette direktivs gyldighed ud over den periode, der er anfort i artikel 10, stk. 2, eller

for at &ndre det.

Artikel 10
Ikrafitreeden og udlob

1. Dette direktiv treeder i kraft pa [tyvende]dagen efter offentliggerelsen 1 Den Europceiske
Unions Tidende.

2. Det udlgber den 31. december 2031.

Artikel 11

Adressater

Dette direktiv er rettet til medlemsstaterne.

Udfeerdiget 1 Bruxelles, den [...].

Pa Europa-Parlamentets vegnePa Radets vegne

FormandFormand
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