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Assunto: Conclusdes do Conselho e dos representantes dos Governos dos

Estados-Membros, reunidos no Conselho, sobre o papel dos treinadores
na sociedade

- Conclusées do Conselho (21 de novembro de 2017)

Enviam-se em anexo, a atencao das delegagdes, as conclusoes do Conselho e dos Representantes
dos Governos dos Estados-Membros, reunidos no Conselho, sobre o papel dos treinadores na

sociedade, adotadas pelo Conselho na sua 3577.? reunido, realizada a 21 de novembro de 2017.
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ANEXO

Conclusdes do Conselho e dos representantes dos Governos dos Estados-

-Membros, reunidos no Conselho, sobre o papel dos treinadores na sociedade

O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA E OS REPRESENTANTES DOS GOVERNOS DOS
ESTADOS-MEMBROS,

RECORDANDO QUE

1. Nos termos do artigo 165.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, a Unido
contribui para a promog¢ao dos aspetos europeus do desporto, tendo simultaneamente em conta
as suas especificidades, as suas estruturas baseadas no voluntariado e a sua fungao social e

educativa;

2. Em 23 de maio de 2017, o Conselho da Unido Europeia adotou o terceiro Plano de Trabalho
da Unido Europeia para o Desporto (2017-2020), que define o desporto e a sociedade como
temas prioritarios para a cooperacao da UE no dominio do desporto e o papel dos treinadores

como um dos tdpicos principais;

CONSIDERANDO QUE

3. Nas ultimas décadas, a sociedade sofreu grandes transformacdes e, dada a evolugao da
tecnologia, da economia e da estrutura social, as geragdes atuais enfrentam um certo namero
de grandes desafios:

a.  aatividade fisica da populacdo estd em decliniol, suscitando particular preocupagdo o
facto de as criangas e os adolescentes ndo praticarem atividade fisica suficiente para o

seu desenvolvimento?

Eurobarémetro n.° 412 (en)
(http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs 412 en.pdf).

2 Relatério da Comissdo para a Eliminacdo da Obesidade Infantil, OMS 2016 (en)
(http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/204176/1/9789241510066 eng.pdf?ua=1&ua=1).
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b.  um estilo de vida sedentario e obesogénico aliado aos problemas de saude relacionados
com uma maior esperanc¢a de vida constituem um encargo crescente para o sistema de
saude, a economia e a sociedade®*;

c.  em alguns Estados-Membros o desemprego estd a aumentar, em particular entre os
jovens®;

d. associedades europeias enfrentam desafios para se manterem coesas ¢ inclusivas e
procuram a forma de dar resposta a questdo dos grupos em risco de marginaliza¢do: os
migrantes e os refugiados®, os idosos, as pessoas com deficiéncia e os jovens

socialmente vulneraveis’;

e.  oaumento da mobilidade tem um impacto sobre dominios sociais como o mercado de
trabalho, a coesao cultural, os servicos sociais € o ambiente;

f. os desafios éticos no desporto estdo a aumentar;

Recomendagao do Conselho relativa a promocao transetorial das atividades fisicas benéficas
para a saude, 2013 (http://eur-
-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:354:0001:0005:PT:PDF)

O custo econdmico da inatividade fisica na Europa, um relatério do ISCA / Cebr, 2015
(http://inactivity-time-bomb.nowwemove.com/report)

Estatisticas sobre o desemprego, Eurostat, 2017

(http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
-explained/index.php/Unemployment_statistics#Youth unemployment trends).

O presente documento refere-se a integragao dos migrantes e refugiados, em consonancia com
as conclusdes do Conselho e dos Representantes dos Governos dos Estados-Membros sobre a
integracao dos nacionais de paises terceiros que residam legalmente na UE, adotadas em

9 de dezembro de 2016 (doc. ST 15312/16).

Grupos expostos a um maior risco de pobreza e exclusao social do que a populacao em geral.
As minorias étnicas, 0os migrantes, as pessoas com deficiéncia, os sem-abrigo, as pessoas que
lutam contra a toxicodependéncia e os idosos e jovens isolados veem-se, todos eles, muitas
vezes confrontados com dificuldades (tais como baixos niveis de ensino e desemprego ou
subemprego) suscetiveis de agudizar mais ainda a sua exclusao social.
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O rapido desenvolvimento tecnoldgico resultara numa maior automatizagdo dos postos de
trabalho, o que podera também gerar mais tempo para o lazer®. No entanto, 3 medida que as
tecnologias da informacao tornam as atividades de lazer passivas facilmente acessiveis, o
tempo livre € cada vez mais consagrado a atividades recreativas populares no computador, o

que resulta em taxas de inatividade fisica ainda mais altas.

SALIENTANDO QUE

5.

Paralelamente, nas ultimas décadas, o desporto mudou e continua a mudar, refletindo
transformagdes socioculturais mais vastas: a democratiza¢do e a diversificagdo do desporto
alargaram o seu ambito através da criacdo de novos desportos, permitindo melhorar o acesso
das mulheres a desportos tradicionalmente dominados pelos homens e multiplicar as
instalacdes desportivas; aumentar a sensibiliza¢ao para a importancia do desporto e da
atividade fisica para a saude e o desenvolvimento pessoal; fomentar o potencial do desporto
na integragdo e na inclusdo social, bem como na comercializagdo que impulsionou a atividade

econdmica, o empreendedorismo € o comércio;

O desporto e a atividade fisica associada podem contribuir para a sociedade ajudando a
enfrentar muitos dos desafios acima referidos e desenvolvendo, ao mesmo tempo, o seu valor
social tinico:

a.  enquanto dominio que engloba atividades que tém um impacto positivo no bem-estar,
na saude e na qualidade de vida das pessoas de todas as idades;

b.  enquanto fendmeno social que retine as pessoas, criando coesdo na sociedade a nivel
local, regional, nacional e internacional, aumentando a atividade dos cidadaos,
promovendo o desportivismo e defendendo valores comuns® a todas as pessoas,
independentemente da sua religido, da sua nacionalidade, da sua posic¢ao social ou do

seu contexto cultural;

Segundo as estimativas, 54 % dos postos de trabalho na UE estdo em risco de automatizacao
("Technology at work. The Future of Innovation and Employment", Carl Benedikt Frey,
Michael Osborne et al, Oxford Martin School at the University of Oxford and Citi Global
Perspectives & Solutions, 2015) (http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/view/2092).
Respeito pela dignidade humana, liberdade, democracia, igualdade, Estado de direito e
respeito pelos direitos do Homem, incluindo dos direitos das pessoas pertencentes a minorias
(artigo 2.° do TUE).
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c.  enriquecendo os tempos livres com atividades que promovem o desenvolvimento
pessoal e facilitam a aquisi¢ao, por todos os participantes, de competéncias sociais, bem
como de outras competéncias essenciais, € desenvolvendo o capital humano;

d.  através do incentivo a participacdo em atividades de voluntariado que contribuem para a
participagdo social;

e.  desenvolvendo tecnologias, materiais e conhecimentos em prol do desempenho — desde
as tecnologias usaveis, o vestuario e a nutricao até as técnicas de exercicio — de que
beneficiam varios segmentos da populagdo, incluindo os idosos e as pessoas com
deficiéncia, através da eficiéncia, da seguranga e da reabilitagdo no trabalho e no lazer;

f.  promovendo o desenvolvimento urbano para satisfazer as necessidades culturais e
sociais dos cidaddos, bem como a sensibilizagao ambiental;

g.  através do seu impacto econdmico significativo e cada vez maior'?;

RECONHECENDO QUE

Os treinadores desempenham um papel fundamental no desporto dado que, ao dirigirem e
orientarem os participantes, tém um impacto sobre o seu conhecimento, as suas competéncias,
as suas perspetivas, as suas aspiragoes, a sua saude, o seu bem-estar e os seus valores. Estima-
-se que existam entre 5 e 9 milhdes de treinadores na Europa, que t€ém uma influéncia sobre

50 a 100 milhdes de europeus'’;

Os treinadores sdo as pessoas que planeiam e proporcionam formagao desportiva aplicando
competéncias e conhecimentos demonstraveis para alcangar objetivos relacionados com o

desempenho, o lazer ou a saude de forma segura;

Para efeitos das presentes conclusdes, por treinadores entende-se treinadores desportivos, que:
a.  sao mulheres e homens com competéncias assentes na aprendizagem formal, nao formal

e informal da atividade de treinador;

Estima-se que a quota-parte do desporto no valor acrescentado bruto total seja de 1,76 %, o
que equivale a 174 mil milhdes de euros. Em toda a Unido, estima-se que o contributo do
emprego relacionado com o desporto represente 2,12 % do emprego total, o que equivale a
4,5 milhodes de pessoas (Estudo sobre o contributo do desporto para o crescimento econdmico
e o emprego na UE (2012), Comissao Europeia, Dire¢ao-Geral da Educagao e da Cultura).
http://www.coachlearn.eu/ assets/files/project documents/coachlearn-project-summary-
-website-june-2015.pdf

14210/17 jmijv 5
ANEXO DGE - 1C PT



10.

11.

b.  dirigem e orientam atletas de alto rendimento, bem como participantes em atividades
recreativas;

c.  exercem uma atividade profissional ou sdo voluntarios;

O trabalho dos treinadores esta associado a responsabilidade, as aptiddes e competéncias
descritas nas qualificagdes exigidas para a atividade de treinador pelos paises e pelas

organizagoes desportivas;

A formagdo dos treinadores e os requisitos sobre as qualificagdes dos treinadores diferem de
pais para pais. Os Quadros Nacionais de Qualificacdes (QNQ) ou os sistemas referenciados
no Quadro Europeu de Qualificagdes (QEQ) servem de ferramenta para facilitar a
comparag¢do entre os diferentes paises de modo a promover a transparéncia e a
comparabilidade das competéncias e qualificagdes a nivel nacional e europeu para efeitos de

mobilidade e de aprendizagem ao longo da vida;

RECONHECENDO QUE

12.

Os treinadores estio entre as principais figuras do desporto que contribuem para fazer face
aos desafios com que se defronta a sociedade, visto que, entre outras tarefas, e consoante o

seu papel, cargo, bem como o contexto da atividade de treinador, podem:

a.  influenciar as primeiras experiéncias que uma pessoa tem em termos de desporto e de
atividade fisica, incentivando o desenvolvimento de habitos relacionados com o desporto e
participando na criagdao dos beneficios sociais € econdmicos decorrentes da cultura

desportiva;

b.  desempenhar um papel social cada vez mais importante no desenvolvimento pessoal dos
participantes em atividades desportivas, em particular dos jovens atletas, servindo de
exemplo positivo a seguir, incutindo motivagao e autoconfianca e influenciando os seus

valores, habitos comportamentais e competéncias sociais;

Cc.  ocupar uma posi¢ao Unica para promover a inclusdo social e a igualdade de género,
ensinando o respeito pelos valores comuns'?e pelas diversidades e promovendo a

atividade fisica em todos os grupos sociais;

12

Respeito pela dignidade humana, liberdade, democracia, igualdade, Estado de direito e
respeito pelos direitos do Homem, incluindo dos direitos das pessoas pertencentes a minorias
(artigo 2.° do TUE).
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defender e desenvolver a integridade no desporto e as regras do desportivismo, bem
como ser dos primeiros a poder intervir mostrando o seu dever de diligéncia quando
surgem problemas, como por exemplo em caso de viciacdo de resultados, dopagem,

violéncia, exploragdao de menores, etc.;

dirigir servigos de ocupagao de tempos livres relacionados com o desporto ¢ a atividade
fisica e participar na inovacao relacionada com o desporto, designadamente em termos

de bens, servigos e métodos de formacao;

modelar a experiéncia desportiva para outras partes interessadas importantes, tais como
os familiares dos atletas, os espetadores e adeptos e outros agentes sociais, dado que o

seu impacto se faz sentir para além do desporto noutros dominios fundamentais;

A LUZ DO QUE PRECEDE, ACORDAM EM QUE

13.  No contexto dos multiplos desafios com que se defronta a sociedade, em que o desporto tem

uma posicao privilegiada para contribuir para a resolucao destes desafios, o papel dos

treinadores, no essencial associado especificamente ao desporto, esta a expandir-se para um

campo de atividades que tém um impacto mais vasto no desenvolvimento da sociedade e das

pessoas. Este papel dos treinadores no dominio do desporto e da atividade fisica, que

contribui para o desenvolvimento holistico dos participantes, assemelha-se ao papel do

professor na educagdo, em especial no que se refere as criangas e aos adolescentes;

14. As principais questdes no que diz respeito aos treinadores sdo, atualmente, as seguintes:

a.  oreconhecimento pela sociedade da importancia cada vez maior do papel
desempenhado pelos treinadores;

b. o aumento da sensibilizacdo dos proprios treinadores para a importancia do seu papel e
para as oportunidades e responsabilidades que dai advém, bem como o incentivo ao
reforco desse papel;

c. o aumento das oportunidades de aprendizagem ao longo da vida e educagdo para os
treinadores, se for caso disso, a fim de fazerem face as mudancas sociais, sobretudo no
que respeita aos cuidados de satude e ao dever de diligéncia, bem como nos dominios da
economia ¢ da inclusdo social;

d. apromocado da igualdade de género e da diversidade na atividade de treinador, se for
caso disso, aumentando o numero de treinadoras profissionais e voluntérias e de pessoas
de diferentes origens sociais e étnicas nos diferentes desportos ¢ a todos os niveis;
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0 apoio ao desenvolvimento de carreiras duplas dos atletas e a promog¢ao da atividade de

treinador como profissao entre os jovens;

o incentivo, conforme adequado, ao reconhecimento da atividade de treinador como
profissdo nos Estados-Membros da UE, promovendo as normas em matéria de
qualificacdes dos treinadores e a transparéncia das qualificagdes preconizadas pelos
Estados-Membros e pelas organizagdes desportivas, mediante a sua inclusao nos

quadros nacionais de qualificacdes (QNQ) que sdo referenciados no Quadro Europeu de

Qualificagdes (QEQ);

o reconhecimento do papel dos treinadores voluntérios e a prestacdo de apoio pertinente

aos mesmos,

o desenvolvimento da formacao de treinadores, acrescentando as dimensdes
internacional e transetorial a educacao dos treinadores através da integracdo de bons
exemplos e métodos de trabalho uteis da animagao juvenil, como a aprendizagem nao
formal e informal através do desporto, do trabalho com pessoas com necessidades

especiais ¢ do empreendedorismo;

NESTE CONTEXTO, CONVIDAM

15.  OS ESTADOS-MEMBROS, TENDO SIMULTANEAMENTE EM CONTA O PRINCIPIO
DA SUBSIDIARIEDADE E A ESPECIFICIDADE DO DESPORTO, A

a.  ajudarem a promover o papel mais vasto dos treinadores na resposta, conforme
adequado, aos desafios sociais com que se defronta a sociedade no seu conjunto;

b.  apoiarem programas educativos e campanhas de promo¢ao que visem aumentar o
numero de treinadores competentes e possibilitar uma melhoria do seu acesso ao
mercado de trabalho e da posi¢cdo que nele ocupam;

c.  partilharem boas praticas em matéria de formagao de treinadores;

d.  facilitarem a cooperagdo entre os estabelecimentos de ensino, as organizagdes de
juventude, as federagdes desportivas e as organizagdes de coordenaciao no dominio
desportivo no que diz respeito a educagdo e a formagao dos treinadores;
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apoiarem o desenvolvimento da aprendizagem anterior ¢ de um sistema de
aprendizagem ao longo da vida para treinadores, que inclua oportunidades de
aprendizagem formal, ndo formal e informal nos diferentes niveis da atividade de

treinador;

reconhecerem e promoverem as atividades das organizagoes de coordenacao e das redes

de treinadores;

promoverem, no ambito do sistema de educagdo desportiva, a abordagem centrada nos
resultados da aprendizagem, baseada nos objetivos tanto do QNQ como do QEQ, e a

inclusdo, se for caso disso, das qualificacdo dos treinadores nos QNQ com referéncia ao

QEQ;

16. A COMISSAO EUROPEIA A

facilitar o intercambio, entre Estados-Membros da UE e as organizagdes desportivas, de
boas praticas e orientagdes nos dominios da educagdo e do desenvolvimento das

qualificacdes dos treinadores;

considerar a possibilidade de incluir nos trabalhos do grupo de peritos da Comissao
sobre as competéncias e o desenvolvimento dos recursos humanos a redagao de
orientacdes sobre os requisitos de base em termos de competéncias e aptidoes dos

treinadores;

prosseguir a promocao da comparabilidade, no ambito do QEQ, das qualificagdes dos

treinadores previstas pelos Estados-Membros e pelas organizagdes desportivas;

realizar um trabalho de investigacdo sobre o papel dos treinadores, visando
particularmente os desafios e obstaculos em termos de educacdo, mobilidade e mercado
do trabalho, bem como avaliar a influéncia da atividade desenvolvida pelos treinadores

desportivos nos principais desafios societais dentro e fora do &mbito do desporto;

utilizar as possibilidades do Fundo Social Europeu, do programa Erasmus+ e da Semana
Europeia do Desporto para realcar e promover os beneficios da atividade de treinador e

incentivar a mobilidade dos treinadores;
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17. O MOVIMENTO DESPORTIVO E OUTROS INTERVENIENTES PERTINENTES A

a.  desenvolverem, se for caso disso, em estreita cooperagdo com os estabelecimentos de
ensino, conteudos atualizados e em sintonia com a atual evolucao da sociedade para a
formacao de treinadores, incluindo conhecimentos relacionados com as competéncias
sociais, a luta contra a dopagem, a carreira dupla dos atletas, a animagao juvenil, os
cuidados de saude, o empreendedorismo, o dever de diligéncia, a igualdade de género,

etc.;

b.  colaborarem com os treinadores para a criacao de servigos seguros e eficazes de
ocupacao de tempos livres, de modo a que o desporto continue a ser atrativo e

competitivo em relacdo as novas atividades recreativas alternativas no computador;

c.  tornarem a atividade de treinador mais acessivel através da formagao e do incentivo ao
desenvolvimento de qualificacdes de treinador, e, entre outras coisas, tirando partido das

possibilidades oferecidas pelas atuais tecnologias da informagao e comunicagao;

d. promoverem a diversidade na atividade de treinador, nomeadamente através de um

maior acesso das mulheres, dos jovens e das pessoas com deficiéncia a esta atividade;

e.  ajudarem a incentivar as pessoas que trabalham como treinadores a obter a formacao

necessaria;

f.  promoverem a aprendizagem ao longo da vida para treinadores, inclusive através da
validag¢do de competéncias, € promoverem a troca de opinides, competéncias e

conhecimentos a nivel local, regional, nacional e internacional;

g.  utilizarem o Fundo Social Europeu e o programa Erasmus+ para apoiar o processo de

aprendizagem ao longo da vida para treinadores;

h.  apoiarem a mobilidade dos treinadores para que estes possam aprender e obter
conhecimentos culturais, conhecimentos transectoriais, competéncias linguisticas e

outras novas competéncias pertinentes;

1. trabalharem com varios empregadores a fim de analisar as suas necessidades em termos
de desenvolvimento de atividades desportivas que poderdo envolver treinadores
desportivos, tendo em vista promover a diversidade na atividade de treinador,

nomeadamente através de um maior acesso das mulheres e dos jovens a esta atividade.
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