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ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

Αποστολέας: Γενική Γραμματεία του Συμβουλίου 

Με ημερομηνία: 19 Νοεμβρίου 2021 

Αποδέκτης: Αντιπροσωπίες 

αριθ. προηγ. εγγρ.: 13445/21 

Θέμα: Η εμπειρογνωμοσύνη του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα στην εξωτερική 
δράση της ΕΕ 

- Συμπεράσματα του Συμβουλίου (19 Νοεμβρίου 2021) 
  

Διαβιβάζονται συνημμένως στις αντιπροσωπίες τα συμπεράσματα του Συμβουλίου σχετικά με την 

εμπειρογνωμοσύνη του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα στην εξωτερική δράση της ΕΕ, όπως 

εγκρίθηκαν από το Συμβούλιο κατά την 3828η σύνοδό του στις 19 Νοεμβρίου 2021. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

Συμπεράσματα του Συμβουλίου σχετικά με την 

εμπειρογνωμοσύνη του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα 

στην εξωτερική δράση της ΕΕ 

 

ΤΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ 

1. ΥΠΕΝΘΥΜΙΖΕΙ ότι ο Μηχανισμός Γειτονίας, Ανάπτυξης και Διεθνούς Συνεργασίας - Η 

Ευρώπη στον κόσμο (ΜΓΑΔΣ - Η Ευρώπη στον κόσμο), για την περίοδο 2021-2027, 

προβλέπει ότι η συνεργασία μεταξύ της Ένωσης και των εταίρων της μπορεί να λάβει τη 

μορφή μέτρων διοικητικής και τεχνικής συνεργασίας, καθώς και ανάπτυξης ικανοτήτων. Η 

συνεργασία αυτή περιλαμβάνει δράσεις για την ανταλλαγή των εμπειριών των κρατών μελών 

όσον αφορά διαδικασίες μετάβασης ή υλοποίηση μεταρρυθμίσεων, όπως η αποκεντρωμένη 

συνεργασία μέσω εταιρικών σχέσεων ή αδελφοποίησης, μεταξύ δημόσιων φορέων, 

συμπεριλαμβανομένων των τοπικών αρχών, των φορέων δημοσίου δικαίου ή οντοτήτων 

ιδιωτικού δικαίου επιφορτισμένων με καθήκοντα δημόσιας υπηρεσίας ενός κράτους μέλους και 

εκείνων μιας χώρας εταίρου ή περιφέρειάς της. Περιλαμβάνει επίσης μέτρα συνεργασίας στα 

οποία συμμετέχουν εμπειρογνώμονες του δημόσιου τομέα που αποστέλλονται από τα κράτη 

μέλη και τις περιφερειακές και τοπικές αρχές τους. 

2. ΑΝΑΓΝΩΡΙΖΕΙ την εμπειρογνωμοσύνη του δημόσιου τομέα ως μορφή διεθνούς τεχνικής 

συνεργασίας που κινητοποιεί την εμπειρογνωμοσύνη από όλους τους δημόσιους φορείς των 

κρατών μελών της ΕΕ για την προώθηση μεταρρυθμίσεων και βιώσιμων και χωρίς 

αποκλεισμούς αναπτυξιακών πολιτικών μέσω της ανταλλαγής γνώσεων μεταξύ ομοτίμων και 

των θεσμικών εταιρικών σχέσεων με χώρες εταίρους για τη στήριξη της εφαρμογής της 

Ατζέντας 2030 για τη βιώσιμη ανάπτυξη και των στόχων βιώσιμης ανάπτυξης, ιδίως των 

ΣΒΑ 16 και 17, καθώς και της συμφωνίας του Παρισιού. 

3. ΕΠΙΣΗΜΑΙΝΕΙ ότι η παροχή εμπειρογνωμοσύνης του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα είναι ένα 

πεδίο στο οποίο η ΕΕ έχει ειδική προστιθέμενη αξία, η οποία βασίζεται στα ισχυρά ευρωπαϊκά 

μοντέλα δημόσιας πολιτικής. Το Συμβούλιο υπενθυμίζει τη σημασία της συμμετοχικότητας 

προκειμένου να διασφαλιστεί ότι όλα τα ενδιαφερόμενα κράτη μέλη συμμετέχουν στον 

σχεδιασμό και την υλοποίηση παρεμβάσεων σχετικών με την εμπειρογνωμοσύνη του δημόσιου 

τομέα στην εξωτερική δράση της ΕΕ. 
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4. ΤΟΝΙΖΕΙ ότι η εμπειρογνωμοσύνη του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα δημιουργεί αμοιβαία εμπιστοσύνη 

μεταξύ των θεσμικών φορέων, συμβάλλει στην προαγωγή των ευρωπαϊκών αξιών, 

συμπεριλαμβανομένης της χρηστής διακυβέρνησης, του κράτους δικαίου και της δημοκρατίας, και στην 

προώθηση συμφερόντων, καθώς και των ευρωπαϊκών προτύπων και προσεγγίσεων πολιτικής που είναι 

απαραίτητες για την ενίσχυση των στρατηγικών εταιρικών σχέσεων. Είναι κατάλληλη για την 

προσέγγιση της «Ομάδας Ευρώπη» και τις πρωτοβουλίες της. Η κινητοποίηση της εμπειρογνωμοσύνης 

του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα έχει αποδειχθεί ότι βασίζεται στη ζήτηση και αποτελεί έναν 

προσαρμόσιμο, ευέλικτο, αποτελεσματικό και οικονομικά αποδοτικό τρόπο για την ανάπτυξη 

ικανοτήτων στον δημόσιο τομέα και την προώθηση διαδικασιών μεταρρύθμισης των δημόσιων 

πολιτικών στις χώρες εταίρους, με βάση τις ανάγκες και τις προτεραιότητές τους και την ανάληψη 

ευθύνης χωρίς αποκλεισμούς. 

5. ΣΗΜΕΙΩΝΕΙ το κοινό σχέδιο δράσης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και του δικτύου επαγγελματιών για την 

κινητοποίηση της εμπειρογνωμοσύνης του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα στη διεθνή αναπτυξιακή 

συνεργασία, με το οποίο ζητείται από την ΕΕ και τα κράτη μέλη της να αυξήσουν την τακτική τεχνική 

βοήθεια τους μέσω, μεταξύ άλλων, της κινητοποίησης εμπειρογνωμοσύνης του ευρωπαϊκού δημόσιου 

τομέα. 

6. ΣΗΜΕΙΩΝΕΙ ότι τα εργαλεία δημιουργίας θεσμικών δομών, όπως η αδελφοποίηση και το TAIEX, 

αποτελούν πολύ σημαντικά μέσα για την παροχή στοχευμένης στήριξης στις δημόσιες διοικήσεις των 

χωρών εταίρων. Η εμπειρογνωμοσύνη του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα αποτελεί σημαντική συνιστώσα 

της τεχνικής βοήθειας. Θα πρέπει να ανταποκρίνεται στο πλαίσιο και να σχεδιάζεται κατά τρόπο ώστε 

να στηρίζει τις δραστηριότητες της ΕΕ και των κρατών μελών στις χώρες εταίρους, διασφαλίζοντας μια 

συνεκτική και συντονισμένη προσέγγιση σε συγκεκριμένες αναπτυξιακές προκλήσεις. Μπορεί να 

συνδυαστεί με άλλους τρόπους υλοποίησης, για παράδειγμα με τριγωνική και τριμερή συνεργασία, 

προγράμματα δημοσιονομικής στήριξης, ώστε να συμβάλει στη βελτίωση του επενδυτικού κλίματος, με 

εφαρμογή της αρχής της προτεραιότητας στις πολιτικές, στηρίζοντας διαλόγους πολιτικής που 

καθοδηγούν τη χρηματοδοτική συνεργασία και τις επενδύσεις προς την επίτευξη αναπτυξιακών 

αποτελεσμάτων. 

7. ΥΠΟΓΡΑΜΜΙΖΕΙ ότι η Επιτροπή, ο ύπατος εκπρόσωπος και τα κράτη μέλη πρέπει να υπερβούν τους 

επιχειρησιακούς, διοικητικούς και οικονομικούς περιορισμούς και τις προκλήσεις για την κινητοποίηση 

της εμπειρογνωμοσύνης του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα. Το Συμβούλιο ενθαρρύνει τα κράτη μέλη να 

παράσχουν κίνητρα σε θεσμικό επίπεδο για τη συμμετοχή των δημόσιων εμπειρογνωμόνων τους σε 

αποστολές στις χώρες εταίρους και να άρουν τα σχετικά αντικίνητρα. Επιπλέον, το Συμβούλιο 

επικροτεί τις προσπάθειες να καταρτιστεί μια επισκόπηση των πρακτικών με τις οποίες 

αντιμετωπίζονται οι προκλήσεις που αφορούν την κινητοποίηση εμπειρογνωμόνων για 

βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες αποστολές εμπειρογνωμόνων του δημόσιου τομέα. Το 

Συμβούλιο καλεί την Επιτροπή να υποβάλει πρόταση σχετικά με την πιθανή μελλοντική πορεία για την 

αντιμετώπιση αυτών των προκλήσεων. 
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8. ΚΑΛΕΙ την Επιτροπή να ενισχύσει τον συντονισμό, τις συνέργειες και τη μάθηση μεταξύ της 

ΕΕ και των κρατών μελών της, τόσο σε πολιτικό επίπεδο όσο και σε επίπεδο 

εμπειρογνωμόνων, προκειμένου να ενισχυθεί η επίγνωση της στρατηγικής σημασίας της 

εμπειρογνωμοσύνης του δημόσιου τομέα ως μορφής από κοινού υλοποίησης και να 

διευκολυνθεί η άντληση διδαγμάτων από τα προγράμματα εμπειρογνωμοσύνης του δημόσιου 

τομέα που υποστηρίζονται από την ΕΕ και τα κράτη μέλη της. Το Συμβούλιο τονίζει τη 

σημασία της έγκαιρης συμμετοχής των κρατών μελών στις διαδικασίες προγραμματισμού 

προκειμένου να αυξηθεί η συμμετοχή τους στην παροχή εμπειρογνωμοσύνης του δημόσιου 

τομέα. Επιπλέον, το Συμβούλιο τονίζει την ανάγκη να ενισχυθεί η από κοινού μάθηση και 

ανταλλαγή ορθών πρακτικών με τις χώρες εταίρους για την περαιτέρω προώθηση της 

εμπειρογνωμοσύνης του δημόσιου τομέα. 

9. ΤΟΝΙΖΕΙ τη σημασία των υφιστάμενων δικτύων, όπως η αδελφοποίηση και τα εθνικά σημεία 

επαφής TAIEX, αναγνωρίζοντας παράλληλα τη συνεργασία στο πλαίσιο του δικτύου 

επαγγελματιών, ως φόρουμ για περαιτέρω συνέργειες και συζητήσεις χωρίς αποκλεισμούς και 

ανταλλαγή γνώσεων σχετικά με την εμπειρογνωμοσύνη του δημόσιου τομέα. Το Συμβούλιο 

καλεί την Επιτροπή και τα κράτη μέλη να προωθήσουν περαιτέρω και να ανταλλάξουν ορθές 

πρακτικές σχετικά με τον τρόπο με τον οποίο μπορεί να κινητοποιηθεί η εμπειρογνωμοσύνη 

του ευρωπαϊκού δημόσιου τομέα προς υποστήριξη του πολιτικού διαλόγου και της υλοποίησης 

των πρωτοβουλιών της «Ομάδας Ευρώπη». 

10. ΖΗΤΑ από την Επιτροπή να διευκολύνει περαιτέρω τις συζητήσεις και διαβουλεύσεις σχετικά 

με τρόπους πλήρους αξιοποίησης του δυναμικού της εμπειρογνωμοσύνης του ευρωπαϊκού 

δημόσιου τομέα με μια προσέγγιση «Ομάδας Ευρώπη» και στο επίπεδο του συνόλου της 

διοίκησης, εξετάζοντας τους συγκεκριμένους τομείς εμπειρογνωμοσύνης της ΕΕ και των 

κρατών μελών της καθώς και την πείρα από ενδοενωσιακές ανταλλαγές εμπειρογνωμοσύνης 

του δημόσιου τομέα, και να παράσχει απλή και φιλική προς τον χρήστη καθοδήγηση στα 

κράτη μέλη, κατά περίπτωση. 
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