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Vedlagt følger til delegationerne Rådets konklusioner om den europæiske offentlige sektors 

ekspertise i EU's optræden udadtil, som vedtaget af Rådet på 3828. samling den 19. november 2021. 
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BILAG 

Rådets konklusioner om 

den europæiske offentlige sektors ekspertise 

i EU's optræden udadtil 

 

RÅDET FOR DEN EUROPÆISKE UNION 

1. MINDER OM, at instrumentet for naboskab, udviklingssamarbejde og internationalt 

samarbejde – et globalt Europa (NDICI - et globalt Europa) for 2021-2027 fastsætter, at 

samarbejde mellem Unionen og dens partnere kan tage form af administrative og tekniske 

samarbejdsforanstaltninger samt kapacitetsopbygning. Dette omfatter tiltag til udveksling af 

erfaringer mellem medlemsstaterne vedrørende gennemførelse i en overgangsperiode eller 

gennemførelse af reformer, såsom decentralt samarbejde gennem partnerskaber eller twinning 

mellem offentlige institutioner, herunder lokale myndigheder, offentligretlige organer eller 

privatretlige enheder, der har fået overdraget ansvaret for offentlige tjenesteydelsesopgaver i en 

medlemsstat, og de tilsvarende enheder i et partnerland eller en partnerregion. Det indbefatter 

også samarbejdsforanstaltninger, der omfatter eksperter fra den offentlige sektor, der er udsendt 

fra medlemsstaterne og deres regionale og lokale myndigheder. 

2. ANERKENDER den offentlige sektors ekspertise som en form for internationalt teknisk 

samarbejde, der mobiliserer ekspertise fra alle EU-medlemsstaters offentlige institutioner med 

henblik på at fremme reform og bæredygtige og inklusive udviklingspolitikker gennem peer-to-

peer-videnudveksling og institutionelle partnerskaber med partnerlande for at støtte 

gennemførelsen af 2030-dagsordenen for bæredygtig udvikling og dens verdensmål for 

bæredygtig udvikling, navnlig verdensmål 16 og 17, samt Parisaftalen. 

3. FREMHÆVER, at ydelse af ekspertise fra den europæiske offentlige sektor er et område, hvor 

EU har en særlig merværdi, som er rodfæstet i stærke europæiske offentlige politikmodeller. 

Rådet minder om betydningen af inddragelse for at sikre, at alle interesserede medlemsstater 

involveres i planlægningen og gennemførelsen af aktiviteter, der vedrører den offentlige sektors 

ekspertise, i EU's optræden udadtil. 
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4. UNDERSTREGER, at den europæiske offentlige sektors ekspertise skaber gensidig tillid 

mellem institutionerne og bidrager til at fremme europæiske værdier, herunder god 

regeringsførelse, retsstatsprincippet og demokrati og interesser samt europæiske standarder og 

politiske tilgange, som er nødvendige for at fremme strategiske partnerskaber. Den passer godt 

til Team Europe-tilgangen og -initiativerne. Mobilisering af ekspertise fra den europæiske 

offentlige sektor har vist sig at være en efterspørgselsdrevet, skræddersyet, fleksibel, effektiv 

og omkostningseffektiv metode til at opbygge kapacitet i den offentlige sektor og fremme 

reformprocesser i den offentlige politik i partnerlande baseret på deres behov, prioriteter og 

inklusivt ejerskab. 

5. NOTERER SIG den fælles handlingsplan fra Europa-Kommissionen og netværk af praktikere 

om mobilisering af den europæiske offentlige sektors ekspertise i internationalt 

udviklingssamarbejde, hvori EU og dets medlemsstater opfordres til at øge deres regelmæssige 

tekniske bistand gennem bl.a. mobilisering af ekspertise fra den europæiske offentlige sektor. 

6. BEMÆRKER, at institutionsopbygningsværktøjer, som f.eks. twinning og TAIEX, er meget 

vigtige instrumenter til at yde målrettet støtte til offentlige forvaltninger i partnerlande. Den 

europæiske offentlige sektors ekspertise er et vigtigt element i den tekniske bistand. Den bør 

tilpasses konteksten og udformes til støtte for EU's og medlemsstaternes aktiviteter i 

partnerlande og sikre en sammenhængende og koordineret tilgang til specifikke 

udviklingsudfordringer. Den kan kombineres med andre gennemførelsesbestemmelser f.eks. 

trekants- og trepartssamarbejde eller budgetstøtteprogrammer, for at hjælpe med at forbedre 

investeringsklimaet og for at anvende princippet om politik først ved at understøtte 

politikdialoger, der styrer finansieringssamarbejde og investeringer i retning af 

udviklingsresultater. 

7. UNDERSTREGER, at Kommissionen, den højtstående repræsentant og medlemsstaterne er 

nødt til at overvinde operationelle, administrative og finansielle begrænsninger og udfordringer 

for mobiliseringen af ekspertise fra den europæiske offentlige sektor. Rådet opfordrer 

medlemsstaterne til på institutionelt plan at tilskynde til inddragelsen af deres offentlige 

eksperter i projekter i partnerlande og til at fjerne hindringer i den forbindelse. Rådet ser 

ydermere med tilfredshed på indsatsen på at udarbejde et overblik over praksis, der håndterer 

disse udfordringer for mobilisering af eksperter til kort- eller langsigtede projekter vedrørende 

den offentlige sektor. Rådet opfordrer Kommissionen til at fremsætte et forslag om en mulig 

vej frem med henblik på at overvinde disse udfordringer. 
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8. OPFORDRER Kommissionen til at styrke koordinering, synergier og læring mellem EU og 

dets medlemsstater både på politisk plan og på ekspertplan med henblik på at skabe bevidsthed 

om den strategiske betydning af den offentlige sektors ekspertise som en form for fælles 

gennemførelse og med henblik på at lette læring fra programmer vedrørende den offentlig 

sektors ekspertise, som støttes af EU og dets medlemsstater. Rådet fremhæver betydningen af 

en tidlig inddragelse af medlemsstater i programmeringsprocessen for at øge deres deltagelse i 

ydelse af ekspertise fra den offentlige sektor. Rådet fremhæver endvidere behovet for at 

forbedre fælles læring og udveksling af god praksis med partnerlande for yderligere at fremme 

den offentlige sektors ekspertise. 

9. FREMHÆVER betydningen af eksisterende netværk såsom twinning og nationale TAIEX-

kontaktpunkter og anerkender samarbejdet i netværket af praktikere som et forum for 

yderligere synergier og inkluderende drøftelser og udveksling af læring om den offentlige 

sektors ekspertise. Rådet opfordrer Kommissionen og medlemsstaterne til yderligere at fremme 

og udveksle god praksis for, hvordan der kan mobiliseres ekspertise fra den europæiske 

offentlige sektors til støtte for politikdialog og gennemførelsen af Team Europe-initiativer. 

10. OPFORDRER Kommissionen til yderligere at fremme drøftelser og konsultationer om, 

hvordan potentialet i den europæiske offentlige sektors ekspertise kan udnyttes fuldt ud i en 

Team Europe-tilgang og en tilgang på tværs af ministerier og myndigheder, under hensyntagen 

til de specifikke ekspertiseområder i EU og dets medlemsstater samt erfaringerne fra 

udvekslinger af ekspertise i den offentlige sektor inden for EU, og til at udarbejde enkel og 

brugervenlig vejledning til medlemsstaterne efter behov. 
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