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L. UvVoD

ITER je projekt mezinarodni védecké spoluprace, jehoz cilem je demonstrovat védeckou a
technologickou proveditelnost energie z jaderné syntézy pro mirové ucely. Dohoda ITER,
podepsana v roce 2006 mezi spoletenstvim Euratom' (zastoupenym Evropskou komisi),
Spojenymi staty, Japonskem, Koreou, Cinou, Ruskem a Indii, zfidila organizaci ITER jako
mezinarodni organizaci pro konstrukci, provoz, vyuzivani a deaktivaci zafizeni ITER? ve
francouzském Cadarache, a upravuje jeho vyfazeni z provozu. Dohoda ITER zavazuje kazdou
stranu k poskytnuti vécnych piispévkt (komponent nezbytnych pro vystavbu zatizeni ITER) a
prispévkil v hotovosti (finan¢nich prostiedkii na provoz organizace ITER).

Kazda strana dohody musi zfidit interni agenturu jako subjekt pro koordinovanou interakci s
organizaci ITER a poskytovani ptispévkli jménem této strany. Interni agenturou Euratomu je
spole¢ny evropsky podnik pro ITER a rozvoj energie z jaderné syntézy (Fusion for Energy —
F4E), ktery byl ziizen rozhodnutim Rady 2007/198/Euratom® v bieznu 2007. V rozhodnuti
jsou stanoveny nasledujici ukoly spolecného podniku F4E:

- poskytovat organizaci ITER finanéni piispévek Euratomu?,

- poskytovat pfispévek Euratomu na ¢innosti v ramci SirSiho pfistupu provadéné s
Japonskem °,

- pripravit a koordinovat pfipravu vystavby demonstracniho reaktoru pro jadernou

syntézu (DEMO) a souvisejicich zafizeni.

Cleny spole¢ného podniku F4E jsou v sou¢asné dobé Euratom (zastoupeny Komisi), ¢lenské
staty EU, které jsou ¢leny Euratomu®, a Svycarsko. Tfeti zemé se mohou stat &leny spoleéného
podniku F4E za podminek stanovenych v rozhodnuti Rady 2007/198/Euratom o zalozeni
spole¢ného podniku F4E. Rozpocet spolecného podniku F4E je z 80 % financovan z rozpoctu
EU. Francie jako hostitelska zem¢ ITER financuje téméf 20 %. Zbytek je hrazen z ¢lenskych
piispévki ostatnich ¢lenti spole¢ného podniku F4E.

Rozhodnuti Rady (Euratom) 2021/2817 kterym se méni rozhodnuti Rady 2007/198/Euratom,
uklad4d Komisi provést prubézné hodnoceni provadeéni tohoto rozhodnuti. Komise ptipravila
toto pribézné hodnoceni s podporou externiho dodavatele® s cilem posoudit i¢ast Euratomu v
projektu ITER prostfednictvim spolecného podniku F4E v souladu se zdsadami zlepSovani
pravni Gpravy. Cilem tohoto hodnoceni je:

! Euratom (Evropské spoleenstvi pro atomovou energii) je subjekt, ktery je pravné odlisny od EU, ale ma tytéz
Cleny.

2 ITER je projekt mezinarodni védecké spolupréace, jehoz cilem je demonstrovat védeckou a technologickou
proveditelnost energie z jaderné syntézy pro mirové ucely.

3 2007/198/Euratom: Rozhodnuti Rady ze dne 27. biezna 2007 o zaloZeni spoleéného evropského podniku pro
ITER a rozvoj energie z jaderné syntézy a o poskytnuti vyhod tomuto podniku

4 Ve fazi vystavby ptedstavuje piispévek Euratomu piiblizné 45 % nakladi na vystavbu ITER. Podily ostatnich
¢lenti ITER ¢&ini ptiblizné 9 %.

5 Soubézné s dohodou ITER uzaviel Euratom samostatnou dvoustrannou dohodu s Japonskem (,,Dohoda o $ir§im
pristupu®) s cilem dale usnadnit ¢innosti souvisejici s jadernou syntézou a koordinovat je s Japonskem.

¢ To zahrnovalo Spojené kralovstvi az do doby, kdy vstoupila v platnost dohoda o vystoupeni (31. ledna 2020),

7 Rozhodnuti Rady (Euratom) 2021/281 ze dne 22. inora 2021 kterym se méni rozhodnuti 2007/198/Euratom
o zalozeni spolecného evropského podniku pro ITER a rozvoj energie z jaderné syntézy a o poskytnuti vyhod
tomuto podniku (viz zejména ¢lanek 5c)

8 Komise zvefejnila zpravu dodavatele, ktery byl vybran, aby poskytl externi podklady pro priibézné
hodnocenihttps://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e8d31d19-f590-1 1 ef-b7db-
Olaa75ed71al/language-

en?WT.mc_id=Searchresult&WT.ria_c=153343&WT.ria f=8810&WT.ria_ev=search&WT.URL=https%3A%2
F%?2Fenergy.ec.europa.cu%?2F.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32007D0198
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32007D0198
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32007D0198
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32021D0281&qid=1724147088579

1. informovat o stavu ,,programu ITER®.
2. poskytnout prvky pro zlepSeni programu ITER spolecenstvi Euratom a fungovani
spole¢ného podniku F4E v obdobi 2025-2027.

Hodnoceni se zaméruje predevsim na evropskou ucast na projektu ITER prostiednictvim
podniku Fusion for Energy v prvni ¢asti souc¢asného viceletého finan¢niho ramce (VFR),
tedy v obdobi 2021-2024.

Posuzuje vykonnost projektu ITER a spolecného podniku F4E ve srovnani se zakladnim
rozvrhem projektu (ktery definuje rozsah, harmonogram a rozpocet) schvalenym pro projekt
ITER na dané obdobi (zdkladni rozvrh z roku 2016) a planovacimi dokumenty spole¢ného
podniku F4E odvozenymi na jeho zéklad&’. Na zadost rady ITER piedlozila organizace ITER
v Cervnu 2024 novy zakladni rozvrh, a jeho provedeni proto nespada do rozsahu tohoto
hodnoceni.

1L JAKYCH USPECHU DOSAHLA EVROPSKA UCAST NA PROJEKTU
ITER PROSTREDNICTVIM SPOLECNEHO PODNIKU F4E V
HODNOCENEM OBDOBI?

a) Prehled vykonnosti systému spoleéného podniku F4E v kostce

Hodnoceni ucasti spolecenstvi Euratom na projektu ITER prostfednictvim spole¢ného podniku
F4E podle rozhodnuti Rady 2021/281 se zabyva pokrokem, kterého se podatilo dosdhnout v
ramei ti strategickych cilti definovanych v uvedeném rozhodnuti. Clenové spravni rady
spolecného podniku F4E v prizkumu provedeném v roce 2024 celkové hodnotili ¢innost
spole¢ného podniku F4E kladné. Na otazku ,,Do jaké miry jsou splnény puvodni cile
spoleéného podniku F4E?* vétSina respondentll odpovédéla, Ze spoleény podnik F4E splnil
své cile a Cinnosti definované ve stanovach spole¢ného podniku F4E (podle ¢l. 2 a ¢l. 3
prilohy rozhodnuti Rady 2007/198/Euratom) '°.,

Pti dikladnéjSim hodnoceni vykonnosti spole¢ného podniku F4E je tfeba rozliSovat mezi
jednotlivymi oblastmi ¢innosti spole¢ného podniku F4E, jak je uvedeno niZe.

Pro ITER: Ve sledovaném obdobi poskytl spole¢ny podnik F4E vyznamnou ¢éast svych
o¢ekavanych piispévkl na projekt ITER. Podepsal 24 vyznamnych inZenyrskych a stavebnich
zakazek v celkové hodnoté 3 miliardy EUR!!. Spole¢ny podnik F4E dodal velkou ¢ast budov
v aredlu ITER ve Francii a evropské soucésti magnetického systému reaktoru ITER (ktery je
nejvetSim a nejucelenéjSim supravodivym magnetickym systémem, jaky byl kdy vybudovan).
Tyto vyznamné Uspéchy byly v fijnu 2024 dale doplnény dodanim prvniho evropského oddilu
vakuové nadoby!2, po kterém budou nasledovat dalsi oddily az do poloviny roku 2026.

9 Po schvileni zakladniho rozvrhu z roku 2016 stanovil spole¢ny podnik F4E novy harmonogram a piepodital
souvisejici odhadované néklady pti dokonceni ptispévku spolecného podniku F4E k fazi vystavby projektu az do
dosazeni milniku spocivajicitho v ziskani prvniho plazmatu, které se predpokladd v roce 2025. Odhadované
nédklady na dokonceni kombinuji minulé skutecné naklady a budouci odhadované naklady (vcetné
pravdépodobného dopadu budoucich rizik) na dokonceni tkold spole¢ného podniku F4E v rameci projektu ITER
do konce roku 2035.

10 Udaje uvedené v podptirné studii, ktera je k dispozici na adrese : https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/e8d31d19-f590-11ef-b7db-01aa75ed71al/language-
en?WT.mc_id=Searchresult&WT.ria_c=153343&WT.ria f=8810&WT.ria_ev=search& WT.URL=https%3A%?2
F%?2Fenergy.ec.europa.eu%?2F; viz strana 326 — otazka 1— soucet odpovédi ,,do znacné miry* a ,,do urcité miry*.
' https://www.youtube.com/watch?v=gTc830Q18djA&t=31s (vystavba ITER, #jen 2024)
https://www.youtube.com/watch?v=NRaFSpd7cwA (vystavba ITER, tijen 2023)

12 https://fusionforenergy.europa.eu/news/europes-first-iter-vacuum-vessel-sector-ready/



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e8d31d19-f590-11ef-b7db-01aa75ed71a1/language-en?WT.mc_id=Searchresult&WT.ria_c=153343&WT.ria_f=8810&WT.ria_ev=search&WT.URL=https%3A%2F%2Fenergy.ec.europa.eu%2F
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e8d31d19-f590-11ef-b7db-01aa75ed71a1/language-en?WT.mc_id=Searchresult&WT.ria_c=153343&WT.ria_f=8810&WT.ria_ev=search&WT.URL=https%3A%2F%2Fenergy.ec.europa.eu%2F
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e8d31d19-f590-11ef-b7db-01aa75ed71a1/language-en?WT.mc_id=Searchresult&WT.ria_c=153343&WT.ria_f=8810&WT.ria_ev=search&WT.URL=https%3A%2F%2Fenergy.ec.europa.eu%2F
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e8d31d19-f590-11ef-b7db-01aa75ed71a1/language-en?WT.mc_id=Searchresult&WT.ria_c=153343&WT.ria_f=8810&WT.ria_ev=search&WT.URL=https%3A%2F%2Fenergy.ec.europa.eu%2F
https://urldefense.com/v3/__https:/www.youtube.com/watch?v=gTc83Ql8djA&t=31s__;!!DOxrgLBm!Bz88ViClN_fie5pOBl6vRbAIr_nae_bdQu3Zg53xx1yRkn95J8HfArTzkSdVT2GiBUcEuXEi1Zj1a1Wsz2gQeTEBo0TEB61aXzI$
https://www.youtube.com/watch?v=NRaFSpd7cwA

Ackoli jsou tyto uspéchy nepopiratelné, pokrok nebyl vzdy v souladu se zdkladnim rozvrhem
z roku 2016. Do konce roku 2023 zGstavalo plnéni rozpoctu a dosahovani klicovych milnika
stanovenych radou ITER a spréavni radou spole¢ného podniku F4E pod hranici ocekavani:
spole¢ny podnik F4E ziskal 65 % ze svych bodii ITER', coZ je o 14 procentnich bodii ménég,
nez bylo planovano v zédkladnim rozvrhu z roku 2016. Také milniky definované spravou
organizace ITER (milniky rady ITER) a spravou spole¢né¢ho podniku F4E (milniky spravni rady)
pro sledovani pokroku projektu ITER jsou oproti zakladnimu rozvrhu z roku 2016 v priméru o
32 mésicii opozdény.

Obrazek 1. Body ITER ve srovnani se zakladnim rozvrhem v roce 2016 v kIUA4
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Rozpoctovy organ EU vyc¢lenil v dokumentech tykajicich se viceletého finan¢niho rdmce na
financovani spole¢ného podniku F4E v obdobi 2021-2027 5,6 miliardy EUR. Pomale;jsi
realizace projektu vedla ke zna¢né mife nedostate¢ného vynakladani prostredkii, coz mélo za
nasledek kumulaci nevyuzitych prostfedki ve spolecném podniku F4E v obdobi 2021-2024.
Spravni rada a Komise se snazily pfizptisobit ro¢ni rozpocty spolecného podniku F4E jeho
potifebam. Na zaklad¢ zasady fadného finan¢niho fizeni zdroji EU byla v sou¢asném viceletém
finan¢nim ramci vracena 1 miliarda EUR z 5,6 miliardy EUR do souhrnného rozpoctu EU,
aby se roc¢ni rozpoctova rozhodnuti o prostfedcich na zavazky prizptsobila skutecnym
potiebam projektu.

Tabulka 1. Zavazky Euratomu viici projektu ITER ve viceletych finan¢nich ramcich

2007 - 2013 2014 - 2020 2021- 2027

Evropské prispévky na prostfedky na

zavazky (v mil. EUR) 3273 2915 4 562

13 Body ITER jsou jednotky, které ITER pouziva k definovani hodnoty vécnych komponent, které musi dodat
interni agentury a které byly dohodnuty v ujednanich o zadavéani zakazek. Kazdy z nich predstavuje konkrétni
praci, kterou maji interni agentury provést a dodat ji organizaci ITER. Kazdé ujednani o zadavani zakazek
specifikuje milniky dohodnuté mezi organizaci ITER a pfisluSnou interni agenturou, které se pouzivaji k oznaceni
pokroku pfi provadéni ujednani o zadavani zakazek. Dosazeni kazdého milniku odpovida ur¢itému uvolnéni bodt
denominovanych v zuctovaci jednotce ITER. Podobny systém existuje i pro program S§ir§iho pfistupu, jehoz
zuctovaci jednotkou je zictovaci jednotka Sirsiho pfistupu.

14 Jednotky pouzivané v ramci ITER nebo §irsiho piistupu. V ptipadé projektu ITER jsou v&cné pifspévky pro
organizaci ITER organizovany prostiednictvim ujednani o zadavani zakazek a predstavuji konkrétni prace, jez
maji byt provedeny a dodany organizaci ITER. Kdyz organizace ITER vypracuje ujednani o zadavani zakazek,
odpovidaji milniky dohodnuté pro oznaceni realizace projektu urcitému uvolnéni bodi denominovanych v
zuctovaci jednotce ITER.



Pro dohodu o Sir§im pristupu: Program dohody o $ir§im pfistupu se sklada ze tfi hlavnich
projektii: i) program satelitniho tokamaku (JT-60SA)', ii) ¢innosti zamé&fené na technickou
validaci a inzenyrské projektové ¢innosti pro Mezindrodni zafizeni na ozafovani materiali pro
jadernou syntézu (IFMIF/EVEDA) a 1i1) Mezinarodni vyzkumné stiedisko pro energii z jaderné
syntézy (IFERC)!®. Piispévky Euratomu k ¢&innostem v ramci Sir§iho pfistupu byly
poskytovany v celosvétovém méfitku prostiednictvim spole¢ného podniku F4E v souladu s
dohodnutym harmonogramem. V obdobi 2021-2023 vénoval Euratom prostfednictvim
spole¢ného podniku F4E na ¢innosti v ramci SirSiho pfistupu 72 milionad EUR. Mezi diilezité
uspéchy v hodnoceném obdobi patii zahdjeni provozu JT-60 SA na konci roku 2023. Po tomto
zahajeni nasledovalo obdobi udrzby a oprav, které bude brzy pokraovat zahdjenim prvnich
experimentalnich kampani. JT-60SA je v soucasné dobé nejvétsim a nejpokrocilejSim
zafizenim pro vyzkum jaderné syntézy na svété a jeho vykon poskytne zasadni poznatky pro
vystavbu a provoz reaktoru ITER.

Aby byla zajiSténa maximalni ndvratnost investice EU a Evropa zlstala v ¢ele celosvétového
zavodu o pfeménu jaderné syntézy v zZivotaschopny zdroj energie, je nezbytné, aby evropsti
védci vyuzili své vysadni moZnosti pfistupu k zafizeni JT-60SA, Gcastnili se jeho provozu a
vyuzivani a ucili se z néj.

Pro DEMO: Spole¢ny podnik F4E investoval do ptipravy vystavby reaktoru DEMO jen
omezené zdroje, a to piredev§im proto, ze feSeni zpozdéni a problémi, které se vyskytly pii
realizaci projektu ITER, si vyzadaly vice zdroji spoleéného podniku F4E. Podle rozhodnuti
Rady 2007/198/Euratom ma spole¢ny podnik F4E , ptipravit a koordinovat program ¢innosti v
souvislosti s pfipravou vystavby demonstraéniho reaktoru pro jadernou syntézu (DEMO)“.
Celkové zpozdéni projektu ITER rovnéz znamenala, ze klicové technologie jaderné syntézy
na DEMO. Zapojeni spolecného podniku F4E do ¢innosti souvisejicich s reaktorem DEMO
proto probihalo pfedev§im prostfednictvim konkrétnich projektli v rdmci dohody o SirSim
pfistupu a spoluprace s konsorciem EUROfusion, které tidi evropské vyzkumné cinnosti v
oblasti jaderné syntézy financované z programu Euratomu pro vyzkum a odbornou piipravu.

b) Analyza pi‘ekroceni nakladi a zpoZdéni pr¥i vystavbé reaktoru ITER

Projekt ITER zaznamenal ve sledovaném obdobi vyznamna zpozdéni a piekroceni nakladd, a
to zejména v dusledku:

i) prili§ ambici6zniho zikladniho rozvrhu z roku 2016 prijatého radou ITER.
Zakladni rozvrh z roku 2016 vychéazel z nejlepsiho technicky dosazitelného
harmonogramu a vylucoval jakykoli typ nepfedvidatelnych udalosti (z hlediska
harmonogramu 1 nékladl), coz zbavilo projekt flexibility potfebné pro zvladani
problémii souvisejicich s tim, Ze se jedna o prvni zatizeni svého druhu, a ztizilo jeho
celkové fizeni.

ii) Pripravenost navrhu a povaha prvniho zarizeni svého druhu: Program se
potykal se znaénym piekrocenim nékladt kviili cetnym zménam projektu a nekdy
zbyte¢né slozitym technickym poZadavkim. Tyto opakované zmény (zejména u
budov) vedly k tomu, Ze dodavatelé spolecného podniku F4E uplatiiovali naroky a
piispé€li ke zvySeni nakladii. Také nékteré komponenty, které musel spole¢ny podnik

15 Vybudovat a provozovat nejvykonnéj§i zafizeni pro jadernou syntézu na svété JT-60SA az do dokonceni

vystavby reaktoru ITER.

16 Projekt, ktery provadi rizné diléi projekty v oblasti védy tykajici se jaderné syntézy s vyuzitim
superpocitatového vybaveni.



F4E dodat, ptisobily technické problémy, které¢ organizace ITER a spolecny podnik
F4E casto podcenovaly, a jejich vyroba trvala déle, nez bylo dohodnuto nebo
ocekavano. Odhadované néklady pti dokonceni 7 spole¢ného podniku F4E se od
zati 2020 do prosince 2024 zvysily o 1 205 miliont EUR.

iii) Problémy s kvalitou. Organizace ITER zjistila v roce 2022 problémy s kvalitou
klicovych komponent (oddilii vakuové nadoby a tepelnych S§tith kryostatl)
dodavanych na misto stavby!®. Tyto komponenty bylo tfeba opravit. Provedeni
téchto oprav si vyzadalo dva roky. Organizace ITER optimalizovala price na
montazi stroji, aby zmirnila dopad oprav na celkovy harmonogram projektu.

iv) Pandemie COVID-19 a dusledky valky na Ukrajiné. Krize COVID zptsobila

jesté vetsi zpozdéni situace. VEtSinu zpozdeéni v letech 2020 a 2021 1ze vysvétlit
pandemii COVID-19. Omezeni pohybu, cestovani a dochdzky do zaméstnani
zavedend béhem pandemie zpomalila vyrobu, pfepravu a instalaci kritickych
komponent.
Vyrobni naklady vSech komponent z EU vyrazng vzrostly v dasledku infla¢nich
tlak@i vyvolanych pandemii COVID-19 a naslednymi geopolitickymi udéalostmi,
zejména ruskou invazi na Ukrajinu. Tyto udalosti vedly ke zvySeni cen surovin, jako
je ocel, ktera je nedilnou soucasti konstrukce komponent ITER.

V) Problémy v oblasti regulace. Technickd dokumentace a odpovédi, které poskytla
organizace ITER k nékolika otdzkam souvisejicim s vydanim licence (napf.
neutronovd fluence, radiaéni mapy, seismické vypoclty a svafovani vakuové
nadoby), nebyly v dobé¢ jejich pivodniho piedlozeni francouzskému tfadu pro
jadernou bezpe¢nost — v soudasnosti oznaovanému jako Utad pro jadernou
bezpecnost a radiacni ochranu (ASNR) — dostatecné vyspélé. V dusledku toho urad
ASNR v lednu 2022 informoval organizaci ITER, Ze klicovy regulacni milnik —
zadrzny bod montaze tokamaku — nebude uvolnén v dobé, kterou organizace ITER
predpokladala. To vedlo k pozastaveni viech ,,nevratnych® montaznich ¢innosti'?,
dokud organizace ITER neposkytne informace dostate¢né k tomu, aby iftad ASNR
mohl pfistoupit k opétovnému piezkoumani téchto licencnich spist.

PrestoZe v obdobi pribéZzného hodnoceni nebyl spoleény podnik F4E schopen plnit své
meziro¢ni zavazky, v nedavné dobé zlepsil pripravu a provadéni svych pracovnich plani.
Pied rokem 2023 se mira dokonceni milnikd spole¢ného podniku F4E pohybovala v rozmezi
50-60 %, coz odraZzelo nedostate¢nou spolehlivost jeho vlastnich prognéz a rok od roku to
vedlo ke kumulativnim zpozdénim. V roce 2024 vykazal spolecny podnik F4E vyrazné
zlepSeni a dosahl 84 % milnikd.

III. OPATRENI PRIJATA KE ZLEPSENI VYKONNOSTI PROJEKTU ITER

Na urovni organizace ITER: Novy generalni feditel organizace ITER usiloval od svého
nastupu do funkce v zafi 2022 o nové nastaveni zakladniho rozvrhu projektu a o fadu reforem

17 Odhadované naklady pti dokonceni kombinuji minulé skute¢né naklady a budouci odhadované naklady (véetné
pravdépodobného dopadu budoucich rizik) na dokonceni ukolti spole¢ného podniku F4E v ramci projektu
ITER do konce roku 2035.

18 Nejprve doslo ke korozi a prasknuti n&kolika tepelnych §titi, které maji udrzovat kapalné helium pouzivané
jako chladivo reaktoru ITER v chladu a chranit stény zafizeni, a to v dusledku interakce svarti s kyselinou
pouzivanou k myti kovu. Za druhé se zjistilo, Ze nékteré soucasti vakuové nadoby, které mély byt vzajemné
propojeny s mimotadnou piesnosti, nebyly vyrobeny dostatecné piesné. (Zdroj: F4E (2023). Konsolidovana
vyrocni zprava o ¢innosti za rok 2022).

19 Mezi nevratné ¢innosti patii naptiklad svafovani oddilt vakuové nadoby do jednoho celku.



v oblasti fizeni s cilem vratit projekt zpEt na spravnou cestu. Generalni feditel organizace ITER
zejména dukladné¢ zménil organizaci, zavedl maticovou strukturu projektu a zefektivnil
rozhodovaci proces. Kromé toho zrusil jednu troven fizeni a zcela reorganizoval fidici tym, v
némz postupné zavedl systém delegovani pravomoci?’. Organizace ITER rovnéz uréila
zpusoby oprav klicovych komponent dodavanych nékterymi Cleny (oddily vakuové nadoby a
tepelné §tity) a zlepsila spolupraci s francouzskym Utadem pro jadernou bezpeénost (ASNR).
Prestoze tada problémi pretrvava i nadale, rada ITER v roce 2024 uznala, ze doslo ke
znatelnému zlepseni?'.

Na urovni spoleéného podniku F4E: Po pfipadu sebevrazdy, k némuz doslo v kvétnu 2021 a
ktery vedl ke stdvce zaméstnanct spole¢ného podniku F4E, proSel spolecny podnik F4E
dikladnou reorganizaci s cilem provést reformy, které spravni rada spole¢ného podniku F4E
povazovala za nezbytné. Tyto udélosti odhalily kulturu pfepracovanosti, stresu a nepfijatelnych
manazerskych praktik. To v ¢ervnu 2022 vedlo k odvolani feditele spolecného podniku F4E.
Byla pfijata nezbytna opatieni k zajisténi psychické pohody vsech zaméstnancu a ke zlepSeni
rozloZeni pracovni zatéze v rdmci organizace.

V kvétnu 2023 byl pfijat novy feditel, ktery byl povéfen 1) zajisténim uzsi integrace mezi
spole¢nym podnikem F4E a organizaci ITER; ii) vytvofenim moderni, rozmanité¢ a flexibilni
organizace; iii) urychlenim poskytnuti evropského ptispévku k projektu ITER v souladu s
dohodnutym harmonogramem, rozpo¢tem a kvalitou; iv) transparentni spolupraci se spravni
radou; v) zavedenim fadného finan¢niho fizeni a zlepSenim rozpoctového plénovani a
vykaznictvi; a vi) obnovenim spolupréace se zii€astnénymi stranami v oblasti védy a primyslu
a dlouhodobé perspektivy spole¢ného podniku F4E. Dne 1. Cervence 2024 vstoupilo ve
spoleéném podniku F4E v platnost nové maticové organizacni schéma, které ma zefektivnit
jeho fizeni a zlepsit interakcei s organizaci ITER.

Komise se postavila do ¢ela fizeni spole¢ného podniku F4E, aby zajistila, ze vedeni spole¢ného
podniku F4E zavede naléhava opatfeni pozadovana spravni radou pro zachovani dobrych
pracovnich podminek zaméstnanctl, pro vybér nového feditele a pro zajiSténi toho, aby se
spole¢ny podnik F4E sousttedil na své hlavni poslani a dodéval do projektu ITER své klicové
komponenty, napfiklad oddily vakuové nadoby. Utvary Komise, které zastupuji Euratom v
fizeni spole€ného podniku F4E, revidovaly svou strategii dohledu, aby posilily zejména 1)
sledovani pokroku kritickych projektii a vykonnostnich cild, ii) identifikaci rizik a opatieni k
jejich zmirnéni a iii) ochranu z4jmia EU pfi provadéni poslani spole¢ného podniku F4E.

Integrace organizace ITER a spole¢ného podniku F4E: Organizace ITER oznacila integraci
svych €innosti s ¢innostmi internich agentur za oblast umoziiujici zlepSeni uc€innosti projektu.
V diisledku toho organizace ITER a spolecny podnik F4E zkoumaji zplsoby, jak 1épe propojit
své ¢innosti a vyuzit potencialnich synergii a doplikovosti mezi obéma organizacemi. Od zafti
¢innosti a funkce, které je tfeba integrovat, a aby vytvofily integrované tymy, které budou ve
sttednédobém horizontu sdilet harmonogramy, nastroje (IT, databaze, ukazatele) a informace a
efektivnéji pracovat na dosahovani spole¢nych cila.

Ocekavanym vysledkem této integrace je zvySeni efektivity a potencidlni uspory, protoze
organizace ITER a spolecny podnik F4E by mohly spole¢né urovat, jak optimalizovat zpiisob
navrhovani, pofizovani a dodavani komponent. To bude duilezité zejména pro v€asny navrh
komponent a systému (zafizeni horkych komor, diagnostika, vytapéni, komponenty umisténé
uvnitt nadoby), které ma spolecny podnik F4E teprve dodat. Integrace navic nabizi nové

20 Zdroj: dopis generalniho feditele IC-32/10 (DG/2023/0UT/0114 (94EGSL) — odstavec ,,reorganizace®.
21 Zapis z tficatého patého zasedani rady ITER (IC-35), listopad 2024



kariérni vyhlidky pro zaméstnance spole¢ného podniku F4E a umozni udrzet si kvalifikované
pracovniky i po dodani komponent. Podminky pro vyslani zaméstnancti spole¢ného podniku
F4E do organizace ITER (statut zaméstnanct organizace ITER a spole¢ného podniku F4E se
1i81) byly vyjasnény ve spravni dohod¢ podepsané v roce 2024.

Revize zakladniho rozvrhu: V cervnu 2024 piedlozila organizace ITER revizi zakladniho
rozvrhu projektu (rozsah, harmonogram a naklady) s cilem zmirnit kli¢ova rizika montaze a
uvedeni do provozu, definovat nepiedvidané udélosti s ohledem na harmonogram a naklady a
zaroven zapracovat poznatky ziskané v rdmci pfedchozich ¢innosti, které byly provedeny jako
prvni svého druhu. Tento novy harmonogram piinesl vyznamné zmény v sekvencovani
montaze zafizeni ITER. V disledku toho nyni revidovany ¢asovy plan pocita se ,,zahajenim
vyzkumného provozu®, pficemz prvni jaderny provoz s pouzitim paliva deuterium-deuterium
(DD) by mél byt zahajen v roce 2035, coz oproti pfedchozimu harmonogramu neznamena
zadné zpozdéni. Zahajeni vyroby energie z jaderné syntézy ve fazi pouziti paliva deuterium-
trittum (DT) se nyni ofekava v roce 2039. Tento novy zakladni rozvrh se opird o pfistup
postupné¢ho vydavéani licenci, podle kterého bude organizace ITER ftidit prokazovani
bezpecnosti pozadované francouzskym regulaénim organem pro jadernou bezpecnost (ASNR)
po jednotlivych fazich, pficemz bude vychazet z predchozich fazi, aby v nasledujicich fazich
snizila rizika.

IV. JAKY DOPAD MELA EVROPSKA UCAST V PROGRAMU ITER
PROSTREDNICTVIM SPOLECNEHO PODNIKU F4E?

Utast EU v projektu ITER prostiednictvim spole¢ného podniku F4E ma vyznamny
hospodaisky, socialni a technologicky dopad. Od svého zalozeni zadal spole¢ny podnik
F4E verejné zakazky v celkové hodnoté 7,6 miliardy EUR a poskytl granty v hodnoté 114
milionti EUR. Z téchto vydaji méla prospéch celd fada evropskych spole¢nosti, které mohly
prokazat svou excelenci, rozvijet nové dovednosti a technologie a nékdy i vyvazet své know-
how?.

Analyza makroekonomickych dopadid v posouzeni na obdobi 2018-2024* ukazuje, Ze v
porovnani se situaci, kdy by vydaje spojené se spole¢nym podnikem F4E nebyly vynaloZeny a
pfislusné finan¢ni prosttedky by byly namisto toho uSetfeny, by téchto dle odhadu pfiblizné
5,62 miliardy EUR (v cenach roku 2024) vynaloZenych v rdmci spolecného podniku F4E
vytvofilo dodatecnou hrubou pfidanou hodnotu ve vys$i pfiblizn€ 5,95 miliardy EUR a
podpoftilo ptiblizné 39 000 pracovnich let.

Pokud jde o dopady na tirovni podnikd, spole¢nosti, které v letech 2018 az 2024 dodavaly zbozi
nebo sluzby spole¢nému podniku F4E, hlasily vyznamné G¢inky v podobé¢ ziskani zkuSenosti,
které posilily jejich technické i organizacni schopnosti. Spolupriace v rdmci spole¢ného
podniku F4E piinesla vyznamné dopady v oblasti znalosti a inovaci. Pfiblizn€¢ polovina
dotazovanych firem wuvedla zlepSeni vyrobkd nebo procesl, Casto prostfednictvim
technologickych tprav, pficemz mensi skupina dodavatel uvadéla pokrocilejsi vysledky, jako
jsou patenty, vedlejsi produkty nebo Spickové technologie.

22 Pfiklad  znalostniho  transferu  naleznete na  adrese  https://www.axios.com/pro/climate-

deals/2024/05/01/commonwealth-fusion-progress.

2 13. ROCNI POSOUZEN{ POKROKU SPOLECNEHO PODNIKU FUSION FOR ENERGY, Zavéretna
zprava o studii, 2025.
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V souvislosti s timto pribéznym hodnocenim priizkum mezi dodavateli spolecného podniku
F4E provedeny v roce 2024 potvrdil, ze smlouvy se spolecnym podnikem F4E vyrazné
zlepsily jejich technické a organizacni znalosti. Prace na vystavbé reaktoru ITER pfispéla
také k védeckym inovacim a vyvoji novych technologii, coz dokazuje 39 konkrétnich
aplikaci**. Tyto aplikace jsou konkrétnimi ptipady uspésného transferu know-how ziskaného
prostiednictvim zakazek provedenych pro spole¢ny podnik F4E do priimyslovych ¢innosti bud’
v jaderné oblasti, nebo v jinych odvétvich (vodik, pneumatikarsky primysl, mobilni stroje
atd.). Na druhou stranu spolecnosti sice zdlraziovaly ¢etné vyhody €asti na postupech pro
ITER (napt. znalosti, ziskani divéryhodnosti, rozvoj mezinarodni spoluprace), avsak uvedly,
ze jejich ucast neni vzdy synonymem ziskovosti a vyhod. Dulezité je, Ze n€kolik dodavateli
uvedlo, ze je tfeba vyuzit ziskané poznatky a zajistit, aby byly realizovany projekty
dopliiujici projekt ITER. V opacném piipadé¢ se spoleCnosti vystavuji riziku ztraty
dovednosti, které diky t€émto zakazkam ziskaly.

Dalsi studie* zduraznuji vedlejsi dopady projektu ITER. Naptiklad vyvoj supravodivych
elektromagnetii pro projekt ITER spolecnosti ASG Superconductors piinesl pokrocilé
technologie pouzitelné i mimo oblast jaderné syntézy*® véetné lékaiské diagnostiky,
polovodict, elektroniky a obrany.

Evropska tcast v projektu ITER umozZnila vznik interniho dodavatelského fetézce EU,
ktery nabizi evropskym primyslovym odvétvim a malym a stfednim podnikiim v oblasti
Spickovych technologii cenné prilezitosti k inovacim a vyvoji ,,vedlejSich* produktia pro
vyuziti mimo oblast jaderné syntézy. SpoleCny podnik F4E zatadil vyvoj a vytvoreni
evropského dodavatelského fetézce v oblasti jaderné syntézy do samotného centra své
pramyslové politiky. Nedavné iniciativy ukazuji, Ze se toto odvétvi zacind v Evropé
strukturovat: bylo vytvoreno nékolik startupti, které ziskaly vyznamné financni prostiedky?’.
Kromé¢ toho byly v Evropé v roce 2024 zaloZeny tfi obchodni asociace pro jadernou syntézu,
jejichz cilem je sdruzovat z4jmy zacinajicich podnikii a primyslovych odvétvi v tomto odvétvi
(European Fusion Association, Fusion Europe a pobocka EU Fusion Industry Association).
Jedna se o novy trend: pied rokem 2024 neexistovala v Evrop¢ zadna takové asociace, kterd by
se vénovala specialné primyslové jaderné syntéze, a v USA existovala pouze jedind, Fusion
Industry Association, ktera informovala o pokroku v oblasti jaderné syntézy predevsim v USA
a v Evropé¢.

Ocekava se, Ze evropské zapojeni do projektu ITER bude v dlouhodobém horizontu
pozitivné prispivat i k cilim EU v oblasti klimatu. Proto se Komise domniva, Ze 100 %
vydajl souvisejicich s projektem ITER v obdobi 2021-2027 ptispéje k usili v oblasti klimatu
hrazenému z rozpoc¢tu EU. Ocekava se, ze finan¢ni Castky vynaloZené na evropskou ucast v
projektu ITER pftispéji k dlouhodobym cilim Komise v oblasti klimatu, zejména k tomu, aby
se ,,Evropa stala prvnim klimaticky neutrdlnim kontinentem diky tomu, Ze se stane moderni
ekonomikou u¢inn€ vyuzivajici zdroje* . Prestoze se od projektu ITER neocekava vyroba
elektfiny, jedna se o kliCovy projekt pro rozvoj energie z jaderné syntézy, kterda muize v
budoucnu predstavovat novy zdroj bezemisni energie. Ugast v projektu ITER tak piispiva k

24 https:/fusion-technology-transfer.europa.eu/fusion-technology-portfolio/

25 Naptiklad studie LGI a IHS Markit (2020): Follow up study on the economic benefits of ITER and BA projects

to EU industry (Nasledné studie o ekonomickych pfinosech projektti ITER a §irSiho pfistupu pro prumysl EU) —

Utad pro publikace EU (europa.eu)

26 Follow up study on the economic benefits of ITER and BA projects to EU industry (Néaslednd studie o
ekonomickych piinosech projektii ITER a §ir§iho piistupu pro primysl EU) — Ufad pro publikace EU

27 Globalni investice do soukromého sektoru v oblasti jaderné syntézy, zprava FAE Fusion Observatory, 2. vydani,
2025.
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dlouhodobému usili Evropské unie ,,zajistit pfistup k cenové dostupnym, spolehlivym,
udrzitelnym a modernim zdrojim energie pro vSechny*.

A konecn¢ projekt ITER jako piiklad celosvétového partnerstvi zahrnujiciho sedm
mezinarodnich partnerti (Euratom, Spojené staty, Japonsko, Jizni Koreu, Cinu, Rusko a Indii),
ktefi ptredstavuji vice nez polovinu svétové populace, prispiva k cili ,,Ozivit globalni
partnerstvi pro udrZitelny rozvoj a posilit prostifedky pro jeho uplatiovani“.>.

V. JE EVROPSKA UCAST V PROGRAMU ITER PROSTREDNICTVIM
SPOLECNEHO PODNIKU F4E STALE RELEVANTNI I DO BUDOUCNA?

a) Méla by evropska ucast v projektu ITER pokracovat i nadale navzdory
naroénym podminkam?

Dohoda ITER stanovi, Ze hostitelska strana, tj. Euratom, nemiiZe od dohody, a tedy ani od
projektu, odstoupit. Euratom je proto stranou, kterda ma na uspéchu projektu ITER nejvétsi
zajem. Je rovnéZ nutné zajistit, aby projekt ITER zGstal 1 nadale relevantni, aby bylo mozné
zdiivodnit pokracujici zapojeni EU.

Nékolik svétovych iniciativ v oblasti jaderné syntézy v posledni dobé zaznamenalo
vyznamné pokroky.? a rytmus oznameni se od roku 2021 zvysil.** N&které zemé — napiiklad
Spojené staty, Cina, Korea, Némecko a Velka Britdnie — rovnéz vyvinuly vlastni programy
jaderné syntézy a navysily svou finanéni podporu vefejnych laboratofi a/nebo soukromych
spole¢nosti. Na komerénim vyuziti energie z jaderné syntézy pracuje nejméné 45 spolecnosti
po celém svéte. Nékteré z nedavno vzniklych soukromych spole¢nosti, kterym se daii ziskavat
stale vétsi mnozstvi soukromych finan¢nich prosttedk, si stanovily mimofddné ambicidzni

cile, pokud jde o demonstraci komeréni vyroby energie z jaderné syntézy (tj. v pfiStim
desetileti).

Rizné strany vcetné nékterych ¢lenti komunity zabyvajici se jadernou fuzi zacaly naznacovat,
ze komercializace energie z jaderné flze muze byt jiZ na dosah. Tento optimismus sice

28 Cil udrzitelného rozvoje 17

2 Vyhledova studie o celosvétovém vyvoji v oblasti rozvoje energie z jaderné syntézy, véetné malych soukromych
iniciativ: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/83bc3ecd-b19c-11ed-8912-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-292762830

301) Zatizeni NIF (National Ignition Facility) v USA je nejvétsi celosvétovou iniciativou v oblasti jaderné syntézy
s inercialnim udrzenim (ICF). V roce 2021 doséahlo zatizeni NIF jako prvni na svété ,,zapaleni* ve stavu hoticiho
plazmatu, kdy se plazma pfevazné sama zahtiva flznimi reakcemi v plazmatu. V prosinci 2022 dosahl novy
experiment v NIF ,.cilového zisku® kdyz vyprodukoval pomoci jaderné syntézy vice energie (3,15 MJ), nez bylo
mnozstvi energie dodané laserem do terciku jaderné syntézy (2,05 MJ) — coz je metrika pro dosazeni robustné
zapaleného fuzniho plazmatu. Po prosincovém experimentu ndsledovala Ctyfi dal$i zapaleni. Experiment
provedeny v tnoru 2024 vyprodukoval odhadem 5,2 MJ, coz znamenalo vice nez dvojnasobek vstupni energie
2,2 MJ. Rekordii v oblasti jaderné syntézy tykajicich se teplot a udrzeni plazmatu bylo dosazeno rovnéz v
tokamacich KSTAR (Korea) a EAST (Cina).

2) Japonsky tokamak JT-60SA, ktery vznikl ve spolupraci EU a Japonska v ramci dohody o Sir§im pfistupu, dosahl
vytvoreni prvniho plazmatu koncem roku 2023.

3) 20. ledna 2025 dosahl ¢insky experimentalni vyspély supravodivy tokamak (EAST) v Hefei nového svétového
rekordu, kdyZ udrzel extrémné horké plazma stabilni po dobu 1066 sekund. To je téméf trojnasobek
predchoziho svétového rekordu 403 sekund, ktery v roce 2023 vytvorila také spolecnost EAST. Chinese
“Artificial Sun“ Achieves New Record in a Significant Milestone Toward Fusion Power Generation ----Hefei
Institutes of Physical Science, The Chinese Academy of Sciences (Cinské ,.umélé slunce* dosahlo nového rekordu
a vyznamného milniku na cesté k vyrobé energie pomoci jaderné syntézy----Ustav fyzikalnich véd v Hefei, Cinska

akademie véd)



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/83bc3ecd-b19c-11ed-8912-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-292762830
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/83bc3ecd-b19c-11ed-8912-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-292762830
https://english.hf.cas.cn/nr/bth/202501/t20250121_899051.html
https://english.hf.cas.cn/nr/bth/202501/t20250121_899051.html
https://english.hf.cas.cn/nr/bth/202501/t20250121_899051.html
https://english.hf.cas.cn/nr/bth/202501/t20250121_899051.html
https://english.hf.cas.cn/nr/bth/202501/t20250121_899051.html

motivuje a pritahuje investice, ale mize také zastiit rozsah technickych a finan¢nich problémii,
které jsou stale pred ndmi. Nerealistickd oekavani hrozi nejen zklamanim, ale také oslabenim
davéry verejnosti a politikli, coz by mohlo zpomalit tentyz pokrok, ktery mé projekt ITER
naopak urychlit. PfestoZe bylo vynalozeno mimofadné Usili, aby projekt ITER zahrnoval co
nejvice technologii relevantnich pro reaktor vcetné supravodivych magnetd, aktivné
chlazenych komponent vystavenych plazmatu, manipulace s tritiem a systému dalkové udrzby,
jeho vyznam zlistava v zasad¢ experimentalni. Cilem projektu ITER je prozkoumat a zvladnout
fyziku provozu hoficiho plazmatu s dlouhymi pulsy, nikoliv odstranit v§echny technologické
nedostatky potiebné pro komerc¢ni elektrarnu zalozenou na jaderné syntéze. Nékolik klicovych
technologickych nedostatki bude i naddle mimo ramec projektu ITER a bude je tfeba fesit
prostiednictvim doplitkového vyzkumu a vyvoje. Jednou z nejvyznamnéjSich piekazek
dlouhodobého uspéchu jaderné syntézy zlstdvaji i naddle ndklady. Vefejna a politicka
ocekavani by méla zistat v souladu s technickou a fyzickou realitou, aby se ptedeslo rizikim
spojenym s nadmérnymi sliby.

Draghiho zpréva zdlraziiuje, Ze ,,jaderna syntéza je ptrevratna technologie, ktera ma potencial
zpusobit revoluci v energetice ve druhé poloviné tohoto stoleti. [...]. Mohla by hrat klicovou
roli jako nizkouhlikové FeSeni Setrné ke klimatu, které je cenové dostupné a bezpecné, a je
zalozeno na bohatych a dostupnych zasobach palivového materialu. Projekt ITER [...] posunul
EU do cela své€tového vyzkumu jaderné syntézy a investoval miliardy eur do dodavatelského
fetézce a vyzkumu v tomto odvétvi. Navzdory vyznamnému pokroku v celosvétovém vyzkumu
jaderné syntézy je jeji praktické vyuziti vzdaleno jesté nckolik desetileti, coz vyZaduje dalsi
soustiedéné tsili a investice, aby se tento revolué¢ni zdroj energie dostal na trh.“ Proto jsou
investice do projektu ITER — a do jaderné syntézy obecné — pro EU i nadale pIné v souladu s
jejimi prioritami,®' které zahrnuji vybudovani prosperujici Evropy schopné posilit svou
konkurenceschopnost a zajistit pfechod na dekarbonizované hospodarstvi.

Pfestoze se objevuji vefejné a soukromé iniciativy v oblasti jaderné syntézy, které projekt ITER
dopliuji nebo sleduji alternativni odlisné cesty, rizné zi¢astnéné strany (véetné spole¢nosti a
laboratoii) se domnivaji, Ze ITER je dnes jedinecnym projektem, ktery je schopen
integrované reSit vSechny technologické problémy jaderné syntézy (vCetné ziskavani
tritia a udrZovani plazmatu).

wewvr

rozvoj jaderné syntézy v EU.

b) Méla by evropska ucast na projektu ITER pokracovat prostfednictvim
spole¢ného podniku F4E?

Nézory ¢lenti spravni rady spolecného podniku F4E shromazdéné béhem piipravy tohoto
pfezkumu se tykaly rovnéZ vhodnosti spoleéného podniku F4E pro realizaci casti Euratomu
v projektu ITER. Pies 90 % respondentll se zejména domnivalo, Ze spolecny podnik F4E
dodava organizaci ITER kvalitni komponenty, vybaveni, materidly a dal§i zdroje. Mensi
spokojenost vSak c¢lenové spravy projevovali se schopnosti spolecného podniku F4E
koordinovat své ¢innosti s organizaci ITER (pfiblizn€¢ 55% spokojenost).

31 https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/eu-priorities/european-union-priorities-2024-2029 cs
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Clenové spravni rady identifikovali nékteré faktory, které zhorSovaly Fizeni projektu’2. Mezi
tyto faktory patii: nedostate¢na vyspélost navrhu, ktery poskytla a odsouhlasila organizace
ITER, piili§ ambiciozni zékladni rozvrh pro komponenty typu ,,prvni svého druhu® a
nedostatecnd flexibilita umozilujici reagovat na neptedvidané okolnosti. Podle nich byly ¢etné
vnitini organizani zmény ve spolecném podniku F4E a nedostate¢na spoluprace s organizaci
ITER na skodu projektu ITER. Nedomnivaji se, Ze je nutné revidovat mandat spole¢ného
podniku F4E, ale 51 % z nich se domniva, Ze se tkoly spole¢ného podniku F4E a
organizace ITER ¢aste¢né prekryvaji.

Euratom se domniva, ze lepsi integrace mezi organizaci ITER a spolecnym podnikem F4E je
nezbytnym opatfenim ke zlepSeni, kterého musi byt dosazeno, aby spole¢ny podnik F4E i
nadale plnil sviij ucel, tj. a€inné a efektivni poskytovani ptispévkt Euratomu na projekt ITER
a dalsi pfislusné programy (zejména Sirsi pfistup a ptipravy na DEMO) v souladu se svym
mandatem. Integrace mezi organizaci ITER a spolecnym podnikem F4E musi byt dosazeno
zejména u pripravovanych kli¢ovych technologickych projektd (jako jsou napiiklad horké
komory). Za timto ucelem probihaji opatieni, jejichz Uc¢innost bude tfeba systematicky
sledovat.

¢) Mohou dodavky technologii a inovativnich komponentii pro ITER, které
provadi spole¢ny podnik F4E, prispét ke globalni konkurenceschopnosti EU v
oblasti klicovych technologii jaderné syntézy pro budouci elektrarny zaloZené
na jaderné syntéze?

Navzdory vyznamnym technologickym vyhoddm spojenym s projektem ITER v EU Cina a
USA rychle pokracuji v praci a navazuji na pokrok dosazeny v ramci projektu ITER a na dalsi
iniciativy, pficemz jsou stimulovany plsobivym nérustem finanénich prostiedkl pro startupy
a ambiciozni vnitrostatni programy. Podil patentd v EU v poslednich desetiletich klesal a
vedeni v zdvodé o ziskavani patentii pfevzala Cina se svymi masivnimi investicemi. Cina v
posledni dobé zvysila své Gsili a nyni je moZné, Ze ,,na jadernou syntézu vynaklada 1,5 miliardy
dolarti ro¢ng, coZ je témét dvojnasobek toho, co na tento vyzkum letos vy¢lenila viada USA*3?,
Cina také v lednu 2024 zahdjila ¢innost vnitrostatniho konsorcia, které ma do roku 2035
postavit reaktor pro jadernou syntézu*

32 Udaje uvedené v podptirné studii, ktera je k dispozici na adrese https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/e8d31d19-f590-11ef-b7db-01aa75ed71al/language-
en?WT.mc_id=Searchresult&WT.ria_c=153343&WT.ria f=8810&WT.ria_ev=search& WT.URL=https%3A%2
F%2Fenergy.ec.europa.cu%?2F; viz strana 329 — otazka 6a a 6b —soucet odpovédi ,,neutralni®, ,negativni* a
,vubec ne®.

¥ (Cinsky zavod o  svétové prvenstvi v  oblasti  jaderné  syntézy  (nature.com):
https://www.nature.com/articles/d41586-024-02759-

x?utm_campaign=nature&utm_ medium=Social&utm_source=Twitter&mc cid=fc9d5a2010#Echobox=172485
496

34 https://www.ans.org/news/article-5668/china-launches-fusion-consortium-to-build-artificial-sun/
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Spole¢ny podnik F4E jiz vynalozil urcité usili na sledovani toho, zda dodavané komponenty
vytvareji patenty a podporuji celosvétové prvenstvi EU v oblasti technologii jaderné syntézy.
To pomaha posoudit, zda ma EU ze svych investic strategicky prospéch. V ramci svého
poslani* ptijala spravni rada spole¢ného podniku F4E pravidla ohledné priamyslové politiky
navrzena feditelem spole¢ného podniku F4E. Tato politika by méla slouzit zajmiim evropskych
podniki. Rizenim postupti zadavacich Fizeni spole¢ny podnik F4E zaroven buduje sit
spole¢nosti, které se budou pravdépodobné podilet na vyvoji komeréniho projektu jaderné
syntézy. Potfeba vytvofit i¢innou priimyslovou politiku tak pfesahuje jeho primarni poslani,
kterym je dodavat komponenty pro ITER.

Zvysuje se riziko, ze ptinosy projektu ITER budou oslabeny jeho neustale rostoucimi néklady
a zpozd’ovéanim jeho provadéni. Pokracujici snahy organizace ITER a spolecného podniku F4E
o optimalizaci harmonogramu a nékladl prostfednictvim pfepracovani zakladniho rozvrhu,
aby evropsky priimysl Spickovych technologii a malé a stfedni podniky mely moznost inovovat
a vyvijet komponenty, které jsou cenné a vhodné pro budouci komer¢ni reaktory na bazi
jaderné syntézy.

EU by také méla podporovat evropské podniky pii vyvoji know-how a odstranovani zjisténych
technologickych nedostatklli na cesté ke komer¢ni jaderné syntéze. V tomto ohledu Komise
upevni silny dodavatelsky fetézec EU a podpoti dynamické odvétvi startupt v oblasti jaderné
syntézy. Podpofi spolupréci primyslu a vyzkumu pfi pfekonavani technologickych prekazek a
umozni vystavbu kliCovych zatizeni pro prvni elektrarnu svého druhu na bazi jaderné syntézy

Komise pfipravuje partnerstvi vetejného a soukromého sektoru v oblasti jaderné syntézy ve

ale jako partner. Komise rovnéz posili podporu zdola nahoru pro vznik a riist startupti v oblasti

35 Pozn.: ,,Evropské patentové Ufady“ zahrnuji patentové ufady jednotlivych €lenskych statd a Evropskou
patentovou organizaci, kterd zahrnuje vSechny Clenské staty EU a dalsi evropské zemé, jako je Turecko a Spojené
kralovstvi. Na Smlouvu o patentové spolupraci ptipada v priméru 10 % patentd. Vyznamny podil maji rovnéz
Japonsko a Korea (obvykle 6—12 %).

36 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:02007D0198-20210101 — piiloha —
Clanky 62 9
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jaderné syntézy tim, ze zvysi spolufinancovani Euratomu v ramci vyzvy Evropské rady pro
inovace tykajici se jaderné syntézy.

d) Miize byt ucast EU na projektu ITER prostiednictvim spoleéného podniku
F4E hloubéji zaclenéna do SirSiho vyvoje jaderné syntézy?

Tvrda celosvétova konkurence a neustale se vyvijejici prostiedi energetickych technologii
vyzaduji upravy politik a postupti, kterymi by se mély fidit instituce i Clenské staty EU.
Podpiirna studie dodavatele poukazuje na Siroky konsensus zucastnénych stran ohledn¢ toho,
7e by se zasahovani evropskych vetfejnych organti do rozvoje jaderné syntézy mélo odklonit
od sekvencniho pfistupu k projektu ITER a dalS$im iniciativam (tj. nejprve vybudovat ITER,
pak dalsi iniciativy, jako je DEMO) a ze by EU méla navrhnout celkovou strategii pro odvétvi
jaderné syntézy.

Draghiho zprava (2024) tuto myslenku podpotila a vyzvala k ,,vypracovdni zastiesujici
inovacni strategie EU pro energii 7 jaderné syntézy a k podpoie vytvoieni partnerstvi
veiejného a soukromého sektoru na podporu jeji rychlé a ekonomicky Zivotaschopné
komercializace. Cilem tohoto partnerstvi by mélo byt vytvoreni stabilniho a predvidatelného
ekosystemu pro priumyslové inovace s vyuzitim projektu ITER a zdarover zajisténi jasného planu
technologického rozvoje. Zavedeni energie z jaderné syntézy bude vyzadovat soucinnost
verejnych a soukromych investic.

Komise na konci roku 2023 zfidila expertni skupinu, ktera ma pomoci zajistit soudrznost
¢innosti Euratomu v oblasti projektu ITER a vyzkumu jaderné syntézy. Tato expertni skupina
pro jadernou syntézu (FEG), sloZena z 25 ¢leni nominovanych ¢lenskymi staity EU (Kypr a
Lucembursko nejsou na zadkladé vlastniho rozhodnuti zastoupeny) a pozorovateli ze
spole¢né¢ho podniku F4E a konsorcia EUROfusion, formulovala své nazory ve stanovisku
FEG.

Komise v sou¢asné dobé vypracovava komplexni strategii dalSiho rozvoje jaderné syntézy
v Evropé, pfi¢emz bere v tivahu $irokou Skalu podnétti véetné nazort skupiny FEG a vysledki
dalSich konzultaci s odborniky a vefejnosti.

Je ziejmé, Ze kromé tcasti v projektu ITER bude pro rozvoj jaderné syntézy v Evropé
nutna i intervence verejné politiky na urovni EU. Tato vefejnd intervence bude mit klicovy
vyznam pro vybudovani novych vyzkumnych a technologickych infrastruktur, kter¢ budou
fesit zbyvajici technologické nedostatky na podporu jaderné syntézy. Takové projekty mohou
nabidnout pfileZitosti pro dalsi zapojeni spole¢ného podniku F4E do SirSiho rozvoje jaderné
syntézy.

Ptikladem je jiz probihajici vystavba evropského zafizeni na testovani a provétovani
zpiisobilosti materialii vhodnych pro jadernou syntézu. Spanélsko a Chorvatsko investovaly do
projektu IFMIF-DONES v navaznosti na vyzkumné projekty realizované ve spolupréci s
konsorciem EUROfusion, které prokazaly relevanci tohoto projektu®’. Své ptispévky nedavno
oznamily 1 dal§i zemé&, naptiklad Italie a Japonsko. V cervenci 2025 rozhodla spravni rada
spole¢ného podniku F4E o ptispévku Evropy prostfednictvim spolecného podniku F4E.

ZkusSenosti ziskané v ramci spolec¢ného podniku F4E jsou rovnéz velmi duleZité pro dalsi
uvahy o zpiisobech posileni a diverzifikace zdroji financovani jaderné syntézy v Evropé.
Americké spole¢nosti sice jiz ziskaly obrovské investice a dali zemé (zejména Cina, Spojené
kralovstvi) vyznamné investovaly do programil jaderné syntézy, avSak i Evropa musi vyvinout

37 https://ifmif-dones.es
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nastroje schopné financovat inovativni projekty v odvétvi jaderné syntézy a snazit se snizit
jejich rizika kombinaci zdroju financovani z evropskych i vnitrostatnich zdroju.

VI. ZAVERY

Hodnoceni se zaméfilo na evropskou ucast na projektu ITER prostiednictvim spole¢ného
podniku Fusion for Energy v pribéhu soucasného vicelet¢ho finan¢niho rdmce (VFR) na
obdobi 2021-2024. Evropska intervence obecné dosahla svych cili.

Ackoli vngjsi faktory, jako byla pandemie COVID-19 a infla¢ni tlaky, mély ve sledovaném
obdobi na projekt vazny dopad, hlavni zdroj obtizi byl strukturalni: ptili§ ambiciézni zakladni
rozvrh 2016 bez planu pro nepiedvidané udalosti, ¢ast¢ zmény néavrhu, podcenéni rizik a
slozitosti projektu.

Spole¢ny podnik FAE a organizace ITER nesplnily v prib¢hu pribézného hodnoceni vSechny
cile. Ob¢ organizace vSak v posledni dob¢ zlepsily tempo realizace projektu.

Navzdory zpozdénim ma projekt ITER i naddle kli¢ovy vyznam pro demonstraci
proveditelnosti jaderné syntézy a pro feSeni vyzev v oblasti kli¢ovych zakladnich technologii.
Projekt vytvari pozitivni ekonomické, primyslové a socidlni dopady.

Analyza makroekonomickych dopadl v posouzeni zahrnujicim obdobi 2018-2024 ukazuje, ze
v porovnani se situaci, kdy by vydaje spojené se spolecnym podnikem F4E nebyly vynaloZeny
a namisto toho by byly pfislusné finan¢ni prostfedky usetfeny, by dle odhadu pftiblizné 5,62
miliardy EUR (v cendch roku 2024) vynaloZenych v ramci spolecného podniku F4E vytvofilo
dodatecnou hrubou pfidanou hodnotu ve vysi pfiblizné 5,95 miliardy EUR a podpotilo
priblizné 39 000 pracovnich let.

Spole¢ny podnik F4E vybudoval v Evropé jedine¢né know-how v oblasti vyvoje komponentt
nezbytnych pro zafizeni pro jadernou syntézu. Pfispél k rozvoji silného evropského
dodavatelského fetézce v oblasti jaderné syntézy.

Cilem projektu ITER je prozkoumat a zvladnout fyziku provozu hoticiho plazmatu s dlouhymi
pulsy, nikoliv odstranit v§echny technologické nedostatky potfebné pro komer¢ni elektrarnu
zalozenou na jaderné syntéze. Nékolik klicovych technologickych nedostatki zistane i nadéle
mimo ramec projektu ITER a bude je tfeba fesit prostiednictvim doplitkového vyzkumu a
vyvoje. Piipravuje se komplexni strategie pro rozvoj jaderné syntézy v EU. Vychazi z projektu
ITER a navrhuje opatieni k odstranéni zbyvajicich nedostatk.

14



		2026-10-05T07:58:56+0000
	 Guarantee of Integrity and Authenticity


	



