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1. Introducao

A inteligéncia artificial (IA) esta a avangar a um ritmo sem precedentes, com capacidades que
prometem redefinir industrias inteiras, bem como o setor publico!. O desenvolvimento e a
adocdo de tecnologias de IA (como modelos avangados de IA de finalidade geral, agentes de
IA, gémeos digitais e modelos de A especializados de pequena dimensao) estdo a proporcionar
a UE uma janela de oportunidade unica para impulsionar a inovagao, acelerar o crescimento da
produtividade e reforgar a sua capacidade concorrencial e soberania tecnologica. Apesar da
solidez da sua base industrial e do dinamismo do seu ecossistema de empresas em fase de
arranque, o desenvolvimento e a adoc¢do da IA na UE continuam a ser limitados, com apenas
13,5 % das empresas e 12,6 % das PME?, a espinha dorsal da economia da UE, a utilizar estas
tecnologias.

Com base no Plano de A¢do para um Continente da IA e no compromisso da UE de promover
uma IA de confianga e centrada no ser humano, em consonincia com o Regulamento IA®, a
presente estratégia centra-se no aproveitamento do potencial transformador da IA, servindo de
catalisador para uma maior integragao vertical. Visa promover a utiliza¢ao da IA, em especial
entre as PME e as pequenas empresas de média capitalizacdo, e facilitar a integracao da IA
para reforcar a competitividade das industrias europeias, especialmente das mais estratégicas.
Procura possibilitar os beneficios societais mais vastos da IA, desde a facilitagdo de
diagndsticos de satide mais precoces e mais exatos ao reforco da eficiéncia e acessibilidade dos
servicos publicos, respeitando simultaneamente os principios da ndo discriminagdo. Além
disso, pretende reforcar as capacidades da UE e alcancar a exceléncia na IA de fronteira.

Para atingir estes objetivos, a presente estratégia promove uma mudanca na forma como as
empresas € as organizagdes do setor publico abordam a resolucao de problemas. Adotando uma
politica de prioridade a IA, sdo incentivadas a integrar a [A com base em solugdes europeias.
Ao utilizarem a IA, avaliando simultaneamente os seus potenciais beneficios e riscos, as
empresas europeias podem adaptar-se ao seu impacto transformador, nomeadamente no que
respeita a organizacdo do local de trabalho e as necessidades de formagao. Esta abordagem nao
sO6 contribui para o éxito das empresas, como também promove o desenvolvimento da
presenca estratégica europeia nos varios niveis das pilhas de IA* envolvendo os
trabalhadores e apoiando a criacdo de um ecossistema de 1A da UE sélido e soberano.

Com base nas informagdes recolhidas através de uma consulta publica’® e de debates setoriais®
realizados nos ultimos meses, a Estratégia de Aplicagdo da IA articula-se em torno de trés
secgdes principais’:

e introduzir iniciativas emblematicas setoriais — para impulsionar a utilizagdo da [A
em setores industriais essenciais da economia da UE e no setor publico,

Ver, por exemplo, o relatorio Generative Al Outlook Report do Centro Comum de Investigagdo em: https://op.europa.eu/pt/publication-
detail/-/publication/9f7¢0b86-477c-1110-85ba-01aa75ed71al.

2 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/ view/isoc_eb_ai/default/table?lang=en.

3 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/PT/TXT/?2uri=CELEX%3A32024R 1689.

4 Uma pilha de IA é um conjunto de tecnologias, quadros e infraestruturas que trabalham em conjunto para criar, implantar e expandir sistemas

de IA, facilitando a sua utilizagdo.
5 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14625-Estrategia-de-aplicacao-da-IA-para-reforcar-o-continente-

da-IA_pt.
¢ Nos tltimos meses, foram organizados 17 didlogos estruturados setoriais e dois di4logos politicos de alto nivel: ver quadro em anexo.
7 As agdes apresentadas na presente estratégia ndo prejudicam os artigos 107.° e 108.° do TFUE nem as regras anti-trust pertinentes da UE.
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e dar resposta a desafios transversais — para apoiar uma maior adoc¢do da IA pelas
PME; capacitar a mao de obra de todos os setores para estar preparada para a [A; tirar
partido das capacidades avancadas da IA; e garantir a confian¢a no mercado,

e estabelecer um mecanismo de governac¢do nico — para lancar uma abordagem
setorial e promover um processo de colaboracdo dindmico entre as partes interessadas.
Sera também langado um Observatorio da IA para desenvolver indicadores-chave de
desempenho e acompanhar a evolugdo, o impacto e as tendéncias futuras da IA.

A Estratégia de Aplicagdo da IA ¢é acompanhada da Estratégia para a Inteligéncia Artificial
na Ciéncia, que anuncia o Recurso para a Ciéncia da IA na Europa (RAISE) como uma
iniciativa emblematica e abrange a adoc¢do da IA em todas as disciplinas cientificas. Sera
complementada pela Estratégia para uma Unido Europeia dos Dados, que abre novas fontes
de conjuntos de dados de grande escala e elevada qualidade necessarios para o treino de
algoritmos.

2. Introduzir iniciativas emblematicas setoriais

A TA tem potencial para transformar o funcionamento das industrias e das administragdes
publicas ¢ a forma como o valor ¢ criado na economia. Pode reforcar os esforgos de
simplificagdo, aumentando assim a produtividade e a competitividade. As subsecgdes que se
seguem descrevem iniciativas emblematicas para dar resposta aos principais desafios setoriais
e apoiar a abordagem da politica de prioridade a IA. Estas decorrem das observagdes iniciais
das partes interessadas recolhidas através de uma consulta publica®, de um convite a
apresentacio de contributos’ e de 17 dialogos técnicos estruturados (anexo 1) com os principais
intervenientes setoriais.

A adocdo da Estratégia de Aplicagdo da A marca o inicio de uma viagem transformadora que
sera continuamente atualizada e alargada gragas aos contributos recebidos do mecanismo de
governagdo descrito no ultimo capitulo. Tal significa que as agdes que se seguem poderao ser
complementadas, no futuro, por novas iniciativas noutros setores, como as finangas, o turismo
e o comércio eletronico. Para operacionalizar as acdes da presente estratégia, a Comissao estd
a mobilizar cerca de mil milhdes de EUR dos seus programas de financiamento'* com
importantes efeitos de alavancagem de acordo com o setor.

2.1. Cuidados de saude, incluindo produtos farmacéuticos

A TA tem um enorme potencial para transformar o setor dos cuidados de satde e farmacéutico,
bem como para melhorar e até salvar vidas humanas em toda a UE. Pode apoiar decisdes
clinicas mais precoces e mais exatas, reduzir os encargos administrativos para os profissionais
de satde, apoiar os processos administrativos e melhorar os resultados de tratamento dos
doentes ao longo do ciclo de cuidados. Face a pressao crescente sobre os sistemas de satude, a
IA oferece ferramentas concretas para melhorar a eficiéncia e a qualidade, nomeadamente em

8 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14625-Apply-Al-Strategy. public-consultation_pt.
? https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14625-Estrategia-de-aplicacao-da-1A-para-reforcar-o-continente-

da-IA_pt.
1 Incluindo, especialmente, o Horizonte Europa, o Programa Europa Digital, o Programa UE pela Satude e o Programa Europa Criativa.
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zonas remotas ou mal servidas, onde ndo existem hospitais, especialistas ou servicos de
diagnostico. Para além dos cuidados de saude de rotina, tal como sublinhado na Estratégia da
UE para as Contramedidas Médicas'!, a Comissdo promovera também a utiliza¢io de
ferramentas de 1A para a preparacio e resposta a crises sanitarias, incluindo uma dete¢ao
€ monitorizacao mais rapidas das ameagas para a sade com vista a recolha de informagdes
sobre contramedidas médicas.

A adogdo da A nos cuidados de saude na UE, e a sua integragao nos fluxos de trabalho clinicos
e nos processos administrativos, continua, no entanto, a ser limitada e desigual'>. Os obstaculos
incluem a indisponibilidade de dados de qualidade, a heterogeneidade das infraestruturas, bem
como as limitagdes em termos de literacia e competéncias e a falta de confianga na IA entre os
profissionais de satide. E necessario tomar medidas para fomentar o investimento, incentivar a
inovacdo e promover a colaboracdo multidisciplinar transfronteiriga, para que a IA possa
proporcionar todos os seus beneficios aos sistemas de satide e aos cidaddos'>.

A fim de apoiar a politica de prioridade a IA no setor dos cuidados de saude, a Comissio
ira:

e criar centros europeus de rastreio avancados baseados na IA para acelerar a
introducdo de instrumentos inovadores de prevencao e diagndstico nas instalacdes de
cuidados de satde e levar os servigos de saide a zonas mal servidas. A iniciativa visa
melhorar a dete¢do precoce e assegurar um diagndstico atempado, em especial no que
diz respeito as doengas cardiovasculares e ao cancro. Adotara uma abordagem que
assegure que o rastreio e o diagnostico baseados na IA tém em conta fatores especificos
de género'®. Ao implantarem solugdes de IA, estes centros apoiardo a validagdo clinica
em condigdes reais e os testes de desempenho a nivel local e gerardo dados para a
adogdo clinica'®. A rede de centros baseados na IA facilitara o acesso a conjuntos de
dados de elevada qualidade tirando partido do Espago Europeu de Dados de Saude!,
bem como das infraestruturas digitais europeias para a imagiologia oncolégica!’ e os
dados gendmicos'®, e apoiara a testagem e validagdo de modelos de IA promissores,
incluindo para a prevencgdo personalizada. Tal basear-se-4 nas ag¢des pertinentes no
ambito do Plano Europeu de Luta contra o Cancro, da Estratégia para as Ciéncias da
Vida e do futuro plano de saude cardiovascular da UE,

e criar uma rede europeia de conhecimentos especializados em implantagao da 1A
nos cuidados de satide para consolidar orientagdes e boas praticas. A rede elaborara
manuais de implantagdo, orientagdes, nomeadamente sobre validacdo local

' COM(2025) 529 final.
12 https://op.europa.ceu/en/publication-detail/-/publication/9ddf7bf8-62bf-1110-bfde-01aa75ed7 1al/language-
en#:~:text=Using%20a%20mixed%20methods%20approach%2C%20entailing%20a%20literature,and%20business%20challenges%2C%20

and%20social%20and%?20cultural%20barriers.

13 Por exemplo, através do Plano Europeu de Luta contra o Cancro € da sua rede de conhecimentos especializados no dominio do cancro e da
Rede da UE de Centros Nacionais Integrados do Cancro reconhecidos.

4 Ver, por exemplo: Gender medicine: effects of sex and gender on cardiovascular disease manifestation and outcomes | Nature Reviews
Cardiology.

15 As bases para este trabalho serdo estabelecidas por agdes financiadas ao abrigo do programa de trabalho do Programa Europa Digital 2025-
2027 e do projeto COMPASS-AL

16 https://health.ec.europa.cu/chealth-digital-health-and-care/ european-health-data-space-regulation-ehds_pt.

17 https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/policies/cancer-imaging.

18 https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/policies/1 -million-genomes.
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(desempenho na pratica clinica) e acompanhamento pés-implantagdo, e principios de
concegao e estabelecera as bases para o intercambio de boas praticas no que respeita a
implantacao da IA nos cuidados de saude.

A TA esta também a revolucionar o desenvolvimento de medicamentos, desde a aceleragao
da descoberta de medicamentos ao apoio na monitorizagdo dos seus efeitos adversos. A
modelizacdo e simulagdo baseadas na IA podem acelerar a descoberta de novas opgdes de
tratamento e identificar novas utilizagdes terapéuticas para medicamentos existentes, como,
por exemplo, novos antibidticos, e melhorar as previsdes de seguranca e eficacia.
Consequentemente, o nimero de patentes de IA relacionadas com os cuidados de saude
publicadas anualmente nos Estados-Membros da UE aumentou 20 vezes entre 2016 e 2024,
A concretizacdo de todo o potencial da IA no desenvolvimento de medicamentos exigird
progressos continuos na constru¢do de modelos de IA de finalidade geral sdlidos, juntamente
com esforcos para garantir a sua fiabilidade, transparéncia e relevancia clinica, uma prioridade
que ¢ particularmente importante para impulsionar a inovagio no setor da biotecnologia®.

Os dispositivos médicos que incorporam aplicagdes de [A podem proporcionar enormes
progressos na prestagdo de cuidados de saude no contexto dos atuais desafios para os sistemas
de saude, como a escassez de mio de obra. E importante que o quadro regulamentar da UE crie
um ambiente favoravel a inovagao.

A fim de apoiar a adoc¢io da IA no desenvolvimento de medicamentos, a Comissio ira:

e lancar um desafio de descoberta de medicamentos com IA para potenciais novos
medicamentos que possam ser utilizados para dar resposta a necessidades médicas
nao satisfeitas e tratar doencas que se tenham revelado dificeis de curar, como a
doenca de Alzheimer ou determinados cancros. O vencedor do desafio recebera
acesso especifico a capacidade computacional das fabricas de IA e aconselhamento
sobre a forma de colocar as suas descobertas no mercado,

e propor acdes adequadas para simplificar e permitir uma entrada mais rapida dos
dispositivos médicos no mercado, sem comprometer a segurancga.

2.2. Robotica

Com mais de 90 000 robds industriais instalados em 2023 e mais de 400 produtores de robotica
de servigos, a Europa estd na vanguarda da revolucdo robotica: a «IA fisicay. Com base na
exceléncia em mecatronica, sensores € microcontroladores, a integracdo da IA permitird aos
criadores da UE concretizar uma série de inovagdes, desde robds cognitivos a drones
autdbnomos, com impactos muito variados na industria transformadora, nos cuidados de saude,
na agricultura, na defesa, etc. A UE ¢ particularmente forte na robotica industrial, em que robos
colaborativos (também denominados «cobotsy») permitem uma interagdo segura e eficiente
entre seres humanos e robds, ajudam a atenuar a escassez de mao de obra e reduzem a exposi¢ao
dos trabalhadores a tarefas entediantes ou perigosas. No entanto, um maior desenvolvimento
da robdtica através da integragdo da A generativa e da adocao de solucdes europeias € um
imperativo se a UE quiser continuar a liderar a inovagdo neste segmento.

19 Comissdo Europeia, Study on the deployment of Al in healthcare (ndo traduzido para portugués), 2025.
20 A Comissdo estd empenhada em trabalhar neste sentido também no futuro ato legislativo europeu sobre biotecnologia, que tera por objetivo
promover a inovagao e impulsionar a competitividade da UE nos setores da biotecnologia.
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A fim de apoiar a adoc¢iao da IA no setor da robédtica, a Comissao ira:

e criar um catalisador para a ado¢do da robética europeia, reunindo criadores e
industrias utilizadoras para acelerar o desenvolvimento e a adocdo de solucdes
europeias que respondam as necessidades do mercado. Tal serd feito em colaboragdo
com a Associa¢do de Inteligéncia Artificial, Dados e Robdtica?!. Neste contexto, a
Comissdo financiard o desenvolvimento de canais de aceleracao setoriais para a
adocao de robdtica baseada na IA, centrando-se em casos de utilizagao de elevado
impacto, definidos como prioritarios em estreita colaboragao com as industrias que sao
utilizadores finais, assegurando que a inovacdo estd em consonancia com as
necessidades do mundo real.

2.3. Industria transformadora, engenharia e construgdo

A industria transformadora europeia ¢ composta por 2,2 milhdes de empresas, na sua maioria
PME, emprega 30 milhdes de pessoas e gera cerca de 14 % do PIB da UE?’. Desde o
desenvolvimento de novos materiais (mais limpos) até a cadeia de abastecimento e logistica, a
industria transformadora inclui uma vasta gama de segmentos inter-relacionados, que vao das
industrias tradicionais e de alta tecnologia a construgao ou a logistica. Apesar dos pontos fortes
da UE nas industrias transformadoras de média-alta tecnologia em setores como a engenharia
mecanica e elétrica, os produtos quimicos e as maquinas, tem-se registado uma deslocalizacao
da producdo para regides com custos mais baixos, o que diminui a competitividade e
enfraquece a resiliéncia e a autonomia estratégica. No entanto, o potencial transformador da [A
e da automatizacao podera inverter esta tendéncia.

A TA pode melhorar a eficiéncia, a precisao ¢ a adaptabilidade em varios processos de produgao.
Uma pedra angular desta transformagao ¢ a utilizacdo de gémeos digitais baseados na IA, que
permitem as empresas realizar simulagdes complexas e criar cendrios hipotéticos em ambientes
virtuais. Atualmente, j& sdo utilizados em todas as industrias transformadoras, facilitando a
manutengdo preditiva’® e ajudando a conceber e otimizar o funcionamento de cadeias de
abastecimento inteiras, areas de producao e respetivos fluxos de trabalho principais. Ao criarem
modelos digitais inteligentes de edificios, produtos, maquinas e processos de fabrico, as
empresas podem testar, melhorar e aperfeigoar as suas operacdes antes de fazerem mudancgas
no mundo real.

A fim de apoiar a adoc¢io da IA na industria transformadora, a Comissio ira:

e apoiar o desenvolvimento de um modelo de IA de fronteira e de agentes de 1A
adaptados a industria transformadora. Com base nos espagos de dados para a
industria transformadora®* e na futura Estratégia para uma Unifio Europeia dos Dados,
a Comissao facilitara a partilha de dados entre os intervenientes industriais através de
terceiros de confianga, a fim de assegurar um volume suficiente de dados de treino,
preservando simultaneamente a propriedade intelectual e a seguranga dos dados e
utilizando, se for caso disso, os laboratérios de dados das fabricas de 1A,

21 https://adr-association.eu.
222024, Banco Mundial, Trading Economics.
2 Analise dos dados dos sensores das maquinas para prever avarias dos equipamentos antes da sua ocorréncia.

24 https://manufacturingdataspace-csa.eu/.
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e financiar o desenvolvimento de canais de aceleracio para a adoc¢do da IA na
industria transformadora, fazendo a ponte entre os laboratorios de investigacio e
a implantacio de forma mais eficaz. Estes projetos acelerardo o desenvolvimento de
solugdes de fabrico baseadas na IA que respondam as necessidades da industria,
prestando um apoio continuo e assegurando que essas solugdes evoluem do laboratorio
até atingirem um elevado nivel de maturidade adequado a sua aplicagcdo em contextos
reais.

2.4. Defesa, seguranca e espago

A TA surgiu como uma tecnologia disruptiva critica com profundo impacto na geopolitica, na
seguranga e na defesa. Tal como sublinhado no Livro Branco Conjunto — Preparac¢io da
defesa europeia 2030%°, as novas tecnologias, incluindo a IA%°, estdo a alterar radicalmente a
natureza da guerra. O papel da IA na defesa devera aumentar radicalmente a luz do interesse
crescente pelas aplicagdes de IA de dupla utilizagdo e, em especial, da expectativa de que os
modelos de fronteira tenham potencial para proporcionar superioridade estratégica e militar. A
IA pode conferir uma vantagem estratégica se for utilizada em veiculos ndo tripulados, no
conhecimento da situagdo e no reconhecimento de padrdes no campo de batalha, para apoiar
armas (como cagas) ou para automatizar partes de produtos de defesa, como drones. Tal como
anunciado no Livro Branco, o Roteiro Europeu para a Transformacdo da Defesa sera
apresentado até ao final de 2025 para promover uma integracdo mais rapida de tecnologias
disruptivas criticas, incluindo a IA, nas capacidades de defesa, a fim de alcangar a preparacao
da defesa europeia até 2030, em consonancia com os interesses ¢ objetivos economicos ¢ de
seguranga da Unido.

Além disso, a Comissdo cofinancia com os Estados-Membros as capacidades computacionais,
incluindo em sinergia com a defesa. Através dos seus planos nacionais, os Estados-Membros
podem também beneficiar de um Instrumento de Acio para a Seguranca da Europa (SAFE)
para investir em dominios essenciais de defesa, nomeadamente em equipamentos baseados na
IA e em ciberseguranca.

Demais, a Comunicagio intitulada «Uma visdo para a economia espacial europeia»’’
reconhece o papel crucial da IA na promocgdo da competitividade e da resiliéncia do setor
espacial da UE. A IA revoluciona a forma como os sistemas espaciais sdo concebidos,
fabricados e operados. Do mesmo modo, ¢ crucial para que a infraestrutura terrestre consiga
lidar com futuras megaconstelagdes e para explorar as capacidades de modelizagdo dos
megadados espaciais. Por esta razdo, para tirar partido de todo o potencial dos sistemas
espaciais da UE, a Comissdo promoverd, se for caso disso, um ambiente que facilite a
integracdo das capacidades e tecnologias de 1A, a fim de melhorar o desempenho, a eficiéncia
e a segurancga. Neste contexto, a Comissao apoiard o desenvolvimento de modelos de fronteira
soberanos e de sistemas de A agéntica, garantindo a integracao da seguran¢a desde a concegao.

25 hitps://www.eeas.europa.cu/eeas white-paper-for-european-defence-readiness-2030_en.
26 O futuro roteiro para a aplicagdo da IA na politica externa e de seguranga comum e na politica comum de seguranga e defesa criard um

quadro para uma agao coordenada destinada a promover as capacidades da IA no dominio da seguranga e defesa.

27 https://defence-industry-space.ec.europa.eu/vision-european-space-econom _en?preflLang=pt.
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A fim de apoiar a politica de prioridade a IA no setor da defesa e do espaco, a Comissao
ira:
e acelerar o desenvolvimento e a implantacio de capacidades europeias de
conhecimento da situagao e de C2 (comando e controlo) baseadas na IA através do
Fundo Europeu de Defesa (FED), incentivando simultaneamente solucdes de
arquitetura aberta de dupla utilizagdo para a seguranca das fronteiras e a prote¢ao de
infraestruturas criticas, garantindo a interoperabilidade em apoio das iniciativas
emblematicas no dominio da defesa, incluindo a Vigilancia do Flanco Oriental e o Muro
Europeu Antidrones, especialmente para a integracao de funcionalidades autonomas em
diferentes solugoes,
e implantar uma infraestrutura europeia estratégica e especifica de capacidades
computacionais de elevada seguranca (por exemplo, fabrica/gigafabrica de IA) para
o treino de modelos de 1A nos dominios da defesa e do espacgo e para o desenvolvimento
de aplicacdes de IA nesses dominios,

e apoiar o respeito das regras em matéria de IA no fabrico e nas operacgoes espaciais
da UE, incluindo para a infraestrutura em orbita e terrestre, através da producgdo
avangada, da robotica, da computagao periférica/em orbita especifica, de redes de dados
espaciais, de equipamento de processamento de sinais e de sistemas de comando e
controlo.

A Comissao e o SEAE articulardo as agdes prioritarias acima referidas com as agoes, iniciativas
e compromissos coordenados assumidos pelos Estados-Membros no ambito do processo do
Roteiro sobre a Prontidao no dominio da Defesa, bem como com o quadro e as iniciativas
pertinentes que visam acelerar a adog¢ao da IA na defesa, nomeadamente através da mobilizagao
do FED e do polo de inovacdo no dominio da defesa europeia da Agéncia Europeia de Defesa.

Tal como sublinhado na Estratégia Europeia de Seguranca Interna (ProtectEU)?, a IA esta
também a tornar-se uma ferramenta essencial para garantir a seguranca interna e a
ciberseguranga, uma vez que os Estados e os cidaddos enfrentam ameacas digitais cada vez
mais complexas e em rapida evolugdo. As organizagdes terroristas e de criminalidade
organizada utilizam cada vez mais tecnologias baseadas na IA para acelerar, expandir e alargar
o alcance das suas atividades ilicitas. O cibercrime, a sabotagem e o terrorismo sao combinados
em ataques hibridos, em que a [A ¢ frequentemente explorada por intervenientes mal-
intencionados. Por conseguinte, ¢ necessario assegurar a rapida disponibilizagdo de solugdes
baseadas na IA para a seguranga interna e a ciberseguranga. Tal apoiara o trabalho das
autoridades no desempenho de fungdes de seguranga complexas, ajudarda a combater a
utilizacdo mal-intencionada da IA, detetara anomalias e analisara e daré resposta a incidentes
de forma mais eficaz. Permitird uma identificacao mais rapida dos ataques, uma melhor tomada
de decisOes e uma utilizagao mais eficiente dos recursos.

A fim de apoiar a politica de prioridade a IA na seguranca interna, incluindo no setor da
ciberseguranca, a Comissao ira:

28 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A52025DC0148.
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e promover o desenvolvimento e a ado¢do de solu¢des de IA?® para fins de seguranca
interna, nomeadamente apoiando a investigacdo e inova¢ao aplicadas e estimulando a
colocagao no mercado de solugdes de IA adaptadas para utilizagdo na seguranga interna,

e financiar projetos para desenvolver e implantar ferramentas, tecnologias e
servicos de ciberseguranca baseados na IA que abordem a detecao de ameagas e de
vulnerabilidades, a atenuacdo das ameacgas, a recuperacdo de incidentes através de
autorreparagao, a analise e a partilha de dados,

e apoiar a interoperabilidade e a integracido fiavel da IA em arquiteturas,
infraestruturas e sistemas de vigilincia de ameacas de ciberseguranca, incluindo
as plataformas de ciberseguranca e os futuros polos para a seguranca dos cabos, bem
como em ambientes digitais relevantes para aplicagdes de dupla utilizagao e de defesa.

2.5. Mobilidade, transportes e industria automdovel

O setor da mobilidade ¢ crucial para a economia europeia e para a transformagao sustentavel
da Europa. A IA j& ¢ amplamente utilizada e tem um forte impacto no setor, desde a otimizagado
de rotas aos sistemas avangados de assisténcia a conducgdo. As tecnologias automatizadas de
transporte e mobilidade baseadas na IA estdo a expandir-se rapidamente em todos os modos de
transporte. Apoiam uma mobilidade mais segura e sustentavel, melhorando o fluxo de trafego,
a logistica e o planeamento de transportes. Os veiculos automatizados’, por exemplo,
permitem servigos flexiveis e eficazes em termos de custos e ajudam a dar resposta a escassez
de motoristas®!. No entanto, a sua implantacio é dificultada por desafios tecnoldgicos,
regulamentares ¢ econdmicos. A interacdo das regulamentagdes a nivel nacional e da UE
complica a testagem em condi¢des reais, a homologacdo e a operacdo de veiculos
automatizados. Os problemas de confianca, as dificuldades de acesso a dados de treino de
elevada qualidade e a implantagdo inadequada de infraestruturas de transportes e digitais
dificultam ainda mais a adogao.

A fim de apoiar a politica de prioridade a IA no setor da mobilidade, a Comissao ira:

e tirar partido das fabricas e gigafabricas de IA para acelerar o desenvolvimento de
modelos de IA inovadores e de plataformas de sofftware comuns para sistemas de
conducio automatizada e de gestao de veiculos, no ambito da Alianga Europeia dos
Veiculos Conectados e Autdnomos32,

e lancar a iniciativa «Cidades com Ambiciao de Conducio Auténomay para acelerar
a implanta¢do de servi¢os operacionais em cooperagao com fornecedores europeus, no
ambito dos bancos de ensaio transfronteiras em larga escala anunciados no Plano de
Ac¢do Industrial para o Setor Automédvel Europeu. Com base nas recomendagdes

2 COM(2025) 349 final, Roteiro para o acesso licito e efetivo aos dados para efeitos da aplicagio da lei.

3O termo «veiculo» abrange todos os modos de transporte, ou seja, rodoviario, ferroviario, aéreo, maritimo e por vias navegéaveis interiores.
3! Centro Comum de Investigagdo, Requirements for Inclusive Automated Vehicle Services: Insights for Vehicle and Smartphone Application
Design, 2025, https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC142261.

2 Com base no Plano de Agdo Industrial para o Setor Automével Europeu (https://eur-lex.curopa.cu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0095&qid=1762330986686). O memorando de entendimento entre as parcerias 2Zero, CCAM
e BATT4EU  reforcara ainda mais as ligagdes com os circuitos integrados, a IA e a robotica.

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/ ip 25 2090/IP_25 2090 EN.pdf.
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emitidas pela Alianga Europeia dos Veiculos Conectados e Auténomos>?, esta centrar-
se-4 em veiculos autonomos baseados na IA (veiculos robds) e em deslocagdes
pendulares ponto a ponto autébnomas nas cidades, criando empresas comuns
operacionais ¢ tirando partido das medidas de inovacao prontas a utilizar do
Regulamento IA em matéria de ambientes de testagem da regulamentagdo e testagem
em condigdes reais.

2.6. Comunicacoes eletronicas

A integragdo da IA no setor das comunicagoes eletronicas acelerou significativamente nos
ultimos anos, impulsionada pela crescente procura de automatizagdo, otimizagao da rede e
melhoria da experiéncia dos clientes. 65 % dos operadores em todo o mundo estdo a criar
estratégias de IA e a testar ativamente solugdes baseadas na IA em todas as operagdes de rede
e de servigo ao cliente®®. A IA tem um forte potencial, especialmente gragas a uma gestio de
rede mais inteligente e a inovagio dos servicos®. No entanto, o seu impacto neste dominio
continua a ser limitado devido a falta de plataformas abertas e de capacidade dos dispositivos
na periferia.

A fim de apoiar a politica de prioridade a IA no setor das comunicacdes eletronicas, a
Comissao ira:
e promover as capacidades da UE em matéria de dispositivos de IA periférica,

prestando apoio especifico no ambito da Empresa Comum de Redes e Servicos
Inteligentes e da Empresa Comum dos Circuitos Integrados,

e criar uma plataforma europeia de IA para as telecomunicac¢des (agao-piloto para a
pilha de IA no ambito do Programa Europa Digital) para que os operadores de
telecomunicacoes, fornecedores e industrias utilizadoras construam, de forma
colaborativa®, elementos da pilha de IA, incluindo camadas de mediagdo, engenharia
de dados, interfaces de computacdo em nuvem e servicos de A, potencialmente com
base em codigo-fonte aberto.

2.7. Energia

A TA tem potencial para melhorar a eficiéncia energética em toda a cadeia de valor economico,
podendo contribuir, por exemplo, para uma gestao mais eficaz das redes e para uma melhor
integracdo das energias renovaveis, bem como para uma utilizacdo mais eficiente das
infraestruturas existentes ou para a otimizagdo das capacidades de armazenamento. No caso
das empresas, as ferramentas de 1A ajudam a poupar energia, gracas a otimizacao da concec¢ao
e do funcionamento dos edificios, e a reduzir o custo da energia através da automatizacao da
compra/venda de energia. Por Ultimo, as ferramentas emergentes baseadas na IA podem
capacitar os cidaddos e as empresas para gerirem melhor a utilizagdo que fazem da energia e
ajuda-los a compreender melhor as ofertas retalhistas de energia. Ao mesmo tempo, a energia

33 Convite aberto para aderir a Alianga: https:/ec.europa.eu/eusurvey/runner/75555fa5-6d3c-253b-cefc-1c¢9b4 f8daadf.

3 https://www.gsmaintelligence.com/research/telco-ai-state-of-the-market-q4-2024.

35 Nomeadamente através de dispositivos méveis e da computagio periférica.

3 Em conformidade com as regras de concorréncia da UE, se for caso disso, incluindo as Orientagdes sobre a aplicagdo do artigo 101.° do
TFUE aos acordos de cooperacdo horizontal.
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€ um setor critico, que fornece a eletricidade de que a crescente economia digital e os centros
de dados da Europa necessitam.

No entanto, a adocao da IA no setor da energia ¢ desigual. Devido aos rigorosos requisitos de
seguranga, a governagdo fragmentada e a partilha limitada de dados, verificam-se progressos
mais lentos na gestdo da rede, na flexibilidade do lado da procura®’ e no planeamento das
infraestruturas’®.

Com vista a promover a utilizacido da IA para melhorar a gestio das redes e a eficiéncia
energética, a Comissao ira:

e apoiar o desenvolvimento de modelos de IA destinados a melhorar a previsao, a
otimizac¢do, os gémeos digitais e o equilibrio de sistemas no sistema energético.
Estas atividades devem ser apoiadas através da utilizacdo de infraestruturas de
computagdo em nuvem, computagdo periférica e Internet das coisas, bem como de
software e ferramentas de A, que sirvam de espinha dorsal digital em todos os ativos
do sistema energético, assegurando uma partilha de dados segura, eficiente e fidvel em
todo o ecossistema energético.

A TA esta a melhorar o consumo de energia e a eficiéncia energética em varios setores. No
entanto, os modelos e sistemas avanc¢ados de IA também consomem uma quantidade
significativa de energia, especialmente nos centros de dados. O futuro roteiro estratégico sobre
a digitalizacdo e a IA para o setor da energia aprofundard a utilizagdo da IA no sistema
energético e, juntamente com o ato legislativo sobre o desenvolvimento da computagdo em
nuvem e da [A, abordara estratégias para garantir a existéncia de recursos energéticos para
desenvolver a IA, por exemplo, melhorando a eficiéncia energética nos centros de dados. Além
disso, € necessario melhorar a compreensao do impacto da arquitetura de algoritmos de IA nos
padrdes de consumo de energia. Por conseguinte, conforme previsto no Regulamento 1A, a
Comissdo ird adotar um pedido de normalizacao sobre processos de comunicacio e
documentagio comuns relativamente ao impacto dos sistemas de IA e dos modelos de IA
de finalidade geral no consumo de energia.

2.8. Clima e ambiente

A Europa acolhe muitas organizagdes lideres em matéria de inovagao climatica e ambiental.
Desde 2019, as empresas em fase de arranque no dominio da IA nesses setores atrairam cerca
de 700 milhdes de EUR em capital de risco®®. Em especial, a IA tem um longo historial em
matéria de monitorizagdo do ambiente, previsdo e observacdo da Terra. Pode melhorar os
sistemas de alerta precoce para incéndios, inundagdes, secas e vagas de calor e apoiar a resposta
a situacdes de catéstrofe e a gestdo da 4gua*’, bem como a tomada de decisdes para aumentar

37 A flexibilidade do lado da procura refere-se a capacidade de ajustar o consumo de eletricidade em resposta a sinais externos, como as
variagdes de precos ou a procura da rede. Permite que os consumidores mudem, reduzam ou aumentem a sua utilizagdo de energia durante
periodos especificos, em especial durante as horas de ponta, para ajudar a equilibrar a rede e reduzir a necessidade de capacidade de producdo
adicional.

3 De dois em dois anos, a Rede Europeia dos Operadores das Redes de Transporte de Eletricidade (REORT-E) elabora um plano decenal de
desenvolvimento da rede a escala da Unido. Mais recentemente, a Diretiva (UE) 2019/944 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de
junho de 2019, relativa a regras comuns para o mercado interno da eletricidade e que altera a Diretiva 2012/27/UE (Diretiva Eletricidade),
passou a exigir que os operadores de redes de distribui¢ao (ORD) elaborem e publiquem periodicamente planos de desenvolvimento da rede
de distribuigdo.

3 https://dealroom.co/eu-apply-ai-climate-environment.

40 A Estratégia Europeia de Resiliéncia Hidrica, adotada em junho de 2025, visa reduzir a pegada hidrica, nomeadamente a das instalagdes de
computagdo, aumentando a sua circularidade através da reutilizagdo da agua, da eficiéncia e do arrefecimento a seco.
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a resiliéncia e a preparagao para as alteragdes climaticas. Iniciativas inovadoras, como as
iniciativas «Destino Terran*' e «Gémeo Digital dos Oceanos Europeu»*? proporcionam
simulagoes interativas e de alta resolu¢do com uma capacidade de previsao sem precedentes.

No entanto, apesar destes progressos, continua por explorar todo o potencial da IA para a agao
climatica e ambiental devido a complexidade cientifica e tecnologica da modelizagao do clima
e do ambiente baseada na IA, combinada com lacunas persistentes em termos de capacidades
e competéncias entre as autoridades locais, as PME e a sociedade civil. O ecossistema
fragmentado de ferramentas, conjuntos de dados e servigos de IA em matéria de clima e
ambiente agrava ainda mais estes desafios, dificultando a adogao e o impacto generalizados.

A fim de apoiar a politica de prioridade a IA no setor do clima e do ambiente, a Comissao
ira:

e implantar um modelo de IA de fronteira de cédigo-fonte aberto do sistema
terrestre ¢ aplicagdes e servigos conexos baseados na IA que permitam melhores
previsdes meteoroldgicas, a monitorizagdo da Terra e cendrios hipotéticos, como
proxima etapa da iniciativa Destino Terra. Este serd totalmente treinado em féabricas
de IA da UE e seguird uma abordagem multidisciplinar que integrara conhecimentos de
diferentes dominios de especializacdo. Através deste modelo, a Comissdo
disponibilizard as autoridades locais e aos intervenientes pertinentes gémeos digitais
locais baseados na IA (integrando dados do Copernicus* detidos pela UE) que ajudem
a prever riscos e a reduzir os impactos das alteragdes climaticas através de uma melhor
preparagio e de um planeamento urbano e rural resiliente*, bem como servigos para
melhorar a gestdo de catdstrofes e a assisténcia em situagdes de crise.

2.9. Setor agroalimentar

A TA ja estd a transformar a producdo agricola em varios dominios fundamentais e pode
revolucionar a forma como os alimentos sdo produzidos, protegendo simultaneamente o
ambiente, o clima e as pessoas*. Pode melhorar a agricultura de precisdo e alimentar robds e
maquinas utilizados nos trabalhos de campo. J& apoia os agricultores através de ferramentas de
aconselhamento baseadas na IA, dando recomendagdes personalizadas para as suas
necessidades especificas.

No entanto, muitas aplicacdes de agricultura de precisao nao chegam ao mercado devido a falta
de dados de elevada qualidade*® e de formatos comummente acordados ou a falta de
interoperabilidade entre plataformas fechadas ou ligadas a um tnico fornecedor. Além disso,
os agricultores hesitam muitas vezes em adotar solugdes baseadas na IA devido a falta de tempo
e de competéncias, a desconfianca em relagdo a IA, a incerteza quanto a responsabilidade e ao

4! https://destination-earth.eu/.

42 https://www.edito.eu/.

43 https://www.copernicus.eu/pt-pt.

4 A IA tem também um grande potencial para apoiar e maximizar o impacto da implementagio dos valores e principios do Novo Bauhaus
Europeu.

45 Visdo para a Agricultura e o Setor Alimentar Construir juntos uma agricultura ¢ um setor alimentar da UE atrativos para as geracdes
futuras.

4 Um fator importante para o éxito da aplicagdo da IA na agricultura seria a criagdo de um sistema de identificagdo unica das exploragdes
agricolas, tal como estudado, nomeadamente, no EDIC (Consércio para uma Infraestrutura Digital Europeia) consagrado ao setor
agroalimentar. Outro fator importante para o éxito da IA no setor ¢ a melhoria da conectividade rural.
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receio de perder o controlo sobre a tomada de decisdes. Neste contexto, a ado¢ao da IA nas
exploracdes agricolas europeias continua a ser limitada, especialmente em comparagdo com

outras regides®’.

A fim de apoiar a politica de prioridade a IA no setor agroalimentar, a Comissao ira:

e promover a criacdo de uma plataforma de IA no setor agroalimentar que facilitara
a adocao de ferramentas e aplicagdes agricolas especializadas baseadas na IA. A
plataforma facilitara a descoberta e a integracao de aplicagdes, aumentara a confianga
dos agricultores nas aplicagdes baseadas na IA e promovera o desenvolvimento de
codigo-fonte aberto®,

2.10. Setores culturais e criativos e meios de comunicacdo social

O potencial da IA nos setores culturais e criativos esta a aumentar e a abrir novas vias para a
criatividade. A IA pode ajudar os cineastas em todas as fases de producao, refor¢cando processos
como a elaboracdo de guides grdficos e os efeitos especiais. Pode melhorar a descobribilidade
dos meios de comunicag¢ao social ¢ dos contetdos musicais ¢ literarios em linha, levando a um
consumo mais diversificado e a uma melhor distribuicao das receitas para os criadores. Pode
também promover a diversidade cultural, proporcionando aos criadores os conhecimentos e as
ferramentas de que necessitam para desenvolver contetidos mais inclusivos e diversificados,
assegurando a acessibilidade e a inclusdo das pessoas com deficiéncia. Pode ainda personalizar
a criacao de conteudos e aumentar o envolvimento do publico.

A TA também apoia o patriménio cultural e pode ser utilizada para varios fins, como a
restauracdo, a reconstrucao, a preservacao, a reutilizacdo para produgdes virtuais € uma
participag@o mais significativa dos utilizadores, apoiando também, em ultima analise, outros
setores conexos, como o turismo®’. De um modo geral, a ado¢io de modelos de IA cria
oportunidades valiosas de cooperacao entre os setores culturais e criativos, com a industria dos
videojogos a posicionar-se como um banco de ensaio fundamental para inovagdes transferiveis
a varias industrias.

Apesar do seu potencial, a ado¢ao da IA em todos os setores culturais e criativos continua a ser
desigual®’, em parte devido a desafios comuns, como o acesso a modelos éticos, transparentes,
inclusivos e de elevada qualidade, a monetizagdo de modelos de IA especializados, a garantia
de fontes de financiamento diversificadas e o desenvolvimento de competéncias avangadas.
Além disso, os setores culturais e criativos estao preocupados com a utilizagdo nao autorizada
de contetidos protegidos por direitos de autor no treino de modelos de A generativa e
respetivos resultados, que pode ter um impacto negativo na diversidade cultural, na criatividade

47Um inquérito da McKinsey de 2024 concluiu que apenas 27 % dos produtores europeus utilizam algoritmos de monitoriza¢io do rendimento
e 49 % recorrem a controladores de pulverizadores de precisdo, cerca de metade da taxa de adogdo registada nos Estados Unidos
(https://www.mckinsey.com/industries/agriculture/our-insights/global-farmer-insights-2024?.com).

8Os esforgos serdo também apoiados por instrumentos existentes, como o espago comum europeu de dados relativos a agricultura
(https://agridataspace-csa.cu/) e a Parceria Agricultura de Dados, cofinanciada pelo Horizonte Europa.

4 Embora o turismo nio seja um dos setores prioritarios da Estratégia de Aplicagdo da IA, &, indiscutivelmente, um motor importante da
economia europeia, contribuindo para cerca de 5 % do valor acrescentado bruto e apoiando diretamente mais de 20 milhdes de postos de
trabalho e mais de trés milhdes de empresas. A rapida integragio da IA no turismo, tanto da perspetiva dos consumidores como dos operadores,
estad a reformular o funcionamento do setor. Por conseguinte, a Comissdo continuara a promover uma utilizagdo da IA no turismo que respeite
as praticas éticas e a privacidade dos dados, promova a transparéncia e a inclusividade, impulsionando simultaneamente a inovagéo sustentavel.
3951 % das empresas de jogos de video, 39 % das empresas audiovisuais € 35 % das empresas dedicadas a informagdo noticiosa adotaram
solugdes baseadas na IA. 35 % dos criadores de musica também referem a utilizagdo da IA no seu trabalho. European Media Outlook, futura
2.* edi¢do, Grupo Technopolis com base no inquérito as empresas do EMI, 2024.
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e na pluralidade dos meios de comunicacdo social®!. A proeminéncia das grandes empresas
tecnologicas nos setores apresenta ainda dindmicas complexas que podem influenciar a

diversidade cultural e a capacidade de inovacao das organizacdes de menor dimensao.

A fim de apoiar a adocdo da IA nos setores culturais e criativos, a Comissio iras:

e promover o desenvolvimento de microestidios na UE especializados em producao
virtual melhorada com a IA. Além disso, a Comissdo ird apoiar investimentos no
desenvolvimento e na implantacdo de modelos europeus de IA centrados na narrativa
interativa e imersiva, incluindo nos meios de comunicacao social, ¢ na descobribilidade
de conteudos musicais e literarios europeus em linha?,

e ajudar a desenvolver plataformas pan-europeias que utilizem tecnologias de 1A
multilingues para disponibilizar noticias e informacdes em tempo real dos meios
de comunicacio social profissionais na UE a publicos mais vastos. A A sera utilizada
para traduzir conteudos para canais pertinentes, incluindo a radiodifusdo, através da
classificagdo, do reconhecimento, da analise linguistica e da tradug@o de contetidos,

e lancar um estudo especifico para explorar os desafios juridicos relacionados com
os resultados gerados pela IA ¢ a forma como as salvaguardas tecnoldgicas e as
tecnologias de ponta, nomeadamente a IA, podem ser utilizadas para prevenir e
atenuar os riscos de violacio dos direitos de autor na geracio de contetidos de IA,
nomeadamente através da detecao e remocgao desses conteudos.

2.11. Setor publico

A IA tem um forte potencial para tornar a administragio puiblica mais eficiente’*. Um inquérito
da Comissdo> revela que 52 % dos gestores publicos entrevistados referiram que a sua
administracdo ja aplicou, pelo menos, uma solugdo de IA, enquanto 63 % estdo a planear novos
projetos de IA. Do mesmo modo, em 2024, o Observatorio das Tecnologias do Setor Publico
(Public Sector Tech Watch)’® registou mais de 1200 casos de utilizacio de IA nas
administracdes publicas da UE. No entanto, ¢ fundamental dispor de orientagdes claras e
exequiveis para a implantagdo responsavel e em grande escala de solucdes de 1A, em especial
para as administragdes que comecam agora a utilizd-las. Obstaculos especificos, como a
fragmentacao das fontes de dados do setor publico e a acessibilidade limitada de ferramentas
fiaveis baseadas na IA, continuam a travar o potencial das tecnologias de IA. Por conseguinte,

! No que diz respeito aos direitos de autor, a Comissdo ja facilitou a elaboragdo de um cédigo de praticas para especificar as regras do
Regulamento IA aplicaveis a IA de finalidade geral. O codigo foi considerado adequado, e aprovado, para a demonstragao do cumprimento
das obrigagdes que incumbem aos prestadores por for¢a do Regulamento IA. No que toca especificamente aos direitos de autor, a Comissdo
adotou ainda um modelo para os contetidos utilizados no treino da IA de finalidade geral e esta em curso um estudo sobre a viabilidade de um
registo de autoexclusio ao abrigo da exceg@o para a prospecao de textos e dados, estando previsto outro estudo para apoiar a avaliagdo das
regras da Diretiva relativa aos direitos de autor no mercado tinico digital, incluindo a excegdo para a prospecéo de textos e dados. A Comissdo
langou igualmente um processo para a elaboragdo de um novo cdédigo de praticas no ambito do artigo 50.° do Regulamento IA sobre a
transparéncia dos conteudos gerados por IA.

52 Para complementar as referidas medidas, a Comisso ira propor uma estratégia da IA para os setores culturais e criativos, a fim de assegurar
que a IA potencia e reforca a criatividade humana, salvaguardando simultaneamente a diversidade cultural e linguistica europeia.

33 Financiados através dos programas Europa Digital € Europa Criativa.

% Ver, por exemplo, o relatorio do JRC sobre o potencial da IA generativa para o setor publico:

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC139825. Ver, por exemplo, o relatorio do Centro Comum de Investigagdo sobre o

potencial da IA generativa para o setor publico: https:/publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC139825.

5 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC138684.

36 https://interoperable-europe.ec.europa.eu/collection/public-sector-tech-watch.
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aresolucdo de potenciais enviesamentos, o investimento em infraestruturas e competéncias € a
garantia da transparéncia e da confianga serdo fundamentais para o éxito da integragao da IA
no setor publico.

As administragdes publicas podem beneficiar da politica de prioridade a IA, ndo sé porque
torna o seu trabalho mais eficiente e reduz os encargos administrativos e a burocracia para as
empresas, mas também porque ajuda as empresas em fase de arranque no dominio da IA a
crescer através de uma maior procura de solugdes de IA de codigo-fonte aberto de origem
europeia, o que, por sua vez, pode reforgar a soberania da UE em matéria de IA. Em vez de
tratar a IA como uma ferramenta isolada, € necessario posiciona-la como um ativo estratégico
integrado nas institui¢des e servigos®’. Tendo em conta o impacto que a IA pode ter no setor
publico e, por conseguinte, nos cidaddos, ¢ fundamental avaliar e manter a seguranga, bem
como a autonomia operacional e a soberania, em estreita coordenacdo com os Estados-
Membros. A Comissao procura dar o exemplo, aplicando as politicas internas em matéria de
IA de forma inovadora, responsavel e fidvel (anexo 2).

A fim de promover a adocio de solucdes de IA no setor publico, a Comissio ira:

e criar um conjunto de instrumentos de IA dedicado as administracdoes publicas
(incluindo o sistema judiciario>®), que incluird um repositério partilhado de ferramentas
e solugdes praticas, reutilizdveis e de codigo-fonte aberto®® para apoiar a
interoperabilidade da IA®. Este conjunto de instrumentos incluird também as solu¢des
de IA previstas no Roteiro para um acesso licito e efetivo aos dados para efeitos da
aplicagdo da lei®!. Além disso, sera lancado o percurso de preparagdo para a IA e a
interoperabilidade no setor publico (PAIR Pathway — Public Sector Al &
Interoperability Readiness Pathway), a fim de fornecer exemplos praticos, passo a
passo, com base no percurso de um utilizador, que ajudem as administragcdes a
desenvolver servigos adaptados as suas necessidades especificas,

e acelerar a adog¢ao de solugdes europeias de IA generativa escalaveis e replicaveis
nas administracdes publicas®?, com especial destaque para a educac¢io®, tendo em
conta os potenciais riscos neste dominio. Tal incluira a criagdo de um conjunto de
instrumentos técnicos e estratégicos abrangente para apoiar o desenvolvimento de

7 Neste sentido, o CitiVERSE EDIC apoia, por exemplo, um ecossistema da UE de solugdes de IA avangadas para as cidades. Para mais
informagdes, ver https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/factpages/citiverse.

8 Na futura Estratégia DigitalJustice@2030, que visa melhorar a eficiéncia da justiga e reduzir os custos e os encargos administrativos,
promovendo assim o crescimento econdémico, serdo anunciadas agoes especificas.

% Tais como modelos de arquitetura, normas, especificagdes para dados e IA, e registos de modelos linguisticos de grande dimensdo (LLM).
¢ Este conjunto de instrumentos sera publicado no sitio Web do Observatério das Tecnologias do Setor Piblico, ao passo que a plataforma
IA a pedido também o promovera como parte da sua carteira de recursos prontos a utilizar, ajudando as administragdes publicas a passar de
projetos-piloto para uma implantagdo operacional e em grande escala de solugdes de IA. O PAIR Pathway sera disponibilizado através do
Observatorio das Tecnologias do Setor Publico e complementado pelo apoio dos polos europeus de inovagao digital, que receberdo formagao
neste sentido e favorecerdo a sensibilizagdo.

61 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?2uri=CELEX%3A52025DC0349.

2 A executar através do convite & apresentagdo de propostas da iniciativa GenAI4EU no ambito do Programa Europa Digital (2025-2026
DIGITAL-2025- Al- 08 - Apply Al: GenAl for the public administrations). O convite a apresentagdo de propostas visa acelerar a adogdo de
solugdes de IA generativa escalaveis e replicaveis nas administragdes publicas, apoiando até quatro projetos-piloto em dominios funcionais
fundamentais, como a tomada de decisdes baseada em dados, a otimizagao dos processos e operagdes internos, o refor¢o das interagdes com
os cidad@os e a simplifica¢@o dos procedimentos juridicos e administrativos.

% Através do programa Erasmus+, a Comissdo promovera o desenvolvimento de parcerias publico-privadas e a colaboragdo com o setor das
tecnologias educativas tendo em vista a concegao ética, o desenvolvimento e a utilizagdo de ferramentas de inteligéncia artificial na educagao.
Além disso, promovera a participagdo de diversas partes interessadas para impulsionar a adogo eficaz e responsavel da IA na educacdo e na
formagao, nomeadamente através de agdes especificas no ambito da Plataforma da Educagio Digital.
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solugdes de IA agéntica e generativa®. Esta acdo melhorara a qualidade dos servigos
prestados aos cidadaos,

e rever o Quadro Europeu de Interoperabilidade para incorporar orientagdes que
permitam politicas de prioridade a IA nas administragdes publicas europeias.

3. Dar resposta a desafios transversais

Com base nas ambig¢des do Plano de A¢do para um Continente da IA, a Estratégia de Aplicagdo
da IA aborda os principais desafios transversais para expandir o desenvolvimento e a integragao
da IA em todos os setores estratégicos da UE e, em ultima analise, aumentar a soberania
tecnologica.

3.1. Criar mais oportunidades para as PME europeias

As PME europeias, que representam mais de 90 % das empresas europeias®, enfrentam
dificuldades na adog¢dao da IA. Muitas receiam que a IA seja demasiado complicada ou
dispendiosa. As ofertas disponiveis no mercado destinam-se a empresas de maior dimensao, ao
passo que as PME necessitam de solugdes de IA adaptadas, que tenham em conta a sua
dimensdo. Necessitam também de aconselhamento imparcial sobre a utilizagdo de solugdes de
IA adequadas. Para resolver este problema, em parceria com os Estados-Membros, a Comissao
criou os polos europeus de inovacao digital. Mais de 250 polos de base local apoiam as
empresas nos seus processos de digitalizacdo, abrangendo mais de 85 % das regides da UE®S.

Estes polos foram reorientados e sdo agora centros de experiéncia para a [A, que serdo cruciais
para ligar a oferta e a procura e promover uma Pilha de IA europeia. Apoiardo a politica de
prioridade a IA da UE, tendo em conta a necessaria melhoria de competéncias da mao de obra
das PME, e atuardo como ponto de acesso privilegiado ao ecossistema europeu de inovagao no
dominio da IA%. Promoverdo solugdes europeias que fomentem o crescimento do ecossistema
de IA multilingue interno da UE, com base, especialmente, em c6digo-fonte aberto.

Com vista a apoiar a implantacao de solucdes europeias de [A, a Comissao ira:

¢ lancar um convite 2 manifestacio de interesse, incentivando as empresas europeias
a partilharem os seus modelos e sistemas de IA com a rede de polos europeus de
inovacao digital, que pode promover posteriormente a sua implantacdo em grande
escala em todos os setores estratégicos europeus.

3.2. Capacitar uma mao de obra preparada para a IA em todos os setores

Com base no pilar relativo as competéncias e talentos do Plano de A¢do para um Continente
da IA, a Estratégia de Aplicacdo da IA visa abordar as oportunidades e os riscos decorrentes da
transformagdo impulsionada pela [A. A crescente integracdo da IA nos setores estratégicos da

¢ Utilizando principalmente robos e agentes de conversagdo multilingues baseados em IA GPT de origem europeia e codigo-fonte aberto.

% https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw/default/table?lang=en&category=bsd.sbs.sbs_ovw.

% Characteristics and regional coverage of the EDIH Network: discover the comprehensive report (Caracteristicas e cobertura regional da

Rede EDIH: descubra o relatério completo) | Rede de Polos Europeus de Inovagao Digital.

%7 Tal sera feito, ajudando as organizagdes a obter acesso a infraestruturas e hardware, facilitando o acesso a dados € a gestio dos mesmos,
utilizando ferramentas de IA leves (de forma eficaz em termos de custos e segura), em sistemas locais de computagdo em nuvem,
possivelmente abertos, e oferecendo formagdes especificas.
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UE pode automatizar ainda mais as tarefas de rotina e promover a eficiéncia, bem como
reforgar as praticas inovadoras, a criatividade e o raciocinio cognitivo em todas as profissoes,
nomeadamente entre médicos, professores®® e engenheiros. Os dados atuais sugerem também
que a IA ja apoia o emprego, tendo uma maioria significativa dos trabalhadores europeus
(67 %) referido que a IA os ajudou a desempenhar as suas fungdes mais rapidamente®. Ao
mesmo tempo, contudo, subsistem preocupacgdes quanto ao impacto da IA na qualidade do
emprego e no despedimento de trabalhadores’®.

Para assegurar uma utilizacao responsavel e benéfica da IA por todos os trabalhadores, ¢
indispensavel que disponham das competéncias adequadas. O desenvolvimento de uma
literacia solida em IA deve comegar nos primeiros niveis de ensino’! e prosseguir no mercado
de trabalho através da requalificagdo e da melhoria de competéncias.

Para cada setor da estratégia, a Comissao ira:

e proporcionar acesso a formacgodes praticas em matéria de literacia em IA
adaptadas a setores e perfis profissionais através da Academia de Competéncias
em IA7?, que, além da sua propria oferta, agregard formagdes prestadas por outros
instrumentos da UE. De preferéncia, as formagdes devem conduzir & obtencao de
microcredenciais’®,

e incentivar a participagdo da industria na melhoria de competéncias e requalificagdo no
dominio da IA, nomeadamente através do Pacto para as Competéncias’™, ¢
proporcionar acesso a oportunidades de formagao adicionais aos trabalhadores dos
setores em processo de reestruturacdo ou em risco de despedimento, nomeadamente
devido a IA, através da Garantia de Competéncias, anunciada na Unido das

Competéncias’>.

Por tltimo, a Comissdo promoverd uma utilizagdo pratica e uma ampla ado¢ao de quadros de
competéncias pertinentes, como o Quadro Europeu de Competéncias Digitais para os
Cidadaos, que sera atualizado até ao final de 2025, o quadro de literacia em IA para o ensino
primario e secundario, e outros quadros especificos por perfil e setor.

% Os professores estdo mais expostos a IA generativa do que 90 % dos outros trabalhadores [Repositério de Publicagdes do JRC — Generative
Al Outlook Report (Relatério de prospetiva sobre a IA generativa)]. Para ajudar os professores e educadores, a Comissao prestara apoio pratico
através de uma atualizag@io das Orientagdes éticas sobre a utilizagdo de IA e de dados no ensino e na aprendizagem: Orientacdes éticas para

educadores sobre a utilizacdo de inteligéncia artificial — Espaco Europeu da Educagio.

9 Skills empower workers in the Al revolution | CEDEFOP.

70 Generative Al and Jobs: A global analysis of potential effects on job quantity and quality | Organizacio Internacional do Trabalho.

I Com o Roteiro sobre o futuro da educagio e das competéncias digitais 2030, a Comissdo ajudara os sistemas e os intervenientes no dominio
da educagdo a adaptarem-se a transformagdo impulsionada pela 1A, reforgard a promocao da literacia e das competéncias no dominio da IA
no ensino formal e apoiara o setor europeu das tecnologias educativas.

2 A Unido das Competéncias [COM(2025) 90 final] anunciou uma revisio das academias da UE, a fim de assegurar que continuam a ser
pertinentes para dar resposta as necessidades atuais.

3 As microcredenciais poderdo contribuir para a certificagdo dos resultados de experiéncias de aprendizagem curtas e adaptadas. Através da
sua Recomendacdo de 16 de junho de 2022 (2022/C 243/02), o Conselho insta os Estados-Membros a adotarem uma defini¢do e uma
abordagem comuns a nivel da UE.

7 No contexto do apelo da Comissdo para que dupliquem os seus compromissos, formulado no ambito da Unido de Competéncias.

7> Em consonancia com o Roteiro dos Direitos das Mulheres da UE: um novo impulso para a igualdade de género — Comissio Europeia.
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Para os setores fortemente digitalizados que necessitam de talentos setoriais no dominio
da IA, como a mobilidade, a energia, o ambiente, os setores culturais e criativos (incluindo os
meios de comunicagao social), a Comissao ira:

e financiar programas (de mestrado executivo) de «IA para as empresas» que
desenvolvam perfis hibridos, como engenheiros de IA7® com conhecimentos
especializados especificos a industria através do Programa Europa Digital e com o
potencial apoio do Erasmus+"’,

e criar um «laboratério de empresarios no dominio da IA» que, com base nas
iniciativas existentes (por exemplo, do EIT e das aliangas de universidades europeias)’,
junte diplomados brilhantes no dominio da IA e mentores empreendedores de
empresas de IA existentes que procurem expandir os seus modelos ou preparar o
caminho para futuras parcerias.

Ciente das implicacdes que a IA tera na mao de obra e das suas potenciais diferencas entre
grupos demograficos, setores e regides, a Comissao acompanhara ativamente o impacto da
IA no mercado de trabalho, a fim de antecipar as necessidades do mercado, detetar potenciais
perturbagdes e apoiar o desenvolvimento de politicas adequadas e inclusivas, nomeadamente
para promover a transi¢do de competéncias e combater desigualdades estruturais (por exemplo,
disparidades de género e intergeracionais). Os resultados servirdo de base ao Observatorio
Europeu de Informagdes sobre Competéncias, anunciado na Unido das Competéncias.

O didlogo aberto com empregadores, trabalhadores e outros parceiros sociais sera essencial
para complementar este acompanhamento.

3.3. Apoiar a 1A enquanto fator de producio

A TA esté a tornar-se rapidamente um fator de producao fundamental na economia atual, a par
dos fatores de producgdo tradicionais, podendo assumir diferentes formas. Por exemplo, os
modelos de IA de finalidade geral desempenham uma vasta gama de tarefas de forma flexivel,
o que os torna fundamentais para muitas aplicacdes de IA. Os modelos mais avangados, tendo
em conta as suas capacidades de ponta, estdo a impulsionar o desenvolvimento de agentes de
IA, ou seja, sistemas de IA que podem tomar decisdes e medidas de forma independente. Tal
permite-lhes compreender a lingua, refletir sobre as tarefas, tomar medidas de forma auténoma
para alcangar objetivos predefinidos e interagir com o mundo que os rodeia, orquestrando
interacdes, incluindo com seres humanos.

Para além dos modelos de IA de finalidade geral, ha também modelos especializados de
menor dimensio, que sdo treinados ou adaptados para se destacar em dominios especificos,
como o diagndstico médico, a investigacdo juridica e a contratacdo de IA, prestando apoio
especializado de forma répida e eficiente. Esses modelos e aplicagdes especializados sdo
geralmente produzidos através da destilagdo ou do aperfeicoamento dos seus conhecimentos

76 Um relatério do JRC demonstra que os engenheiros de IA/aprendizagem automatica estdo entre os perfis profissionais mais procurados no
dominio da IA. O reforgo destes perfis, alargando simultaneamente a oferta dessas competéncias em varias disciplinas, poderda aumentar a
penetracao da IA em todos os setores (https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC143488).

" Por exemplo, através das Aliangas para a Inovagio e dos estagios «Oportunidades Digitais».

8 Por exemplo, o projeto-piloto dos fundadores da IA do EIT: https://www.eitdigital.eu/eit-ai-founders-club-2025/.

17


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC143488
https://www.eitdigital.eu/eit-ai-founders-club-2025/

em arquiteturas mais leves, adequadas a uma implantagao direcionada e eficiente, ou da
integragdo de ferramentas como bases de conhecimento externas’’.

Além disso, os gémeos digitais, que sdo réplicas virtuais de objetos ou processos do mundo
real, como uma copia digital de uma fabrica, de um edificio ou mesmo de um corpo humano,
podem ser aumentados com uma IA avancada para ajudar a prever resultados e otimizar o
desempenho através de modelizagdo e simulagdes. Podem também gerar dados sintéticos, que
sd0 muito Uteis para continuar a treinar a IA.

Os progressos atuais em memoria, raciocinio € comportamento autonomo estao a abrir caminho
para a inteligéncia artificial geral, entendida como IA capaz de executar qualquer tarefa
cognitiva executavel pelos seres humanos. Os modelos de IA na fronteira tecnologica,
geralmente designados por «IA de fronteiray», estdo a emergir como um ativo estratégico € uma
componente critica da pilha tecnologica de IA. Para a UE, ¢ prioritario assegurar que os
modelos europeus com capacidades de ponta reforgam a soberania e a competitividade de uma
forma fidvel e centrada no ser humano.

Com base nos seus ativos — infraestruturas de computacao de craveira mundial, talentos
cientificos excelentes, uma abordagem distinta com uma clara énfase no cddigo-fonte aberto e
seguranca —, a Comissao ira:

¢ lancar e coordenar uma Iniciativa IA de Fronteira para acelerar os progressos em
matéria de capacidades de IA de fronteira na Europa, reunindo os principais
intervenientes industriais e académicos da Europa e apoiando esforcgos
estratégicos®’. Esta iniciativa centrar-se-a na criagdo de capacidades avangadas através
de arquiteturas de IA de ponta e de dados de elevada qualidade, tirando partido da
capacidade computacional proporcionada pelas fabricas e gigafabricas de TA. Para
promover a colaboragdo, reunir-se-4 a comunidade por meio de um convite a
manifestacdo de interesse. A iniciativa abordara os estrangulamentos do ecossistema e
a procura a jusante por parte da industria europeia, refor¢ando a competitividade e a
soberania no desenvolvimento da IA de fronteira.

No ambito desta iniciativa, a Comissao langara grandes concursos a nivel da UE para
desenvolver modelos de IA de fronteira abertos que sejam grandes motores da inovagao.
Estes projetos beneficiarao de acesso gratuito aos supercomputadores da EuroHPC, e
os seus modelos abertos serdo amplamente disponibilizados as autoridades publicas de
toda a Europa, bem como as comunidades cientificas e empresariais europeias.

Esta acdo complementara e continuard a apoiar a Estratégia Europeia para as Empresas em
Fase de Arranque e as Empresas em Fase de Expansdo®!, que inclui um Fundo Europeu para
Empresas em Fase de Expansdo, a fim de mobilizar fundos privados para a soberania
tecnolodgica da Europa e a Iniciativa do Laboratorio a Empresa-Unicornio. Além disso, o ato
legislativo sobre a aceleragdo industrial criard as alavancas necessdrias para reforcar a

7 O aperfeicoamento implica pegar num modelo de TA de finalidade geral pré-treinado de grande dimensio e treina-lo mais em dados de
um dominio especifico (por exemplo, juridicos, médicos, financeiros) para o especializar numa determinada tarefa ou num determinado
dominio. A destilagiio ¢ uma técnica de compressdo em que um modelo mais pequeno (o «aluno») aprende a imitar o comportamento de um
modelo maior (o «professor»), captando a maior parte das suas capacidades numa forma mais compacta e eficiente. Tal é especialmente util
na implantagdo da IA em ambientes com limitagdes de recursos (por exemplo, dispositivos méveis, computagdo periférica).

80 Esta iniciativa estara ligada ao Recurso para a Ciéncia da IA na Europa.

81 https://eur-lex.curopa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0270.
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capacidade industrial e os mercados pioneiros na UE. A adogao de solugdes de IA de origem
europeia em toda a nossa base industrial gerard ganhos de eficiéncia e modernizara os modelos
de fabrico e os ecossistemas.

Um elemento crucial para estimular a inovacado em modelos avancados de IA e aplicacdes
especializadas ¢ a comunidade de investigacdo dindmica da UE. O proximo Programa-Quadro
de Investigagdo e Inovacdo® identifica a investigagdo, o desenvolvimento e a implantacio de
modelos e agentes de IA da proxima geragcdo como prioridades estratégicas para a Europa, a
apoiar pelo Programa Horizonte Europa em curso, bem como pelo Fundo Europeu de
Competitividade proposto (no ambito do proximo QFP). Neste contexto, ¢ necessario apoiar o
desenvolvimento de capacidades de IA de fronteira soberanas e de agentes de IA, de que
seguranga e prote¢do sejam elementos integrantes.

J4

Paralelamente, ¢ essencial impulsionar a investigagdo aplicada no dominio da IA para
desenvolver tecnologias com impacto numa vasta gama de setores. Para o efeito, através do
atual Programa Horizonte Europa, a Comissao lan¢ara investigacao especifica sobre agentes
de IA da proxima geracao adaptados aos principais setores da Estratégia de Aplicaciao da
IA.

Embora a Estratégia de Aplicacdo da IA aborde a investigagdo no dominio da IA para fazer
avancar as tecnologias de IA e a sua ado¢do em todos os setores, a Estratégia Europeia para
a Inteligéncia Artificial na Ciéncia, apresentada juntamente com a presente comunicagao,
centra-se na adoc¢do da A na investiga¢cdo na Europa em todas as disciplinas cientificas. Define
acOes especificas para apoiar e incentivar a utilizacdo e o desenvolvimento da IA pela
comunidade cientifica europeia. Para o efeito, o Recurso para a Ciéncia da IA na Europa
(RAISE) congregara recursos estratégicos (ou seja, financiamento, computagdo, dados e
talentos) para alargar as fronteiras tecnologicas da IA e explorar o seu potencial para
impulsionar descobertas cientificas.

O RAISE articular-se-4 em dois pilares principais: a) Ciéncia para a IA, apoiando a
investigacdo de base para promover as capacidades essenciais de IA, em especial a IA de
fronteira segura e protegida; e b) IA na Ciéncia, promovendo a utilizagdo da IA para progredir
em diferentes disciplinas cientificas. Além disso, o RAISE promovera ativamente as interagoes
entre estes dois pilares, permitindo a coevolucao da IA e da ciéncia. A este respeito, a Comissao
continuara a desenvolver o conceito do RAISE, incluindo a sua estrutura de governacao, e
lancara uma fase-piloto, tal como explicado mais pormenorizadamente na Estratégia para a
Inteligéncia Artificial na Ciéncia. No ambito deste esfor¢o, reunira uma selecdo dos principais
laboratorios europeus de IA numa reserva de exceléncia no dominio da IA, que contribuirdo
para a Iniciativa IA de Fronteira.

3.4. Garantir a confiang¢a no mercado europeu

No Plano de Acdo para um Continente da IA, a Comissdo comprometeu-se a aplicar o
Regulamento IA de forma clara, simples e favoravel a inovagdo. As proibi¢des de praticas com
riscos inaceitaveis e as obrigacdes relacionadas com os modelos de IA de finalidade geral ja

82 Comunicagdio COM(2025) 543.

19



sdo aplicaveis. Iniciativas como o Codigo de Praticas para a IA de finalidade geral®®, as
orientagdes da Comissdo® e o Pacto para a IA proporcionam clareza quanto as regras aplicaveis
e apoiam a sua aplicagao. No entanto, as reagdes das partes interessadas mostram que a
incerteza e a falta de orientagdes constituem os maiores obstaculos a aplicagao do Regulamento
IA, atrasando a adogdo da IA. No ambito da Estratégia de Aplicacdo da IA, a Comissao
intensificara os seus esforgos para garantir o cumprimento do Regulamento IA.

Em primeiro lugar, conforme anunciado no Plano de Ac¢do para um Continente da IA, a
Comissdo criou o servico de assisténcia do Regulamento IA*, uma plataforma para aceder a
todas as informagdes pertinentes sobre o Regulamento IA, perceber os seus conteudos,
compreender como se aplica e obter respostas personalizadas a qualquer questdo relacionada
com a sua execug¢ao. Inclui uma plataforma tnica de informagao com ferramentas interativas,
em especial um verificador de conformidade para ajudar as partes interessadas a determinar
se estdo sujeitas a obrigacdes legais e compreender as medidas que devem tomar para as
cumprir.

Em segundo lugar, a Comissdo elaborard novas orientagdes sobre a aplicacdo pratica do
Regulamento IA. Em especial, a Comissdo trabalhara prioritariamente nos seguintes
dominios:

e orientacdes sobre a classificacao de sistemas de 1A como sendo de risco elevado,

e orientacgdes sobre a interacio do Regulamento IA com outra legislacio da Uniao,
abrangendo a legislacdo setorial pertinente (por exemplo, transportes, maquinas,
equipamentos de radio).

Por ultimo, um nimero significativo de Estados-Membros ainda ndo criou as autoridades
nacionais competentes responsaveis. A Comissao intensificard a sua agdo para assegurar que
estes desenvolvimentos ndo comprometam a aplicagcdo bem-sucedida do Regulamento IA.

4. Estabelecer um mecanismo de governac¢io unico

A Estratégia de Aplicacdo da IA ndo ¢ uma iniciativa do topo para a base, mas um esforco
inclusivo. Para estruturar um didlogo continuo sobre a IA e proporcionar as partes interessadas
setoriais uma forma de participarem ativamente na elaboragao de politicas em matéria de IA,
a Comissio ira:

e transformar a atual Alianca da IA num forum de coordenacio que reuna as partes
interessadas na aplicacio da IA®% e os decisores politicos. Ao aderirem & «Alianga
para a Aplicacdo da IA», as partes interessadas poderdo manifestar publicamente o seu
interesse em participar em fluxos de trabalho setoriais, obtendo acesso direto aos
decisores politicos para debater o impacto, os obstaculos e as oportunidades de solugdes

83 https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/policies/contents-code-gpai.
8 A Comissdo publicou orientagdes sobre o ambito das obrigagdes aplicaveis aos modelos de IA de finalidade geral, a definigdo do sistema
de IA e as praticas de IA proibidas ao abrigo do Regulamento IA.

85 https://ai-act-service-desk.ec.europa.cu.

8 Atualmente, as partes interessadas incluem associagdes empresariais ou de consumidores, organizagdes da sociedade civil, empresas,
empresas de consultoria, cidaddos, instituigdes financeiras, organismos publicos ou governamentais, organizagdes de investigagdo e
tecnologia, parceiros sociais, universidades/instituicdes de ensino superior, organizagdes representativas de comunidades religiosas ou
filosoficas.
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setoriais especificas de IA. Funcionando como ponto de entrada, a Alianga trabalhara
em estreita colaboragdo e complementaridade com as outras iniciativas consultivas em
matéria de IA (incluindo setoriais, regulamentares e de investigacdo e inovacao),
fazendo a ligacdo entre as partes interessadas e os debates pertinentes®’. Permitira o
estabelecimento de redes entre pares e entre fornecedores e utilizadores de solugdes de
IA, por exemplo, ligando um criador de ferramentas de conformidade a potenciais
utilizadores. Aberto a todos os setores, académicos e organizacdes da sociedade civil
pertinentes, o Servi¢co para a IA acolhera reuniées anuais para debater politicas de
inovacio no dominio da IA e criar comités setoriais para debater e acompanhar a
execucao da estratégia. A cooperagdo continua entre a Alianga para a Aplicacdo da IA,
o Comité para a [A e o RAISE facilitara também a transicdo de investigagdo valiosa
para a fase de desenvolvimento e a sua chegada ao mercado europeu,

e criar um Observatorio da 1A%, a fim de fornecer indicadores sélidos para avaliar
o impacto da IA nos setores atualmente referidos e futuros, acompanhar a
evolucao e as tendéncias, bem como as mudancas que podera desencadear no mercado
de trabalho. Com base nas atividades de acompanhamento, a Comissdo apresentard, no
contexto da Década Digital, uma proposta de meta de investimento publico e privado
em IA®. O observatério apoiard também a organizacio de debates setoriais. Sera
utilizado para a andlise politica e a tomada de decisdes, bem como para informar a
comunidade da IA e o publico em geral sobre os recentes desenvolvimentos neste
dominio.

O Comité para a IA, criado ao abrigo do Regulamento IA, continuara a ser o principal forum
de debate sobre IA”® com os Estados-Membros e serd regularmente informado das atividades
no ambito da Alianga para a Aplicacdo da IA. Através da subconfiguracdo do Comité para a [A
em matéria de inovacao, continuardo a ser envidados esfor¢os para acompanhar as estratégias
nacionais de IA e facilitar o intercimbio de boas praticas entre os Estados-Membros,
nomeadamente para o setor publico. Neste contexto, a Comissdo insta os Estados-
Membros a alinharem as suas estratégias nacionais de IA com a abordagem setorial
apresentada na presente comunicacao.

87 Por exemplo, criara ligagdes com a estrutura de governagio do Recurso para a Ciéncia da IA na Europa (RAISE) e com a atual Parceria
Europeia nos dominios da Inteligéncia Artificial, dos Dados e da Roboética. Além disso, o Pacto para a IA continuara a ser um canal de
comunicagdo fundamental com as partes interessadas sobre questdes regulamentares, e a Comissdo assegurara a complementaridade dos
contributos.

8 O Observatorio da IA utilizard, nomeadamente, as estatisticas oficiais sobre a adogdo da IA pelas empresas de diferentes setores econdmicos
e outras estatisticas sobre o impacto da IA na sociedade ja publicadas pelo Eurostat e pelos Estados-Membros da UE.

8 Com a Estratégia de Aplicagio da IA, a Comissdo, em estreita colaboragio com a OCDE, desenvolveu uma metodologia para medir os
investimentos publicos e privados em IA, que estd em consonancia com a abordagem politica da UE em matéria de IA
(https://www.oecd.org/en/publications/advancing-the-measurement-of-investments-in-artificial-intelligence 13e0da2f-en.html).

% O ecossistema de inovacio no dominio da IA do Comité para a IA serd o principal grupo de trabalho a ocupar-se da execugdo da Estratégia
de Aplicagdo da IA. As atividades relacionadas com a execugdo do Plano Coordenado para a IA serdo realizadas e alinhadas com o conteado
da presente estratégia. O Comité Europeu da Inovag@o de Dados continuaré a ser o principal forum para debater as questdes relacionadas com
os dados em apoio da IA e do quadro estratégico digital mais vasto.
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A UE considera a TA uma tecnologia estratégica mundial e estd a posicionar-se como um
parceiro proativo, cooperativo e fidvel, que pretende dar o exemplo e colaborar a nivel
internacional, protegendo simultaneamente os seus interesses, a sua seguranga € 0s S€us
valores. O futuro envolvimento internacional serd desenvolvido e ampliado com base na sélida
fundagdo da cooperacdo bilateral e da participagdo ativa em todos os foruns e iniciativas
internacionais pertinentes em matéria de 1A (G7, G20, a Parceria Global para a IA, a OCDE, o
Conselho da Europa, a Rede de Institutos de Seguranca da IA, as cimeiras sobre IA e o sistema
das Nagdes Unidas)’!. A UE continuard também a trabalhar para garantir fluxos de dados
transfronteiras de confianga, um elemento essencial do desenvolvimento da IA, com parceiros
que partilham as mesmas ideias em acordos comerciais bilaterais e plurilaterais, bem como no
G7, no G20 e na OCDE. Além disso, a UE apoia tecnologias de IA que beneficiem as
sociedades e prossigam politicas de IA para o bem publico®?.

Devido as mudangas no panorama mundial, a importancia e a necessidade de um envolvimento
assertivo em matéria de IA, nomeadamente em sintonia com os nossos aliados mais proximos,
¢ maior do que nunca e s6 devera aumentar. As dependéncias externas da pilha de 1A, que
podem ser instrumentalizadas por intervenientes estatais e ndo estatais, aumentando assim os
riscos para as cadeias de abastecimento, tornam crucial que a Unido Europeia intensifique os
seus esforgos. Por conseguinte, a UE colabora de perto com os seus Estados-Membros em
varias vertentes de trabalho em matéria de seguranca econdmica, incluindo a futura Doutrina
de Seguranca Econdmica, para fazer face a estes desafios®.

As recentes iniciativas da UE, especialmente as fabricas de IA e as gigafabricas de IA,
representam uma mudanca radical nos seus esfor¢os para reforcar a resiliéncia. Estas
iniciativas, juntamente com um investimento forte e crescente no dominio da IA de fronteira,
sdo importantes para a preparacdao da UE. Para além da supervisdo realizada pelo Servigo para
a IA no contexto do Regulamento IA para atenuar os desafios em matéria de seguranca, a UE
coopera a nivel internacional no sentido de unir forgas e combater os perigos provocados por

! Com base na adogio, em setembro de 2024, do Pacto Digital Mundial, a Comissdo Europeia apoia i) o Dialogo Global sobre a Governagdo
da IA, organizado no ambito da Semana de Alto Nivel das Nag¢des Unidas, em setembro de 2025, incluindo os seus objetivos de ajudar a criar
sistemas de IA seguros, protegidos e de confianga, e ii) a criagdo do Painel Cientifico Internacional Independente sobre IA.

2 Por exemplo, a Comissdo estdi envolvida no Centro de Inteligéncia Artificial para o Desenvolvimento Sustentivel
(https://www.aihubfordevelopment.org/pt).

%3 https://commission.europa.eu/document/download/4047¢277-f608-48d1-8800-dcf0405d76e8_en.
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utilizadores mal-intencionados. Aproveitard e terd por base os ativos e pontos fortes
estratégicos da UE, como o talento, a investigagdo, a forca da sua industria (incluindo os dados
industriais) e o seu grande mercado unico com regras uniformes, e utilizd-los-4 a nivel
internacional como parte da sua oferta tecnologica para criar parcerias e aliangas em todo o
mundo, tal como indicado na recente Comunicacao Conjunta intitulada «Uma Estratégia
Digital Internacional para a Unidio Europeia»’. Serd prestada especial atengdo ao potencial de
integragdo da IA e de colaboragao mutuamente benéfica com os paises candidatos e os vizinhos
mais proximos, que serdo associados a execugdo da estratégia.

5. Conclusao

A Estratégia de Aplicacdo da IA foi concebida para ajudar as industrias e o setor publico a
compreender melhor o que a A pode fazer, onde ¢ eficaz e como pode proporcionar vantagens
competitivas. Incentiva as organizagdes a atribuirem maior destaque a IA nos seus esforgos de
resolugdo de problemas. Ao propor acgdes estratégicas transversais e setoriais, proporciona um
modelo para apoiar a implantacdo e a expansao de solugdes de IA pertinentes. Estabelecendo
um mecanismo de governagdo Unico, a estratégia incentiva o didlogo entre os decisores
politicos e as diferentes comunidades setoriais. Ao ligar e reforgar os instrumentos relacionados
com a IA, serve de plano de a¢do para a plena adogdo e integragcdo da IA nos setores estratégicos
da UE, conduzindo ao refor¢o do continente da IA.

9 https://digital-strategy.ec.curopa.cu/pt/library/joint-communication-international-digital-strategy-eu.
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