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1. Inledning

Initiativet Europeisk kulturhuvudstad ar en av Europeiska unionens flaggskepp och kom till
1985, efter en id¢ av Greklands tidigare kulturminister Melina Mercouri. Det ar ténkt att lyfta
fram och hylla Europas rika kulturella méngfald och gemensamma arv och didrmed ge
invanarna en starkare kénsla av att tillhora ett gemensamt kulturomrade och 6ka kulturens
bidrag till stidernas langsiktiga utveckling. I bdrjan var det medlemsstaterna som utsig
“europeiska kulturstider”, wutifrdn en resolution fran kulturministrarna déir det
uppméarksammades hur viktiga stdderna &r for att forma och sprida kultur i Europa. Efter att
man antagit beslut 1419/1999/EG (&ndrat 2005 genom beslut nr 649/2005/EG) blev de
“europeiska kulturstdderna” “europeiska kulturhuvudstédder” och initiativet etablerades som en
gemenskapsétgird. Ar 2006 antogs ytterligare ett beslut (1622/2006/EG), dir man
kompletterade reglerna for hur de olika europeiska kulturhuvudstdderna ska véljas ut och
overvakas. Den rittsliga grund som géller just nu, Europaparlamentets och radets beslut
nr 445/2014/EU, antogs 2014 och géller {for aren 2020-2033.

Detta dr den fOrsta interimsutvirderingen av insatsen Europeisk kulturhuvudstad for perioden
2020-2033, i enlighet med artikel 16.2 i beslutet. Hir beddms insatsens prestation mot de fem
utvarderingskriterier som faststélls i riktlinjerna och verktygsladan for bittre lagstiftning,
nidmligen dndamalsenlighet, effektivitet, relevans, enhetlighet och EU-mervirde. Dessutom
beddms interventionens mer langsiktiga effekter, si att man béttre forstar potentialen i att folja
upp ett kulturhuvudstadsar. Utvdrderingen ska ocksa faststédlla god praxis och lirdomar for
kommande europeiska kulturhuvudstider och europeiska stdder som vill vidareutveckla sina
kulturstrategier och sitt kulturutbud. Slutligen konstateras 1 utvdrderingen potentiella
forbattringar av insatsen, att ha i dtanke infor kommande initiativ efter 2033.

Eftersom covid-19 paverkade genomfOrandet av insatsen i bdrjan av perioden 2020-2033,
valde man att ta med ett storre urval av olika europeiska kulturhuvudstéder och dven tidigare
kulturhuvudstidder som valts ut och dvervakats enligt det tidigare réttsliga instrumentet. Detta
ansags nodvéndigt for att fa ett battre perspektiv pa insatsens mer langsiktiga effekter.

Insatsens utformning

Enligt den nuvarande réttsliga grunden som omfattar 2020-2033 kan tvd medlemsstater om
aret std vard for insatsen Europeisk kulturhuvudstad, enligt en kronologisk ordning som
faststillts 1 beslutet. For aren 2022, 2024, 2028, 2030 och 2033 géller dessutom att en stad i ett
Efta-/EES-land, kandidatland eller potentiellt kandidatland (l&nder utanfor EU) ocksa kan
inneha titeln. Medlemsstaterna anordnar urvalsforfarandet pd nationell niva, under respektive
berérd myndighets ansvar och med Europeiska kommissionens hjélp. De 6ppna uttagningarna
mellan stider 1 lander utanfér EU dr kommissionen direkt ansvarig for att ordna.

Uttagningarna inleds senast sex ar fore kulturhuvudstadsaret, genom att den berorda
medlemsstaten (kommissionen for tdvlingen mellan stéder i lander utanfér EU) offentliggdr en
inbjudan att [dmna in ansokningar. Inbjudan innehéller de sex kriterier som anges 1 den réttsliga
grunden: bidrag till den ldngsiktiga strategin, den europeiska dimensionen, kulturellt och
konstndrligt innehdll, formdga att leverera resultat, rdckvidd och ledning.

Urvalet anordnas sedan i tva faser: det prelimindra urvalet senast fem ar fore
kulturhuvudstadsaret (antalet kandidatstider minskas och anges i en slutlista), foljt av sjidlva
valet nio minader senare (en stad rekommenderas for titeln). En expertjury granskar anbuden
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utifran insatsens mal och kriterier. Efter juryns rekommendation utser den berorda
medlemsstaten (kommissionen for lander utanfér EU) formellt den vinnande staden.

Néar en stad vidl &ar utsedd far den genomgéd en G&vervakningsprocess fram till
kulturhuvudstadsaret. I den processen ingar att kommissionen sammankallar tre mdten mellan
staden och juryn, for att se over framstegen och ge vigledning. Nér 6vervakningsprocessen &r
avslutad ger juryn en rekommendation, och pa grundval av den beslutar kommissionen om
Melina Mercouri-priset ska betalas ut till staden vid kulturhuvudstadsarets borjan eller inte.
Priset finansieras genom programmet Kreativa Europa.

Expertjuryn som ansvarar for urvals- och dvervakningsforfarandena bestar av upp till tolv
ledamdéter. Tio av dem utses 10pande av EU:s institutioner och organ for mandat pa tre ar (tre
utses av Europaparlamentet, tre av Europeiska unionens rad, tre av kommissionen och en av
Europeiska regionkommittén), och upp till tvd ledamoter utses av den berdrda medlemsstaten.

Det preliminéra urvalet av de europeiska experterna gors av kommissionen genom en dppen
inbjudan att anmila intresse. Kriterierna for att vélja ut experterna anges i artikel 6 i den
rittsliga grunden.

Inom kommissionen forvaltas insatsen genom enheten Kreativa Europa vid generaldirektoratet
for utbildning, ungdom, idrott och kultur (GD Utbildning, ungdom, idrott och kultur).

Beslut nr 445/2014/EU innebar foljande forandringar jamfort med tidigare:

- De utvalda stdderna behdver inte ldngre bekriftas pd EU-niv4, utan kulturhuvudstaden
utses direkt av den berdrda medlemsstaten.

- Uttagningen ir 6ppen for kandidatldnder, potentiella kandidatlinder och Efta-/EES-
lander.

- Urvalskriterierna dr mer specifika och stabila, med starkare tonvikt pa insatsens
langsiktiga effekter och den europeiska dimensionen.

- Kiiterier for juryledamoternas profiler har tagits med 1 den réttsliga grunden.

- Det ordnas tre 6vervakningsmoten i stillet for tva, med ett forsta mote tre ar fore och
det sista ett par manader fore kulturhuvudstadsaret 1 fraga.

- Ansvaret for efterhandsutvéirderingen har flyttats fran Europeiska kommissionen till
den utsedda staden.

- Utbetalningen av Melina Mercouri-priset dr framflyttad fran tvd manader fore
kulturhuvudstadsérets borjan till arets borjan.

2. Utvecklingen av insatsen

Sedan 1985 har titeln tilldelats 82 olika stider 1 alla EU-medlemsstater (inklusive
Storbritannien tills uttrddesavtalet tradde i kraft 2020) och har ocksa beviljats stidder i fem
lander utanfor EU: Island (2000), Turkiet (2010), Norge (2000, 2008, 2024), Serbien (2022)
och Nordmakedonien (2028). 22 stéder har valts ut enligt den nuvarande réttsliga grunden. 13
av dem har statt eller star vird i skrivande stund, medan 9 dr utvalda och héller pa att forbereda
sitt kulturhuvudstadsar.

Beslut  nr445/2014/EU  &ndrades 2017 s& att de lidnder 1  FEuropeiska
frihandelssammanslutningen som dr parter 1 avtalet om FEuropeiska ekonomiska
samarbetsomradet ocksd omfattas. Det dndrades pd nytt 2020 p.g.a. covid-19-pandemin. Da
fick bada kulturhuvudstiderna 2020 (Rijeka och Galway) mogjlighet att forlinga sitt
kulturhuvudstadsér fram till den 30 april 2021, och dessutom skots kulturhuvudstadséret i
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Timisoara och Elefsina fram fran 2021 till 2023, medan kulturhuvudstadséret 1 Novi Sad skots
fram fran 2021 till 2022.

Nér Ukraina och Georgien blev EU-kandidatlander 2022 och 2023 kunde bada ldnderna delta
1 uttagningen for stdder i linder utanfor EU, d& bada linderna dven deltar i programmet
Kreativa Europa.

3. Resultat av utviirderingen: framgiangar och utmaningar

Andamalsenlighet

Insatsen Europeisk kulturhuvudstad har stimulerat till fler kulturella aktiviteter och ett bredare
kulturutbud i1 vérdstdderna, bade sett till genrer och lokaliteter. Om man tittar pa de lokala
utvirderingarna av insatsen mellan 2013 och 2022, utgors ett typiskt europeiskt
kulturhuvudstadsar av omkring 1 000 till 1 200 separata kulturaktiviteter. Insatsen hade
ocksa en betydande inverkan pé investeringarna i kulturverksamhet och kulturinfrastruktur i de
olika vérdstdderna, d& kulturbudgeten i respektive forvaltning ofta blev omkring fem ganger
storre tack vare kulturhuvudstadsaret. De officiella siffrorna for 2013-2022 visar att
omkring 38,5 miljoner minniskor deltog i kulturaktiviteter som fick stéd fran
kulturhuvudstadsinsatsen under den perioden, som publik, anordnare eller mottagare. Denna
dynamik och mgjligheten att vara med pa minga evenemang gratis bidrog till en storre bredd
av kulturkonsumenter och manniskor som inte redan var kulturellt aktiva uppmuntrades att
delta 1 kulturaktiviteter. Exempelvis har flera kulturhuvudstiader inkluderat skolelever, personer
frin mindre gynnade forhallanden (t.ex. migranter och arbetslosa) samt befolkningen i
stadernas utkanter.

De europeiska kulturhuvudstdderna har ocksa bidragit till att de kulturella och kreativa
sektorerna stirkts i vérdstiderna. En del av de hidr effekterna berodde pa sirskilda
kapacitetsuppbyggnadsprojekt, men ocksd 1 hog grad pa att det skapades formella och
informella kulturella ekosystem. Kulturhuvudstadsinsatsen uppmuntrade lokala intressenter att
samarbeta for att utforma och genomfora kulturprogram. Det samarbetet, tillsammans med
erfarenheten av att leda ett stort antal kulturprojekt, bidrog till utveckling av lokala talanger
och langsiktig kapacitet 1 sektorn.

Utvirderingen visar tydligt att de europeiska kulturhuvudstdderna framgangsrikt jobbar for sitt
strategiska mal att hoja vérdstddernas internationella profil genom ett starkt kulturellt program.
Detta visar sig sarskilt genom fler utlindska besokare 1 virdstdderna, storre uppmairksamhet i
internationella medier fore och under kulturhuvudstadsaret samt dkat internationellt samarbete.
Pé det hela taget visar analyserna fran de kulturhuvudstdder som samlat in uppgifter om detta
att ett kulturhuvudstadsar kan fi besokarantalet i en virdstad att 6ka med omkring 30—
40 % (varav 25-35 % fran utlandet).

Effektivitet

Utvérderingen visade att insatsen Europeisk kulturhuvudstad till sin utformning ér
kostnadseffektiv och kan mobilisera offentlig och privat finansiering till relativt lig
kostnad for unionen (ca 3-5 miljoner euro om dret). Analyser av
kulturhuvudstadsbudgetarna mellan 2013 och 2022 visar att insatsen totalt sett har lockat ca
900 miljoner euro i finansiering for den kulturella agendan i hela EU, ndr man inbegriper
all finansiering frdn EU-kéllor och nationella, regionala, lokala och privata killor.
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Melina Mercouri-priset (1,5 miljoner euro) utgér bara en brdkdel (mellan 2 % och 7 %) av
véardstddernas hela kulturhuvudstadsbudget. En betydande andel kommer fran offentliga kéllor,
dér nationell, lokal och regional finansiering tillsammans star for 71 % av budgeten. Men det
ska noteras att det ofta finns en avvikelse mellan den planerade budgeten och den faktiska. De
flesta av stdderna far underskott pa grund av olika faktorer, t.ex. minskade finansiella ataganden
fran nationella myndigheter och oforutsedda omsténdigheter. Det var bara nigra stader som
genomforde sina program efter de ursprungliga budgetprognoserna.

Vid utvérderingen framkom &ven svérigheter som paverkade insatsens effektivitet och vad
kandidatstdderna eller kulturhuvudstdderna kunde ldra sig av att vara med. Ett problem for
kandidatstdderna var exempelvis den begransade tiden mellan det preliminéra och det slutliga
urvalet; ibland hinner inte stdderna forbéttra sin ansdkan ordentligt mellan de tva
urvalsomgangarna. I ett senare skede kan de ha svart att dra nytta av det arbete som gjorts och
den kompetens de skaffat sig under ansdkningsprocessen. Dessutom kan de ha svarigheter att
sorja for tillrdckligt lirande och kommunikation mellan tidigare, nuvarande och framtida
kulturhuvudstéder.

Effektivitet i urvals- och évervakningsforfarandena
Enligt den nuvarande réttsliga grunden omfattar urvalsprocessen foljande steg:

- Inbjudan att [dmna in ansdkningar: minst sex ar fore kulturhuvudstadsaret.

- Sista ansokningsdag: minst tio ménader efter inbjudan att [dmna in ansékningar.

- Mote och rapport om preliminért urval: fem ér fore kulturhuvudstadsaret.

- Sista inldimningsdag for reviderade ansokningar samt urvalsmdte och urvalsrapport:
cirka nio ménader efter métet om preliminért urval.

- Utndmning av stdder: fyra ar fore kulturhuvudstadséret.

Efter valet dger tre Gvervakningsméten rum: tre ar, arton ménader och tvd ménader fore
kulturhuvudstadsaret. De intressenter som tillfragats anser att de nuvarande urvals- och
overvakningsprocesserna allmint sett fungerar bra, men de konstaterade ocksa att det finns
omraden som kan forbéttras:

- Tidsplan for ansokningar: P statlig niva anses tidsplanen for urvalsprocessen vara i
stort sett tillracklig, men stiderna tycker det &r svart att klara de nuvarande tidsfristerna.
Det giller sérskilt niomanadersperioden mellan det preliminéra och det slutliga urvalet.
Den korta tiden sétter press pa stdderna, i synnerhet mindre eller oerfarna, att bygga upp
internationella forbindelser och fa lokala intressenter att engagera sig.

- Overvakningsméten: En del intressenter ville girna stilla om frdn en
overvakningsprocess till en mer radgivande roll, dir juryexperterna har ett ndra
samarbete med stidderna och bistdr med 16sningar i realtid och med mentorskap. Det
skulle passa bra med tanke péd svarigheterna att f& fram den kompetens och
kapacitetsuppbyggnad som krédvs 1 kulturhuvudstdderna.

Aven om det for stidderna kan ricka med fyra ar efter urvalet for att genomfdra evenemanget,
kan det vara svart om en stad inte redan natt en viss nivd av kulturell mognad. Detta behdver
inte innebéra att mindre forberedda stider inte ska komma 1 frdga for titeln, men deras ansdkan
bor granskas och beddmas realistiskt mot bakgrund av stadens faktiska kulturkapacitet, och om
en stad vidljs ut bor den fa tillrickliga mojligheter till végledning, Overvakning och
kapacitetsuppbyggnad.

Intressenterna konstaterade vidare att man kan tappa tid pa grund av missforstind om tva
viktiga aspekter av insatsen: den europeiska dimensionen och uppfoljningen. Deltagarna i
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utvirderingen uppgav att de till slut forstod bada begreppen, men en del ansag att det skulle
spara tid under ansoknings- och planeringsfaserna om det fanns tydligare vigledning om hur
den europeiska dimensionen ser ut i praktiken.

Ett annat omrade som kan forbittras dr introduktionen nya juryexperter, som ofta saknar
verktyg for en smidig overlamning, vilket medfér kunskapsforlust och ojimnt deltagande.
Insatsen skulle bli béttre om de hér svarigheterna I6stes genom att en strukturerad
introduktionprocess utarbetas och juryexperternas radgivande roll betonas. Mer allmént var
uppfattningen att en mer centraliserad kommunikationsstrategi pA EU-niva skulle gora inte bara
initiativet som helhet utan dven kulturhuvudstidderna sjdlva mer synliga, och ge dem viardefullt
stod.

Enhetlighet

Insatsen Europeisk kulturhuvudstad dr mycket enhetlig internt och externt. Processerna for val
av virdstdder och forvaltning stimmer vl Overens med insatsens maél, och enligt
ansokningsprocessen ska kulturhuvudstadsprojekten ingd i en bredare kulturstrategi och
engagera olika intressenter och forvaltningsnivaer. Nationella intressenter ar sérskilt viktiga,
dé de ofta ser insatsen som en fraga av nationell vikt. Emellertid kan det uppsta svarigheter
med att viga de lokala prioriteringarna mot europeiska mél, sirskilt betrdffande den europeiska
dimensionen.

Insatsen stdmmer Overens med andra EU-program, sérskilt Kreativa Europa, EU:s
flaggskeppsprogram for de kulturella och kreativa sektorerna. De har badda som centrala mal
att stirka den kulturella méngfalden och frimja grinséverskridande samarbete. Bada stoder
konkurrenskraften inom EU:s kulturella och kreativa sektorer, Okar det kulturella
engagemanget och frimjar den europeiska identiteten. Insatsen Europeisk kulturhuvudstad har
gemensamma drag med EU:s prioriteringar pd omrddena miljoanpassning och social
inkludering. Det finns utrymme for forbéttringar nir det giller dverensstimmelsen med
miljoprioriteringar och EU:s externa politik. Aven om kulturhuvudstéiderna eller deras region
eller medlemsstat kan utnyttja EU-finansiering, inklusive sammanhallningspolitisk
finansiering  pd  kulturomradet, d4r den  proaktiva  samordningen  mellan
kulturhuvudstadsatgirderna och andra kéllor till EU-finansiering fortfarande begrinsad.
Betriffande kopplingen till nationella initiativ konstaterades i utviarderingen savil synergier
som vissa begrinsade dverlappningar.

EU-mervirde

Insatsen Europeisk kulturhuvudstad har ett uppenbart och betydande mervirde for EU
genom att den frimjar internationellt samarbete mellan kulturella aktorer i
virdstiderna och deras motsvarigheter i andra linder, gor europeiska stider mer synliga
och lyfter fram en gemensam europeisk kulturell identitet. Genom stodet frdn Europeisk
kulturhuvudstad har stider — 1 synnerhet de mindre och internationellt inte lika
uppmdrksammade — fatt tillgang till globala kulturnitverk, statt vird for ambitiésa och
méngsidiga kulturprogram och lockat publik och medier som de annars inte hade kunnat na.

Initiativet har lett till en 6kning av internationell turism och grianséverskridande partnerskap,
men har dven bidragit till stadsfornyelse, medborgardeltagande och starkare lokala
kultursektorer. Vissa stader utmérker sig som imponerande exempel pa hur titeln som europeisk
kulturhuvudstad kan bli en katalysator for langsiktig utveckling, kulturdiplomati och
inforlivande av EU-virden som tolerans och fred. Insatsen mojliggér samarbete med
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konstnérer och institutioner frén ldnder bade 1 och utanfér EU och stdoder dirigenom EU:s
kulturdiplomatiska mal och stirker Europas kulturella struktur som helhet.

Utvérderingen visar dock pa flera strukturella begransningar som hindrar insatsen Europeisk
kulturhuvudstad att nd sin fulla potential. Framfor allt saknas en formell institutionell
mekanism for kunskapsutbyte och en centraliserad databas for kulturutovare vilket begransar
de nitverk som bildas under ett kulturhuvudstadsér vad géller hallbarhet och riackvidd. Och
dven om initiativet med framgang lyfter fram europeiska vérden, kan inkonsekvent politiskt
stdd och begransat engagemang efter kulturhuvudstadséret gora att aret kanske inte far s stora
effekter. Utvdarderingen tyder darfor pa att det dr nddvandigt med mer strukturerat stod pa EU-
nivd (inom kommunikation, datadelning och uppféljningsplanering) for att battre
andamalsenlighet och langsiktiga effekter.

Relevans

Insatsen fortsétter att utvecklas parallellt med de socioekonomiska fordndringarna och Europas
kulturlandskap. Fastdn initiativet dr bland de kulturdtgirder fran EU som pagatt lingst,
stimmer det fortfarande Gverens med stiddernas ldngsiktiga utvecklingsmaél, sérskilt nédr det
giller att inforliva kulturen i stadsplanering och beslutsfattande. Kravet att ansdkande stidder
ska utarbeta omfattande kulturstrategier har &ndrat kommunernas sétt att se pa och anvinda sig
av kultur, vilket lett till att man tagit fram eller vidareutvecklat kulturpolitik pé stadsniva. De
hér processerna sker inte bara i stider som blivit kulturhuvudstider. Aven stider som inte far
titeln drar nytta av stirkta kulturstrategier och forbéttrade planeringsramar. Det finns manga
exempel pd hur ansdkningsprocessen kan stimulera till utveckling av regionala strategier
utanfor stadsnivan.

Niér insatsen integreras i en stads politiska ramar stirks och utdkas de dtgidrder som redan finns,
vilket berittigar och ger fornyat fokus pad den kulturella utvecklingen. Genom
ansokningsprocessen skapas dessutom fortroende for bade det politiska ledarskapet och
kultursektorn, vilket ofta leder till méarkbara investeringar 1 kulturdriven stadsfornyelse. De
resultaten &r sdrskilt betydelsefulla med tanke pa att kommunernas kulturbudgetar minskar:
kulturhuvudstdderna blir d& flaggskeppsinitiativ som ger lokalpolitisk forankring och tydliga
bevis for att kulturinvesteringar medfor ett socioekonomiskt vérde. Efterhandsutvirderingar
visar konsekvent att hivstangseffekten, omfattande ekonomiska och kulturella fordelar skapas
1 forhéllande till den fOrsta investeringen, vilket stdderna lyfter fram for att motivera ett fortsatt
och okat stod till kulturinitiativ.

Uppfdljningen av ett kulturhuvudstadsar dr fortfarande en av de viktigaste punkterna vad géller
insatsens relevans. En del stdder har inrdttat organisationer for uppfoljning, men ménga andra
saknar tillrickliga mekanismer for ldngsiktig planering. Ménga av fordelarna med
kulturhuvudstadsaret borjar mérkas forst flera ar efter att det avslutats, och nir da de organ som
genomforde kulturhuvudstadséret snabbt blir utfasade, gor det ofta att man missar mdjligheten
till momentum. Svag uppfoljningsplanering i kombination med begrinsade data och brist pé
langsiktiga utvdrderingsramar undergriver mdjligheterna att ta tillvara initiativets fulla
effekter. Totalt sett har initiativet Europeisk kulturhuvudstad hjélpt till att framhélla vikten av
kulturpolitisk utvirdering i Europa. Fokusgrupperna lyfte fram det dkade intresset for att
bedoma kulturens paverkan, da det 4r manga nétverk av europeiska stider som skapar sarskilda
arbetsfloden for kulturell konsekvensbedomning. Det visar att initiativet dr avgorande for att
kulturpolitiken pd allvar ska borja utvérderas pa lokal niva.

En annan viktig sida av insatsens relevans &r att den har potential att stodja den regionala
utvecklingen, genom samarbete mellan stdder och omgivande omraden. Det finns exempel pa
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hur initiativet med framgéang kan decentralisera kulturella fordelar och 6ka tillgdngen till kultur
1 méanga kommuner. Emellertid kvarstdr vissa strukturella problem framfor allt i
landsbygdsomraden och sma kommuner som saknar den kapacitet som krédvs for att delta pa
ett &andamélsenligt sétt.

Samtidigt har insatsen anpassats for att vara fortsatt relevant for EU:s politiska prioriteringar,
bland annat genom att dven ldnder utanfor EU kan delta, med ett starkare fokus pé langsiktiga
effekter och frimjande av den europeiska dimensionen. Pagéende diskussioner om den
europeiska dimensionens roll och synlighet, underrepresentationen av miljoprioriteringar och
digitala prioriteringar i de formella urvalskriterierna visar att det finns omraden som kan
forbadttras ytterligare for att initiativet ska forbli relevant i ett snabbt fordnderligt politiskt
sammanhang.

4. Slutsatser och lirdomar

Utvirderingen visar att Europeisk kulturhuvudstad &r en lyckad flaggskeppsatgard for EU, med
en stark kostnadseffektivitet som gor att EU:s budget piverkas mycket lite. Dessutom kan
insatsen ha en omvandlande effekt pa de olika anskande och utvalda stider, da en stad behover
planera langsiktigt och inkludera kulturen i sin lokalpolitik for att komma i frdga for
kulturhuvudstadsaret. Insatsen stimmer ocksa vl 6verens med andra EU-atgarder, i synnerhet
Kreativa Europa, och gor det mdjligt att sprida EU:s viarden och europeiska kulturarbetare och
konstnérer och deras verk i och utanfor EU.

Vid den forsta interimsutvérderingen av europeiska kulturhuvudstdder 2020-2033 lyftes bade
framgéngar och utmaningar fram, med viktiga lirdomar for framtiden. Resultaten blir
vigledande for nista fas efter 2033, for fortsatta framgangar och fortsatt relevans.

Storre fokus pa den ”europeiska dimensionen” i tivlingen: Den “europeiska dimensionen”
utgor en viktig del av insatsen och dess urvalskriterier. Baserat pd aterkopplingen verkar dock
de olika intressenterna ofta inte helt forstd den europeiska dimensionen. Europeiska
kommissionen kan utforska hur man pa olika sétt kan utveckla denna forstéelse.

Langsiktig kunskap: Eftersom det saknas ett formellt kulturhuvudstadsnitverk finns det en
risk att kunskapen géar forlorad mellan nyutndmnda och tidigare kulturhuvudstéder.
Kommissionen kan undersdka hur man kan frdmja kunskapsutbyte mellan kulturhuvudstéder
sd att insatsen nar sin fulla potential, sirskilt nir det géller dess europeiska dimension.

Kommunikation: Europeiska kommissionen kommunicerar aktivt om den officiella
utndmningen av europeiska kulturhuvudstidder, genom méinga olika kanaler, t.ex.
pressmeddelanden, webbplatser och sociala medier. For ndrvarande vidtar Europeiska
kommissionen  och  andra  EU-institutioner = emellertid inga  koncentrerade
kommunikationsétgérder pa EU-nivéa for att lyfta fram kulturhuvudstiaderna. Detta gor insatsen
mindre synlig, mindre verkningsfull och mindre kdnd for allménheten. Den skulle vinna pa
kommunikationsinsatser frdn EU:s sida for att stodja och komplettera kulturhuvudstddernas
arbete, 1 samordning med medlemsstaterna och med synpunkter frdn dem. Att
kulturhuvudstadsambassadorer utses pa politisk niva skulle kunna bidra till initiativet.

Uppgifter: Den uppsittning indikatorer som Europeiska kommissionen tillhandahaller de
organisationer som anordnar uttagningar av europeiska kulturhuvudstdder bor ses dver, utifran
de resultat och brister 1 uppgifterna som konstaterats under utviarderingsprocessen.

Expertjuryn: Det dr viktigt att expertjuryn har den kompetens och de resurser som krivs for
att effektivt kunna utfora sina uppgifter. Kommissionen skulle kunna stirka samarbetet med
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andra institutioner s att juryn blir mangsidig bade sett till representation och sakkunskaper.
Dessutom kan en strukturerad introduktion forbereda nya ledaméter vdl och underlétta en
smidig overgang och 6verlimning fran avgaende ledamdter.

Langsiktig planering: Utvirderingen har visat att vissa stidder inte far del av insatsens
langsiktiga effekter fullt ut. Kommissionen kan undersdoka om att kriteriet ’bidrag till den
langsiktiga strategin” kan skérpas och utviarderingskriterierna och indikatorerna forbéttras, for
att gynna langsiktigt effekter i de olika kandidatstéderna.

Sammanfattningsvis ger utvirderingen avgoérande insikter om programmets framsteg och
potential. Efter 40 &r ar insatsen alltjamt relevant och utmirkelsen mycket eftertraktad av stdder
och omraden som vill utvecklas genom kultur. Det dr emellertid viktigt att modernisera insatsen
sa att den fortsitter vara relevant dven i framtiden. Detta framfor allt genom att ta hénsyn till
nya trender under senare ar, t.ex. att det blir allt fler mindre stdder som blir kulturhuvudstider.
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