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1. Introducere

Initiatd in 1985, dupa o idee a fostului ministru elen al culturii, Melina Mercouri, Capitala
europeand a culturii (denumita in continuare ,,CEC”) este o actiune emblematicd a Uniunii
Europene. Scopul initiativei este de a promova si a celebra bogata diversitate culturala si
patrimoniul comun al Europei, sporind astfel sentimentul cetatenilor de apartenenta la un spatiu
cultural comun, si de a consolida contributia culturii la dezvoltarea pe termen lung a oraselor.
Initial, orasele erau nominalizate ,,orase europene ale culturii” de cétre statele membre,
actionand pe baza unei rezolutii a ministrilor culturii, lucru care recunostea rolul esential pe
care il indeplinesc orasele in formarea si raspandirea culturii in Europa. In urma adoptirii
Deciziei 1419/1999/CE (modificata prin Decizia 649/2005/CE in 2005), ,,Orasele europene ale
culturii” au devenit ,,Capitale europene ale culturii”, iar initiativa a fost stabilitd ca actiune
comunitard. In 2006 a fost adoptati o alti decizie (1622/2006/CE), prin care s-au completat
regulile de selectie si de monitorizare a diferitelor capitale europene ale culturii. Temeiul juridic
actual, Decizia 445/2014/UE a Parlamentului European si a Consiliului, a fost adoptat in 2014
pentru a acoperi perioada 2020-2033.

Aceasta este prima evaluare intermediard a actiunii CEC pentru perioada 2020-2033, astfel
cum se prevede la articolul 16 alineatul (2) din decizie, si evalueazd performanta actiunii in
raport cu cele cinci criterii de evaluare stabilite in Orientarile si setul de instrumente privind o
mai buna legiferare: eficacitatea, eficienta, relevanta, coerenta si valoarea adaugata europeana,
precum si impactul pe termen mai lung al interventiei pentru a intelege mai bine mostenirea
potentiald legatd de gazduirea unei capitale europene a culturii. De asemenea, evaluarea
vizeaza identificarea bunelor practici si a lectiilor pentru viitoarele CEC si orase europene
interesate sa isi dezvolte in continuare strategiile culturale si oferta culturala. In final, evaluarea
identifica posibile Tmbunatatiri ale actiunii care trebuie avute in vedere pentru initiativa care va
succeda dupa 2033.

Din cauza impactului pandemiei de COVID-19 asupra punerii in aplicare a actiunii la Tnceputul
perioadei 2020-2033, s-a ales sa se includa un domeniu de aplicare mai larg al diferitelor CEC
si al oraselor detinatoare ale titlului selectate si monitorizate in temeiul dispozitiilor
instrumentului juridic anterior. Acest lucru a fost considerat necesar pentru a obtine o
perspectiva mai buna asupra impactului pe termen mai lung al actiunii.

Conceptul actiunii

Conform temeiului juridic actual, care acopera perioada 2020-2033, doud state membre au
dreptul de a gdzdui anual actiunea CEC, respectandu-se ordinea cronologica stabilita in decizie.
in plus, in 2022, 2024, 2028, 2030 s1 2033, un oras dintr-o tarda AELS/SEE, o tara candidata
sau potential candidata (tari din afara UE) poate detine, de asemenea, titlul. Statele membre isi
gestioneaza procedura de selectie la nivel national, sub responsabilitatea autoritatii lor
relevante si cu sprijinul Comisiei Europene. Comisia este direct responsabild de organizarea
competitiilor deschise dintre orasele din tarile din afara UE.

Competitiile incep cu cel putin sase ani inaintea anului pentru care este acordat titlul, cand
statul membru 1n cauza (sau, in cazul competitiei dintre orase din tari din afara UE, Comisia)
publica un apel pentru depunerea candidaturilor. Apelul include cele sase criterii specificate in
temeiul juridic: ,contributia la strategia pe termen lung”, ,,dimensiunea europeand”,
,continutul cultural si artistic”, ,,capacitatea de a produce rezultate”, ,,implicarea publicului” si
»gestionarea”.
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Selectia este apoi organizata in doua etape: preselectia, cu cel putin cinci ani Tnaintea anului
pentru care este acordat titlul (orasele candidate sunt reduse la o listd restransd), urmata de o
selectie dupa nouad luni (se recomanda un oras pentru acordarea titlului). Un juriu de experti
examineaza ofertele in raport cu obiectivele si criteriile actiunii. Pe baza recomandarii juriului,
statul membru in cauzd (sau, in cazul tarilor din afara UE, Comisia) nominalizeaza oficial
orasul castigdtor.

Dupa nominalizare, orasul face obiectul unui proces de monitorizare pana in anul pentru care
este acordat titlul. In cadrul acestui proces, Comisia convoaci trei reuniuni desfasurate intre
oras si juriu pentru a analiza progresele inregistrate si pentru a oferi orientdri. Pe baza unei
recomandari din partea juriului la sfarsitul procesului de monitorizare, Comisia decide daca sa
acorde sau nu premiul Melina Mercouri orasului la inceputul anului pentru care este acordat
titlul. Premiul este finantat prin programul ,,Europa creativa”.

Juriul de experti responsabil cu procedurile de selectie si monitorizare este format din
maximum 12 membri: zece sunt desemnati in mod continuu de institutiile si organele UE pentru
mandate de trei ani (trei de catre Parlamentul European, trei de catre Consiliul UE, trei de catre
Comisie si unul de catre Comitetul European al Regiunilor) si pana la doi membri sunt
desemnati de statul membru 1n cauza.

Preselectia expertilor europeni este efectuatd de Comisie prin intermediul unei cereri deschise
de exprimare a interesului. Criteriile de selectare a expertilor sunt enumerate la articolul 6 din
temeiul juridic.

Actiunea este gestionatd in cadrul Comisiei prin intermediul unitatii Europa creativa din cadrul
Directiei Generale Educatie, Tineret, Sport si Cultura (DG EAC).

Comparativ cu predecesoarea sa, actiunea CEC reglementatd de Decizia 445/2014/UE a adus
urmdtoarele modificari:

- Eliminarea necesitdtii de a confirma orasele selectate la nivelul UE, detinatorii titlurilor
CEC fiind nominalizati direct de statul membru in cauza;

- Deschiderea citre tarile candidate, tarile potential candidate si tarile din AELS/SEE;

- Criterii de selectie mai specifice si mai solide, punandu-se un accent mai puternic pe
impactul pe termen lung al actiunii si pe dimensiunea europeana,

- Includerea considerentelor privind profilurile membrilor juriului in temeiul juridic;

- Organizarea a trei reuniuni de monitorizare in loc de doud, prima cu trei ani inaintea
anului pentru care este acordat titlul si ultima cu doud luni inaintea anului pentru care
este acordat titlul;

- Transferarea responsabilitatii pentru evaluarea ex post de la Comisia Europeand la
orasul nominalizat;

- Amanarea platii aferente premiului Melina Mercouri de la doua luni inainte de
inceperea anului pentru care este acordat titlul pana la Inceputul anului.

2. Stadiul de dezvoltare a actiunii

Incepand din 1985, titlul a fost acordat unui numar de 82 de orase diferite din toate statele
membre ale UE (inclusiv Regatul Unit panad la intrarea in vigoare a Acordului de retragere din
2020) si a fost acordat oraselor din 5 tari din afara UE: Islanda (2000), Turcia (2010), Norvegia
(2000, 2008, 2024), Serbia (2022) si Macedonia de Nord (2028). 22 de orase au fost selectate
pe baza temeiului juridic actual, 13 dintre acestea au gazduit/gazduiesc actiunea la momentul
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redactdrii prezentei comunicari, In timp ce 9 au fost selectate si 1si pregatesc anul pentru care
este acordat titlul.

Decizia 445/2014/UE a fost modificata in 2017 pentru a integra tarile membre ale Asociatiei
Europene a Liberului Schimb care sunt parti la Acordul privind Spatiul Economic European.
Decizia a fost modificatd din nou Tn 2020 din cauza pandemiei de COVID-19. Decizia a oferit
ambelor CEC pentru anul 2020 (Rijeka si Galway) posibilitatea de a-si prelungi anul CEC pana
la 30 aprilie 2021. In plus, anul CEC din Timisoara si Elefsina a fost amanat din 2021 in 2023,
in timp ce anul pentru care s-a acordat titlul in Novi Sad a fost amanat din 2021 in 2022.

Acordarea statutului de tara candidata la UE Ucrainei si Georgiei in 2022 si 2023 a facut ca
ambele tari sa fie eligibile pentru concursul deschis oraselor din tari din afara UE, deoarece
ambele tari participa, de asemenea, la programul ,,Europa creativa”.

3. Constatarile evaluarii: Succese si provocari

Eficacitatea

S-a constatat ca actiunea CEC a stimulat un numar mai mare de activitati culturale si o oferta
culturald extinsd in orasele gazda, att in ceea ce priveste genul, cat si locul. Analizdnd
evaluarile locale efectuate de CEC in perioada 2013-2022, un an de CEC consta in medie in
aproximativ 1 000-1 200 de activititi culturale separate. De asemenea, actiunea a avut un
efect considerabil asupra investitiilor in activitati culturale si in infrastructura in orasele gazda,
bugetele culturale ale administratiilor oraselor gazda fiind adesea de aproximativ de 5 ori mai
mari ca urmare a gazduirii CEC. Cifrele oficiale privind participarea la CEC pentru
perioada 2013-2022 arata ca, in aceasta perioada, aproximativ 38,5 milioane de persoane
au participat la activititi culturale sprijinite de CEC in calitate de membru al publicului,
de curator sau de beneficiar al proiectului. Acest dinamism, alaturi de posibilitatea ca publicul
sa participe gratuit la numeroase evenimente, a contribuit la extinderea tipului de beneficiari
care au consumat cultura si a incurajat persoanele care nu erau active pe frontul cultural sa
participe la activitdti culturale. De exemplu, mai multe CEC au inclus elevi, persoane care
provin din medii defavorizate (cum ar fi migrantii si somerii), precum si persoane care locuiesc
in cartierele periferice ale unui oras.

De asemenea, CEC a contribuit la consolidarea sectoarelor culturale si creative din orasele
gazda. Desi o parte a acestui impact a provenit din proiecte specifice de consolidare a
capacitatilor, el a fost determinat Tn mare masura de crearea unor ecosisteme culturale formale
si informale. CEC a incurajat partile interesate de la nivel local sd colaboreze la conceperea si
realizarea programelor culturale. Aceasta colaborare, Impreunda cu experienta gestionarii unui
numadr mare de proiecte culturale, a contribuit la dezvoltarea talentelor locale si la consolidarea
capacitatii sectoriale pe termen lung.

Evaluarea subliniaza modul in care CEC abordeaza cu succes obiectivul sau strategic de a spori
vizibilitatea internationala a oraselor gazda prin realizarea unui program cultural solid. Acest
lucru este ilustrat in special de cresterea numarului de vizitatori strdini in orasele gazda, de
acoperirea mediaticd internationald extinsd inainte si in timpul anului si de colaborarea
internationald consolidati. In general, analiza realizati de acele CEC care au colectat date
corespunzatoare arata ca un an CEC poate creste numérul de vizitatori intr-un oras gazda
cu aproximativ 30-40 % (din care 25-35 % provin din strainatate).

Eficienta
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Evaluarea a constatat ca, datoritd modului in care a fost conceputd, CEC este o actiune
eficienta din punctul de vedere al costurilor, capabila sa mobilizeze finantare publica si
privata la costuri relativ scizute pentru Uniune (aproximativ 3-5 milioane EUR pe an).
Analiza bugetelor CEC in perioada 2013-2022 aratd ca actiunea a stimulat in mod colectiv o
finantare pentru agenda culturala in intreaga UE de aproximativ 900 de milioane EUR,
ludnd 1n considerare toate fondurile cheltuite din surse UE, nationale, regionale, locale si
private.

Premiul Melina Mercouri (1,5 milioane EUR) reprezinta doar o mica parte din intregul buget
al CEC al oraselor carora li s-a acordat titlul, variind intre 2 % si 7 % din bugetul total al CEC.
O parte semnificativa provine din surse publice, iar finantarea nationala, locald si regionald a
asigurat in mod colectiv 71 % din buget. Cu toate acestea, ar trebui remarcat faptul ca exista
adesea o discrepanta intre bugetele planificate si cele reale, majoritatea oraselor confruntdndu-
se cu deficite din cauza mai multor factori, cum ar fi reducerea angajamentelor financiare din
partea administratiilor nationale si circumstante neprevazute. Doar cateva orase si-au realizat
programele cu previziunile bugetare initiale.

De asemenea, evaluarea a evidentiat provocarile care afecteaza eficienta actiunii si lectiile pe
care orasele candidate sau detinatoare ale titlului le-ar putea invata din experienta CEC pe care
au avut-o. De exemplu, constrangerile de timp dintre etapa de preselectie si etapa de selectie
finald reprezintd o problema pentru orasele candidate, care uneori nu isi pot imbunatati pe
deplin candidatura intre cele doua runde de selectie. Intr-o etapa ulterioara, ele pot intampina
dificultati in a valorifica activitatea desfasurata si competentele dobandite in cursul procedurii
de ofertare. In plus, pot intdmpina dificultiti in a se baza pe un nivel suficient de invatare si
comunicare intre oragele CEC anterioare, actuale si viitoare.

Eficienta procedurilor de selectie si monitorizare
Conform temeiului juridic actual, procesul de selectie cuprinde urmatoarele etape:

- Apelul pentru depunerea candidaturilor: cu cel putin sase ani Tnaintea anului pentru care
este acordat titlul.

- Termenul de depunere a candidaturilor: dupa cel putin 10 luni de la publicarea apelului
pentru depunerea candidaturilor.

- Reuniunea si raportul de preselectie: cu cinci ani inaintea anului pentru care este acordat
titlul.

- Termenul revizuit de depunere a candidaturilor si reuniunea si raportul de selectie: dupa
aproximativ noud luni de la reuniunea de preselectie.

- Nominalizarea orasului: cu patru ani inaintea anului pentru care este acordat titlul.

Dupa selectie, au loc trei reuniuni de monitorizare, cu trei ani, cu 18 luni si cu doua luni Inaintea
anului pentru care este acordat titlul. Desi partile interesate consultate considera cd procesele
actuale de selectie si monitorizare functioneaza bine in general, ele au identificat, de asemenea,
domenii in care sunt necesare imbunatatiri:

- Calendarul de depunere a candidaturilor: Desi, la nivel guvernamental, calendarul
procesului de selectie este considerat, in general, suficient, orasele considera ca
respectarea termenelor actuale este dificili. In special perioada de noud luni dintre
preselectie si selectia finald. Acest interval scurt de timp sporeste presiunea asupra
oraselor, in special asupra oraselor mai mici sau mai putin experimentate, in ceea ce
priveste construirea de relatii internationale si asigurarea angajamentelor partilor
interesate de la nivel local.

- Reuniunile de monitorizare: Unele parti interesate au pledat pentru trecerea de la un
proces de monitorizare la un rol mai degrabd consultativ, expertii din cadrul grupurilor
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de experti colaborand indeaproape cu orasele, oferind solutii in timp real si mentorat.
Acest lucru ar fi in concordanta cu provocdrile legate de lipsa competentelor necesare si
de consolidarea capacitatilor in cadrul CEC.

In general, desi patru ani de la selectie ar putea fi suficienti pentru ca orasele si puna in aplicare
evenimentul, acest interval de timp ar putea prezenta provocari dacd un oras nu a atins deja un
anumit nivel de maturitate culturala. Desi acest lucru nu inseamna neaparat ca orasele mai putin
pregdtite nu ar trebui luate In considerare pentru titlu, documentatia lor de oferta ar trebui sa
fie examinatd Tn mod realist si evaluata in functie de capacitatea culturala reald a orasului si,
daca orasul este selectat, ar trebui oferite suficiente oportunitati de orientare, monitorizare si
consolidare a capacitatilor.

De asemenea, partile interesate au remarcat faptul cd se poate irosi timp din cauza
neintelegerilor legate de doud dimensiuni-cheie ale CEC: dimensiunea europeana si
mostenirea. Desi participantii la evaluare au afirmat ca, in cele din urma, au inteles ambii
termeni, unii au considerat cd existenta unor orientdri mai clare cu privire la modul in care se
manifestd dimensiunea europeana in practica ar economisi timp in etapele de ofertare sau de
planificare.

Perioada de integrare si transferul expertilor din cadrul juriului de experti reprezintd un alt
domeniu in care se pot aduce Imbunatatiri, deoarece noii membri nu dispun adesea de
instrumentele adecvate pentru o tranzitie fara sincope, ceea ce duce la pierderea cunostintelor
si la o implicare inegald. Actiunea CEC ar putea beneficia de pe urma dezvoltarii unor procese
structurate de integrare si a sublinierii rolului consultativ al expertilor din cadrul juriilor de
experti pentru a depasi aceste provociri. Intr-o notd mai general, s-a considerat ca o strategie
de comunicare mai centralizata la nivelul UE ar spori vizibilitatea initiativei in ansamblu, dar
si a oraselor detindtoare ale titlului, oferind un sprijin pretios.

Coerenta

Actiunea CEC prezintd o coerentd internd si externa puternica. Procesele de selectie si
gestionare a orasului-gazda se aliniaza bine la obiectivele CEC, iar procesul de ofertare prevede
ca orasele sa 1si integreze proiectul CEC intr-o strategie culturala mai ampld, implicand in
acelasi timp diverse parti interesate si diferite niveluri de guvernanta. Partile interesate de la
nivel national sunt deosebit de importante, considerand adesea CEC ca fiind o chestiune de
importantd nationald. Cu toate acestea, pot aparea provocdri in ceea ce priveste echilibrarea
prioritdtilor locale cu obiectivele europene, In special In ceea ce priveste dimensiunea
europeana.

CEC se aliniaza la alte programe ale UE, in special la programul emblematic al UE pentru
sectoarele culturale si creative (SCC), ,,Europa creativa”. Ambele au obiective fundamentale,
cum ar fi consolidarea diversitatii culturale si incurajarea colaborarilor transfrontaliere. In mod
similar, ambele sprijind competitivitatea SCC ale UE, sporesc participarea culturala si
promoveaza identitatea europeand. Actiunea CEC are caracteristici comune cu prioritatile UE
in domeniul inverzirii si al incluziunii sociale. Se pot aduce imbunatatiri in ceea ce priveste
alinierea la prioritatile de mediu si la politicile externe ale UE. Desi orasele detinatoare ale
titlului sau regiunea ori statul lor membru pot beneficia de finantare din partea UE, inclusiv de
finantare a politicii de coeziune in domeniul culturii, coordonarea proactiva intre actiunile CEC
si alte surse de finantare din partea UE rimane limitati. In ceea ce priveste relatia cu initiativele
nationale, evaluarea a remarcat sinergii, precum si unele suprapuneri limitate.
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Valoarea addaugata europeand

Actiunea CEC demonstreaza o valoare adiugatd clara si semnificativdi a UE prin
promovarea colaborarii internationale intre actorii culturali din orasele gazda si din alte
tari, prin sporirea vizibilitatii oraselor europene si prin promovarea unei identitati
culturale europene comune. Cu sprijinul CEC, orasele, 1n special cele mai mici si mai putin
recunoscute la nivel international, au accesat cu succes retelele culturale de la nivel global, au
gazduit programe culturale ambitioase si diverse si au atras atentia publicului si a mass-mediet,
lucruri care altfel nu ar fi fost accesibile.

Initiativa nu numai cd a condus la stimularea turismului international si a parteneriatelor
transfrontaliere, ci a contribuit si la reabilitarea urbana, la implicarea civica si la consolidarea
sectoarelor culturale locale. Unele orase se disting ca exemple impresionante Tn ceea ce priveste
actiunea catalizatoare pe care o poate avea titlul CEC pentru dezvoltarea pe termen lung,
diplomatia culturald si concretizarea valorilor UE, cum ar fi toleranta si pacea. Prin facilitarea
cooperdrii cu artisti si institutii atdt din UE, cat si din tari terte, actiunea sprijind obiectivele
diplomatiei culturale a UE si consolideaza structura culturald a Europei in ansamblu.

Cu toate acestea, evaluarea evidentiazd mai multe limitari structurale care impiedica
valorificarea deplind a potentialului actiunii CEC. In special, lipsa unui mecanism institutional
formal pentru schimbul de cunostinte si absenta unei baze de date centralizate a operatorilor
culturali limiteaza durabilitatea si raza de actiune a retelelor create in cursul anului pentru care
este acordat titlul. In plus, desi initiativa promoveazi cu succes valorile europene, sprijinul
politic incoerent si implicarea limitatd dupd obtinerea titlului pot ameninta impactul anului
pentru care este acordat titlul. Prin urmare, evaluarea sugereaza cd un sprijin mai structurat la
nivelul UE (in ceea ce priveste comunicarea, schimbul de date si planificarea activitatilor
ulterioare) ar fi esential pentru a spori eficacitatea si influenta de durata a actiunii CEC.

Relevanta

Actiunea continua sa evolueze in paralel cu schimbarile socioeconomice si cu peisajul cultural
al Europei. Fiind una dintre cele mai indelungate actiuni culturale ale UE, initiativa raiméane
aliniata la obiectivele de dezvoltare pe termen lung ale oraselor, in special in ceea ce priveste
integrarea culturii in planificarea urbana si in procesul de elaborare a politicilor. Cerinta ca
orasele candidate sd elaboreze strategii culturale cuprinzatoare a transformat modul in care
municipalitatile percep si utilizeaza cultura, conducand adesea la crearea sau la perfectionarea
unor politici culturale la nivelul intregului oras. Aceste procese nu se limiteaza doar la orasele
care reusesc sd obtina titlul; chiar si orasele care nu castiga titlul beneficiazd de pe urma
strategiilor culturale consolidate si a cadrelor de planificare imbunatatite. Mai multe exemple
ilustreaza modul in care procedura de ofertare poate stimula dezvoltarea de strategii regionale
care depdsesc nivelul orasului.

Integrarea actiunii CEC in cadrele de politica urband consolideaza si extinde adesea masurile
preexistente, prin faptul ca oferd legitimitate dezvoltarii culturale si o readuc in atentie. In plus,
procesul de ofertare creeaza incredere atat in conducerea politica, cat si In sectorul cultural,
conducand adesea la investitii concrete in reabilitarea urbana bazata pe culturd. Aceste rezultate
sunt deosebit de semnificative in contextul reducerii bugetelor municipale pentru cultura:
Capitalele culturale servesc drept initiativa emblematica care asigurd implicarea politicd locala
si ofera dovezi solide ale valorii socioeconomice a investitiilor culturale. Evaluarile ex post
demonstreaza in mod constant efectul de levier, generand beneficii economice si culturale mai
ample, proportional cu investitia initiald, pe care orasele o utilizeaza pentru a justifica un sprijin
continuu si sporit pentru initiativele culturale.
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Mostenirea pe care o lasa actiunea ramane in centrul eventualelor intrebari privind relevanta
CEC. Daca unele orase au organizatii istorice consacrate, multe altele nu dispun de mecanisme
adecvate de planificare pe termen lung. Avand in vedere ca multe dintre beneficiile anului in
care este acordat titlul devin vizibile doar la cativa ani dupa incheierea sa, retragerea rapida a
organelor de realizare a CEC duce adesea la pierderea oportunitatilor de mentinere a dinamicii.
Planificarea precard a mostenirii, combinata cu limitarile datelor si cu lipsa unor cadre de
evaluare pe termen lung, afecteazi capacitatea de a surprinde impactul deplin al initiativei. In
general, initiativa CEC a contribuit la cresterea importantei evaludrii politicii culturale in
intreaga Europa. Grupurile tematice au subliniat interesul tot mai mare pentru evaluarea
impactului culturii, multe retele de orase europene creand fluxuri de lucru dedicate evaluarii
impactului cultural. Acest lucru sugereaza ca initiativa joacd un rol esential In promovarea
practicii de evaluare a politicii culturale la nivel local.

O altd dimensiune importantd a relevantei actiunii este potentialul acesteia de a sprijini
dezvoltarea regionala prin colaborarea dintre orase si zonele lor limitrofe. Cateva exemple arata
modul 1n care initiativa poate descentraliza cu succes beneficiile culturale si poate extinde
accesul Tn mai multe municipalitati. Cu toate acestea, persistd provocari structurale, in special
in zonele rurale si in municipalitatile mai mici, care pot s nu dispuna de capacitatea necesara
pentru a asigura participarea efectiva.

In paralel, actiunea s-a adaptat pentru a-si mentine relevanta pentru priorititile de politica ale
UE, inclusiv prin extinderea eligibilitatii la tarile din afara UE, punand un accent mai puternic
pe impactul pe termen lung si promovand dimensiunea europeana. Cu toate acestea, dezbaterile
in curs cu privire la rolul si vizibilitatea dimensiunii europene, precum si reprezentarea
insuficienta a prioritétilor digitale si de mediu in criteriile formale de selectie, indica domenii
in care sunt necesare imbunatatiri suplimentare pentru a mentine relevanta initiativei intr-un
context politic caracterizat de schimbari rapide.

4. Concluzii si lectii invitate

Evaluarea arata cad CEC este o actiune emblematica de succes a UE, cu un raport cost-eficacitate
bun, cu un impact foarte limitat asupra bugetului UE. In plus, actiunea poate avea un efect
transformator asupra diferitilor candidati si a oraselor selectate, deoarece necesitd planificare
pe termen lung si includerea culturii in politica de la nivel local a orasului pentru ca acesta sa
fie luat In considerare in vederea acordarii titlului. De asemenea, actiunea are o coerentd solida
cu alte actiuni ale UE, in special cu ,,Europa creativa”, si permite diseminarea valorilor UE, a
profesionistilor si artistilor culturali europeni si a operelor lor in UE si in afara acesteia.

Prima evaluare intermediard a Capitalelor europene ale culturii 2020-2033 a evidentiat atat
succese, cat si provocdri, oferind lectii esentiale pentru viitorul actiunii. Constatarile vor ghida
CEC 1n urmatoarea etapa de dupa 2033, asigurand succesul si relevanta sa continua.

Accent mai puternic pe ,,dimensiunea europeand” din cadrul concursului: ,,Dimensiunea
europeand” este un element-cheie al actiunii CEC si al criteriilor de selectie. Cu toate acestea,
se pare ca, pe baza feedbackului, deseori ea nu este pe deplin inteleasa de diferitele parti
interesate. Comisia Europeana ar putea explora modalitati prin care sd dezvolte intelegerea
acestei dimensiuni.

Cunostinte pe termen lung: Din cauza absentei unei retele oficiale a CEC, existd riscul
pierderii cunostintelor intre orasele nou nominalizate si cele din trecut. Comisia ar putea studia
modalitatile de promovare a schimbului de cunostinte in cadrul comunititii CEC pentru ca
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actiunea sa isi atingd potentialul maxim, in special in ceea ce priveste dimensiunea sa
europeana.

Comunicare: Comisia Europeand comunica in mod activ cu privire la nominalizarea oficiala
a capitalelor europene ale culturii prin canale multiple, inclusiv prin comunicate de presa, site-
uri web si platforme de comunicare sociald. Cu toate acestea, in prezent nu exista actiuni de
comunicare concentrate la nivelul UE din partea Comisiei Europene si a altor institutii de la
nivelul UE pentru promovarea oraselor CEC. Acest lucru limiteaza vizibilitatea si impactul
actiunii, precum si constientizarea sa de catre public. CEC ar beneficia de pe urma eforturilor
de comunicare ale UE pentru a sprijini si a completa activitatea oragelor detindtoare ale titlului,
in coordonare cu statele membre si cu contributii din partea acestora. Desemnarea unor
ambasadori CEC la nivel politic ar putea fi utila initiativei.

Date: Setul de indicatori furnizat de Comisia Europeana organizatiilor responsabile cu
organizarea diferitelor concursuri CEC ar trebui revizuit pe baza rezultatelor si a lacunelor in
materie de date identificate In cursul procesului de evaluare.

Juriul de experti: Este important sd se asigure faptul ca juriul de experti dispune de
competentele si resursele necesare pentru a-si indeplini sarcinile in mod eficace. Comisia ar
putea consolida cooperarea cu alte institutii pentru a se asigura ca juriul este divers atat in ceea
ce priveste reprezentarea, cit si expertiza. In plus, un proces structurat de integrare a noilor
membri ar contribui la asigurarea faptului ca acestia sunt bine pregatiti si ar sprijini o tranzitie
lina si transferul de la membrii al caror mandat se incheie.

Planificare pe termen lung: Evaluarea a aratat cd impactul pe termen lung al actiunii nu este
valorificat la potentialul sau maxim in unele orase. Comisia ar putea explora consolidarea
criteriului ,,contributiei la strategia pe termen lung” si ar putea consolida criteriile si indicatorii
de evaluare pentru a promova impactul pe termen mai lung in diferitele orase candidate.

in concluzie, evaluarea ofera informatii esentiale cu privire la progresele si la potentialul
programului. Dupd 40 de ani, actiunea isi mentine relevanta si raimane foarte dorita de orase si
teritorii pentru a se dezvolta prin culturd. Cu toate acestea, este important sa se actualizeze
actiunea pentru a asigura mentinerea relevantei In viitor, in special luadnd in considerare
tendintele emergente din ultimii ani, cum ar fi cresterea numarului de orase mai mici
detindtoare ale titlului.
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