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1. Introduzzjoni

Imnedija fI-1985 fuq idea tal-eks Ministru Grieg ghall-Kultura, Melina Mercouri, il-Kapitali
Ewropea tal-Kultura (minn hawn ’il quddiem ECoC, European Capital of Culture) hija
azzjoni ewlenija tal-Unjoni Ewropea. L-ghan tal-inizjattiva huwa li tippromwovi u ti¢¢elebra
d-diversita kulturali rikka u I-wirt kondiviz tal-Ewropa, biex b’hekk jizdied is-sens ta’
appartenenza tac-c¢ittadini ghal Zona kulturali komuni, u li ssahhah il-kontribut tal-kultura
ghall-izvilupp fit-tul tal-bliet. Inizjalment, il-bliet gew mahtura bhala “Bliet Ewropej tal-
Kultura” mill-Istati Membri li jagixxu abbazi ta’ Rizoluzzjoni tal-Ministri Responsabbli ghall-
Affarijiet Kulturali, 1i rrikonoxxiet ir-rwol essenzjali li ghandhom il-bliet fil-formazzjoni u fit-
tixrid tal-kultura fl-Ewropa. Wara 1-adozzjoni tad-Decizjoni 1419/1999/KE (emendata bid-
Decizjoni Nru 649/2005/KE {1-2005), il-“Bliet Ewropej tal-Kultura™ saru “Kapitali Ewrope;j
tal-Kultura” u l-inizjattiva giet stabbilita bhala azzjoni Komunitarja. FI1-2006, giet adottata
decizjoni ohra (1622/2006/KE), 1i temmet ir-regoli ghas-selezzjoni u ghall-monitoragg tal-
Kapitali Ewropej tal-Kultura differenti. Il-bazi legali kurrenti, id-Dec¢izjoni Nru 445/2014/UE
tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill, giet adottata f1-2014 biex tkopri s-snin 2020-2033.

Din hija l-ewwel evalwazzjoni interim tal-azzjoni tal-ECoC ghall-perjodu 2020-2033, kif
mehtieg mill-Artikolu 16(2) tad-Decizjoni. Din tivvaluta l-prestazzjoni tal-azzjoni fil-konfront
tal-hames kriterji ta’ evalwazzjoni stabbiliti fil-Linji Gwida u s-Sett ta’ Ghodod ghal
Regolamentazzjoni Ahjar: 1-Effettivita, 1-Effi¢jenza, ir-Rilevanza, il-Koerenza u 1-valur Mizjud
tal-UE kif ukoll l-impatt aktar fit-tul tal-intervent biex jinftichem ahjar il-legat potenzjali
marbut mal-ospitar ta’ Kapitali Ewropea tal-Kultura. Ghandha wkoll l-ghan li tidentifika
prattiki tajbin u taghlimiet ghall-ECoCs futuri u ghall-bliet Ewropej interessati li jkomplu
jizviluppaw l-istrategiji kulturali u l-offerta kulturali taghhom. Fl-ahhar nett, l-evalwazzjoni
tidentifika titjib potenzjali ghall-azzjoni li ghandhom jitqiesu ghall-inizjattiva su¢¢essiva wara
1-2033.

Minhabba I-impatt tal-COVID-19 fuq l-implimentazzjoni tal-azzjoni fil-bidu tal-perjodu 2020—
2033, saret 1-ghazla li jigi inkluz ambitu usa’ ta’ ECoCs differenti u li I-bliet 11 jkollhom it-titolu
jintghazlu u jigu mmonitorjati skont id-dispozizzjonijiet tal-istrument legali precedenti. Dan
tgies bhala mehtieg biex tinkiseb perspettiva ahjar dwar I-impatt aktar fit-tul tal-azzjoni.

Tfassil tal-azzjoni

Skont il-bazi legali kurrenti 1i tkopri 1-2020 sal-2033, zewg Stati Membri huma intitolati 1i
jospitaw l-azzjoni tal-ECoC kull sena, skont ordni kronologika stabbilita fid-Dec¢izjoni. Barra
minn hekk, f1-2022, f1-2024, f1-2028, f1-2030 u f1-2033, belt f’pajjiz tal-EFTA/ZEE, f pajjiz
kandidat jew f’pajjiz kandidat potenzjali (pajjizi mhux tal-UE) jista’ jkollha wkoll it-titolu. L-
Istati Membri jimmaniggaw il-procedura tas-selezzjoni taghhom fil-livell nazzjonali, taht ir-
responsabbilta tal-awtorita rilevanti taghhom u bl-assistenza tal-Kummissjoni Ewropea. 11-
Kummissjoni hija responsabbli direttament ghall-organizzazzjoni tal-kompetizzjonijiet
miftuha bejn il-bliet f*pajjizi mhux tal-UE.

Il-kompetizzjonijiet jibdew mhux aktar tard minn 6 snin qabel is-sena tat-titolu, meta 1-Istat
Membru kkonc¢ernat (il-Kummissjoni ghall-kompetizzjoni bejn il-bliet fi Stati Membri mhux
tal-UE) jippubblika sejha ghas-sottomissjoni tal-applikazzjonijiet. Is-sejha tinkludi s-sitt
kriterji kif specifikati fil-bazi legali: “kontribut ghall-istrategija fit-tul”, “dimensjoni Ewropea”,
“kontenut kulturali u artistiku”, “kapacita ta’ rendiment”, “komunikazzjoni” u “gestjoni”.
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Is-selezzjoni mbaghad tigi organizzata " zewg fazijiet: il-preselezzjoni mhux aktar tard minn 5
snin qabel is-sena tat-titolu (il-bliet kandidati jigu mnaqqsa ghal lista mqassra) segwita mis-
selezzjoni 9 xhur wara (belt wahda hija rrakkomandata ghat-titolu). Panel ta’ esperti jezamina
l-offerti skont l-objettivi u I-kriterji tal-azzjoni. Abbazi tar-rakkomandazzjoni tal-panel, 1-Istat
Membru kkoncernat (il-Kummissjoni ghal pajjizi mhux tal-UE) jahtar formalment il-belt
rebbieha.

Ladarba tinhatar, il-belt tigi sottomessa ghal process ta’ monitoragg sas-sena tat-titolu. Bhala
parti minn dan il-process, il-Kummissjoni ssejjah tliet laqghat bejn il-belt u I-panel biex
tirriezamina l-progress u taghti gwida. Abbazi ta’ rakkomandazzjoni mill-panel fi tmiem il-
process ta’ monitoragg, il-Kummissjoni tiddeciedi jekk ghandhiex thallas jew le 1-Premju
Melina Mercouri lill-belt fil-bidu tas-sena tat-titolu. II-Premju huwa ffinanzjat mill-programm
Ewropa Kreattiva.

I1-panel ta’ Esperti inkarigat mill-pro¢eduri tas-selezzjoni u tal-monitoragg jikkonsisti f'mhux
aktar minn 12-il membru: hemm 10 membri li jigu nnominati fuq bazi kontinwa mill-
istituzzjonijiet u l-korpi tal-UE ghal mandati ta’ 3 snin (3 mill-Parlament Ewropew, 3 mill-
Kunsill tal-UE, 3 mill-Kummissjoni u 1 mill-Kumitat Ewropew tar-Regjuni) u sa 2 membri
jigu nnominati mill-Istat Membru kkonc¢ernat.

Il-preselezzjoni tal-esperti Ewropej issir mill-Kummissjoni permezz ta’ sejha miftuha ghal
espressjoni ta’ interess. Il-kriterji biex jintghazlu l-esperti huma elenkati fl-Artikolu 6 tal-bazi
legali.

L-azzjoni hija gestita fil-Kummissjoni permezz tat-tagsima Ewropa Kreattiva tad-Direttorat
Generali ghall-Edukazzjoni, iz-Zghazagh, 1-Isport u I-Kultura (DG EAC, Directorate-General
for Education, Youth, Sport and Culture).

Meta mgabbla mal-predecessur taghha, l-azzjoni tal-ECoC regolata bid-Dec¢izjoni Nru
445/2014/UE gabet it-tibdiliet li gejjin:

- It-tnehhija tal-htiega ta’ konferma ta’ bliet maghzula fil-livell tal-UE, bil-bliet 1i
jkollhom it-titolu tal-ECoC mahtura direttament mill-Istat Membru kkoncernat;

- Il-ftuh ghall-pajjizi kandidati, ghall-pajjizi kandidati potenzjali u ghall-pajjizi tal-
EFTA/ZEE;

- Kiriterji ta’ selezzjoni aktar specifici u robusti, b’enfasi aktar qawwija fuq l-impatt fit-
tul tal-azzjoni u d-dimensjoni Ewropea;

- Inkluzjoni ta’ kunsiderazzjonijiet fir-rigward tal-profili tal-membri tal-panel fil-bazi
legali;

- Organizzazzjoni ta’ tliet lagghat ta’ monitoragg minflok tnejn bl-ewwel wahda ssehh 3
snin qgabel is-sena tat-titolu u l-ahhar laqgha tkun xi ftit xhur qabel is-sena tat-titolu;

- Bidla tar-responsabilita ghal evalwazzjoni ex post mill-Kummissjoni Ewropea ghall-
belt desinjata;

- Posponiment tal-hlas tal-Premju Melina Mercouri minn xahrejn qabel il-bidu tas-sena
tat-titolu ghall-bidu tas-sena.

2. Stat ta’ Zvilupp tal-Azzjoni

Mill-1985, it-titolu nghata lil 82 belt differenti fl-Istati Membri kollha tal-UE (inkluz ir-Renju
Unit sad-dhul fis-sehh tal-Ftehim ta’ Rtirar f1-2020) u nghata lil bliet f’hames pajjizi mhux tal-
UE: I-Izlanda (2000), it-Turkija (2010), in-Norvegja (2000, 2008, 2024), is-Serbja (2022) u I-
Macedonja ta’ Fuq (2028). Intghazlu 22 belt taht il-bazi legali kurrenti, 13 minnhom
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ospitaw/qed jospitaw l-azzjoni fiz-zmien tal-abbozzar ta’ din il-Komunikazzjoni, filwaqt li
disa’ minnhom intghazlu u ged ihejju s-sena tat-titolu taghhom.

Id-Dec¢izjoni Nru 445/2014/UE giet emendata fl-2017 biex jigu integrati l-pajjizi tal-
Assoéjazzjoni Ewropea tal-Kummeré¢ Hieles 1i huma partijiet ghall-Ftehim dwar iz-Zona
Ekonomika Ewropea. Din giet emendata mill-gdid f1-2020 minhabba l-pandemija tal-COVID-
19. Offriet liz-zewg ECoCs tal-2020 (Rijeka u Galway) il-possibilita 1i s-sena tal-ECoC
taghhom tigi estiza sat-30 ta’ April 2021. Barra minn hekk, is-sena tal-ECoC f’Timisoara u
f’Elefsina giet posposta mill-2021 ghall-2023, filwaqt 1i s-sena tat-titolu f"Novi Sad giet
posposta mill-2021 ghall-2022.

L-ghoti tal-istatus ta’ kandidat tal-UE ghall-Ukrajna u ghall-Georgia f1-2022 u f1-2023 ghamel
liz-zewg pajjizi eligibbli ghall-kompetizzjoni miftuha ghall-bliet f’pajjizi mhux tal-UE peress
li z-zewg pajjizi jippartecipaw ukoll fil-Programm Ewropa Kreattiva.

3. Sejbiet tal-Evalwazzjoni: Successi u Sfidi

Effettivita

Instab li 1-azzjoni tal-ECoC stimulat ghadd akbar ta’ attivitajiet kulturali u offerta kulturali
mwessa’ fil-bliet ospitanti, f’termini kemm ta’ generu kif ukoll ta’ lokazzjoni. Meta jitqiesu 1-
evalwazzjonijiet lokali mill-ECoC i saru bejn 1-2013 u 1-2022, sena tipika tal-ECoC
tikkonsisti f’'madwar 1 000-1 200 attivita kulturali separata. Kellha wkoll effett
konsiderevoli fuq l-investimenti fl-attivitajiet u fl-infrastruttura kulturali madwar il-bliet
ospitanti, b’bagits kulturali tal-amministrazzjonijiet tal-bliet ospitanti spiss madwar hames
darbiet akbar bhala konsegwenza tal-ospitar tal-ECoC taghhom. Ié-¢ifri uffi¢jali tal-
attendenza tal-ECoC ta’ bejn 1-2013 u 1-2022 juru li madwar 38,5 miljun persuna
ppartecipaw fattivita kulturali appoggata mill-ECoC matul dan il-perjodu bhala membru
tal-udjenza, kuratur jew benefi¢jarju tal-progett. Dan id-dinamizmu, flimkien mal-possibbilta
11 I-pubbliku jattendi hafna avvenimenti minghajr hlas, ghen fit-twessigh tat-tip ta’ benefi¢jarji
li kkonsmaw il-kultura u heggeg lin-nies mhux attivi fil-qasam kulturali biex jattendu
attivitajiet kulturali. Perezempju, diversi ECoCs inkludew studenti tal-iskola, persuni minn
ambjenti zvantaggati (bhall-migranti u I-persuni qieghda) kif ukoll persuni li jghixu fil-vi¢inati
periferali ta’ belt.

L-ECoC ikkontribwiet ukoll ghat-tishih tas-setturi kulturali u kreattivi fil-bliet ospitanti.
Filwaqt 1i parti minn dan l-impatt giet minn progetti ddedikati ghall-bini tal-kapacitajiet, huwa
kien xprunat l-aktar mill-holqien ta’ ekosistemi kulturali formali u informali. L-ECoC hegget
lill-partijiet ikkoncernati lokali biex jikkollaboraw fit-tfassil u fl-implimentazzjoni ta’
programmi kulturali. Din il-kollaborazzjoni, flimkien mal-esperjenza tal-gestjoni ta’ ghadd kbir
ta’ progetti kulturali, ghenet fl-izvilupp ta’ talent lokali u fil-bini tal-kapacita tas-settur fit-tul.

L-evalwazzjoni tissottolinja kif 1-ECoC tindirizza b’success 1-objettiv strategiku taghha 1i zzid
il-profil internazzjonali tal-bliet ospitanti permezz tat-twettiq ta’ programm kulturali b’sahhtu.
Dan huwa muri b’mod specjali minn ghadd akbar ta’ vizitaturi barranin fil-bliet ospitanti,
permezz tal-kopertura estiza tal-media internazzjonali qabel u matul is-sena u minn
kollaborazzjoni internazzjonali mtejba. B’mod generali, 1-analizi minn dawk 1-ECoCs 1i gabret
data rilevanti turi li sena tal-ECoC tista’ zzid in-numri tal-vizitaturi f’belt ospitanti
b’madwar 30—40 % (25-35 % minnhom jigu minn barra 1-pajjiz).

Effiéjenza

3/8



L-evalwazzjoni sabet li, skont id-disinn, I-ECoC hija azzjoni kosteffettiva li tista’ tingrana
I-finanzjament pubbliku u privat b’kost relattivament baxx ghall-Unjoni (madwar EUR
3-S5 miljun fis-sena). L-analizi tal-bagits tal-ECoCs li saru bejn 1-2013 u 1-2022 turi li 1-azzjoni
stimulat b>’mod kollettiv madwar EUR 900 miljun f’finanzjament lejn l-agenda kulturali
madwar I-UE, filwaqt li jitqies il-finanzjament kollu li ntnefaq minn sorsi tal-UE, nazzjonali,
regjonali, lokali u privati.

[l-premju Melina Mercouri (EUR 1,5 miljun) jirrapprezenta biss frazzjoni tal-bagit kollu tal-
ECoC tal-bliet li jkollhom it-titolu, u jvarja bejn 2 % u 7 % tal-bagit generali tal-ECoC. Porzjon
sinifikanti jigi minn sorsi pubbli¢i, b’finanzjament nazzjonali, lokali u regjonali li
kollettivament jipprovdi 71 % tal-bagit. Madankollu, ta’ min jinnota li ta’ spiss ikun hemm
diskrepanza bejn il-bagits ippjanati u reali, bil-bi¢cca 1-kbira tal-bliet jiffac¢jaw nuqqasijiet
minhabba diversi fatturi, bhal impenji finanzjarji mnaqqsa mill-gvernijiet nazzjonali u
¢irkostanzi mhux previsti. Ghadd zghir ta’ bliet biss wettqu l-programmi taghhom bil-
projezzjonijiet bagitarji originali taghhom.

L-evalwazzjoni ddeskriviet ukoll I-isfidi 1i jaffettwaw l-effi¢jenza tal-azzjoni u t-taghlimiet li
I-bliet kandidati jew il-bliet 1i jkollhom it-titolu jistghu jiehdu mill-esperjenza tal-ECoC
taghhom. Perezempju, ir-restrizzjonijiet ta’ zmien bejn l-istadji tal-preselezzjoni u tas-
selezzjoni finali jirrapprezentaw kwistjoni ghall-bliet kandidati, 1i xi drabi ma jistghux itejbu
bis-shih l-applikazzjoni taghhom bejn iz-zewg sessjonijiet tas-selezzjoni. Fi stadju aktar tard,
jistghu jiltagghu ma’ diffikultajiet biex jikkapitalizzaw fuq il-hidma li tkun saret u fuq il-
kompetenzi akkwistati matul il-process tal-offerti. Barra minn hekk, jista’ jkollhom
diffikultajiet biex jibbazaw fuq apprendiment u komunikazzjoni suffi¢jenti bejn il-bliet tal-
ECoC tal-passat, kurrenti u futuri.

Efficjenza tal-proceduri tas-selezzjoni u tal-monitoragg
Skont il-bazi legali kurrenti, il-process tas-selezzjoni jinkludi I-passi 1i gejjin:

- Talba ghas-sottomissjoni tal-applikazzjonijiet: mill-inqas 6 snin qabel is-sena tat-titolu.

- Skadenza ghas-sottomissjoni tal-applikazzjoni: minimu ta’ 10 xhur wara I-
pubblikazzjoni tas-sejha ghas-sottomissjoni tal-applikazzjonijiet.

- Laqgha u rapport tal-preselezzjoni: 5 snin qabel is-sena tat-titolu.

- Skadenza riveduta ghas-sottomissjoni tal-applikazzjoni u laqgha u rapport tas-
selezzjoni: madwar 9 xhur wara l-laggha tal-preselezzjoni.

- Hatra tal-belt: 4 snin qabel is-sena tat-titolu.

Wara s-selezzjoni, isiru tliet lagghat ta’ monitoragg, 3 snin, 18-il xahar u xahrejn qabel is-sena
tat-titolu. Filwaqt 11 I-partijiet ikkoncernati kkonsultati jqisu l-processi kurrenti tas-selezzjoni
u tal-monitoragg bhala li jahdmu sew b’mod generali, huma identifikaw ukoll ogsma ghal titjib:

- Skeda ta’ zmien tal-applikazzjoni: Filwaqt 11 fil-livell tal-gvern, l-iskeda ta’ zmien
ghall-process tas-selezzjoni hija meqjusa bhala generalment suffi¢jenti, il-bliet isibuha
difficli 1 jissodisfaw l-iskadenzi kurrenti. B’mod partikolari, il-perjodu ta’ 9 xhur bejn
il-preselezzjoni u s-selezzjoni finali. Dan il-perjodu ta’ Zmien qasir izid il-pressjoni fuq
il-bliet, b’mod partikolari dawk izghar jew inqas esperjenzati, f’termini tal-bini ta’
relazzjonijiet internazzjonali u l-izgurar ta’ impenji minn partijiet ikkoncernati lokali.

- Laqghat ta’ monitoragg: Xi partijiet ikkoncernati kienu favur bidla minn process ta’
monitoragg lejn rwol aktar konsultattiv, b’esperti tal-panel jahdmu mill-qrib mal-bliet u
joftru soluzzjonijiet u konsulenza esperta f"hin reali. Dan ikun konformi mal-isfidi fir-
rigward tan-nuqqas tal-hiliet mehtiega u 1-bini tal-kapacitajiet fI-ECoCs.

4/8



B’mod generali, filwaqt li 4 snin wara s-selezzjoni jistghu jkunu bizzejjed biex il-bliet
jimplimentaw l-avveniment, dan il-perjodu ta’ zmien jista’ jkun ta’ sfida jekk belt ma tkunx
diga lahget certu livell ta’ maturita kulturali. Filwaqt li dan mhux necessarjament jimplika li
bliet inqas ippreparati ma ghandhomx jitqiesu ghat-titolu, il-ktieb tal-offerti taghhom ghandu
jigi ezaminat b’mod realistiku u ghandu jigi ggudikat fid-dawl tal-kapacita kulturali reali tal-
belt, u jekk jintghazlu, ghandhom jinghataw bizzejjed gwida, monitoragg u opportunitajiet ta’
bini tal-kapacitajiet.

[-partijiet ikkonc¢ernati nnutaw ukoll li jista’ jinhela z-zmien minhabba nuqqas ta’ ftehim fir-
rigward taz-zewg dimensjonijiet ewlenin tal-ECoC: id-dimensjoni Ewropea u 1-legat. Filwaqt
li I-partecipanti fl-evalwazzjoni qalu li eventwalment fehmu z-zewg termini, xi whud hassew
li gwida aktar ¢ara dwar kif tidher id-dimensjoni Ewropea fil-prattika tiffranka 1-hin matul 1-
istadji tal-offerti jew tal-ippjanar.

L-inkorporazzjoni u t-trasferiment tal-esperti tal-panel jipprezentaw qasam iehor ta’ titjib,
b’membri godda li spiss ma jkollhomx 1-ghodod xierqa ghal tranzizzjoni bla xkiel, li jwassal
ghal telf ta’ gharfien u ghal involviment mhux uniformi. L-azzjoni tal-ECoC tista’ tibbenefika
mill-izvilupp ta’ proc¢essi strutturati ta’ inkorporazzjoni u l-enfasi fuq rwol konsultattiv ghall-
esperti tal-panel biex jinghelbu dawn l-isfidi. Fuq nota aktar generali, gie ppercepit li strategija
ta’ komunikazzjoni aktar ¢entralizzata fil-livell tal-UE zzid il-vizibbilta tal-inizjattiva kollha
kemm hi izda anke tal-bliet li jkollhom it-titolu, filwaqt li taghtihom appogg prezzjuz.

Koerenza

L-azzjoni tal-ECoC turi koerenza interna u esterna b’sahhitha. Il-processi ghas-selezzjoni u 1-
gestjoni tal-belt ospitanti jallinjaw tajjeb mal-objettivi tal-ECoC u l-process tal-offerti jobbliga
lill-bliet jinkorporaw il-progett tal-ECoC taghhom fi strategija kulturali usa’, filwaqt li jinvolvu
diversi partijiet ikkoncernati u livelli differenti ta’ governanza. Il-partijiet ikkoncernati
nazzjonali huma partikolarment vitali, u ta’ spiss iqisu lill-ECoC bhala kwistjoni ta’ importanza
nazzjonali. Madankollu, jistghu jinholqu sfidi fl-ibbilan¢jar tal-prijoritajiet lokali mal-objettivi
Ewropej, b’mod partikolari fir-rigward tad-dimensjoni Ewropea.

L-ECoC tallinja ma’ programmi ohra tal-UE, spe¢jalment bil-programm emblematiku tal-UE
ghas-setturi kulturali u kreattivi (CCS, cultural and creative Sectors), Ewropa Kreattiva. It-
tnejn 11 huma jikkondividu objettivi ewlenin bhat-titjib tad-diversita kulturali u t-trawwim ta’
kollaborazzjonijiet transfruntiera. Bl-istess mod, it-tnejn jappoggaw il-kompetittivita tas-CCS
tal-UE, itejbu l-parte¢ipazzjoni kulturali, u jippromwovu l-identita Ewropea. L-azzjoni tal-
ECoC tikkondividi karatteristi¢ci mal-prijoritajiet tal-UE fl-ogsma tal-ekologizzazzjoni u 1-
inkluzjoni so¢jali. Hemm lok ghal titjib fl-allinjament mal-prijoritajiet ambjentali u mal-
politiki esterni tal-UE. Filwaqt li 1-bliet li jkollhom it-titolu jew ir-regjuni taghhom jew l-Istat
Membru taghhom jistghu jibbenefikaw mill-finanzjament tal-UE, inkluz il-finanzjament tal-
politika ta’ koezjoni fil-qasam tal-kultura, il-koordinazzjoni proattiva bejn l-azzjonijiet tal-
ECoC u sorsi ohra ta’ finanzjament tal-UE tibqa’ limitata. Fir-rigward tar-relazzjoni mal-
inizjattivi nazzjonali, 1-evalwazzjoni nnotat sinergiji, kif ukoll xi trikkib limitat.

Valur MiZjud tal-UE

L-azzjoni tal-ECoC turi valur mizjud tal-UE c¢ar u sinifikanti billi trawwem il-
kollaborazzjoni internazzjonali fost l-atturi kulturali fil-bliet ospitanti u l-pari taghhom
f’pajjizi ohra, billi ttejjeb il-vizibbilta tal-bliet Ewropej, u billi tippromwovi identita
kulturali Ewropea kondiviza. Permezz tal-appogg tal-ECoC, il-bliet — b’mod partikolari
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dawk izghar u ingas rikonoxxuti internazzjonalment — kellhom access b’success ghan-
networks kulturali globali, ospitaw programmi kulturali ambizzjuzi u diversi, u attiraw 1-
attenzjoni tal-udjenzi u tal-media li kieku ma kinux ikunu a¢c¢essibbli.

L-inizjattiva mhux biss wasslet ghal spinta fit-turizmu internazzjonali u fis-shubijiet
transfruntiera izda kkontribwiet ukoll ghar-rigenerazzjoni urbana, I-involviment ¢iviku, u t-
tishih tas-setturi kulturali lokali. Xi bliet jispikkaw bhala ezempji b’sahhithom ta’ kif it-titolu
tal-ECoC jista’ jagixxi bhala katalizzatur ghall-izvilupp fit-tul, id-diplomazija kulturali, u I-
inkorporazzjoni ta’ valuri tal-UE bhat-tolleranza u I-pa¢i. Billi tippermetti 1-kooperazzjoni mal-
artisti u mal-istituzzjonijiet mill-pajjizi kemm tal-UE kif ukoll mhux tal-UE, I-azzjoni tappogga
l-ghanijiet tad-diplomazija kulturali tal-UE u ssahhah in-nisga kulturali tal-Ewropa kollha
kemm hi.

Madankollu, I-evalwazzjoni tenfasizza diversi limitazzjonijiet strutturali li jxekklu 1-potenzjal
shih tal-azzjoni tal-ECoC. B’mod partikolari, in-nuqqgas ta’ mekkanizmu istituzzjonali formali
ghall-kondivizjoni tal-gharfien u n-nuqqas ta’ bazi ta’ data ¢entralizzata tal-operaturi kulturali
jirrestringu s-sostenibbilta u I-firxa tan-networks mahluqa matul is-sena tat-titolu. Barra minn
hekk, filwaqt li l-inizjattiva tippromwovi b’success il-valuri Ewropej, l-appogg politiku
inkonsistenti u l-impenn limitat ta’ wara t-titolu jistghu jheddu l-impatt tas-sena tat-titolu.
Ghalhekk, l-evalwazzjoni tissuggerixxi 1i appogg aktar strutturat fil-livell tal-UE (fil-
komunikazzjoni, fil-kondivizjoni tad-data, u fl-ippjanar tal-legat) ikun essenzjali biex jittejbu
l-effettivita u l-influwenza dejjiema tal-azzjoni tal-ECoC.

Rilevanza

L-azzjoni tkompli tevolvi flimkien mal-bidliet so¢joekonomici u l-pajsagg kulturali tal-
Ewropa. Billi hija wkoll wahda mill-aktar azzjonijiet kulturali tal-UE li ilhom ghaddejjin, 1-
inizjattiva tibga’ allinjata mal-ghanijiet ta’ zvilupp fit-tul tal-bliet, b’mod partikolari fl-
inkorporazzjoni tal-kultura fi hdan I-ippjanar urban u t-tfassil tal-politika. Ir-rekwizit li I-bliet
kandidati jizviluppaw strategiji kulturali komprensivi biddel il-mod kif il-municipalitajiet
jaraw u juzaw il-kultura, 1i spiss iwassal ghall-holqgien jew ghall-irfinar ta’ politiki kulturali
madwar il-belt kollha. Dawn il-processi ma humiex limitati biss ghall-bliet 1i jirnexxielhom
jirbhu t-titolu; anke 1-bliet 1i ma jirbhux it-titolu jibbenefikaw minn strategiji kulturali msahha
u minn oqfsa ta’ ppjanar imtejba. Diversi ezempji juru kif il-process tal-offerti jista’ jistimula
l-izvilupp ta’ strategiji regjonali lil hinn mil-livell tal-belt.

L-integrazzjoni tal-azzjoni tal-ECoC fl-oqfsa tal-politika tal-belt spiss issahhah u testendi
mizuri preezistenti, filwaqt li tipprovdi legittimita u enfasi mgedda fuq l-izvilupp kulturali.
Barra minn hekk, il-process tal-offerti jnissel il-fidu¢ja kemm fit-tmexxija politika kif ukoll fis-
settur kulturali, 1i spiss iwassal ghal investimenti tangibbli fir-rigenerazzjoni urbana mmexxija
mill-kultura. Dawn l-eziti huma partikolarment sinifikanti fid-dawl tat-tnaqqis fil-bagits
municipali ghall-kultura: Il-bliet kapitali kulturali jservu bhala inizjattiva ewlenija li tizgura 1-
involviment politiku lokali u tipprovdi evidenza robusta tal-valur soc¢joekonomiku tal-
investiment kulturali. Evalwazzjonijiet ex post juru b’mod konsistenti 1-effett tal-ingranagg,
filwaqt 1i jiggeneraw benefic¢ji ekonomic¢i u kulturali usa’ b’mod proporzjonali ghall-
investiment inizjali, li 1-bliet juzaw biex jiggustifikaw appogg kontinwu u mizjud ghall-
inizjattivi kulturali.

Il-legat tal-azzjoni jibga’ fil-qalba ta’ kwistjonijiet potenzjali dwar ir-rilevanza tal-ECoCs.
Filwaqt li xi bliet stabbilew organizzazzjonijiet ta’ legat, hafna ohrajn ma ghandhomx
mekkanizmi adegwati ta’ ppjanar fit-tul. B’hafna mill-benefic¢;ji tas-sena tat-titolu jsiru vizibbli
biss snin wara l-konkluzjoni taghha, it-tnehhija gradwali rapida tal-korpi tat-twettiq tal-ECoC
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spiss tirrizulta f’opportunitajiet mitlufa biex jinzamm il-momentum. L-ippjanar dghajjef tal-
legat, flimkien ma’ limitazzjonijiet tad-data u nuqqas ta’ oqfsa ta’ evalwazzjoni fit-tul,
jimminaw il-kapacita li jinqabad l-impatt shih tal-inizjattiva. B’mod generali, l-inizjattiva
ECoC ghenet biex tizdied l-importanza tal-evalwazzjoni tal-politika kulturali madwar I-
Ewropa. Il-gruppi fokali enfasizzaw l-interess dejjem akbar fil-valutazzjoni tal-impatt tal-
kultura, b’hafha networks tal-bliet Ewropej joholqu flussi ta’ hidma ddedikati fuq il-
valutazzjoni tal-impatt kulturali. Dan jissuggerixxi li l-inizjattiva ghandha rwol ¢entrali fit-
tmexxija ’l quddiem tal-prattika tal-evalwazzjoni tal-politika kulturali fil-livell lokali.

Dimensjoni importanti ohra tar-rilevanza tal-azzjoni hija I-potenzjal taghha li tappogga 1-
izvilupp regjonali permezz tal-kollaborazzjoni bejn il-bliet u z-zoni tal-madwar taghhom. Xi
ezempji juru kif l-inizjattiva tista’ tiddecentralizza b’success il-benefi¢¢ji kulturali u zzid 1-
access bejn municipalitajiet multipli. Madankollu, jippersistu sfidi strutturali b’mod partikolari
f°zoni rurali u " municipalitajiet izghar li jista’ ma jkollhomx il-kapacita ta’ rendiment mehtiega
biex jippartecipaw b’mod effettiv.

B’mod parallel, 1-azzjoni adattat biex tibqa’ rilevanti ghall-prijoritajiet tal-politika tal-UE,
inkluza l-estensjoni tal-eligibbilta ghall-pajjizi mhux tal-UE, l-inkorporazzjoni ta’ enfasi aktar
b’sahhitha fuq l-impatt fit-tul, u l-promozzjoni tad-dimensjoni Ewropea. Madankollu, id-
dibattiti 1i ghaddejjin dwar ir-rwol u Il-vizibbilta tad-dimensjoni Ewropea, u s-
sottorapprezentanza tal-prijoritajiet ambjentali u digitali fi kriterji formali tas-selezzjoni,
jindikaw ogsma ghal irfinar ulterjuri biex tinzamm ir-rilevanza tal-inizjattiva f’kuntest ta’
politika li ged jinbidel malajr.

4. Konkluzjonijiet u Taghlimiet Mehuda

L-evalwazzjoni turi li I-ECoC hija azzjoni ewlenija ta’ success tal-UE b’kosteffettivita
b’sahhitha u b’impatt limitat hatna fuq il-bagit tal-UE. Barra minn hekk, 1-azzjoni jista’ jkollha
effett trasformattiv fuq il-kandidati differenti u 1-bliet maghzula peress li tehtieg ippjanar fit-
tul u I-inkluzjoni tal-kultura fil-politika lokali tal-belt sabiex din tigi kkunsidrata ghat-titolu. L-
azzjoni ghandha wkoll koerenza b’sahhitha ma’ azzjonijiet ohra tal-UE, b’mod partikolari
Ewropa Kreattiva, u tippermetti t-tixrid tal-valuri tal-UE u tal-professjonisti u tal-artisti
kulturali Ewropej u x-xoghlijiet taghhom fl-UE u lil hinn minnha.

L-ewwel evalwazzjoni interim tal-Kapitali Ewropej tal-Kultura ghall-perjodu 2020-2033
enfasizzat kemm is-successi kif ukoll 1-isfidi, u offriet taghlimiet ewlenin ghall-futur taghha.
Is-sejbiet se jiggwidaw lill-ECoC fil-fazi li jmiss taghha wara 1-2033, filwaqt li jizguraw is-
success u r-rilevanza kontinwi taghha.

Enfasi aktar b’sahhitha fuq id-“dimensjoni Ewropea” fil-kompetizzjoni: 1d-“dimensjoni
Ewropea” hija element ewlieni tal-kriterji tal-azzjoni u tas-selezzjoni tal-ECoC. Madankollu,
jidher li, abbazi tal-feedback, spiss ma tkunx mifhuma bis-shih mill-partijiet ikkoncernati
differenti. [lI-Kummissjoni Ewropea tista’ tesplora modi kif tizviluppa 1-fehim ta’ din id-
dimensjoni.

Gharfien fit-tul: Minhabba n-nuqqas ta’ network formali tal-ECoC, hemm ir-riskju li jintilef
l-gharfien bejn bliet 1i jkunu ghadhom kif gew mahtura u dawk li nhatru fil-passat. II-
Kummissjoni tista’ twettaq ricerka dwar kif titrawwem il-kondivizjoni tal-gharfien fil-
komunita tal-ECoC biex 1-azzjoni tilhaq il-potenzjal shih taghha, b’mod partikolari fir-rigward
tad-dimensjoni Ewropea taghha.

Komunikazzjoni: [1I-Kummissjoni Ewropea tikkomunika b’mod attiv dwar il-hatra uffi¢jali
tal-Kapitali Ewropej tal-Kultura b’diversi mezzi, inkluzi l-istqarrija ghall-istampa, is-siti web,
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u l-media soc¢jali. Madankollu, bhalissa ma hemm I-ebda azzjoni ta’ komunikazzjoni
kkon¢entrata fil-livell tal-UE mill-Kummissjoni Ewropea u minn istituzzjonijiet ohra madwar
I-UE biex jigu promossi I-bliet tal-ECoC. Dan jillimita 1-vizibbilta, l-impatt u s-
sensibilizzazzjoni pubblika tal-Azzjoni. L-ECoC tibbenefika minn sforzi ta’ komunikazzjoni
tal-UE biex tigi appoggata u kkomplementata Il-hidma tal-bliet li jkollhom it-titolu,
f’koordinazzjoni mal-Istati Membri u bil-kontribut taghhom. Il-hatra ta’ ambaxxaturi tal-ECoC
fil-livell politiku tista’ tghin lill-inizjattiva.

Data: Is-sett ta’ indikaturi pprovduti mill-Kummissjoni Ewropea lill-organizzazzjonijiet
inkarigati mill-istabbiliment tal-kompetizzjonijiet differenti tal-ECoC ghandu jigi rivedut
abbazi tar-rizultati u I-lakuni fid-data identifikati matul il-process tal-evalwazzjoni.

Panel ta’ esperti: Huwa importanti li jigi zgurat li I-panel ta’ esperti jkollu I-hiliet u r-rizorsi
biex iwettaq il-kompiti tieghu b’mod effettiv. [I-Kummissjoni tista’ ssahhah il-kooperazzjoni
ma’ istituzzjonijiet ohra biex tizgura li l-panel ikun varjat kemm fir-rapprezentanza kif ukoll
fil-kompetenza esperta. Barra minn hekk, process strutturat ta’ inkorporazzjoni ghall-membri
I-godda jghin biex jigi zgurat li dawn ikunu ppreparati sew u jappogga tranzizzjoni u
trasferiment bla xkiel mill-membri 1i jkunu jispiccaw.

Ippjanar fit-tul: L-evalwazzjoni wriet li I-impatt fit-tul tal-azzjoni ma huwiex esperjenzat sal-
potenzjal shih tieghu f’xi bliet. [I-Kummissjoni tista’ tesplora t-tishih tal-kriterju tal-“kontribut
ghall-istrategija fit-tul” u ssahhah il-kriterji u l-indikaturi ta’ evalwazzjoni biex trawwem
impatti aktar fit-tul fil-bliet kandidati differenti.

Bhala konkluzjoni, l-evalwazzjoni tipprovdi gharfien kru¢jali dwar il-progress u l-potenzjal
tal-programm. Wara 40 sena, l-azzjoni tibga’ rilevanti u mfittxija sew mill-bliet u mit-territorji
biex jizviluppaw lilhom infushom permezz tal-kultura. Madankollu, huwa importanti li tigi
aggornata l-azzjoni biex tigi zgurata r-rilevanza kontinwa taghha fil-futur, b’mod partikolari
billi jitqiesu x-xejriet emergenti li dehru f"dawn l-ahhar snin, bhal ghadd akbar ta’ bliet izghar
li jkollhom it-titolu.
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