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1. Indledning

Den Europziske Kulturhovedstad, der blev lanceret 1 1985 pa grundlag af den tidligere
graeske kulturminister Melina Mercouris initiativ, er en flagskibsforanstaltning for Den
Europaziske Union. Formélet med initiativet er at fremme og fejre Europas rige kulturelle
mangfoldighed og fzlles arv for derved at oge borgernes folelse af at tilhere et falles
kulturomrdde samt at styrke kulturens bidrag til byernes langsigtede udvikling. Oprindeligt
blev byer udpeget som "europaziske kulturbyer" af medlemsstaterne pa grundlag af en
resolution vedtaget af de ansvarlige kulturministre, som anerkendte den afgerende rolle, som
byerne spiller i dannelsen og udbredelsen af kultur i Europa. Efter vedtagelsen af afgerelse nr.
1419/1999/EF (@ndret ved afgerelse nr. 649/2005/EF i 2005) blev "europaeiske kulturbyer" til
"europaiske kulturhovedsteder", og initiativet blev oprettet som en faellesskabsforanstaltning.
I 2006 blev der vedtaget endnu en afgerelse (1622/2006/EF), som supplerede reglerne for
udvelgelse og overvagning af de forskellige europaeiske kulturhovedsteder. Det nuverende
retsgrundlag, Europa-Parlamentets og Rédets afgerelse nr. 445/2014/EU, blev vedtaget 1 2014
for at dekke arene 2020-2033.

Dette er den forste midtvejsevaluering af ECoC-foranstaltningen for perioden 2020-2033, jf.
afgerelsens artikel 16, stk. 2. I denne evaluering vurderes det, hvilke resultater der er opnéet
med foranstaltningen i forhold til de fem evalueringskriterier, der er fastlagt i retningslinjerne
og vaerktajskassen for bedre lovgivning: Effektivitet, virkningsfuldhed, relevans, sammenhang
og EU-merverdi samt den langsigtede virkning af interventionen for bedre at forstd den
potentielle arv, der er forbundet med at vaere vert for en europaisk kulturhovedstad. Et andet
formal med rapporten er at give eksempler pa god praksis og erfaringer, som andre fremtidige
europiske kulturhovedstader og europeiske byer, der er interesserede i at videreudvikle deres
kulturelle strategier og kulturtilbud, kan drage nytte af. Endelig udpeger evalueringen
potentielle forbedringer af den foranstaltning, der skal overvejes 1 forbindelse med
efterfolgeren til initiativet efter 2033.

P& grund af covid-19's indvirkning p& gennemferelsen af foranstaltningen i begyndelsen af
perioden 2020-2033 blev det valgt at medtage et bredere anvendelsesomrdde for forskellige
europaiske kulturhovedsteder og byer med titlen, der er udvalgt og overvaget i henhold til
bestemmelserne i det tidligere retlige instrument. Dette blev anset for nedvendigt for at fa et
bedre overblik over de langsigtede virkninger af foranstaltningen.

Udformning af foranstaltningen

I henhold til det nuvarende retsgrundlag for perioden 2020-2033 har to medlemsstater ret til at
vare vert for kulturhovedstads-foranstaltningen hvert ar i den kronologiske reekkefolge, der er
fastsat 1 afgerelsen. Desuden kan en by i et EFTA/E@S-land, et kandidatland eller et potentielt
kandidatland (lande uden for EU) ogsd opna titlen 1 2022, 2024, 2028, 2030 og 2033.
Medlemsstaterne forvalter deres udvelgelsesprocedure pé nationalt plan under deres relevante
myndigheds ansvar og med bistand fra Europa-Kommissionen. Kommissionen er direkte
ansvarlig for tilretteleggelsen af de abne konkurrencer mellem byer i lande uden for EU.

Konkurrencerne starter senest seks &r for titeldret, nar den pageldende medlemsstat
(Kommissionen for s vidt angdr konkurrencen mellem byer i ikke-EU-medlemsstater)
offentligger en indkaldelse af ansegninger. Indkaldelsen omfatter de seks kriterier, der er
angivet i retsgrundlaget: "bidrag til den langsigtede strategi", "den europ@iske dimension", "det
kulturelle og kunstneriske indhold", "gennemferelseskapacitet”, '"rekkevidde" og
"forvaltning".
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Udvelgelsen organiseres derefter i to faser: en forelobig udvelgelse senest fem &r for titelaret
(kandidatbyerne opregnes pd en liste), hvorefter der folger en udvealgelse ni maneder senere
(én by anbefales til titlen). Et ekspertpanel underseger buddene i forhold til foranstaltningens
mal og kriterier. P4 grundlag af panelets anbefaling udpeger den pagaldende medlemsstat
(Kommissionen for ikke-EU-lande) formelt den vindende by.

Nér byen er udpeget, underkastes den en overvagningsproces indtil titeldret. Som led i denne
procedure indkalder Kommissionen til tre meder mellem byen og juryen for at tale om, hvordan
det skrider frem og for at yde vejledning. P4 grundlag af en henstilling fra juryen ved
afslutningen af overvagningsproceduren beslutter Kommissionen, om Melina Mercouri-prisen
skal udbetales til byen i begyndelsen af titelaret. Prisen finansieres af programmet Et Kreativt
Europa.

Ekspertjuryen, der har ansvaret for udvelgelses- og overvagningsprocedurerne, bestér af op til
12 medlemmer: Ti udpeges lebende af EU's institutioner og organer for mandatperioder pa tre
ar (tre af Europa-Parlamentet, tre af Radet for Den Europaiske Union, tre af Kommissionen og
¢t af Det Europaiske Regionsudvalg), og op til to medlemmer udpeges af den pageldende
medlemsstat.

Forhandsudvelgelsen af de europaiske eksperter foretages af Kommissionen gennem en aben
indkaldelse af interessetilkendegivelser. Kriterierne for udvelgelse af eksperter er anfort i
artikel 6 i retsgrundlaget.

Foranstaltningen forvaltes i Kommissionen gennem kontoret for Et Kreativt Europa under
Generaldirektoratet for Uddannelse, Unge, Idret og Kultur (GD EAC).

I forhold til forgengeren medferte ECoC-foranstaltningen, der er vedtaget ved afgerelse
445/2014/EU, felgende @ndringer:

- De udvalgte byer skal ikke lengere godkendes pad EU-plan; nu udpeges
kulturhovedstederne direkte af de pageldende medlemsstater.

- Der blev abnet op for kandidatlande, potentielle kandidatlande og EFTA/EQS-lande.

- Mere specifikke og robuste udvalgelseskriterier med storre vegt pd foranstaltningens
langsigtede virkning og den europaiske dimension.

- Medtagelse af overvejelser vedrerende panelmedlemmernes profiler i retsgrundlaget.

- Afholdelse af tre overvagningsmeder i stedet for to med et forste mede tre ar for titelaret
og det sidste et par maneder for titelaret.

- /Zndring af ansvaret for den efterfolgende evaluering fra Kommissionen til den
udpegede by.

- Udbetalingen af Melina Mercouri-prisen rykkes fra to méaneder for titelarets begyndelse
til arets begyndelse.

2. Foranstaltningens udviklingstrin

Siden 1985 er titlen blevet tildelt 82 forskellige byer i alle EU's medlemsstater (herunder Det
Forenede Kongerige indtil udtraedelsesaftalens ikrafttreeden i 2020) og blevet tildelt byer i fem
lande uden for EU: Island (2000), Tyrkiet (2010), Norge (2000, 2008, 2024), Serbien (2022)
og Nordmakedonien (2028). 22 byer er blevet udvalgt i henhold til det nuverende retsgrundlag,
og 13 af dem har veret/er vart for foranstaltningen pa tidspunktet for udarbejdelsen af denne
meddelelse, mens ni er blevet udvalgt og er ved at forberede deres titeléar.

Afgorelse nr. 445/2014/EU blev a@ndret 1 2017 for at integrere lande i Den Europaiske
Frihandelssammenslutning, der er parter 1 aftalen om Det Europ®iske Okonomiske

2/8



Samarbejdsomrade. Derefter blev den andret igen 1 2020 pd grund af covid-19-pandemien.
Den gav begge europaiske kulturhovedstaeder i 2020 (Rijeka og Galway) mulighed for at
forlenge deres ECoC-ar indtil den 30. april 2021. Desuden blev ECoC-éret 1 Timisoara og
Elefsina udsat fra 2021 til 2023, mens titelaret i Novi Sad blev udsat fra 2021 til 2022.

Tildelingen af EU-kandidatstatus til Ukraine og Georgien i 2022 og 2023 gjorde begge lande
berettigede til at deltage i konkurrencen for byer i lande uden for EU, da begge lande ogsa
deltager 1 programmet Et Kreativt Europa.

3. Resultaterne af evalueringen: Succeser og udfordringer

Virkningsgrad

Det kan konstateres, at ECoC-foranstaltningen har stimuleret til et eget antal kulturelle
aktiviteter og et bredere kulturelt udbud i vartsbyerne, bade hvad angar genre og geografisk
placering. Hvis man ser pa de lokale evalueringer foretaget af ECoC mellem 2013 og 2022,
bestar et typisk ECoC-ir af ca. 1 000-1 200 szerskilte kulturelle aktiviteter. Initiativet har
ogsa haft en betydelig indvirkning pé investeringer i kulturelle aktiviteter og infrastruktur i
veertsbyerne, idet vaertsbyernes kulturbudgetter ofte femdobledes i1 forbindelse med deres
ECoC-vartskab. Officielle tal for ECoC i perioden 2013-2022 viser, at omkring 38,5
millioner mennesker deltog i ECoC-stettede kulturelle aktiviteter i denne periode som
publikum, kurator eller projektstottemodtager. Denne dynamik bidrog sammen med
muligheden for, at offentligheden gratis kunne deltage i mange arrangementer, til at udvide
typen af stattemodtagere, der forbrugte kultur, og tilskyndede personer, der ikke var aktive pa
den kulturelle front, til at deltage i kulturelle aktiviteter. For eksempel har flere europiske
kulturhovedsteder inddraget bade skoleelever, borgere fra udsatte grupper (f.eks. migranter og
arbejdslese) og beboere 1 byernes yderomrder.

ECoC bidrog ogsé til at styrke de kulturelle og kreative sektorer 1 vaertsbyerne. Selv om en del
af denne indvirkning kom fra maélrettede kapacitetsopbygningsprojekter, var den i vid
udstreekning drevet af, at der blev oprettet sével formelle som uformelle kulturelle ekosystemer.
ECoC tilskyndede lokale interessenter til at samarbejde om udformning og levering af
kulturprogrammer. Dette samarbejde bidrog sammen med erfaringerne med at forvalte et stort
antal kulturelle projekter til at udvikle lokale talenter og opbygge langsigtet sektorkapacitet.

Evalueringen understreger, hvordan ECoC-foranstaltningen pa en vellykket made opfylder sit
strategiske mal om at gge vartsbyernes internationale profil gennem et staerkt kulturprogram.
Dette illustreres is@r af et stigende antal udenlandske besogende i1 vartsbyerne, af udvidet
international mediedakning for og i labet af aret og @get internationalt samarbejde. Samlet set
viser analyser fra de kulturhovedsteder, der indsamlede relevante data, at et ECoC-4r kan ege
antallet af besogende i en veertsby med ca. 30-40 % (hvoraf 25-35 % kommer fra udlandet).

Effektivitet

Det fremgér af evalueringen, at ECoC er en omkostningseffektiv foranstaltning, der kan
mobilisere offentlig og privat finansiering med relativt lave omkostninger for Unionen
(ca. 3-5 mio. EUR om dret). En analyse af ECOC-budgetterne mellem 2013 og 2022 viser, at
foranstaltningen tilsammen har stimuleret omkring 900 mio. EUR i finansiering til
kulturdagsordenen i hele EU under hensyntagen til alle de midler, der er brugt fra EU's,
nationale, regionale, lokale og private kilder.
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Melina Mercouri-prisen (1,5 mio. EUR) udger kun en brekdel af det samlede ECoC-budget for
titelbyer, nemlig mellem 2 % og 7 % af det samlede ECoC-budget. En betydelig del kommer
fra offentlige kilder, idet national, lokal og regional finansiering tilsammen udger 71 % af
budgettet. Det skal dog bemarkes, at der ofte er en uoverensstemmelse mellem de planlagte og
de faktiske budgetter, idet de fleste byer stir over for underskud som folge af forskellige
faktorer, sdsom reducerede ekonomiske tilsagn fra nationale regeringer og uforudsete
omstaendigheder. Kun fa byer var i stand til at gennemfore deres programmer pa grundlag af
deres oprindelige budgetfremskrivninger.

Evalueringen skitserede ogsé udfordringer, der pévirker foranstaltningens effektivitet, og de
generelle erfaringer, som kandidaten eller de byer, der har titlen, kan drage af deres ECoC-
erfaringer. Eksempelvis udger den tidsfrist, der er mellem den forelobige og den endelige
udvelgelse, et problem for kandidatbyer, idet de nogle gange ikke kan na at forbedre deres
anseggning vasentligt mellem de to udvalgelsesrunder. Senere i forlobet kan de stode pa
vanskeligheder med at bygge videre pa det arbejde, der allerede er udfert, og de kompetencer,
der blev opnaet under ansggningsprocessen. Derudover kan de have problemer med at sikre en
tilstrekkelig erfaringsudveksling og kommunikation mellem tidligere, nuverende og
kommende europaiske kulturhovedstader.

Effektiviteten af udveelgelses- og overvdagningsprocedurerne
I henhold til det nuverende retsgrundlag omfatter udvelgelsesprocessen folgende trin:

- Indkaldelse af ansegninger: mindst seks ar for titelaret.

- Ansegningsfrist: mindst ti maéaneder efter offentliggerelsen af indkaldelsen af
ansggninger.

- Forelobig udvalgelse og rapport: fem ar for titeldret.

- Revideret ansegningsfrist, udvalgelsesmode og -rapport: ca. ni maneder efter modet
med henblik pd at foretage en forelobig udvelgelse.

- Udpegning af byer: fire ar for det ar, hvor titlen skal bares.

Efter udvalgelsen finder der tre overvagningsmeder sted, henholdsvis tre ar, 18 méneder og to
méneder for det ar, hvor titlen skal bares. De adspurgte interessenter gav udtryk for, at de
nuvarende udvalgelses- og overvagningsprocesser generelt fungerer godt, men pegede ogsa
pa omrader, hvor der kan ske forbedringer:

- Tidsplan for ansegning: Fra statslig side anses tidsplanen for udvelgelsesprocessen
generelt for at vaere passende, men for byerne er det en udfordring at overholde de
nuvarende frister. Navnlig perioden pa ni méneder mellem den forelgbige og den
endelige udvelgelse volder problemer. Denne korte tidsramme oger presset pd byer,
navnlig mindre eller mindre erfarne byer, med hensyn til at opbygge internationale
forbindelser og sikre tilsagn fra lokale interessenter.

- Overvagningsmeder: Nogle interessenter har foresldet, at man andrer
overvagningsproceduren til en mere radgivende rolle, hvor eksperterne i juryen arbejder
teet sammen med byerne og tilbyder losninger 1 realtid samt mentorordninger. Dette ville
kunne bidrage til at lose de udfordringer, som kulturhovedstaederne star over for med
hensyn til manglen pa de nedvendige kompetencer og kapacitetsopbygning.

En periode pé fire ar efter tidspunktet for udvalgelse er en lang nok frist til, at visse byer kan
gennemfore arrangementet, men kan vere en udfordring for de byer, som ikke allerede har néet
et vist niveau af kulturel modenhed. Dette indebaerer ikke nedvendigvis, at mindre forberedte
byer ikke ber komme i betragtning til titlen, men deres ansegningsbog ber vurderes realistisk
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og bedemmes 1 lyset af byens faktiske kulturelle kapacitet, og hvis de udvalges, ber der gives
tilstreekkelig vejledning, overvagning og muligheder for kapacitetsopbygning.

Interessenterne har ogsa gjort opmarksom pa, at der kan spildes tid pa grund af misforstaelser
omkring to centrale ECoC-dimensioner: den europaiske dimension og det blivende aftryk.
Deltagerne 1 evalueringen gav ganske vist udtryk for, at de i1 sidste instans forstod begge
begreber, men nogle mente alligevel, at en klarere vejledning om, hvad der i praksis forstds ved
begrebet "den europziske dimension", ville kunne spare tid under ansegnings- og
planlegningsfasen.

Paneleksperters onboarding og overdragelse af viden udger et andet forbedringsomréde, hvor
nye medlemmer ofte mangler passende vaerktojer til en gnidningsles overgang, hvilket forer til
tab af viden og ulige inddragelse. ECoC-foranstaltningen kunne drage fordel, og disse
udfordringer kunne imedegés, hvis der blev fastlagt strukturerede optagelsesprocesser, og den
raddgivende rolle, som paneleksperterne spiller, blev understreget. Mere generelt blev der givet
udtryk for, at en mere centraliseret kommunikationsstrategi pa EU-plan ville oge synligheden
af initiativet som helhed, men ogsa af titelb@rende byer, hvilket ville give dem vardifuld stotte.

Sammenhceng

ECoC-foranstaltningen er praget af en sterk intern og ekstern sammenhang. Processerne for
udvelgelse og forvaltning af vertsbyer stemmer godt overens med ECoC-mélene, og
udbudsprocessen kraver, at byerne lader deres ECoC-projekt indgd i en bredere kulturel
strategi, samtidig med at de inddrager forskellige interessenter og forvaltningsniveauer.
Nationale interessenter er serligt vigtige og ser 1 mange tilfelde ECoC som et anliggende af
national betydning. Der kan dog opsta udfordringer med hensyn til at afveje lokale prioriteter
1 forhold til europaiske mél, iser hvad angdr den europaiske dimension.

ECoC er i overensstemmelse med andre EU-programmer, navnlig EU's flagskibsprogram for
de kulturelle og kreative sektorer, Et Kreativt Europa. Begge har centrale mal som at ege den
kulturelle mangfoldighed og fremme granseoverskridende samarbejde. Ligeledes stotter begge
EU's kulturelle og kreative sektorers konkurrenceevne, styrker den kulturelle deltagelse og
fremmer den europziske identitet. ECoC-foranstaltningen deler kendetegn med EU's
prioriteter inden for gren omstilling og social inklusion. Der er plads til forbedringer med
hensyn til tilpasning til miljeprioriteter og EU's eksterne politikker. Selv om byer med titler
eller deres region eller medlemsstat kan drage fordel af EU-finansiering, herunder midler fra
samherighedspolitikken pa kulturomradet, er den proaktive koordinering mellem ECoC-
foranstaltninger og andre EU-finansieringskilder fortsat begrenset. Hvad angar forholdet til
nationale initiativer pegede evalueringen pa synergier, men ogsa pa enkelte overlap.

EU-merveerdi

ECoC-foranstaltningen vidner om en klar og betydelig EU-mervaerdi ved at fremme
internationalt samarbejde mellem kulturelle akterer i veertsbyer og deres partnere i
andre lande, ved at ege synligheden af europziske byer og ved at fremme en fzlles
europeeisk kulturel identitet. Gennem stotte fra ECoC-aktionen har byer — is@r mindre og
mindre internationalt anerkendte byer — haft succes med at fa adgang til globale kulturelle
netvaerk, veret verter for ambitigse og forskelligartede kulturelle programmer og tiltrukket
publikum og medieopmarksomhed, som det ellers ikke havde varet muligt at opna.
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Initiativet har ikke blot fert til oget international turisme og granseoverskridende
partnerskaber, men har ogsa bidraget til byfornyelse, aktivt medborgerskab og styrkelse af de
lokale kulturomrader. Nogle byer fremstar som staerke eksempler pa, hvordan titlen som
europaisk kulturhovedstad kan fungere som en katalysator for langsigtet udvikling,
kulturdiplomati og som en manifestation af EU's vaerdier, herunder tolerance og fred. Ved at
muliggere samarbejde med kunstnere og institutioner fra bade EU-lande og tredjelande stotter
foranstaltningen EU's kulturdiplomatiske mal og styrker det kulturelle sammenhold 1 Europa
som helhed.

Ikke desto mindre fremhaves der i1 evalueringen flere strukturelle begraensninger, der hindrer
ECoC-foranstaltningens fulde potentiale. Navnlig begraenser manglen pd en formel
institutionel mekanisme til videndeling og den omstendighed, at der ikke findes en
centraliseret database over kulturelle aktorer, baredygtigheden og reekkevidden af de netveerk,
der er oprettet 1 lobet af titelaret. Desuden kan inkonsekvent politisk stette og begrenset
engagement efter titelarets udleb modarbejde virkningen af initiativet, selv om det med succes
fremmer europ@iske vaerdier. I evalueringen peges der derfor pé, at mere struktureret stotte pa
EU-niveau (inden for kommunikation, datadeling og planlegning af det blivende aftryk) vil
vare afgorende for at ege ECoC-foranstaltningens effektivitet og varige indflydelse.

Relevans

Foranstaltningen udvikler sig fortsat i takt med de socioeskonomiske @ndringer og det kulturelle
landskab i1 Europa. Initiativet er en af EU's l&ngstvarende kulturforanstaltninger, men er fortsat
1 overensstemmelse med byernes langsigtede udviklingsmél, iser nar det geelder integration af
kultur i1 byplanlegning og politikudformning. Kravet om, at ansegerbyer skal udarbejde
omfattende kulturstrategier, har forandret den méde, hvorpd kommuner betragter og anvender
kultur. Det har ofte resulteret i, at de har fastlagt en kulturpolitik for hele byen, eller at den
eksisterende er blevet forbedret. Disse processer er ikke kun begraenset til de byer, der opnér
titlen. Ogsé byer, der ikke vinder titlen, nyder godt af styrkede kulturelle strategier og
forbedrede planlegningsrammer. Der er flere eksempler pa, hvordan udbudsprocessen kan
stimulere udviklingen af regionale strategier ud over byniveau.

Integrationen af ECoC-foranstaltningen i byens politiske rammer styrker og udbreder ofte
allerede eksisterende foranstaltninger, hvilket giver legitimitet og fornyet fokus pa kulturel
udvikling. Desuden indgyder udbudsproceduren tillid hos bade det politiske lederskab og den
kulturelle sektor, hvilket ofte forer til konkrete investeringer 1 kulturdrevet byfornyelse. Disse
resultater er serligt betydningsfulde i lyset af, at de kommunale budgetter til kultur er faldende.
Kulturhovedstaderne fungerer som et flagskibsinitiativ, der sikrer lokal politisk opbakning og
giver solid dokumentation for den sociookonomiske vardi af kulturelle investeringer.
Opfolgende evalueringer viser konsekvent, hvordan en oprindelig investering kan skabe en
loftestangseffekt med bredere ekonomiske og kulturelle gevinster. Byer bruger ofte dette
argument til at retfeerdiggere en fortsat og oget ekonomisk stette til kulturelle projekter.

Foranstaltningens eftermele er fortsat kernen i de potentielle spergsmal vedrerende relevansen
af de europaiske kulturhovedstaeder. Nogle byer har oprettet organisationer, der varetager
opfelgningen, men mange andre mangler passende langsigtede planleegningsmekanismer. Da
mange af fordelene ved titeldret forst bliver synlige flere ar efter dets afslutning, ferer den
hurtige udfasning af de organisationer, der har staet for gennemforelsen af ECoC-aktionen, ofte
til tabte muligheder for at fastholde momentum. Svag planlegning af det blivende aftryk
kombineret med databegransninger og mangel pa langsigtede evalueringsrammer undergraver
evnen til at fange initiativets fulde virkning. Overordnet set har ECoC-initiativet bidraget til at
oge betydningen af, at der foretages en evaluering af kulturpolitikken i hele Europa.
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Fokusgrupperne har peget pa den stigende interesse for at evaluere kulturens indvirkning, og
mange europiske bynetvark har derfor oprettet serlige arbejdsgange til vurdering af denne.
Dette tyder pé, at initiativet spiller en central rolle 1 at fremme praksis med evaluering af
kulturpolitik pa lokalt plan.

En anden vigtig dimension af spergsmdlet om foranstaltningens relevans er dens potentiale til
at stotte regional udvikling gennem samarbejde mellem byer og deres omkringliggende
omrader. Nogle eksempler viser, hvordan initiativet kan decentralisere kulturelle fordele og age
adgangen pa tveers af flere kommuner. Der er dog fortsat strukturelle udfordringer, iser i
landdistrikter og mindre kommuner, som kan mangle den kapacitet, der er nedvendig for at
deltage effektivt.

Sidelegbende har indsatsen tilpasset sig for at forblive relevant 1 forhold til EU's politiske
prioriteter, herunder ved at udvide muligheden for deltagelse til ikke-EU-lande, indarbejde et
steerkere fokus pa langsigtet effekt og fremme den europaiske dimension. De igangverende
debatter om den europaiske dimensions rolle og synlighed samt underrepraesentationen af
miljomassige og digitale prioriteter 1 de formelle udvalgelseskriterier peger imidlertid pa
omrader, hvor der er behov for yderligere justeringer for at bevare initiativets relevans i en
politisk kontekst i1 hastig forandring.

4. Konklusioner og opniede erfaringer

Evalueringen viser, at ECoC er en vellykket flagskibsforanstaltning for EU med en sterk
omkostningseffektivitet og en meget begraenset indvirkning pd EU-budgettet. Desuden kan
foranstaltningen have en transformativ effekt pa de forskellige kandidater og udvalgte byer, da
det kraever langsigtet planleegning og inddragelse af kultur i lokalpolitikken for at blive taget i
betragtning 1 forbindelse med titlen. Foranstaltningen har ogsa en sterk sammenhaeng med
andre EU-tiltag, navnlig Et Kreativt Europa, og giver mulighed for formidling af EU's verdier
og europiske kulturarbejdere og kunstnere og deres verker i og uden for EU.

Den forste midtvejsevaluering af de europaiske kulturhovedstaeder 2020-2033 fremhavede
bade succeser og udfordringer og gav vigtige erfaringer for fremtiden. Resultaterne vil danne
grundlag for ECoC-aktionens naste fase efter 2033 og sikre dens fortsatte succes og relevans.

Et steerkere fokus pa den "europziske dimension" i konkurrencen: Den "europ@iske
dimension" er et nagleelement i ECoC-foranstaltningen og udvelgelseskriterierne. Baseret pa
feedback ser det imidlertid ud til, at de forskellige interessenter ofte ikke forstér det fuldt ud.
Europa-Kommissionen kunne undersege, hvilke muligheder der er for at styrke forstdelsen af
denne dimension.

Langsigtet viden: Pa grund af fraveret af et formelt ECoC-netverk er der en risiko for, at der
gér viden tabt mellem nyudnavnte og tidligere byer. Kommissionen kunne undersege, hvordan
videndeling 1 ECoC-fellesskabet kan fremmes, for at indsatsen kan realisere sit fulde
potentiale, navnlig med hensyn til dets europaiske dimension.

Kommunikation: Europa-Kommissionen kommunikerer aktivt om den officielle udpegelse af
de europ@iske kulturhovedsteder via flere kanaler, herunder pressemeddelelser, websteder og
sociale medier. I gjeblikket er der imidlertid ingen koncentrerede kommunikationstiltag pd EU-
plan fra Europa-Kommissionens og andre EU-dakkende institutioners side til fremme af
ECoC-byerne. Dette begrenser foranstaltningens synlighed, gennemslagskraft og
offentlighedens kendskab hertil. ECoC wville kunne drage fordel af EU's
kommunikationsindsats for at stette og supplere arbejdet i de byer, der har titlen, i samarbejde
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med og med input fra medlemsstaterne. Udpegning af ECoC-ambassaderer pé politisk niveau
kunne hjzlpe initiativet.

Data: Det st indikatorer, som Europa-Kommissionen stiller til rddighed for de organisationer,
der er ansvarlige for at atholde de forskellige ECoC-konkurrencer, ber revideres pa grundlag
af de resultater og datamangler, der er identificeret under evalueringsprocessen.

Ekspertjury: Det er vigtigt at sikre, at ekspertjuryen har de nedvendige fardigheder og
ressourcer til at udfere sine opgaver effektivt. Kommissionen kunne styrke samarbejdet med
andre institutioner for at sikre, at juryen er mangfoldig bade med hensyn til reprasentation og
ekspertise. Derudover vil en struktureret proces til optagelse af nye medlemmer bidrage til at
sikre, at de er velforberedte, og stotte en smidig overgang og overdragelse fra afgdende
medlemmer.

Langsigtet planlaegning: Evalueringen har vist, at foranstaltningens langsigtede virkning ikke
realiseres 1 sit fulde potentiale 1 nogle byer. Kommissionen kunne overveje at styrke kriteriet
om "bidrag til den langsigtede strategi" og styrke evalueringskriterier og indikatorer for at
fremme mere langsigtede virkninger i de forskellige kandidatbyer.

Det kan siledes konkluderes, at evalueringen giver vigtige indsigter i de fremskridt, som
aktionen har gjort, og i dens potentiale. Efter 40 &r er initiativet fortsat relevant og eftertragtet
af byer og territorier med det formal at udvikle sig gennem kultur. Det er imidlertid vigtigt at
ajourfore foranstaltningen for at sikre, at den fortsat er relevant 1 fremtiden, navnlig ved at tage
hensyn til nye tendenser, der er dukket op i de seneste ar, saisom et stigende antal mindre byer
som indehavere af titlen.
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