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STRATEGIA EUROPEANA PRIVIND INFRASTRUCTURILE DE CERCETARE SI
TEHNOLOGIE

1. JUSTIFICAREA UNEI STRATEGII PE TERMEN LUNG

1.1. Contextul de politica

Ecosistemul european de infrastructuri de cercetare si tehnologie de talie mondiala este un atu
unic care permite progresul stiintific, stimuleaza inovarea, consolideaza competitivitatea si
conecteaza talentele la nivel transfrontalier. Acesta este, de asemenea, un motiv convingator
pentru a alege Europa ca loc pentru obtinerea unor realizari stiintifice de pionierat si a unor
inovatii revolutionare. Insa pentru a riméane in prim plan, acest ecosistem trebuie consolidat in
permanenta, devenind in acelasi timp din ce in ce mai integrat si mai accesibil.

UE trebuie sa facd investitii Indrdznete — la o scara si la un nivel de coerenta fara precedent —
in noi capacitati pentru infrastructuri de cercetare de cea mai buna calitate, pentru a consolida
pozitia Europei de lider mondial in domeniul stiintei si inovarii si pentru a atrage talente de
varf. In paralel, sunt necesare investitii sporite in infrastructuri de tehnologie importante din
suveranitdtii tehnologice a UE, pentru a transforma cercetarea in inovatii gata pentru a fi
introduse pe piatd. Acestea sunt esentiale pentru dezvoltarea si implementarea noilor tehnologii
strategice in Europa. In special, intreprinderile nou-infiintate si intreprinderile in curs de
extindere din domeniul tehnologiei profunde se bazeaza in mod disproportionat pe accesul la
infrastructurile tehnologice pentru a-si testa si valida tehnologiile inovatoare.

Strategia europeand pentru infrastructurile de cercetare si tehnologie stabileste o viziune pe
termen lung pentru extinderea si consolidarea acestui ecosistem, maximizand contributia sa la
viitorul stiintific, tehnologic si industrial al Europei.

Strategia este In concordanta cu obiectivele foarte ambitioase In ceea ce priveste infrastructurile
ale propunerii privind programul Orizont Europa in urmatorul cadru financiar multianual al UE
(2028-2034), precum si cu propunerea privind Fondul european pentru competitivitate. Aceasta
ofera un cadru strategic cuprinzator pentru orientarea punerii in aplicare a actiunilor relevante
in materie de infrastructuri de cercetare si tehnologie.

Aceasta strategie sprijind constientizarea ,,celei de a cincea libertati” a pietei unice a UE in ceea
ce priveste libera circulatie a cercetatorilor, a cunostintelor stiintifice si a tehnologiei in Spatiul
european de cercetare (SEC), promovand inovarea si progresul tehnologic. Strategia va
contribui la deblocarea intregului potential al rolului de lider al Europei in calitate de promotor
al stiintei in diferite sectoare strategice, cum ar fi inteligenta artificiala (IA), stiintele vietii,
observarea Pamantului, tehnologiile cuantice, energia de fuziune, biotehnologia, tehnologiile
energetice curate si regenerabile si materialele avansate, precum si strategia de imbunatatire a
conditiilor-cadru pentru intreprinderile nou-infiintate si intreprinderile in faza de extindere din
UE.

Pe masurd ce UE se strdduieste sa 1si afirme rolul de lider mondial in tranzitia curata si sa isi
consolideze competitivitatea si autonomia strategica, este imperativ sa se consolideze eforturile
de cercetare si inovare (C&I), valorificand pe deplin potentialul infrastructurilor de cercetare si
tehnologie pentru a indeplini obiectivul Europei de a investi 3 % din PIB in cercetare si
dezvoltare (C&I).

Infrastructurile de cercetare si tehnologie sunt, de asemenea, factori esentiali pentru eliminarea
decalajului Europei in materie de inovare fata de alte regiuni si tari ale lumii, in conformitate



cu raportul Draghi si cu Busola pentru competitivitate, oferind instalatii in care ideile
revolutionare sunt dezvoltate, maturizate si transformate in solutii gata de a fi introduse pe piata.

Prin valorificarea punctelor forte si a capacitdtilor lor colective, aceste infrastructuri au
potentialul de a pune In comun resurse, de a face schimb de cunostinte si de a coordona
eforturile in cadrul ecosistemului european mai larg de C&I. Intrucit infrastructurile de
cercetare si tehnologie se completeaza reciproc, trebuie sa adoptdm o abordare ecosistemica
mai cuprinzatoare in ceea ce priveste dezvoltarea capacitatilor lor, sa valorificam sinergiile din
cadrul serviciilor lor si sd simplificdm accesul utilizatorilor, in concordanta cu prioritatile de
politica ale UE. O astfel de abordare ar stimula excelenta stiintifica in cercetarea de frontiera,
ar alimenta inovarea in domeniul tehnologiei profunde si ar revitaliza lanturile valorice
strategice. Europa trebuie sa ofere intreprinderilor inovatoare, inclusiv intreprinderilor nou-
infiintate si intreprinderilor in fazd de extindere, capacitdti de acces la instalatii avansate, de
validare a tehnologiilor, de dezvoltare a standardelor corespunzatoare si de accelerare a intrarii
pe piatd. O abordare ambitioasa si coordonatad a infrastructurilor este esentiala pentru
consolidarea structurii de inovare si a securitdtii economice a Europei, pentru capacitarea
urmatoarei sale generatii de campioni industriali si pentru asigurarea unui avantaj competitiv
durabil in cursa tehnologica mondiala.

Principalele puteri se indeparteaza tot mai mult de cooperarea internationald in domeniul C&I.
Europa trebuie sa isi afirme si sa isi consolideze pozitia de reper al excelentei stiintifice libere
si deschise, pe baza rolului sau de lider consacrat la nivel mondial in promovarea cercetarii. Cu
o vasta rezerva de talente de peste doud milioane de cercetatori, Europa este extrem de bine
plasatd pentru a dezvolta solutii inovatoare pentru lumea de maine, investind in cercetarea si
dezvoltarea bunurilor publice mondiale, In domenii precum sdnatatea publicd si schimbarile
climatice. Investind strategic in infrastructuri de cercetare si tehnologie, Europa isi poate
consolida reputatia de campion al promovarii progresului bazat pe cunoastere, atragand talente
la nivel mondial in sprijinul initiativei , Alegeti Europa”'. Prin construirea de noi capacititi,
Europa 1si va intari pozitia de partener de incredere pentru cooperarea internationala,
consolidand si protejand in acelasi timp atuurile esentiale pentru viitorul sdu.

1.2. Peisajul infrastructurilor europene de cercetare si tehnologic

Infrastructuri de cercetare

De zeci de ani, Europa gazduieste o constelatie de infrastructuri de cercetare de talie mondiala,
de la instalatii mari localizate intr-un singur sit la organizatii distribuite care colaboreaza pe
intregul continent. Ele stau la baza ecosistemului european de C&I. Aceste infrastructuri sunt
producatorii de date pentru stiintd, care genereaza si gestioneaza volume mari de date fiabile
care stimuleaza cercetarea fundamentala si sunt indispensabile pentru provocarile globale, cum
ar fi combaterea schimbarilor climatice, pregatirea pentru pandemii §i contracararea
amenintarilor hibride.

Scopul principal al infrastructurilor de cercetare este de a urmari excelenta stiintifica prin
asigurarea accesului cercetatorilor la echipamente, laboratoare si resurse digitale de ultima
generatie, In special la cele a caror dezvoltare ar fi prea costisitoare sau complexa pentru fiecare
institutie in parte. Acestea includ, printre altele, echipamente sau seturi de instrumente majore,
colectii, arhive si infrastructuri de date stiintifice, in general aflate in proprietate publica si
sustinute de stat.

! Alegeti Europa: dezvoltati-va cariera de cercetator in UE.
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De la lansarea SEC in 2000, au fost create peste 60 de noi infrastructuri de cercetare
paneuropene, de la instalatii la scard larga, cum ar fi sincrotroanele si laserele, pana la platforme
distribuite in domenii precum stiintele vietii, energie, mediu, stiinte sociale si umaniste. Multe
dintre acestea functioneazd drept consortii pentru o infrastructurd europeand de cercetare
(ERIC), un cadru juridic unic pentru infrastructurile de cercetare cu relevanta paneuropeana.

Incepand din 2002, peisajul european este reglementat de Forumul strategic european privind
infrastructurile de cercetare (ESFRI). Foile de parcurs si analizele contextului elaborate de
ESFRI oferd orientari pentru investitiile strategice, foaia de parcurs actuala reprezentind
investitii In valoare de peste 25 de miliarde EUR si costuri de exploatare anuale de peste 2
miliarde EUR. In cadrul finantarii UE pentru perioada 2021-2027 se adauga 2,4 miliarde EUR
pentru sprijinirea instrumentelor stiintifice, a accesului si a proiectdrii de noi infrastructuri.
Analiza recentd a ESFRI cartografiaza ecosistemul si identifica lacunele critice, contribuind din
ce in ce mai mult la informatiile care stau la baza strategiilor nationale. Fondul european de
dezvoltare regionala a avut, de asemenea, un rol important in consolidarea capacitatii regionale
de C&l, prin investitii in infrastructura de cercetare.

Cu toate acestea, pe masurd ce peisajul infrastructurilor de cercetare se dezvolta, asigurarea
coerentei si a sustenabilitdtii sale pe termen lung devine mai dificila, necesitand o abordare
strategica pe termen lung.



Exemple de infrastructuri de cercetare

CERN (Organizatia Europeana pentru Cercetare Nucleard),
prima infrastructurd europeana de cercetare infiintata in 1954,
este principalul laborator mondial pentru fizica particulelor,
in cadrul caruia colaboreaza oameni de stiintda din peste 100
de tari. De asemenea, este locul de nastere al bine-
cunoscutului World Wide Web.

BBMRI-ERIC (Consortiul infrastructurii de cercetare pentru banci
biologice si resurse biomoleculare) gdzduieste cea mai mare banca
biologica de esantioane umane din lume. Acesta colaboreaza cu
alte mari infrastructuri de cercetare din domeniul sanatatii, cum ar
fi Euro-Biolmaging ERIC (Consortiul pentru o infrastructura
europeand de cercetare Euro-Biolmaging) si Instruct ERIC
(Consortiul pentru o infrastructurd europeana de cercetare),
sprijinind raspunsul rapid la provocarile globale in materie de

sanatate

Reteaua de infrastructuri de cercetare INTERACT, care ~ KM3NeT este un telescop de mare adéncime situat la 3,5 km

cuprinde 90 de statii de cercetare, faciliteaza colaborarea sub Marea Mediterand. Acesta utilizeaza retele de senzori
stiintificd internationald in regiunea arcticd sensibild din optici suspendati in apa marii pentru a detecta neutrinii cosmici
punct de vedere strategic, aldturi de o retea in crestere de cu Incarcaturd energeticd mare. In 2023, telescopul a detectat
instalatii complementare, cum ar fi spargitoarele de gheata particula neutrino cu cea mai mare incarcitura energetica
destinate cercetarii si depozitele centrale de mostre de inregistratd vreodatd, o etapa importantd in domeniul fizicii
gheata si sedimente. clasice.

Pentru mai multe exemple de infrastructuri paneuropene, a se vedea: https://ri-
portfolio.esfri.eu/?

Infrastructuri de tehnologie

Pe langa infrastructurile de cercetare, un peisaj emergent de infrastructuri de tehnologie, atét in
domeniul civil, cat si in cel militar, completeaza o serie de instalatii si servicii care sprijind
dezvoltarea, testarea, validarea si extinderea tehnologiei, accelerand pétrunderea pe piata a
rezultatelor cercetarii.

Infrastructurile de tehnologie® sunt instalatii, echipamente, capabilititi si resurse necesare
pentru dezvoltarea, testarea, extinderea si validarea tehnologiei. Acestea includ, printre altele,
bancuri de incercare, linii-pilot, instalatii-pilot si instalatii demonstrative, camere curate si
laboratoare vii. Scopul lor principal este de a permite si de a accelera inovatiile tehnologice in
directia adoptarii de cétre societate/piatd, stimuland competitivitatea industriald. Principala
valoare adaugatd a infrastructurilor de tehnologie constd in a permite Intreprinderilor sa isi

2 Sursele fotografiilor: 1. CERN, 2. BBMRI-ERIC din cadrul Béncii Nationale a Danemarcei la Institutul Statens
Serum, 3. reteaua Interact, 4. modulul KM3Net, fotografie: Paschal Coyle.
3 Descrise anterior in documentul de lucru al serviciilor Comisiei (SWD 2019/158).
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reduca investitiile in cercetare, dezvoltare si inovare Tnainte de introducerea pe piata si sa testeze
si sd valideze idei si concepte pentru o adoptare mai rapida la scard comerciala.

Exemple de infrastructuri de tehnologie

Camerele curate Imec sunt trei camere curate de ultima
generatie (FAB1, FAB2 si FAB3) cu echipamente bazate
pe nanotehnologie si pe tehnologia materialelor
semiconductoare de talie mondiald, care permit colaborari
cu lideri de nivel mondial din sectorul industrial (de
exemplu, ASML) si sprijind un ecosistem dinamic de
intreprinderi nou-infiintate.

TNO Solar Lab este un complex de instalatii, inclusiv spatii
de laborator de ultima generatie si linii de productie pilot,
care permit maturarea, extinderea, crearea de prototipuri si
validarea tehnologiei fotovoltaice solare. Laboratorul
colaboreaza atat cu marile intreprinderi, cu IMM-urile si cu
intreprinderile nou-infiintate din sectorul industrial, cat si
cu autoritatile publice, de exemplu, pentru a testa
incorporarea celulelor solare in suprafata drumului si in
barierele fonice.

Centrul pilot VIT Bioruukki pentru bioproduse si economia
circulara combind mai multe instalatii si servicii pentru
tehnologii ale materialelor si chimice, permitdnd dezvoltarea,
extinderea si efectuarea de demonstratii.

ASTAZERO pune la dispozitie piste si terenuri de incercare,
inclusiv cea mai lungd pistd interioara din lume, DryZone,
sprijinind dezvoltarea si validarea tehnologiilor din domeniul
autovehiculelor si al sistemelor de transport, de la faza initiala
de proiect pana la verificare $i monitorizarea performantei
produselor. Colaborarile includ marile intreprinderi (cum ar fi

Volvo Cars, Ericsson) si o gama larga de IMM-uri®.

Existd o multitudine de infrastructuri de tehnologie in intreaga UE, atat In domeniul civil, cat
st in cel al apardrii. Cu toate acestea, infrastructurile functioneaza in principal la nivelul
ecosistemelor locale. Peisajul este fragmentat si lipsit de coordonare, cu o colaborare redusa la
nivel transregional sau transnational. De obicei, serviciile de experimentare, testare si validare
ale infrastructurilor nu sunt cunoscute si nu sunt accesibile dincolo de ecosistemele lor locale
sau regionale. Aceastd fragmentare Tmpiedica cercetdtorii, inovatorii si sectorul industrial din

4 Sursele fotografiilor: 1. Imec, 2. VTT, 3. TNO, 4.RISE.
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https://www.imec-int.com/en
https://www.vttresearch.com/en/technology-infrastructures/vtt-bioruukki-pilot-centre
https://www.tno.nl/en/technology-science/labs/solar-lab/
https://astazero.ri.se/

Europa s aiba acces la o gama cuprinzatoare de instalatii de talie mondiald si la servicii
personalizate in sprijinul excelentei stiintifice si tehnologice.

Exercitiile de cartografiere desfasurate in ultimii ani demonstreaza o concentrare mare a
infrastructurilor de tehnologie in anumite parti ale UE. De exemplu, peste 50 % din
infrastructurile de tehnologie din domeniul tehnologiilor energiei curate si regenerabile sunt
gdzduite in doar patru tari (Germania, Spania, Franta si Tarile de Jos).

Figura 1: distributia infrastructurilor de tehnologie in domeniul tehnologiilor energiei curate si
regenerabile dupi regiune NUTS-2, sursa: Mapping of Technology Infrastructures supporting clean and
renewable energy industries in Europe (Cartografierea infrastructurilor de tehnologie care sprijind sectoarele
energiei curate §i regenerabile in Europa) (2024)

Aceasta distributie inegald este mai vizibild atunci cand se iau in considerare instalatiile care
necesitd investitii initiale semnificative. De exemplu, un sfert din camerele curate din UE sunt
situate in doar cinci regiuni®. In acelasi timp, existd o corelatie foarte strnsi intre amplasarea
infrastructurilor de tehnologie si localizarea societdtilor care isi desfdsoard activitatea in
domeniul acelorasi tehnologii. Acest lucru demonstreaza importanta accesului la serviciile de
infrastructura pentru activitatea industriald in sectoarele cu utilizare intensiva a tehnologiei.

1.3. Provocari si necesitatea de a actiona

Pe masurd ce concurentii mondiali intensifica investitiile in instalatii de mari dimensiuni,
Europa trebuie sd actioneze Tn mod decisiv. Aceastd strategie europeana reinnoitd pentru
infrastructurile de cercetare si tehnologie este esentiald pentru a-si putea mentine avansul.

5 Comunidad de Madrid (ES), Rhone-Alpes (FR), Eteld-Suomi (FI), Limburg (NL) si Noord-Brabant (NL).
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Infrastructurile de cercetare si tehnologie sunt vitale pentru a aborda chestiuni stiintifice
complexe si interdisciplinare si pentru a debloca potentialul tehnologiilor emergente, cum ar
fi materialele avansate, biotehnologia si IA. Acestea trebuie, de asemenea, sa deserveascd o
gama mai larga de utilizatori, precum intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) inovatoare,
intreprinderi nou-infiintate, intreprinderi in faza de extindere si diverse comunitati de cercetare.

Cu toate acestea, capacitatea Europei de a construi un ecosistem solid de infrastructura se
confruntd cu urméatoarele obstacole:

e Fragmentarea politicilor si a finantirii in intreaga UE: in timp ce infrastructurile de
cercetare beneficiaza de planificare strategica prin intermediul ESFRI, infrastructurile de
tehnologie nu dispun de o abordare coerenta din partea UE in ceea ce priveste investitiile.
Constrangerile bugetare, finantarea dispersata si investitiile private limitate incetinesc
progresele.

e Colaborarea limitata intre infrastructuri: sinergiile transsectoriale si transfrontaliere
raman insuficient utilizate, limitand accesul, conducand la pierderea oportunitatilor si
accentuand disparitatile regionale.

e Oportunititile insuficiente de acces si procedurile complexe de acces: procedurile
complexe, costurile ridicate si vizibilitatea redusa limiteazd accesibilitatea cercetatorilor si
a intreprinderilor. Acest lucru este valabil in special pentru Intreprinderi nou-infiintate,
astfel cum sunt mentionate in Strategia UE privind intreprinderile nou-infiintate si
intreprinderile in faza de extindere.

e Lacunele in materie de competente: schimbarile tehnologice rapide si o baza de utilizatori
din ce in ce mai diversa necesitd o perfectionare constantd pentru a mentine infrastructurile
in prima linie a progreselor, pentru a se asigura ca acestea sunt atractive pentru talentele de
varf si pentru a imbogati experienta partenerilor lor

e Potentialul neexploatat al digitalizarii si al adoptarii IA: intensificarea digitalizarii, a
schimbului de date si a utilizarii IA de cétre infrastructuri este necesard pentru a consolida
functionalitatea si rezilienta acestora si pentru a reduce costurile de operare si de acces.

e Obstacole in calea reutilizarii datelor pentru cercetare: cresterea volumului de date de
cercetare, in special in domeniile cu o integrare profunda a [A, depaseste capacitatea noastra
de a le utiliza. Stocarea si gestionarea acestor volume tot mai mari de date in mod eficient
si sigur, pe baza principiilor FAIRS, sunt esentiale.

1.4. Obiectivele strategiei

Obiectivul general al strategiei este de a se asigura ca oamenii de stiinta, cercetatorii,
inovatorii, inventatorii si sectorul industrial din Europa au la dispozitie instalatii usor
accesibile si de varf, date de inalta calitate si servicii adaptate care stimuleaza excelenta
stiintificd si tehnologica, competitivitatea industriala si bunastarea persoanelor. Acest lucru
presupune:

(1) consolidarea ecosistemului european de infrastructuri de cercetare si tehnologie
printr-o abordare cuprinzatoare a consolidarii capacitatilor si a mobilizarii investitiilor,
imbundtatirea alinierii nevoilor utilizatorilor si a instalatiilor si serviciilor disponibile,
asigurand 1n acelasi timp alinierea la prioritatile strategice ale UE.

® Potrivit principiului FAIR, datele provenite din cercetare trebuie sa fie usor de gasit, accesibile, interoperabile
si reutilizabile (Wilkinson, M., Dumontier, M., Aalbersberg, 1. et al. The FAIR Guiding Principles for scientific
data management and stewardship (Principiile directoare FAIR pentru gestionarea si administrarea responsabila
a datelor stiintifice). Sci Data 3, 160018 (2016).).



(2) consolidarea accesibilitatii infrastructurilor de cercetare si tehnologie ca o abordare
integrata a serviciilor complementare pentru cercetatori si intreprinderile inovatoare,
inclusiv intreprinderile nou-infiintate si intreprinderile in faza de extindere, in Intreaga
UE, pentru a sprijini progresele stiintifice si a stimula dezvoltarea, testarea si validarea
tehnologiei, accelerand pregatirea lor pentru societate si pentru piata;

(3) atragerea si cultivarea talentelor in Europa prin parcursuri profesionale solide in
infrastructurile de cercetare si tehnologie, de la tehnicieni la lideri stiintifici, dezvoltarea
de noi aptitudini si competente, beneficiind in sens larg de initiativa ,,4legeti Europa’;

(4) imbunatatirea si simplificarea cadrului de guvernanta pentru infrastructurile de
cercetare si tehnologie cu scopul de a sprijini deciziile de investitii pe termen lung si de a
promova alinierea prioritatilor intre statele membre ale UE si partile interesate,
consolidarea coordondrii Intre sursele de finantare si cresterea impactului investitiilor
publice.

(5) imbunatatirea dimensiunii internationale si a rezilientei infrastructurilor de cercetare
si tehnologie prin cooperarea cu partenerii strategici care abordeaza provocarile societale
globale, imbunititirea integrarii tarilor candidate si asociate’ in SEC, sprijinind in acelasi
timp gestionarea riscurilor, in special in ceea ce priveste accesul la date si instalatii critice,
si promovand suveranitatea UE In domeniul tehnologiilor critice.

2. CRESTEREA CAPACITATILOR INFRASTRUCTURII EUROPENE DE CERCETARE SI
TEHNOLOGIE SI MOBILIZAREA INVESTITIILOR

Cresterea capacitdatilor — asigurarea unor instalatii de talie mondiala in Europa

Raportul Draghi intitulat ,,Viitorul competitivitatii europene” si raportul ,,Aliniere, actiune,
accelerare” al Grupului de experti al Comisiei privind evaluarea intermediara a programului
Orizont Europa prevad cresterea substantiala a investitiilor in capacitatile infrastructurilor de
cercetare si tehnologie, care constituie coloana vertebrald a competitivitatii UE.

In special, Europa trebuie si investeasci masiv in modernizarea si construirea de infrastructuri
de cercetare de varf pentru a asigura pozitia de lider mondial in stiinta de frontierd si pentru a
permite dezvoltarea tehnologica revolutionard. Aceste instalatii devin tot mai complexe si mai
costisitoare. Amploarea finantarii necesare depdseste fondurile care pot fi gestionate de fiecare
tard pe cont propriu, iar ritmul actual de luare a deciziilor pentru investitiile paneuropene risca
sa lase Europa in urma concurentilor de la nivel mondial. Sunt necesare investitii strategice la
scard largd pentru a crea si a intretine aceste infrastructuri de varf, asigurandu-se ci Europa®
ramane principala regiune pentru proiectele vaste de colaborare stiintifica (Big Science) care
stau la baza inovarii in domeniul tehnologiei profunde.

Infrastructurile de cercetare necesitd o dezvoltare tehnologica continud pentru a moderniza
echipamentele, a imbunatati serviciile si a raspunde nevoilor in continua evolutie ale
utilizatorilor C&I. Cocrearea cu sectorul industrial este esentiald pentru construirea si
mentinerea acestor capacitati. Astfel cum a fost subliniat in raportul ESFRI privind provocarile

7 In conformitate cu acordurile lor de asociere generale. Asocierea la programul Orizont Europa este cea mai
apropiata forma de cooperare cu tarile din afara UE, care permite entitétilor juridice dintr-o tara asociata sa
participe la actiunile programului in conditii de egalitate (drepturi si obligatii) cu entitatile din statele membre ale
UE 1n temeiul articolului 16 din Regulamentul privind programul Orizont Europa.

8 Inclusiv regiunile ultraperiferice ale UE.
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in materie de energie si aprovizionare’, rezilienta si pregitirea pentru situatii de crizd necesiti
atat ecologizare pe termen scurt, cat si investitii pe termen lung in modernizarile tehnologice.

Necesitatea de a reduce decalajul in materie de inovare al UE fata de principalii sdi concurenti
la nivel mondial necesitd actiuni rapide pentru a identifica nevoile nesatisfacute ale
intreprinderilor inovatoare din UE in ceea ce priveste serviciile de infrastructuri de cercetare si
tehnologie 1n sectoarele industriale strategice si in domeniile tehnologice. Abordarea acestor
nevoi va consolida dezvoltarea de noi tehnologii in domenii de interes strategic pentru UE,
sprijinind obiectivele in materie de climd si competitivitate, capabilititile de aparare si
securitatea civild a cetatenilor.

Consolidarea capacitatilor infrastructurilor de tehnologie europene este esentiald pentru
dezvoltarea tehnologiilor critice, cum ar fi materialele avansate, semiconductorii, biotehnologia
si tehnologiile cuantice, dar este esentiald si pentru energie, sandtate, transporturi, conectivitate
si retele, metrologie, agricultura si spatiu sau aparare, precum si pentru tranzitia catre o
economie circulari. In astfel de domenii strategice, UE ar beneficia de o evaluare coordonati a
instalatiilor si a serviciilor disponibile, de competitivitatea acestora in peisajul mondial si de
identificarea nevoilor si a lacunelor in contextul prioritatilor de politica ale UE. Stabilirea unor
criterii solide pentru identificarea infrastructurilor care pot sprijini intreprinderile dincolo de
ecosistemele lor locale ar permite identificarea prioritatilor europene comune si elaborarea unor
foi de parcurs comune pentru investitii. Acestea sunt necesare pentru o mai buna mobilizare si
promovare a unei mai bune alinieri a finantarii la nivelul UE, la nivel national si la nivel
regional.

Abordarea fragmentarii serviciilor iIn domeniul infrastructurilor de tehnologie in intreaga UE
necesitd o colaborare sporitd intre organizatiile de cercetare si tehnologie, universitati si alti
operatori de infrastructura pentru a dezvolta oferte comune de servicii adresate intreprinderilor
inovatoare din intreaga UE. Ar trebui urmadrite, de asemenea, conexiuni mai puternice intre
infrastructurile de tehnologie si infrastructurile exploatate de industria de profil'®, precum si
legaturi cu alte spatii experimentale, cum ar fi spatiile de testare in materie de reglementare si
laboratoarele vii.

Mobilizarea investitiilor

Dezvoltarea si sustinerea infrastructurilor de cercetare ca active strategice pentru excelenta
stiintifica si competitivitatea industriald necesita investitii majore, astfel cum se subliniaza in
Pactul european pentru cercetare si inovare. Cu toate acestea, ritmul lent al procesului
decizional privind investitiile paneuropene in infrastructura de cercetare afecteazd pozitia
Europei la nivel mondial. UE ar trebui sa aibd un rol mai important In sprijinirea
infrastructurilor de varf, aldturi de statele membre si de alte organisme de finantare. O mai buna
aliniere a finantarii la nivelul UE, la nivel national si regional este esentiala — pe baza
orientdrilor existente si a celor mai bune practici.

Foaia de parcurs a ESFRI si cadrul aplicabil unui consortiu pentru o infrastructurd europeana
de cercetare permit investitii comune, dar existd in continuare provocari: consortiile pentru o
infrastructura europeana de cercetare distribuitd nu sunt pe deplin recunoscute in sistemele

? https://www.esfri.ew/ESFRI-Report-Energy-and-Supply-Challenges-ri.

10 Pentru distinctia dintre infrastructurile de tehnologie si cele exploatate de industria de profil, a se vedea
Comisia Europeana: Directia Generala Cercetare si Inovare, Towards a European policy for technology
infrastructures — Building bridges to competitiveness (Catre o politicd europeand in domeniul infrastructurilor de
tehnologie — construirea de punti catre competitivitate), Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene,

2025, https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395.
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nationale de finantare, iar implicarea partenerilor internationali este limitata. Aceste probleme
impiedica valorificarea Intregului potential al consortiilor pentru o infrastructura europeand de
cercetare.

Raportul ESFRI privind finantarea'! evidentiazi lacunele in ceea ce priveste urmirirea surselor
de finantare si reflectarea costului total al ciclurilor de viata ale infrastructurilor de cercetare —
de la constructie si exploatare la modernizari si nevoi in continua evolutie. Infrastructurile
distribuite se confruntd cu provocari specifice in materie de finantare. Multe dintre ele
contribuie, de asemenea, la prioritati mai ample ale UE — cum ar fi introducerea de date in
programul Copernicus — dar se bazeaza exclusiv pe finantarea C&I, amenintand sustenabilitatea
lor pe termen lung. Aceste contributii ar trebui sd se reflecte in finantarea relevantd a
programelor la nivelul UE.

Figura 2 ilustreaza angajamentul guvernelor nationale de a sprijini infrastructurile de cercetare pe baza foii de parcurs
ESFRI, indicdnd in acelagsi timp amplasarea principalelor infrastructuri de cercetare europene. Sursa: informatii generate de
autori pe baza datelor ESFRI

In ultimii ani, in UE s-au realizat investitii semnificative in infrastructurile de tehnologie. Cu
toate acestea, studii recente aratd cd actualul cadru de finantare pentru astfel de investitii este
fragmentat si i lipsesc viziunea comund si coerenta, atit la nivel european, cat si la nivel
national. Existd, de asemenea, un deficit semnificativ de finantare n ceea ce priveste nevoile in

! hitps://www.esfri.eu/esfri-report-funding-research-infrastructures.
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materie de investitii, in timp ce modelele de finantare sunt adesea complexe si nefiabile. Un
studiu recent!? privind nevoile de finantare pentru infrastructura de tehnologie din UE sugereazi
ca principalele organizatii europene de cercetare si tehnologie vor trebui sd mobilizeze o suma
cuprinsa Intre 13 si 16 miliarde EUR pentru investitii de capital 1n astfel de infrastructuri pana
in 2030, in special in microelectronicd si semiconductori, tehnologii energetice curate,
tehnologii cuantice, IA si date, avionica si tehnologii spatiale, economie circulard, materiale
avansate si productie avansatd. Aceasta reprezintd o crestere estimatd de aproximativ 200 % in
ansamblu in comparatie cu investitiile realizate in ultimii cinci ani, cu rate semnificativ mai
mari pentru unele dintre cele mai inovatoare tehnologii.
Level & growth rates of CapEx investment needs for TIs in the EU across technology areas by
2030
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Figura 3: rezultatele unui sondaj privind nevoile de finantare pentru infrastructurile de tehnologie. Sursa: Technopolis Group
(2025)

Identificarea lacunelor comune in materie de capacitate si facilitarea punerii in comun eficace
a resurselor care sa permitd punerea in aplicare eficientd a investitiilor necesare implica o
coordonare si o colaborare stranse intre toti actorii relevanti, astfel cum s-a procedat, de
exemplu, in cazul intreprinderii comune EuroHPC si a intreprinderii comune pentru cipuri.
Politicile UE si actiunile la nivelul UE, pe de o parte, si strategiile si programele nationale, pe
de alta parte trebuie sa conlucreze in vederea consolidérii capacitatilor infrastructurii

......

1nvest1‘gulor necesare.

In prezent, investitiile de capital se bazeaza in principal pe finantarea publici si pe resursele
proprii ale organizatiilor gazda. Avand in vedere prioritdtile concurente In materie de finantare
publicd, satisfacerea nevoilor de investitii necesitd extinderea surselor de finantare, astfel incat
toate cadrele de finantare relevante disponibile la nivelul UE, la nivel national si la nivel
regional, atat publice, cét si private, sa fie mobilizate pentru investitii comune. Un rol mai

12 https://www.eib.org/en/publications/20250208-unlocking-innovation-addressing-the-funding-needs-of-eu-

technology-infrastructures.
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important al finantdrii UE ar trebui sa serveasca drept catalizator pentru investitiile in
infrastructuri de interes european care abordeaza lacunele strategice In materie de capacitate.

In ceea ce priveste infrastructurile de tehnologie, aceasta ar putea include parteneriate public-
private cu un rol sporit pentru finantarea UE, pe baza experientei acumulate in ceea ce priveste
liniile-pilot pentru cipuri si fabricile de IA, precum si extinderea utilizarii instrumentelor
financiare disponibile prin intermediul InvestEU si al Bancii Europene de Investitii. Integrarea
prioritatilor de investitii in cadre de colaborare structurate, cum ar fi parteneriatele europene si
colabordrile transfrontaliere in cadrul proiectelor importante de interes european comun,
trebuie, de asemenea, sa fie consolidata. Investitiile in infrastructura devin tot mai atractive,
deoarece pot sprijini initiative care asigurd o rezerva neintreruptd de proiecte, de la cercetare si
inovare pana la implementare. Pactul pentru o industrie curata evidentiaza sinergiile potentiale
dintre Programul-cadru pentru cercetare si inovare si Fondul pentru inovare ca exemplu.
Imbunatitirea sinergiilor intre o gama mai larga de surse de finantare pentru infrastructurile de
tehnologie necesitd claritate si orientari adecvate cu privire la normele aplicabile privind
ajutoarele de stat. O mai buna intelegere a celor mai bune modalitati de aplicare a normelor
privind ajutoarele de stat in toate statele membre ar stimula investitiile transfrontaliere si pe
cele comune. Comisia ar putea facilita schimbul de experienta si de bune practici intre statele
membre prin crearea unei comunitati de practici si prin organizarea unui exercitiu de invatare
reciproca.

Pentru a consolida capacititile infrastructurii de cercetare si tehnologie, Centrul Comun de
Cercetare pregateste o serie de proiecte emblematice care sa ofere oamenilor de stiintd din
mediul academic si din institutiile de cercetare, precum si din Intreprinderi mici, sectorul
industrial, intreprinderi nou-infiintate si intreprinderi in fazd de extindere oportunitati
suplimentare de dezvoltare si de testare a inovatiilor lor intr-o abordare integratd a
infrastructurii de cercetare si tehnologie, cu o perspectiva europeana.

Pentru a spori capacititile si investitiile in infrastructurile europene de cercetare si
tehnologie, Comisia va colabora cu statele membre si cu partile interesate in vederea
realizarii urmatoarelor obiective:

1. Elaborarea unor criterii pentru identificarea infrastructurilor de tehnologie de
interes european, in sinergie cu foaia de parcurs europeand pentru infrastructurile de
cercetare a ESFRI.

2. Cartografierea si evaluarea capacitatilor infrastructurilor de cercetare si tehnologie
din Europa in contextul concurentei la nivel mondial, al prioritatilor de politica si al
nevoilor utilizatorilor si elaborarea unor foi de parcurs comune privind investitiile
in capacitati, identificind domeniile prioritare pentru investitii specifice intr-o
abordare integratd, de la infrastructurile de cercetare la infrastructurile de tehnologie,
inclusiv in cadrul initiativelor sectoriale la nivelul UE.

3. Investirea in construirea si sustinerea de noi capacitati critice pentru infrastructuri
de cercetare si tehnologie de talie mondialda in Europa, avand ca varf de lance
prioritatile UE, facilitind punerea in aplicare a initiativelor strategice menite s asigure
o pozitie de lider pe termen lung la nivel mondial.

4. Sporirea oportunitatilor de finantare pentru infrastructurile de cercetare si
tehnologie la nivelul UE si propunerea unor modele specifice de finantare care sa
incurajeze o punere in comun mai eficace a finantarii publice si private pentru
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investitii, conducand la o mai bund exploatare a cadrelor de finantare existente si
abordand, 1n acelasi timp, necesitatea de a reduce disparitatile regionale.

Pentru a consolida in continuare capacititile infrastructurilor de cercetare paneuropene,
Comisia va intreprinde actiuni precum:

5. Asigurarea unui cadru stabil pentru intretinerea si modernizarea infrastructurilor
de cercetare de talie mondiala prin furnizarea de sprijin pentru punerea in aplicare
a foilor de parcurs existente si a celor noi privind infrastructurile de cercetare si
tehnologie, raspunzand nevoilor si punctelor comune identificate in comun in cadrul
infrastructurilor de cercetare si, dupa caz, in toate domeniile; Sprijinirea foii de parcurs
pentru noile nevoi tehnologice, tindnd seama de aspecte precum digitalizarea
functiondrii, standardizarea, interoperabilitatea, rezilienta si sustenabilitatea
infrastructurilor de cercetare.

6. Sprijinirea cartografierii surselor de finantare a infrastructurilor de cercetare la
nivel national, regional si la nivelul UE si promovarea sinergiilor intre instrumentele
de finantare complementare prin promovarea bunelor practici si a orientarilor adecvate;
dupad caz, analizarea posibilititii de a adapta conditiile si normele privind
instrumentele de finantare ale UE pentru finantarea combinata si complementara, in
special pentru infrastructurile de cercetare considerate infrastructuri esentiale pentru
programele operationale sau de implantare a tehnologiilor de la nivelul UE.

7. Propunerea unei revizuiri a Regulamentului ERIC cu privire la aspecte specifice care
nu pot fi abordate prin orientdri practice revizuite, cum ar fi facilitarea participarii
partenerilor internationali, promovarea acestui cadru juridic ca vehicul fiabil pentru
investitiile comune.

Pentru a imbunaititi si a optimiza serviciile infrastructurii de tehnologie europene,
Comisia va colabora cu statele membre si cu partile interesate in vederea realizarii
urmatoarelor obiective:

8. Sprijinirea si punerea in aplicare a unor masuri de facilitare a colaborarii
transnationale si pe mai multe amplasamente intre infrastructurile de tehnologie,
dezvoltand oferte coordonate de servicii in domeniul tehnologiilor strategice, inclusiv

pentru aparare, si promovand vizibilitatea si adoptarea acestora.

Maximizarea potentialului digitalizarii si al IA in infrastructurile Europei

Digitalizarea transforma nu doar modul in care se desfasoard cercetarea, ci si infrastructurile.
Infrastructurile de cercetare genereaza volume mari de date de cercetare fiabile. Gestionarea,
reutilizarea si schimbul acestor date in mod eficient sunt esentiale pentru a le maximiza valoarea
in vederea stimularii progresului stiintific, a abordarii provocarilor globale si a alimentarii
inovarii si a [A.

Cloudul european pentru stiinta deschisa (EOSC), care reprezinta spatiul de date al Europei
pentru cercetare si inovare, lucreaza la o grupare a depozitelor de date si a serviciilor digitale
ale infrastructurilor de cercetare si ale altor furnizori de servicii stiintifice pentru a oferi
cercetdtorilor si inovatorilor o platforma fiabild pentru partajarea si reutilizarea datelor,
instrumentelor si serviciilor de cercetare de 1nalta calitate, bazate pe principiile FAIR, la nivel
transdisciplinar si transfrontalier in Europa.

Productia de date de mare volum si cu valoare adaugata ridicata si utilizarea noilor tehnologii
digitale, inclusiv a IA, in furnizarea de servicii pot spori in mod semnificativ eficienta si
accesibilitatea infrastructurilor, reducand in acelasi timp costurile operationale ale acestora si
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consolidand securitatea si confidentialitatea. Consolidarea capacitatilor digitale ale
infrastructurilor de cercetare si tehnologie include, de asemenea, modelarea computerizata,
gemenii digitali si realitatea virtuald/extinsa.

Infrastructurile de cercetare si tehnologie pot avea, de asemenea, un rol important in atingerea
obiectivelor Strategiei europene privind IA in domeniul stiintific si ale initiativei ,,Resurse
pentru stiinta IA in Europa” (RAISE) contribuind la punerea in comun a resurselor, a datelor si
a capacitatii computationale pentru accelerarea adoptarii responsabile a IA de cétre oamenii de
stiinta.

In plus, aspectele legate de accesibilitatea anumitor categorii de date in scopuri de cercetare si
inovare vor fi analizate in contextul viitorului regulament privind SEC.

Comisia Europeana va colabora cu statele membre si cu partile interesate in vederea
realizarii urmatoarelor obiective:

9. Sustinerea si consolidarea gruparii EOSC ca spatiu de date al Europei pentru
cercetare si inovare, permitand schimbul si reutilizarea datelor de cercetare de inalta
calitate, in conformitate cu principiile FAIR, precum si a rezultatelor stiintifice si a
serviciilor digitale.

10. Sprijinirea respectarii principiilor FAIR, cresterea productivitatii datelor conforme
principiilor FAIR si conexiunile la EOSC si la alte spatii de date relevante.

11. Sprijinirea punerii in comun si a dezvoltarii de date de cercetare pregitite pentru
IA, precum si de instrumente si servicii care permit dezvoltarea modelelor stiintifice
de IA si a aplicatiilor lor tehnologice, accelerand utilizarea IA in stiintd si, prin
aceasta, contribuind la etapa-pilot a RAISE.

3. CONSOLIDAREA ACCESIBILITATII INFRASTRUCTURILOR DE CERCETARE SI TEHNOLOGIE
CA O ABORDARE INTEGRATA A SERVICIILOR COMPLEMENTARE

Punerea 1n aplicare a ,,celei de a cincea libertati” necesita progrese in directia unei piete unice
a serviciilor de infrastructuri de cercetare si tehnologie in UE. Din perspectiva utilizatorilor si
a serviciilor, cele doua tipuri de infrastructurd se prezintd ca un continuum de instalatii si
servicii complementare, care trebuie sa se reflecte tot mai mult In politica de acces. Cu toate
acestea, au fost dezvoltate infrastructuri de cercetare si tehnologie pentru a raspunde unor nevoi
diferite si, prin urmare, unor comunitati de utilizatori primari diferite.

Accesul transnational la infrastructurile de cercetare, bazat pe excelenta stiintifica, a fost o
caracteristicd de lunga durata a programelor-cadru succesive ale UE in domeniul C&I. Acesta
le permite cercetdtorilor sa utilizeze instalatii de varf in afara tarilor lor de origine, ceea ce
constituie o piatrd de temelie a SEC. Aceste programe aduc beneficii considerabile térilor care
desfdsoara mai putine activitati de cercetare si, prin urmare, contribuie la eliminarea decalajului
in materie de inovare, astfel cum se arata in figura 4. Cu toate acestea, accesul rdmane
fragmentat si pe termen scurt. Sunt necesare programe mai durabile, o0 mai mare vizibilitate —
in special pentru consortiile pentru o infrastructurd europeana de cercetare distribuite — si 0 mai
bund informare a noilor comunitdti si a industriei. Consultdrile evidentiaza importanta
extinderii accesului la distantd si virtual, precum si a elaborarii unor politici comune de acces
si a unor cataloage de servicii interoperabile si usor de utilizat. Un program european de acces
pe termen lung, bazat pe un ghiseu unic, ar avea un impact transformational.
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Figura 4 prezinta accesul transnational la infrastructurile de cercetare furnizate de proiectele
Orizont 2020, normalizat in functie de numdrul de cercetatori din fiecare tard. Sursda: Agentia
Executiva pentru Cercetare, 2025

Accesibilitatea infrastructurii de tehnologie este orientata in primul rdnd catre actorii industriali,
deoarece acestia depun eforturi pentru a rdspunde nevoilor specifice ale intreprinderilor
inovatoare, inclusiv ale intreprinderilor nou-infiintate si ale intreprinderilor in faza de extindere,
care se confruntd adesea cu incertitudini cu privire la provocarile lor tehnologice.

Utilizatorii industriali, in special IMM-urile si intreprinderile nou-infiintate, se pot confrunta
cu obstacole semnificative in ceea ce priveste accesul la infrastructurile de tehnologie, cum ar
fi resursele financiare si umane insuficiente, asimetria informatiilor si barierele culturale.
Aceste bariere sunt exacerbate si mai mult atunci cand se 1a in considerare accesul transregional
si, in special, transnational, unde apar aspecte lingvistice, juridice si de reglementare
suplimentare (de exemplu, reglementarile privind importul/exportul pentru esantioanele pentru
incercare), in timp ce costurile financiare de acces cresc de obicei. Acest lucru impiedica adesea
intreprinderile mai mici sa utilizeze serviciile infrastructurilor de tehnologie pe care le au la
dispozitie, in special in cadrul instalatiilor situate Tn alte regiuni sau tari.
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Figura 4 prezinta procentul de intreprinderi (IMM-uri si intreprinderi nou-infiintate, pe de o parte, intreprinderi
mai mari, pe de alta parte) care raspund cu privire la principalele lor bariere percepute in calea accesului la
infrastructurile de tehnologie. In cadrul acestuia sondaj, au fost colectate 328 de raspunsuri. Sursd: nevoile
utilizatorilor in materie de infrastructuri de tehnologie — raport analitic, Oficiul pentru Publicatii al Uniunii
Europene, 2025.

Dincolo de aceste nevoi specifice de acces, sinergiile dintre serviciile infrastructurilor de
cercetare si tehnologie raman in mare masurd insuficient exploatate, in unele domenii acest
lucru limitand in mod semnificativ beneficiile pe care le pot aduce cercetatorilor, inovatorilor
si Intreprinderilor din UE. Pentru a optimiza aceste sinergii, cercetatorii si inovatorii au nevoie
de oportunitati de acces integrate si sustinute, cu conditii si proceduri mai armonizate, luand in
considerare nevoile care variaza de la cercetarea de frontierd la cercetarea interdisciplinara si
aplicata.

Ca parte a strategiei UE privind intreprinderile nou-infiintate si intreprinderile in faza de
extindere, Comisia va elabora o Carta a accesului utilizatorilor industriali la infrastructurile de
cercetare si tehnologie pentru a simplifica si a armoniza accesul si conditiile contractuale
divergente. Carta va oferi, de asemenea, orientdri cu privire la normele aplicabile privind
ajutoarele de stat pentru organizatiile publice de cercetare care acorda acces la infrastructura.
Comisia se va angaja in promovarea adoptarii Cartei in randul infrastructurilor de cercetare si
tehnologie, precum si in randul organizatiilor nationale de finantare. Pe baza Cartei, Actul
european pentru inovare va promova accesul intreprinderilor inovatoare la infrastructurile
europene de cercetare si tehnologie prin masuri legislative. Astfel, obstacolele de reglementare
cu care se confruntd IMM-urile, Intreprinderile nou-infiintate si intreprinderile in faza de
extindere vor fi, prin urmare, reduse, iar sinergiile dintre infrastructurile care sprijind excelenta
in cercetare si competitivitatea industriala vor fi consolidate.



Pentru a imbunititi si a simplifica accesul la infrastructurile de cercetare si tehnologie,
Comisia va colabora cu statele membre si cu pértile interesate in vederea realizarii
urmatoarelor obiective:

12. Sprijinirea dezvoltarii unui program integrat si durabil de acces la infrastructuri
de cercetare de ultimd generatie de interes european, oferind un ,,ghiseu unic”
pentru accesarea lor, precum si la un portofoliu european unic de servicii de cercetare
si inovare complementare si intersectoriale de interes european, care include
utilizarea serviciilor de infrastructura de cercetare asistata de IA.

13. Punerea 1n aplicare a unor proiecte-pilot de acces la infrastructurile de tehnologie
pentru intreprinderi nou-infiintate si intreprinderile in faza de extindere, in
vederea extinderii punerii in aplicare viitoare.

14. Testarea programelor transnationale de acces la infrastructuri comune de
cercetare si tehnologie care abordeaza domenii prioritare, cum ar fi materialele
avansate, energia curatd, tehnologiile cuantice, A sau sdnatatea si biotehnologia.

4. ATRAGEREA SI CRESTEREA TALENTELOR IN EUROPA

Europa gazduieste infrastructuri de cercetare si tehnologie de talie mondiald care atrag talente
de varf din intreaga lume. Organizatii precum CERN, Centrul Comun de Cercetare, Laboratorul
European de Biologie Moleculard sau Imec gazduiesc oameni de stiintd, ingineri si inovatori
care provin din peste 100 de tari diferite, devenind astfel centre globale de excelenta. Intrucat
Europa se confrunta cu un deficit de competente, infrastructurile de cercetare si tehnologie au
un rol esential in formarea expertilor in stiinta si tehnologie si in transformarea Europei Intr-un
loc atractiv pentru cele mai bune talente la nivel mondial in domeniul cercetarii si inovarii. Prin
urmare, infrastructurile de cercetare si tehnologie pot contribui in mod semnificativ la abordarea
»Alegeti Europa”.

Eficacitatea infrastructurilor de cercetare si tehnologie si calitatea serviciilor pe care le
furnizeazd se bazeazd pe o combinatie de expertiza stiintifica, tehnicd si manageriald a
personalului lor. S-au depus deja eforturi semnificative in ceea ce priveste formarea
personalului managerial si de conducere din cadrul infrastructurilor de cercetare, inclusiv prin
dezvoltarea unui program de studii postuniversitare aprofundate (Executive Master) sprijinit de
UE. Aceste actiuni trebuie consolidate, inclusiv pentru infrastructurile de tehnologie, cu scopul
de a consolida setul de competente manageriale si antreprenoriale care sd permita un sprijin mai
bun pentru noii utilizatori, In special pentru utilizatorii care nu sunt experti si utilizatorii din
sectorul industriei, IMM-uri, intreprinderi nou-infiintate si intreprinderi in faza de extindere,
precum si pentru cresterea rezilientei infrastructurilor.

In plus, pe midsurd ce cercetarea si securitatea economici devin tot mai importante, iar
tehnologia evolueaza mai rapid, este necesara formarea continuad a personalului tehnic, sprijinita
de schimburi de personal, pentru a asigura soliditatea instrumentelor si serviciilor pe care le
dezvolta. Acolo unde este cazul, ar trebui valorificate in continuare oportunitatile oferite de
academiile de competente din UE si de actiunile Marie Sktodowska-Curie. In cele din urma,
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personalul infrastructurilor de cercetare si tehnologie, utilizatorii si rezultatele ar trebui
promovate in cadrul evaludrii cercetarii si cercetatorilor.

Comisia va intreprinde actiuni precum:

15. Dezvoltarea de strategii privind infrastructurile de cercetare si tehnologie pentru
atragerea talentelor din afara Europei, in conformitate cu abordarea , Alegeti

Europa”.

16. Sprijinirea formarii personalului din infrastructurile de cercetare si tehnologie,
promovand in acelasi timp recunoasterea diverselor contributii ale acestuia la
evaluarea cercetarii: (i) profesionalizarea formarii personalului managerial si de
conducere, (ii) Imbunatdtirea competentelor si a profilurilor profesionale ale
personalului tehnic pentru a raspunde nevoilor in continua evolutie, cum ar fi
securitatea cercetarii, gestionarea datelor, asigurarea calitatii etc., (ii1) promovarea
competentelor antreprenoriale pentru a valorifica potentialul infrastructurilor ca
centre 1n ecosistemele de inovare in domeniul tehnologiei profunde si (iv)
instituirea unor mecanisme pentru schimburile de personal intre infrastructuri si
organizatiile care isi desfasoard activitatea in cadrul ecosistemelor de inovare.

5. iMBUNATATIREA SI SIMPLIFICAREA CADRULUI DE GUVERNANTA AL ECOSISTEMULUI
INFRASTRUCTURILOR DE CERCETARE SI TEHNOLOGIE

Pentru a consolida ecosistemul european de infrastructuri de cercetare si de tehnologie, care ne
permite sd identificdm si sa convenim asupra prioritatilor europene, precum si sa mobilizam si
sd aliniem investitiile strategice in consecinta, este necesar un cadru de guvernanta adecvat,
care sa fie orientat spre o abordare cuprinzatoare, recunoscand in acelasi timp diferitele misiuni
ale infrastructurilor de cercetare si, respectiv, ale infrastructurilor de tehnologie. Cadrul trebuie
sa ia 1n considerare in special necesitatea unui sprijin stabil si structural pentru cercetarea de
frontiera si de excelentd si a unei abordari mai orientate spre provocdri pentru competitivitatea
industriald si implementarea tehnologiilor strategice.

Planificarea strategica a infrastructurilor de cercetare este sprijinita de guvernanta la nivelul UE
a ESFRI, care ar trebui consolidatd in continuare pentru a aborda domeniile cu cel mai mare
grad de fragmentare intre statele membre. Cea mai recentd foaie de parcurs ESFRI include peste
60 de infrastructuri, reprezentand investitii in valoare de peste 25 de miliarde EUR, o mare parte
dintre acestea fiind prevazute pentru urmatorii ani. Analiza contextului care insoteste prezentul
document oferd o imagine de ansamblu detaliatd a situatiei, a serviciilor, a impactului si a
perspectivelor viitoare ale infrastructurilor europene de cercetare. ESFRI modeleaza, de
asemenea, planificarea nationala a infrastructurilor de cercetare, multe tri aliniindu-si foile de
parcurs la metodologiile sale'®. Intrucat majoritatea infrastructurilor de cercetare ESFRI sunt
distribuite, acestea contribuie la integrarea si conectarea a numeroase instalatii si servicii
nationale.

13 Foaia de parcurs ESFRI: https://roadmap2021.esfri.eu/, analiza contextului elaborati de ESFRI:
https://www.esfri.eu/landscape_analysis, pentru foile de parcurs nationale: https://www.esfri.eu/national-
roadmaps.

18


https://roadmap2021.esfri.eu/
https://www.esfri.eu/landscape_analysis
https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_en
https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_en

Pe aceastd baza, strategia urmareste sd consolideze si sa rationalizeze in continuare peisajul
european al infrastructurilor de cercetare si sa consolideze guvernanta acestora, prin
promovarea unei analize si a unei monitorizari a contextului mai strategice pentru a raspunde
mai bine prioritatilor europene si nevoilor de securitate economica si pentru a corela activitatea
privind infrastructurile de tehnologie.

Dincolo de tehnologiile digitale specifice, cum ar fi IA sau geamanul digital al Pamantului, de
exemplu, in prezent nu existd niciun mecanism de coordonare in UE care sd faciliteze
cooperarea si dialogul privind infrastructurile de tehnologie intre statele membre, operatori si
partile interesate. Este necesara instituirea unui cadru de guvernanta eficace si incluziv care sa
implice mai multi actori pentru a identifica lacunele existente in materie de servicii si noile
prioritdti strategice la nivelul UE, pentru a raspunde nevoilor sectorului industriei si pentru a
facilita investitiile coordonate in infrastructura de tehnologie, mobilizind fonduri publice si
private pentru modernizari la scard largd sau pentru noi instalatii. Un mecanism solid de
coordonare va oferi o platformd pentru o reflectie strategica si orientata spre viitor, pentru
invatarea reciprocd, pentru elaborarea de standarde comune si pentru monitorizarea punerii in
aplicare si a rezultatelor actiunilor convenite. Aceasta activitate se va desfasura in cooperare cu
cadrul aplicabil infrastructurilor de cercetare, inclusiv cu ESFRI.

Mecanismul de coordonare la nivelul UE pentru infrastructurile de tehnologie trebuie sa fie
sprijinit de strategii nationale specifice care sa conduca la prioritizarea investitiilor si la
programe de finantare solide.

Pe termen lung, un cadru general de coordonare la nivelul UE ar contribui la alinierea politicilor
privind infrastructurile de cercetare si tehnologie si la rationalizarea mecanismelor de investitii
si de finantare, asigurand sinergii la nivelul intregului ecosistem european de infrastructuri de
cercetare si tehnologie si respectand in acelasi timp nevoile si obiectivele lor specifice, precum
si domeniile specifice si contextele de politicd in care isi desfdsoara activitatea. Acest cadru ar
trebui sd faciliteze o mai mare convergentd a guvernantei infrastructurilor de cercetare si
tehnologie. In paralel, se va asigura coerenta cu alte initiative europene, cu cadre de guvernanti
distincte, care ofera capacitate si infrastructura, sprijinind dezvoltarea, integrarea si
implementarea tehnologiilor digitale'®, inclusiv in afara sectorului cercetarii si inovarii.

14 Acestea includ, printre altele, centrele europene de inovare digitald, capacititile de calcul de inaltd
performanta, instalatiile de testare si experimentare pentru IA, precum si fabricile de IA si gigafabricile, astfel
cum sunt prezentate in Planul de actiune privind continentul IA.
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Pentru a consolida cadrul de guvernantd pentru infrastructurile de cercetare si
tehnologie, Comisia va intreprinde actiuni precum:

17. Propunerea unui cadru general de coordonare la nivelul UE pentru ecosistemul
infrastructurilor de cercetare si tehnologie, care sia coordoneze o abordare
cuprinzatoare, bazatd pe sinergii, recunoscand in acelasi timp diferitele misiuni,
obiective si contexte politice ale acestor infrastructuri

18. Punerea in aplicare a unui mecanism de guvernanti, in colaborare cu statele
membre si cu partile interesate, care va oferi un cadru comun pentru o abordare
europeand a infrastructurilor de tehnologie.

19. Incurajarea ESFRI pentru a colabora in continuare cu partile interesate relevante si
a-si revizui metodologia de analiza a contextului si viziunea pe termen lung in
consecintd. Propunerea unor indicatori pentru evaluarea si sensibilizarea cu
privire la relevanta strategicd a reperelor ESFRI si a consortiilor pentru o
infrastructura europeana de cercetare sau a serviciilor acestora in conformitate cu
prioritdtile UE, inclusiv securitatea economica.

6. CONSOLIDAREA DIMENSIUNII INTERNATIONALE SI A REZILIENTEI INFRASTRUCTURILOR
EUROPENE DE CERCETARE SI TEHNOLOGIE

Atractivitatea infrastructurilor europene de cercetare si tehnologie constd nu numai in excelenta
lor, ci si in rolul lor de centre de cooperare globala'®.

Infrastructurile europene de cercetare sunt adesea implicate in colaborarea internationald, in
special in domenii ale proiectelor vaste de colaborare stiintificd (Big Science), cum ar fi
astronomia si fizica particulelor, in care costurile si expertiza necesita eforturi comune — cum
ar fi, de exemplu, proiectul Square Kilometre Array (SKA) in domeniul radioastronomiei.
Cooperarea la nivel mondial este, de asemenea, esentiala pentru abordarea unor provocari
precum monitorizarea mediului, in care datele castigd valoare prin acoperire globald, cum se
intAmpld in ceea ce priveste observarea oceanelor'é. Aceste infrastructuri actioneazi ca
instrumente ale diplomatiei prin stiintd, construind relatii de incredere cu regiuni precum
America Latina, Africa si Asociatia Natiunilor din Asia de Sud-Est (ASEAN). Aceastd forma
de diplomatie prin stiintd pusa in aplicare prin intermediul infrastructurilor de cercetare este cu
atat mai valoroasd cu cat relatiile dintre parteneri sunt dificile in alte domenii, dupd cum a aratat
Centrul international de radiatie de sincrotron pentru stiinte experimentale si aplicatii ale
acestora in Orientul Mijlociu (SESAME).

Conexiunile internationale devin din ce In ce mai relevante si pentru infrastructurile de
tehnologie, reflectdnd lanturile de aprovizionare globale pentru tehnologiile-cheie vizate.
Sprijinirea activitatilor de cooperare internationald in domeniul cercetarii si tehnologiei creeaza,
de asemenea, oportunitati pentru cercetdtorii si inovatorii europeni de acces la instrumente si
servicii de talie mondiala in alte regiuni ale lumii.

In acelasi timp, un context geopolitic in schimbare rapida necesitd o crestere a rezilientei
ecosistemului european de cercetare si tehnologie pentru a asigura autonomia si controlul UE
asupra activelor sale critice de cercetare si tehnologie, inclusiv asupra datelor si resurselor

15 Pentru mai multe detalii, a se vedea [nternational Cooperation in the Research Infrastructure dimension
(Cooperarea internationala in domeniul infrastructurilor de cercetare) — Comisia Europeana.

16 Intrucat infrastructurile de cercetare paneuropene contribuie la scopurile si obiectivele Pactul european privind
oceanul planetar https://eur-lex.europa.euw/legal-content/RO/ALL/?uri=comnat: COM_2025 0281 FIN.
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digitale. In conformitate cu strategia de protectie a UE adoptata in 20257, acest lucru necesita
actiuni de abordare a amenintarilor legate de infrastructurile de cercetare si tehnologie
considerate infrastructuri critice pentru securitatea economica a UE, pentru interesele strategice
ale UE, inclusiv in domeniile tehnologice critice!® ale apdrrii si spatiului, precum si pentru
principalele provocari societale, cum ar fi sanatatea globald, tranzitia catre o economie
circulara, securitatea energetica si alimentara, schimbarile climatice, pierderea biodiversitatii si
pericolele naturale sau antropice. Astfel de amenintari pot fi legate de reducerea acoperirii
geografice, de pierderea, scurgerea sau intreruperea datelor critice, de accesul limitat sau
costisitor la date, echipamente sau instalatii, precum si de furnizarea de resurse si instrumente.
Accesul la infrastructurile de tehnologie destinate tehnologiilor critice trebuie gestionat cu
atentie.

Integrarea in SEC a tarilor candidate si potential candidate, precum si a térilor asociate este, de
asemenea, un element-cheie al rezilientei infrastructurilor de cercetare si tehnologie. in acest
context, Ucraina meritd un sprijin specific. O evaluare a situatiei infrastructurilor de cercetare
din Ucraina este in desfasurare si in curdnd va incepe o evaluare a infrastructurilor de
tehnologie. UE ar trebui s sprijine autoritatile ucrainene in eforturile lor strategice de a-si
dezvolta si reconstrui capacitatile de C&I si sa intensifice colaborarea si crearea de retele cu
alte infrastructuri europene de cercetare si tehnologie.

17 https://home-affairs.ec.europa.eu/news/commission-presents-protecteu-internal-security-strategy-2025-04-

01 en.

18 Recomandarea (UE) 2023/2113 a Comisiei din 3 octombrie 2023 privind domeniile tehnologice critice pentru
securitatea economica a UE 1n vederea unei evaludri suplimentare a riscurilor impreuna cu statele membre.
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Pentru a consolida infrastructurile europene de cercetare si tehnologie pe scena
internationald, Comisia va colabora cu statele membre in vederea realizarii
urmatoarelor obiective:

20. Consolidarea dimensiunii internationale a infrastructurilor de cercetare
paneuropene si a rolului acestora pentru diplomatia prin stiinta, in special prin
extinderea acoperirii geografice in domenii stiintifice de inaltd prioritate, prin
promovarea standardelor si abordarilor europene privind accesul, gestionarea datelor
si stiinta deschisa la nivel mondial, prin promovarea accesului reciproc al
cercetatorilor din UE, prin facilitarea schimbului de bune practici, asigurand in
acelasi timp nivelurile adecvate de securitate/confidentialitate.

21. Elaborarea de actiuni care sd sprijine: (i) punerea in aplicare a unor masuri de
gestionare a riscurilor, de atenuare si de contingenta pentru infrastructuri, (ii)
alinierea si coordonarea investitiilor in intreaga Europa pentru stocarea securizata
si de incredere, prelucrarea si schimbul de date critice, inclusiv prin intermediul
EOSC, si (iii) dezvoltarea unor cadre de suveranitate a datelor pentru schimbul
securizat si eficient de date. Acestea vor beneficia, de asemenea, de cooperarea cu
Observatorul UE pentru tehnologii critice si cu initiativele relevante in materie de
securitate a cercetdrii din cadrul strategiei ,,Protect EU”.

22. Promovarea integrarii in SEC a tarilor candidate, a tarilor potential candidate
si a tarilor asociate, cu accent pe Ucraina, prin sprijinirea cooperarii dintre
infrastructurile de cercetare si tehnologie si organizatiile gazda ale acestora, precum
si prin facilitarea accesului la infrastructurile europene de cercetare si tehnologie,
dupa caz.

7. CONCLUZII

Infrastructurile de cercetare si tehnologie de talie mondialda din Europa reprezintd active
strategice esentiale pentru SEC. Ele sprijind excelenta, de la cercetarea fundamentald la
inovarea revolutionard, constituind baza pentru suveranitatea tehnologica si a datelor si pentru
autonomia strategicd europeana.

Strategia vizeaza cresterea competitivitdtii europene prin consolidarea pozitiei sale de lider
mondial in domeniul stiintei, tehnologiei si inovarii. Pentru a realiza acest obiectiv intr-un peisaj
mondial care evolueaza cu rapiditate, Europa trebuie sd adopte o abordare ecosistemica
cuprinzdtoare a provocarilor comune cu care se confruntd infrastructurile de cercetare si
tehnologie, angajandu-se, in acelasi timp, sa intreprinda actiuni care sa raspunda nevoilor lor
specifice.

Punerea 1n aplicare a strategiei ar stimula capacitatile de infrastructura europene prin cresterea
investitiilor si a noilor modele de finantare, prin dezvoltarea de noi tehnologii destinate
infrastructurilor, prin adoptarea tehnologiilor digitale si a IA si prin stimularea competentelor.
Strategia va imbunatati, va asigura si va armoniza accesul la serviciile de infrastructurd, va
consolida guvernanta, precum si dimensiunea internationald a acestora, inclusiv realizarea
suveranitatii datelor critice, protejand in acelasi timp activele europene.

Comisia va raporta periodic Parlamentului si Consiliului cu privire la punerea in aplicare a
strategiei.
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Anexa 1. Calendarul punerii in aplicare a actiunilor

Actiune

Anul de
incepere

Cresterea capacitatilor si mobilizarea investitiilor

Elaborarea unor criterii pentru identificarea infrastructurilor de tehnologie de interes
european, in sinergie cu foaia de parcurs europeana pentru infrastructurile de cercetare a ESFRI.

2025

Cartografierea si evaluarea capacititilor infrastructurilor de cercetare si tehnologie din
Europa 1n contextul concurentei la nivel mondial, al prioritatilor de politica si al nevoilor
utilizatorilor si elaborarea unor foi de parcurs comune privind investitiile in capacitati,
identificAnd domeniile prioritare pentru investitii specifice intr-o abordare integrata, de la
infrastructurile de cercetare la infrastructurile de tehnologie, inclusiv in cadrul initiativelor
sectoriale la nivelul UE.

2026

Investirea in construirea si sustinerea de noi capacitati critice pentru infrastructuri de cercetare
si tehnologie de talie mondiala in Europa, avand ca varf de lance prioritatile UE, facilitind punerea
in aplicare a initiativelor strategice menite sa asigure o pozitie de lider pe termen lung la nivel
mondial.

2027

Sporirea oportunitatilor de finantare pentru infrastructurile de cercetare si tehnologie la nivelul
UE si propunerea unor modele specifice de finantare care sd incurajeze o punere in comun mai
eficace a finantarii publice si private pentru investitii, conducand la o mai buna exploatare a
cadrelor de finantare existente si abordand, in acelasi timp, necesitatea de a reduce disparitatile
regionale.

2026

Asigurarea unui cadru stabil pentru intretinerea si modernizarea infrastructurilor de
cercetare de talie mondiala prin furnizarea de sprijin pentru punerea in aplicare a foilor de
parcurs existente si a celor noi privind infrastructurile de cercetare si tehnologie, raspunzand
nevoilor si punctelor comune identificate Tn comun 1n cadrul infrastructurilor de cercetare si, dupa
caz, 1n toate domeniile; Sprijinirea foii de parcurs pentru noile nevoi tehnologice, tindnd seama
de aspecte precum digitalizarea functiondrii, standardizarea, interoperabilitatea, rezilienta si
sustenabilitatea infrastructurilor de cercetare.

2025

Sprijinirea cartografierii surselor de finantare a infrastructurilor de cercetare la nivel national,
regional si la nivelul UE si promovarea sinergiilor intre instrumentele de finantare complementare
adapta conditiile si normele privind instrumentele de finantare ale UE pentru finantarea
combinatd si complementard, in special pentru infrastructurile de cercetare considerate
infrastructuri esentiale pentru programele operationale sau de implantare a tehnologiilor de la
nivelul UE.

2025

Propunerea unei revizuiri a Regulamentului ERIC cu privire la aspecte specifice care nu pot fi
abordate prin orientari practice revizuite, cum ar fi facilitarea participarii partenerilor
internationali, promovarea acestui cadru juridic ca vehicul fiabil pentru investitiile comune.

2026

Sprijinirea si punerea in aplicare a unor masuri de facilitare a colaboririi transnationale si pe
mai multe amplasamente intre infrastructurile de tehnologie, dezvoltind oferte coordonate de
servicii in domeniul tehnologiilor strategice, inclusiv pentru aparare, si promovand vizibilitatea si
adoptarea acestora.

2026

Maximizarea potentialului digitalizarii si al IA

Sustinerea si consolidarea gruparii EOSC ca spatiu de date al Europei pentru cercetare si
inovare, permitand schimbul si reutilizarea datelor de cercetare de 1naltd calitate, in conformitate
cu principiile FAIR, precum si a rezultatelor stiintifice si a serviciilor digitale.

2025
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10.

Sprijinirea respectérii principiilor FAIR, cresterea productivitatii datelor conforme principiilor
FAIR si conexiunile la EOSC si la alte spatii de date relevante.

2025

11.

Sprijinirea punerii in comun si a dezvoltarii de date de cercetare pregatite pentru IA, precum si
de instrumente si servicii care permit dezvoltarea modelelor stiintifice de 1A si a aplicatiilor lor
tehnologice, accelerand utilizarea IA 1n stiinta si, prin aceasta, contribuind la etapa-pilot a
RAISE.

2025

Consolidarea accesibilitatii

12.

Sprijinirea dezvoltarii unui program integrat si durabil de acces la infrastructuri de cercetare
de ultima generatie de interes european, oferind un ,,ghiseu unic” pentru accesul la acestea,
precum si la un portofoliu european unic de servicii de cercetare si inovare complementare si
intersectoriale de interes european, care include utilizarea serviciilor de infrastructura de
cercetare asistata de [A.

2025

13.

Punerea in aplicare a unor proiecte-pilot de acces la infrastructurile de tehnologie pentru
intreprinderi nou-infiintate si intreprinderile in fazi de extindere, in vederea extinderii punerii
in aplicare viitoare.

2026

14.

Testarea programelor transnationale de acces la infrastructuri comune de cercetare si
tehnologie care abordeaza domenii prioritare, cum ar fi materialele avansate, energia curata,
tehnologiile cuantice, IA sau sanatatea si biotehnologia.

2027

Atragerea si cresterea talentelor

15.

Dezvoltarea de strategii privind infrastructurile de cercetare si tehnologie pentru atragerea
talentelor din afara Europei, in conformitate cu abordarea ,, Alegeti Europa”.

2026

16.

Sprijinirea formarii personalului din infrastructurile de cercetare si tehnologie, promovand in
acelasi timp recunoasterea diverselor contributii ale acestuia la evaluarea cercetarii.

2026

Imbunatatirea si simplificarea cadrului de guvernanta

17.

Propunerea unui cadru general de coordonare la nivelul UE pentru ecosistemul
infrastructurilor de cercetare si tehnologie, care sa coordoneze o abordare cuprinzitoare,
bazata pe sinergii, recunoscand 1n acelasi timp diferitele misiuni, obiective si contexte politice ale
acestor infrastructuri.

2026

18.

Punerea 1n aplicare a unui mecanism de guvernanti, in colaborare cu statele membre si cu
partile interesate, care va oferi un cadru comun pentru o abordare europeana a infrastructurilor
de tehnologie.

2026

19.

Incurajarea ESFRI pentru a colabora in continuare cu partile interesate relevante si a-si revizui
metodologia de analiza a contextului si viziunea pe termen lung in consecinta. Propunerea unor
indicatori pentru evaluarea si sensibilizarea cu privire la relevanta strategica a reperelor ESFRI
si a consortiilor pentru o infrastructura europeand de cercetare sau a serviciilor acestora in
conformitate cu prioritatile UE, inclusiv securitatea economica.

2025

Consolidarea dimensiunii internationale si a rezilientei

20.

Consolidarea dimensiunii internationale a infrastructurilor de cercetare paneuropene si a
rolului acestora pentru diplomatia prin stiinta, in special prin extinderea acoperirii geografice in
domenii stiintifice de inaltd prioritate, prin promovarea standardelor si abordarilor europene
privind accesul, gestionarea datelor si stiinta deschisé la nivel mondial, prin promovarea accesului
reciproc al cercetatorilor din UE, prin facilitarea schimbului de bune practici, asigurand in acelasi
timp nivelurile adecvate de securitate/confidentialitate.

2025

21.

Elaborarea de actiuni care sa sprijine: (i) punerea in aplicare a unor mésuri de gestionare a
riscurilor, de atenuare si de contingenta pentru infrastructuri, (ii) alinierea si coordonarea
investitiilor in intreaga Europa pentru stocarea securizata si de incredere, prelucrarea si

2025

24



https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_en

schimbul de date critice, inclusiv prin intermediul EOSC, si (iii) dezvoltarea unor cadre de
suveranitate a datelor pentru schimbul securizat si eficient de date. Acestea vor beneficia, de
asemenea, de cooperarea cu Observatorul UE pentru tehnologii critice si cu initiativele relevante
in materie de securitate a cercetarii din cadrul strategiei ,,Protect EU”.

22.

Promovarea integrarii in SEC a tarilor candidate, a tirilor potential candidate si a tarilor
asociate, cu accent pe Ucraina, prin sprijinirea cooperdrii dintre infrastructurile de cercetare si
tehnologie si organizatiile gazda ale acestora, precum si prin facilitarea accesului la
infrastructurile europene de cercetare si tehnologie, dupa caz.

2025

25
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