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EUROPEJSKA STRATEGIA NA RZECZ INFRASTRUKTUR BADAWCZYCH 1
TECHNOLOGICZNYCH

1. UZASADNIENIE STRATEGII DLUGOTERMINOWEJ

1.1. Kontekst polityczny

Europejski ekosystem infrastruktur badawczych i technologicznych $wiatowej klasy jest
wyjatkowym atutem, ktory umozliwia postgp naukowy, pobudza innowacje, zwigksza
konkurencyjnos¢ i taczy talenty w wymiarze transgranicznym. Jest to rowniez wazny powdd,
aby wybra¢ Europg, by prowadzi¢ pionierska dziatalno$¢ naukowa i opracowywac przetomowe
innowacje. Aby jednak utrzymaé te przewage, ekosystem ten nalezy stale umacniac,
jednoczesnie czynigc go coraz bardziej zintegrowanym i dostgpnym.

UE musi odwaznie inwestowa¢ — na niespotykang dotychczas skale iz niespotykang
dotychczas spojnoscia — wnowe zdolno$ci w zakresie najwyzszej klasy infrastruktur
badawczych, aby umocni¢ pozycje Europy jako $wiatowego lidera w dziedzinie nauki
1 innowacji oraz przyciagna¢ najbardziej utalentowanych badaczy. Jednoczesnie potrzebne sa
wicksze inwestycje w infrastruktury technologiczne o znaczeniu strategicznym, za pomoca
ktérych mozna by zwigksza¢ konkurencyjnos¢, odpornos¢ i suwerennos¢ technologiczng UE,
aby przeku¢ badania w innowacje gotowe do wprowadzenia na rynek. Inwestycje te sg
kluczowe dla opracowania iwdrozenia nowych technologii strategicznych w Europie.
W szczeg6lnosci  przedsicbiorstwa typu start-up iscale-up w dziedzinie najbardziej
zaawansowanych technologii w nieproporcjonalnie duzym stopniu sg zalezne od dostepu do
infrastruktury technologicznej w celu testowania 1walidacji swoich innowacyjnych
technologii.

W niniejszej europejskiej strategii na rzecz infrastruktur badawczych i technologicznych
przedstawiono dlugoterminowa wizje rozwoju i wzmocnienia tego ekosystemu z mysla
o maksymalizacji jego wkladu w naukowa, technologiczng i przemystowa przyszto$¢ Europy.

Strategia jest zgodna z wysokimi ambicjami dotyczacymi infrastruktury zawartymi we wniosku
dotyczacym programu ,,Horyzont Europa” w kolejnych wieloletnich ramach finansowych UE
(2028-2034), a takze z wnioskiem dotyczacym Europejskiego Funduszu Konkurencyjnosci.
Zapewnia ona kompleksowe ramy strategiczne na potrzeby ukierunkowania odpowiednich
dziatan w zakresie infrastruktur badawczych i technologicznych.

Strategia ta przyczynia si¢ do urzeczywistnienia ,,pigtej swobody” na jednolitym rynku UE,
czyli swobodnego przeptywu badaczy, wiedzy naukowej 1itechnologii w europejskiej
przestrzeni badawczej (EPB), sprzyjajac innowacjom i postepowi technologicznemu. Pomoze
ona wykorzysta¢ pelen potencjal wynikajacy z faktu, ze Europa zajmuje wiodaca pozycj¢ jako
potega naukowa w rdznych sektorach strategicznych, takich jak sztuczna inteligencja, nauki
biologiczne, obserwacja Ziemi, technologie kwantowe, energia syntezy jadrowe;,
biotechnologia, czyste i odnawialne technologie energetyczne oraz materialty zaawansowane,
jak rowniez dzieki strategii na rzecz poprawy warunkow ramowych dotyczacych
przedsigbiorstw typu start-up i1 przedsigbiorstw scale-up w UE.

W zwiazku z tym, ze UE stara si¢ utrzyma¢ wiodaca pozycje na §wiecie w zakresie czyste]
transformacji oraz zwigkszy¢ swoja konkurencyjno$¢ i autonomig¢ strategiczng, konieczne jest
zwiekszenie dziatan na rzecz badan naukowych 1 innowacji — w petni wykorzystujac potencjat
infrastruktur badawczych i technologicznych, aby osiggna¢ cel Europy, jakim jest
inwestowanie 3 % PKB w badania i rozwd;.



Zgodnie ze raportem Draghiego i Kompasem konkurencyjnosci infrastruktury badawcze
1 technologiczne odgrywaja réwniez kluczowa rolg w niwelowaniu luki innowacyjnej Europy
w stosunku do innych regiondéw 1ikrajow $wiata, zapewniajac zaplecze pozwalajace na
opracowanie 1rozwdj przelomowych koncepcji oraz na przeksztatcanie ich w rozwigzania
gotowe do wprowadzenia na rynek.

Dzieki wykorzystaniu wspdlnych atutow i zdolnosci infrastruktury te moga taczy¢ zasoby,
zapewnia¢ wymiang wiedzy i koordynacje dzialan w szerszym europejskim ekosystemie badan
naukowych 1innowacji. Poniewaz infrastruktury badawcze i infrastruktury technologiczne
wzajemnie si¢ uzupetniajg, musimy przyjac¢ bardziej catosciowe podejscie ekosystemowe do
rozwoju ich zdolno$ci, aby wykorzysta¢ synergie w ich uslugach iuprosci¢ dostep dla
uzytkownikow, zgodnie z priorytetami polityki UE. Takie podejscie sprzyjaloby osiagnigciu
doskonatosci naukowej w zakresie badan pionierskich, stymulowatoby innowacje w dziedzinie
najbardziej zaawansowanych technologii i przywrocitoby dynamike strategicznym tancuchom
wartosci. Europa musi zapewni¢ innowacyjnym przedsigbiorstwom, w tym przedsigbiorstwom
typu start-up i przedsigbiorstwom scale-up, zdolnosci dostgpu do zaawansowanej
infrastruktury, walidacji technologii, opracowania odpowiednich norm i szybszego wejscia na
rynek. Ambitne, skoordynowane podejscie do infrastruktur ma zasadnicze znaczenie dla
wzmocnienia struktury innowacji izwigkszenia bezpieczenstwa gospodarczego Europy,
wzmocnienia pozycji nowej generacji lideréw przemystowych oraz zapewnienia trwatej
przewagi konkurencyjnej w globalnym wyscigu technologicznym.

Najwicksze potegi coraz czgsciej rezygnuja ze wspOlpracy migdzynarodowej w dziedzinie
badan naukowych i innowacji. Europa musi potwierdzi¢ i wzmocni¢ swoja pozycj¢ jako wzor
wolnej i otwartej doskonatej nauki, wykorzystujac swoja ugruntowang role §wiatowego lidera
w dziedzinie badan naukowych. Dzigki ogromnej puli talentéw liczacej ponad dwa miliony
badaczy Europa jest wyjatkowo dobrze przygotowana do opracowania przetomowych
rozwigzan przyszlo$ci, inwestujagc w badania 1irozwdj globalnych dobr publicznych
w dziedzinach takich jak zdrowie publiczne i1zmiana klimatu. Dzigki strategicznym
inwestycjom w infrastruktury badawcze i technologiczne Europa moze umocni¢ swoja renome
lidera postepu opartego na wiedzy, przyciagajac globalne talenty w ramach inicjatywy Wybierz
Europe'. Budujagc nowe zdolnosci, Europa umocni swoja role zaufanego partnera we
wspotpracy miedzynarodowej, jednoczesnie zwigkszajac 1 zabezpieczajac kluczowe zasoby na
przysztosé.

1.2. Krajobraz europejskich infrastruktur badawczych i technologicznych

Infrastruktury badawcze

Od dziesigcioleci w Europie funkcjonuje wiele réznych s$wiatowej klasy infrastruktur
badawczych, od duzych obiektow zlokalizowanych w jednym miejscu po rozproszone
organizacje wspoOlpracujace na catym kontynencie. Stanowia one podstawe europejskiego
ekosystemu badan naukowych 1 innowacji. W ich ramach tworzy si¢ dane na potrzeby nauki,
generuje si¢ ogromne ilosci wiarygodnych danych, ktore sa podwaling badan podstawowych i
sg niezbedne do sprostania globalnym wyzwaniom, takim jak przeciwdzialanie zmianie
klimatu, gotowo$¢ na wypadek pandemii i zwalczanie zagrozen hybrydowych, a takze zarzadza
si¢ tymi danymi.

Glownym celem infrastruktur badawczych jest dazenie do doskonalo$ci naukowej poprzez
zapewnienie badaczom dostepu do najnowoczesniejszego sprzetu, laboratoridow i1 zasobow

! Wybierz Europe: Kontynuuj swojg kariere naukowq w UE.
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cyfrowych, w szczegdlnosci tych, ktorych rozwoj bytby zbyt kosztowny lub skomplikowany
dla poszczegélnych instytucji. Obejmuja one miedzy innymi duzy sprzet lub zestaw
instrumentoéw, zbiory, archiwa i infrastruktury danych naukowych, ktére sa zazwyczaj
wlasnos$cig publiczng i sg finansowane ze srodkéw publicznych.

Od czasu uruchomienia EPB w 2000 r. utworzono ponad 60 nowych ogolnoeuropejskich
infrastruktur badawczych, poczawszy od wielkoskalowych urzadzen, takich jak synchrotrony
ilasery, askonczywszy na rozproszonych platformach w dziedzinie nauk biologicznych,
energii, srodowiska oraz nauk spotecznych i humanistycznych. Wiele z nich dziata jako
konsorcja na rzecz europejskiej infrastruktury badawczej (ERIC), zapewniajace jedyne
w swoim rodzaju ramy prawne dla infrastruktur badawczych o znaczeniu ogélnoeuropejskim.

Od 2002 r. europejskim systemem zarzadza Europejskie Forum Strategii ds. Infrastruktur
Badawczych (ESFRI). Plany dziatania ianalizy systemu opracowywane przez ESFRI
wyznaczajg kierunek inwestycji strategicznych, a obecny plan dzialania obejmuje inwestycje
o wartosci ponad 25 mld EUR i roczne koszty operacyjne w wysokosci ponad 2 mld EUR.
Finansowanie unijne na lata 2021-2027 to dodatkowo 2,4 mld EUR na wsparcie aparatury
naukowej, dostgpu 1 projektowania nowych infrastruktur. W ostatniej analizie ESFRI
przedstawiono ekosystem i wskazano najwazniejsze luki —analiza ta w coraz wiekszym stopniu
ksztattuje strategie krajowe. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego réwniez odegrat
wazng rolg w zwigkszaniu regionalnych zdolnos$ci w zakresie badan naukowych i innowacji
dzieki inwestycjom w infrastruktury badawcze.

Jednak wraz zrozwojem systemu infrastruktur badawczych zapewnienie jego spdjnosci
1 dlugoterminowej stabilno$ci staje si¢ coraz trudniejsze, co wymaga dlugoterminowego
podejscia strategicznego.



— Przyklady infrastruktur badawczych E—

CERN, pierwsza europejska infrastruktura badawcza W BBMRI-ERIC znajduje si¢ najwickszy na $wiecie biobank
utworzona w 1954 r., jest wiodgcym na $wiecie laboratorium  probek ludzkich. BBMRI-ERIC wspétpracuje z innymi duzymi
fizyki czastek, w ktorym wspolpracujg naukowcey z ponad 100 infrastrukturami badawczymi w dziedzinie zdrowia, takimi jak
krajow. Jest to rowniez stynne miejsce powstania sieci World  Euro-Biolmaging ERIC i Instruct ERIC, ulatwiajac szybkie
Wide Web. reagowanie na globalne wyzwania dotyczace zdrowia.

Sie¢ infrastruktury badawczej INTERACT, ktora obejmuje M to teleskorp,gh.;binowy potozony 3_55 km ppd
90 osrodkow badan naukowych, utatwia migdzynarodowa powierzchnig Morza Srédziemnego. Wykorzystuje si¢ w nim

wspotprace naukowa w strategicznie istotnym regionie uklady. .czujnik(')w OPW?ZHYCh zawieszonych w WOdZ_ie
arktycznym, wspierajac jednoczesnie rozwijajaca si¢ sie¢ morslgeJ do wykrywania yvysolfoenergetycznych. neutrin
komplementarnych urzadzen, takich jak lodotamacze kosmicznych. W 2023 r. dzigki niemu wykryto na]ba.rdzwj
badawcze oraz repozytoria rdzeni lodowych i osadowych. energetyczne neutrino w historii, co stanowi kamien milowy

w dziedzinie fizyki podstawowe;.

Wigcej przykladow infrastruktur ogoélnoeuropejskich mozna znalez¢ na stronie: https://ri-
portfolio.esfri.eu/?.

Infrastruktury technologiczne

Oprécz infrastruktur badawczych wylaniajacy si¢ system infrastruktur technologicznych,
zarbwno w dziedzinie cywilnej, jak 1wojskowej, uzupelnia szereg obiektow iustug
wspierajacych rozwoj technologii, testowanie, walidacj¢ i zwigkszanie skali, przyspieszajac
wprowadzanie wynikow badan na rynek.

Infrastruktury technologiczne® to obiekty, sprzet, zdolnoéci izasoby niezbedne do
opracowania, testowania, zwigkszania skali i walidacji technologii. To migdzy innymi pola
testowe, linie pilotazowe, zaktady pilotazowe i1 obiekty demonstracyjne, pomieszczenia czyste
1zywe laboratoria. Ich glownym celem jest umozliwienie i przyspieszenie innowacji
technologicznych prowadzacych do przyjecia ich przez spoteczenstwo/rynek, co zwigkszy
konkurencyjnos$¢ przemystu. Zasadniczg wartos$cig dodang infrastruktur technologicznych jest

2 Zrodta fotografii: 1. CERN, 2. BBMRI-ERIC, Narodowy Bank Danii w Statens Serum Institut, 3. Sie¢
INTERACT, 4. Modut KM3NeT, fot.: Paschal Coyle.
3 Opisane wcze$niej w dokumencie roboczym stuzb Komisji SWD(2019) 158.
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umozliwienie przedsigbiorstwom zmniejszenia ryzyka zwigzanego z inwestycjami w badania,
rozwoj 1 innowacje przed wprowadzeniem na rynek oraz przetestowania i walidacji pomystow
1 koncepcji pod katem szybszego wdrazania na skal¢ komercyjna.

Przyklady infrastruktur technologicznych

Pomieszczenia  czyste centrum  Imec to  trzy
najnowoczesniejsze pomieszczenia czyste (FAB1, FAB2 i
FAB3) wyposazone w swiatowej klasy sprzet technologii
nano- 1ipotprzewodnikowej, ktére stwarzaja warunki do
wspolpracy ze S$wiatowymi liderami przemyshu (np.
ASML) 1 wspieraja dynamiczny ekosystem
przedsigbiorstw typu start-up.

TNO Solar Lab to kompleks obiektow, w tym
najnowoczesniejsze  laboratoria i pilotazowe  linie
produkcyjne umozliwiajagce udoskonalanie technologii
fotowoltaicznych, zwigkszanie ich skali, opracowywanie
prototypéw i walidacj¢. Laboratorium  wspolpracuje
zar6wno z duzymi przedsiebiorstwami przemystowymi,
MSP i przedsigbiorstwami typu start-up, jak i z organami
publicznymi, na przyktad w celu zbadania mozliwosci
wbudowania ogniw stonecznych w nawierzchnie drogowe
i bariery akustyczne.

Centrum _ pilotazowe VTT Bioruukki zajmujace  si¢
bioproduktami i gospodarka o obiegu zamknigtym obejmuje
szereg obiektow i ustug w zakresie technologii materiatowych
i chemicznych, co umozliwia rozwoj, zwigkszenie skali
i demonstracje.

ASTAZERO obstuguje $ciezki testowe i poligony, w tym
najdtuzszy na $wiecie tor kryty DryZone, wspierajagc rozwoj
i walidacje  technologii ~ motoryzacyjnych i systemow
transportowych, od wczesnej fazy koncepcyjnej po weryfikacje
i monitorowanie dziatania produktu. Wspotpraca obejmuje
duze przedsiebiorstwa przemystowe (np. Volvo Cars, Ericsson)

oraz wiele MSP*,

W catej UE istnieje wiele infrastruktur technologicznych, zaréwno w dziedzinie cywilnej, jak
1 obronnej. Dzialaja one jednak przede wszystkim na poziomie lokalnych ekosystemow.
System jest rozdrobniony i pozbawiony koordynacji, przy niewielkiej wspotpracy na szczeblu
migdzyregionalnym lub ponadnarodowym. Swiadczone w ramach tych infrastruktur ustugi

4 7rodta fotografii: 1. IMEC, 2. VTT, 3. TNO, 4.RISE.



https://www.vttresearch.com/en/technology-infrastructures/vtt-bioruukki-pilot-centre
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w zakresie eksperymentowania, testowania i walidacji zazwyczaj nie sg znane i nie sg dostgpne
poza swoimi lokalnymi lub regionalnymi ekosystemami. Rozdrobnienie to uniemozliwia
badaczom, innowatorom i przemystowi w Europie dostep do szerokiej gamy $§wiatowej klasy
obiektow 1 dostosowanych do potrzeb wustug wspierajacych doskonatos¢ naukowa
i technologiczng.

Przeprowadzone w ostatnich latach analizy wskazuja na duza koncentracje infrastruktur
technologicznych w okre§lonych czesciach UE. Na przyklad ponad 50 % infrastruktur
technologicznych w zakresie czystych technologii i technologii energii odnawialnej znajduje
si¢ w zaledwie czterech krajach (Niemcy, Hiszpania, Francja i Niderlandy).

Rysunek 1: Rozklad infrastruktur technologicznych w zakresie czystych technologii i technologii energii
odnawialnej w podziale na regiony NUTS-2, zZrodlo: Identyfikacja ipogrupowanie _infrastruktur

technologicznych wspierajqcych branze czystej i odnawialnej energii w Europie (2024).

Ten nierownomierny rozktad jest bardziej widoczny w przypadku obiektow, ktore wymagaja
znacznych inwestycji poczatkowych. Na przyktad jedna czwarta pomieszczen czystych w UE
znajduje si¢ w zaledwie pieciu regionach’. Jednocze$nie istnieje bardzo duza korelacja migdzy
lokalizacjg infrastruktur technologicznych a lokalizacja przedsigebiorstw dziatajacych w branzy
tych samych technologii. Swiadczy to o znaczeniu dostepu do ustug infrastrukturalnych dla
dziatalnosci przemystowej w sektorach intensywnie wykorzystujacych technologie.

1.3. Wyzwania i potrzeba dzialania

W miare jak $wiatowi konkurenci zwigkszaja inwestycje w wielkoskalowe obiekty, Europa
musi podja¢ zdecydowane dziatania. Niniejsza odnowiona Europejska strategia na rzecz
infrastruktur badawczych 1 technologicznych ma zasadnicze znaczenie dla utrzymania
przewagi Europy.

5 Comunidad de Madrid (ES), Rhéne-Alpes (FR), Eteld-Suomi (FI), Limburgia (NL) i Noord-Brabant (NL).
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Infrastruktury badawcze i technologiczne sa bardzo istotne dla rozwigzywania zlozonych,
interdyscyplinarnych zagadnien naukowych 1dla uwolnienia potencjalu powstajacych
technologii, takich jak materiaty zaawansowane, biotechnologia i sztuczna inteligencja. Musza
one rowniez shuzy¢ szerszej grupie uzytkownikéw — innowacyjnym malym i $rednim
przedsigbiorstwom (MSP), przedsigbiorstwom typu start-up, przedsigbiorstwom scale-up
1 réznorodnym spotecznosciom badawczym.

Jednak zdolno$¢ Europy do zbudowania silnego ekosystemu infrastruktur jest ograniczona ze
wzgledu na szereg czynnikow.

e Rozdrobniona polityka irozdrobnione finansowanie w UE: Chociaz w przypadku
infrastruktur badawczych korzystne jest planowanie strategiczne za posrednictwem ESFRI,
brakuje spdjnego unijnego podejscia do inwestycji w infrastruktury technologiczne.
Postepy spowalniajg ze wzgledu na ograniczenia budzetowe, rozproszone finansowanie
1 ograniczone inwestycje prywatne.

e Ograniczona wspoélpraca miedzy infrastrukturami: Synergie migdzysektorowe
1 transgraniczne nadal sa niedostatecznie wykorzystywane, co ogranicza dostep, prowadzi
do marnowania szans i poglebia dysproporcje regionalne.

e Niewystarczajace mozliwosci dostepu iskomplikowane procedury dostepu:
Skomplikowane procedury, wysokie koszty i1 staba widoczno$¢ ograniczaja dostgpnos¢ dla
badaczy i przedsiebiorstw. Dotyczy to w szczegdlnosci przedsigbiorstw typu start-up,
o czym mowa w Unijnej strategii na rzecz przedsigbiorstw typu start-up 1 przedsigbiorstw
scale-up.

e Niedobory kwalifikacji: Szybkie zmiany technologiczne i coraz bardziej zrdéznicowana
baza uzytkownikdéw wymagaja ciggtego podnoszenia kwalifikacji, aby utrzymacé
infrastruktury w czolowce, zapewni¢ ich atrakcyjnos¢ dla najwigkszych talentow
1 wzbogaci¢ doswiadczenia partneréw korzystajacych z tych infrastruktur.

e Niewykorzystany potencjal cyfryzacji iwdrozenia sztucznej inteligencji: Aby
zwigkszy¢ funkcjonalno$¢ 1odpornos¢ infrastruktur oraz zmniejszy¢ koszty ich
eksploatacji oraz dostepu do nich, konieczne jest zwigkszenie cyfryzacji, udost¢pniania
danych 1 wykorzystania sztucznej inteligencji w ramach infrastruktur.

e Trudnosci w ponownym wykorzystywaniu danych do badan naukowych: Niezwykle
szybki wzrost ilosci danych badawczych, zwlaszcza w dziedzinach charakteryzujacych si¢
gleboka integracja sztucznej inteligencji, przewyzsza naszg zdolnos$¢ do ich wykorzystania.
Niezbedne jest efektywne i bezpieczne przechowywanie tych rosngcych ilosci danych
i zarzgdzanie nimi w oparciu o zasady FAIR®.

1.4. Cele strategii

Nadrzgdnym celem strategii jest zapewnienie naukowcom, badaczom, innowatorom,
wynalazcom i przemystowi w Europie latwo dostepnych, najnowoczesniejszych obiektow,
wysokiej jako$ci danych i ustug dostosowanych do ich potrzeb — wszystkie te elementy
przyczyniaja si¢ do doskonatosci naukowej i technologicznej, konkurencyjnosci przemystowej
1 dobrostanu ludzi. Wiaza si¢ z tym:

® FAIR oznacza dane mozliwe do znalezienia, dostepne, interoperacyjne i nadajace si¢ do ponownego
wykorzystania (Wilkinson, M., Dumontier, M., Aalbersberg, I. i in. The FAIR Guiding Principles for scientific
data management and stewardship [Zasady przewodnie FAIR w zakresie zarzadzania danymi naukowymi

i nadzoru nad danymi naukowymi]. Sci Data 3, 160018 (2016)).
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(1) wzmocnienie europejskiego ekosystemu infrastruktur badawczych
i technologicznych dzicki catosciowemu podejsciu do budowania zdolnosci
i uruchamiania inwestycji, lepsze dostosowanie potrzeb uzytkownikéw do
dostepnych obiektéw i ustug, przy jednoczesnym zapewnieniu zgodnos$ci z priorytetami
strategicznymi UE;

(2) zwiekszenie dostepnosci infrastruktur badawczych i technologicznych jako
kontinuum komplementarnych uslug na potrzeby badaczy i innowacyjnych
przedsigbiorstw, w tym przedsigbiorstw typu start-up i przedsi¢biorstw scale-up, w catej
UE, w celu wspierania opracowywania przetomowych odkry¢ naukowych oraz ulepszenia
rozwoju, testowania i walidacji technologii, atakze szybszego ich przygotowania do
wykorzystania w spoteczenstwie i wprowadzenia na rynek;

(3) przyciaganie i pielegnowanie talentow w Europie dzi¢ki rozbudowanym S$ciezkom
kariery w dziedzinie infrastruktur badawczych i technologicznych, od technikow po
liderow naukowych, rozwijanie nowych umiejetnosci i kompetencji, z korzy$ciami
wynikajacymi z szerszej inicjatywy Wybierz Europe;

(4) poprawa iuproszczenie ram zarzadzania infrastrukturami badawczymi
i technologicznymi, aby wesprze¢ proces podejmowania dhugoterminowych decyz;ji
inwestycyjnych i propagowac dostosowanie priorytetow wsrdd panstw cztonkowskich
UE i zainteresowanych stron, co wzmocni koordynacje miedzy zrodtami finansowania
1 zwigkszy wplyw inwestycji publicznych;

(5) poszerzenie miedzynarodowego wymiaru izwiekszenie odpornosci infrastruktur
badawczych itechnologicznych dzieki wspolpracy z partnerami strategicznymi
zajmujagcymi si¢ globalnymi wyzwaniami spotecznymi, poprawie integracji krajow
kandydujacych i stowarzyszonych’ wramach EPB, ajednocze$nie wspieraniu
zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci zwigzanym z dostepem do krytycznych danych
1 obiektow, oraz wspieraniu suwerennosci UE w zakresie technologii krytycznych.

2. ZWIEKSZENIE ZDOLNOSCI EUROPEJSKICH INFRASTRUKTUR BADAWCZYCH
I TECHNOLOGICZNYCH ORAZ URUCHOMIENIE INWESTYCJI

Zwiekszenie zdolnosci — zapewnienie swiatowej klasy obiektow w Europie

W raporcie Draghiego na temat przyszlosci europejskiej konkurencyjnos$ci oraz
w sprawozdaniu grupy ekspertow Komisji ds. oceny $rdédokresowej programu ,,Horyzont
Europa” pt. ,,Align, Act, Accelerate” [Dostosowywac, dziala¢, przyspieszac], wezwano do
znacznego zwigkszenia inwestycji w zdolnosci infrastruktur badawczych 1 technologicznych,
ktore stanowig fundament konkurencyjnosci UE.

W szczegbdlnosci Europa musi dokona¢ znacznych inwestycji w modernizacje i1 budowe
najnowoczesniejszych infrastruktur badawczych, aby zapewni¢ sobie wiodaca pozycje na
Swiecie w obszarze pionierskich badan naukowych 1umozliwi¢ przetlomowy rozwdj
technologiczny. Obiekty te stajg si¢ coraz bardziej ztozone 1 kosztowne. Skala koniecznego
finansowania wykracza poza to, co ktorekolwiek panstwo jest w stanie samodzielnie

"Zgodnie z ich odpowiednimi nadrzednymi uktadami o stowarzyszeniu. Stowarzyszenie z programem ,,Horyzont
Europa” jest forma najblizszej wspotpracy z panstwami trzecimi, umozliwiajaca podmiotom prawnym z panstwa
stowarzyszonego uczestnictwo w dziataniach w ramach programu na takich samych warunkach (prawa

i obowigzki) jak podmioty w panstwach cztonkowskich UE zgodnie z art. 16 rozporzadzenia w sprawie
programu ,.Horyzont Europa”.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0695&qid=1635948323963
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0695&qid=1635948323963

zainwestowaé, aobecne tempo podejmowania decyzji dotyczacych ogoélnoeuropejskich
inwestycji moze sprawic¢, ze Europa pozostanie w tyle za $wiatowymi konkurentami. Potrzebne
sa strategiczne inwestycje na duza skale, aby stworzy¢ i utrzymac te najnowoczesniejsze
infrastruktury, gwarantujace, ze Europa® pozostanie glownym regionem ,,wielkiej nauki”, ktora
stanowi podstawe innowacji w najbardziej zaawansowane technologie.

Infrastruktury badawcze wymagaja cigglego rozwoju technologii w celu modernizacji sprzetu,
poprawy ustug i zaspokojenia zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikéw badan naukowych
1 innowacji. Wspoltworzenie z przemystem ma zasadnicze znaczenie dla budowania
iutrzymania tych zdolno$ci. Jak podkreslono w sprawozdaniu ESFRI na temat wyzwan
zwiazanych z energia i dostawami’, odporno$¢ i gotowo$é na wypadek sytuacji kryzysowej
wymagaja zardwno krotkoterminowego zazieleniania, jak i dlugoterminowych inwestycji
w modernizacj¢ technologiczng.

Aby zniwelowa¢ luke innowacyjna UE w stosunku do jej gldownych §wiatowych konkurentow,
konieczne sg szybkie dziatania w celu okreslenia niezaspokojonych potrzeb unijnych
innowacyjnych przedsigbiorstw w zakresie ustug zapewnianych przez infrastruktury badawcze
i technologiczne w strategicznych sektorach przemystu 1w strategicznych obszarach
technologii. Zaspokojenie tych potrzeb zwickszy rozwo6j nowych technologii w obszarach
o strategicznym znaczeniu dla UE, pomagajac w osigganiu celow klimatycznych 1 celow
w zakresie konkurencyjnosci, w zwigkszeniu zdolnosci obronnych oraz bezpieczenstwa
cywilnego obywateli.

Rozbudowa zdolnosci europejskich infrastruktur technologicznych ma zasadnicze znaczenie
dla rozwoju technologii krytycznych, takich jak materiaty zaawansowane, poiprzewodniki,
biotechnologia i technologie kwantowe, ale takze dotyczy to energii, zdrowia, transportu,
facznosci 1 sieci, metrologii, rolnictwa i przestrzeni kosmicznej lub obronnosci, jak rowniez
przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym. W takich obszarach strategicznych UE
skorzystataby na skoordynowanej ocenie dostepnych obiektéw i ustug, ich konkurencyjnosci
w skali Swiatowej oraz na wskazaniu potrzeb 1 luk w kontekscie priorytetow polityki UE.
Ustanowienie solidnych kryteriow identyfikacji infrastruktur, dzigki ktdrej mozna wspierac¢
przedsigbiorstwa poza ich lokalnymi ekosystemami, umozliwiloby okreslenie wspolnych
priorytetdw europejskich i opracowanie wspolnych planéw inwestycyjnych. Sa one niezbgdne
do uruchomienia finansowania na wigksza skale 1 wsparcia lepszego dostosowania
finansowania na szczeblu unijnym, krajowym i regionalnym.

Do rozwigzania problemu rozdrobnienia ustug zapewnianych przez infrastruktury
technologiczne na przestrzeni UE konieczna jest $cislejsza wspotpraca migdzy organizacjami
badawczo-technologicznymi, uczelniami wyzszymi 1 innymi zarzadcami infrastruktury w celu
opracowania wspodlnych ofert ustug skierowanych do innowacyjnych przedsigbiorstw w calej
UE. Nalezy roéwniez dazy¢ do wzmocnienia powigzan miedzy infrastrukturami
technologicznymi a infrastrukturami eksploatowanymi przez przemyst'®, atakze powigzan
z innymi przestrzeniami do$wiadczalnymi, takimi jak piaskownice regulacyjne 1zywe
laboratoria.

8Nalezy uwzglednié regiony najbardziej oddalone UE.

? https://www.esfri.eu/ESFRI-Report-Energy-and-Supply-Challenges-ri.

10 Aby zapozna¢ si¢ z rozréznieniem miedzy infrastrukturami technologicznymi a infrastrukturami
eksploatowanymi przez przemyst, zob. Komisja Europejska: Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych

i Innowacji, ,, Towards a European policy for technology infrastructures — Building bridges to competitiveness”
[W kierunku europejskiej polityki w zakresie infrastruktury technologicznej — budowanie mostow na rzecz
konkurencyjnosci], Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2025 r., https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395.
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Uruchomienie inwestycji

Rozw@j 1 utrzymanie infrastruktur badawczych jako atutow o strategicznym znaczeniu dla
doskonatosci naukowej i konkurencyjnosci przemystowej wymaga znacznych inwestycji, jak
okreslono w Pakcie na rzecz badan naukowych i innowacji w Europie. Powolne podejmowanie
decyzji w sprawie inwestycji w ogolnoeuropejskie infrastruktury badawcze ostabia jednak
pozycje Europy na $wiecie. Wraz zpanstwami cztonkowskimi 1innymi organami
finansujagcymi UE powinna odgrywa¢ wigksza role we wspieraniu najnowoczes$niejszych
infrastruktur. Zasadnicze znaczenie ma $cislejsze dostosowanie finansowania unijnego,
krajowego i regionalnego — w oparciu o istniejagce wytyczne i najlepsze praktyki.

Plan dziatania ESFRI iramy ERIC umozliwiaja wspolne inwestycje, ale nadal istniejg
wyzwania, mianowicie: rozproszone konsorcja ERIC nie sa3 w pelni uznawane w krajowych
systemach finansowania, a zaangazowanie partnerow mig¢dzynarodowych jest ograniczone.
Problemy te uniemozliwiaja pelne wykorzystanie potencjatu konsorcjow ERIC.

W sprawozdaniu ESFRI na temat finansowania!! zwrécono uwage na luki w $ledzeniu

strumieni finansowania i uchwyceniu petnego kosztu cyklu zycia infrastruktur badawczych —
od budowy 1ieksploatacji po modernizacj¢ izmieniajace si¢ potrzeby. Rozproszone
infrastruktury stoja w obliczu szczeg6lnych wyzwan w zakresie finansowania. Wiele z nich
przyczynia si¢ rowniez do realizacji szerszych priorytetow UE — takich jak przekazywanie
danych do programu Copernicus — ale opiera si¢ wytacznie na finansowaniu badan naukowych
1innowacji, co zagraza ich dlugoterminowej stabilno$ci. Te wniesione warto$ci powinny
znalez¢ odzwierciedlenie w odpowiednim finansowaniu unijnego programu.

! hitps://www.esfri.eu/esfri-report-funding-research-infrastructures.
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Na rys. 2 przedstawiono zaangazowanie rzqdow krajowych we wspieranie infrastrukiur badawczych w ramach planu
dziatania ESFRI, a jednoczesnie wskazano lokalizacje gtownych europejskich infrastruktur badawczych. Zrodto: Opracowanie
wilasne na podstawie danych ESFRI.

W ostatnich latach w UE dokonano znacznych inwestycji w infrastruktury technologiczne.
Z najnowszych badafh wynika jednak, Ze obecny system finansowania takich inwestycji jest
rozdrobniony i pozbawiony wspdlnej wizji oraz spdjnosci, zarowno na szczeblu europejskim,
jak 1krajowym. Istnieje réwniez znaczna luka w finansowaniu w odniesieniu do potrzeb
inwestycyjnych, za§ modele finansowania sga czesto zlozone i1 niewiarygodne. Z niedawnego
badania'? dotyczacego potrzeb w zakresie finansowania infrastruktury technologicznej w UE
wynika, ze do 2030 r. wiodace europejskie organizacje badawczo-technologiczne beda musiaty
wydatkowa¢ 13—16 mld EUR na inwestycje kapitalowe w takie infrastruktury, w szczeg6lnos$ci
w mikroelektronike 1 potprzewodniki, czyste technologie energetyczne, technologie kwantowe,
sztuczng inteligencje¢ 1dane, technologie awioniki itechnologie kosmiczne, gospodarke
0 obiegu zamkni¢tym, materialy zaawansowane i1zaawansowang produkcj¢. Oznacza to
przewidywany ogo6lny wzrost o okoto 200 % w poroéwnaniu z inwestycjami dokonanymi
w ciggu ostatnich pigciu lat, przy czym wskazniki te sg znacznie wyzsze w przypadku
niektorych z najbardziej innowacyjnych technologii.

12 https://www.eib.org/en/publications/20250208-unlocking-innovation-addressing-the-funding-needs-of-eu-
technology-infrastructures
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Rysunek 3: Wyniki ankiety na temat potrzeb w zakresie finansowania infrastruktury technologicznej. Zrédto: Grupa Technopolis
(2025r.).

Aby okresli¢ wspolne luki w zdolnos$ciach i utatwi¢ skuteczne laczenie zasobow, co
umozliwiloby skuteczng realizacj¢ potrzebnych inwestycji, konieczne sg $cista koordynacja
1 wspolpraca wszystkich odpowiednich podmiotow, tak jak ma to miejsce na przyktad
w przypadku Wspolnego Przedsiewzigcia EuroHPC i Wspdlnego Przedsiewziecia na rzecz
Czipow. Polityki UE 1 dziatania na szczeblu UE zjednej strony oraz krajowe strategie
1 programy z drugiej strony muszg charakteryzowaé si¢ wspotdzialaniem, aby zwigkszy¢
zdolnosci infrastruktur technologicznych oraz zapewni¢ sp6jnos¢ priorytetow strategicznych
1 utatwi¢ skuteczng realizacj¢ niezbednych inwestycji.

Obecnie podstawa inwestycji kapitatowych to gtownie finansowanie publiczne 1 zasoby wlasne
organizacji przyjmujacych. Bioragc pod uwage konkurencyjne priorytety w zakresie
finansowania publicznego, zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych wymaga poszerzenia zrodet
finansowania, tak aby na potrzeby wspolnych inwestycji uruchamiane byly wszystkie
odpowiednie ramy finansowania, zarowno publicznego, jak 1 prywatnego, dostgpne na szczeblu
unijnym, krajowym 1 regionalnym. Wigksza rola finansowania unijnego powinna shuzy¢ jako
katalizator inwestycji w infrastruktur¢ o znaczeniu europejskim, eliminujac strategiczne luki
w zdolnos$ciach.

Jezeli chodzi o infrastruktury technologiczne, mogloby to obejmowac partnerstwa publiczno-
prywatne, gdzie wigksza rol¢ pelnitoby finansowanie unijne, z wykorzystaniem do$wiadczen
z linii pilotazowych dla czipdéw i fabryk sztucznej inteligencji oraz szerszym wykorzystaniem
instrumentéw finansowych dostgpnych za posrednictwem InvestEU i Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Nalezy rowniez zapewni¢ lepsze wiaczenie priorytetow inwestycyjnych do
ram ustrukturyzowanej wspoOtpracy, takich jak partnerstwa europejskie 1 wspotpraca
transgraniczna w ramach waznych projektow stanowiacych przedmiot wspdlnego
europejskiego zainteresowania. Inwestycje w infrastruktury stajg si¢ coraz bardziej atrakcyjne,
poniewaz moga wspiera¢ inicjatywy, ktore zapewniaja spojng sekwencje projektow od badan
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naukowych 1iinnowacji po wdrozenie. W Pakcie dla czystego przemystu jako przyktad
podkreslono mozliwo$¢ osiggniecia synergii migdzy programem ramowym na rzecz badan
naukowych iinnowacji a Funduszem Innowacyjnym. Do zwigkszenia synergii mig¢dzy
szerszym zakresem zrddet finansowania infrastruktur technologicznych konieczne sg jasno$¢
i odpowiednie wytyczne dotyczace obowigzujacych zasad pomocy panstwa. Wigksze
zrozumienie najlepszych sposobow stosowania zasad pomocy panstwa we wszystkich
panstwach cztonkowskich pobudziloby transgraniczne i wspdlne inwestycje. Komisja mogtaby
utatwi¢ wymian¢ do§wiadczen i dobrych praktyk migdzy panstwami cztonkowskimi, tworzac
wspolnote praktykow i1 organizujgc wzajemne uczenie sig.

Aby zwigkszy¢ zdolnosci infrastruktur badawczych i technologicznych, Wspolne Centrum
Badawcze przygotowuje seri¢ projektow przewodnich z mysla o zaoferowaniu naukowcom ze
srodowisk akademickich 1iinstytucji badawczych, atakze =z matych przedsigbiorstw,
przemyshu, przedsigbiorstw typu start-up i przedsiebiorstw scale-up dalszych mozliwosci
rozwijania itestowania ich innowacji w unikalnym kontinuum infrastruktur badawczych

1 technologicznych z perspektywa europejska.

W celu zwigkszenia zdolnosci iinwestycji w europejskie infrastruktury badawcze
i technologiczne Komisja bedzie wspolpracowaé¢ zpanstwami czlonkowskimi
i zainteresowanymi stronami, aby:

1. opracowa¢ kryteria identyfikacji infrastruktur technologicznych o znaczeniu
europejskim, w synergii zplanem dzialania ESFRI dotyczacym infrastruktur
badawczych;

2. zidentyfikowac i oceni¢ europejskie zdolnosci w zakresie infrastruktur badawczych
i technologicznych w kontekscie globalnej konkurencji, priorytetow polityki i potrzeb
uzytkownikéw oraz opracowa¢ plany dzialania na rzecz wspélnych inwestycji
w zdolnosci, wraz zokreSleniem obszaréw priorytetowych ukierunkowanych
inwestycji ~ w kontinuum  od infrastruktur badawczych do infrastruktur
technologicznych, w tym inicjatyw sektorowych na szczeblu UE;

3. inwestowa¢ w budowanie iutrzymywanie nowych zdolnoSci o znaczeniu
krytycznym w zakresie $wiatowej klasy europejskich infrastruktur badawczych
1 technologicznych w ramach priorytetow UE, co ulatwi realizacj¢ inicjatyw
strategicznych majacych na celu zapewnienie wiodace] pozycji na $wiecie
w perspektywie dlugoterminowej;

4. zwigkszy¢ mozliwosci finansowania infrastruktur badawczych 1 technologicznych na
szczeblu UE oraz zaproponowa¢ konkretne modele finansowania, by zache¢ci¢ do
skuteczniejszego laczenia publicznego i prywatnego finansowania inwestycji, co
doprowadzi do lepszego wykorzystania istniejacych ram finansowania, przy
jednoczesnym uwzglednieniu potrzeby zmniejszenia dysproporcji regionalnych.

Aby dodatkowo zwigkszy¢ zdolnosci ogolnoeuropejskich infrastruktur badawczych,
Komisja:

5. zapewni stabilne ramy utrzymania i modernizacji Swiatowej klasy infrastruktur
badawczych poprzez wspieranie realizacji istniejacych i nowych planéw dzialania
dotyczacych technologii w zakresie infrastruktury badawczej, odpowiadajac na
wspolnie wskazane potrzeby i podobienstwa mig¢dzy infrastrukturami badawczymi
oraz, w stosownych przypadkach, dziatajac przekrojowo; bedzie wspieraé
opracowanie planéw dzialania na rzecz nowych technologii, z uwzglednieniem
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aspektow cyfryzacji dziatalno$ci 1aspektéw normalizacji, interoperacyjnosci,
odpornosci 1 zrownowazonego charakteru infrastruktur badawczych;

6. bedzie wspiera¢ identyfikacje Zrédel finansowania infrastruktur badawczych na
szczeblu krajowym, regionalnym i unijnym oraz dziata¢ na rzecz osiggnigcia synergii
migdzy komplementarnymi instrumentami finansowania poprzez zach¢canie do
stosowania dobrych praktyk i odpowiednich wytycznych; w stosownych przypadkach
zbada mozliwosci dostosowania warunkow izasad dotyczacych unijnych
instrumentow  finansowania w odniesieniu do  finansowania tgczonego
1 uzupetniajacego, w szczeg6lnosci  w przypadku infrastruktur  badawczych
uznawanych za infrastruktury o znaczeniu fundamentalnym dla unijnych
programéw operacyjnych lub programéw wdrozeniowych;

7. zaproponuje zmiany rozporzgadzenia w sprawie ERIC w odniesieniu do konkretnych
aspektow, ktorych nie mozna uwzgledni¢ w zmienionych praktycznych wytycznych,
np. w celu utatwienia udzialu partneréw migdzynarodowych, z naciskiem na te ramy
prawne jako wiarygodne narzg¢dzie realizacji wspdlnych inwestycji.

Aby ulepszy¢ izoptymalizowa¢ uslugi zapewniane przez europejska infrastrukture
technologiczna, Komisja bedzie wspolpracowa¢ z panstwami czlonkowskimi
i zainteresowanymi stronami, by:

8. wesprze¢ 1 wdrozy¢ Srodki utatwiajace transgraniczng i wielostronng wspoélprace
miedzy infrastrukturami technologicznymi w celu opracowywania
skoordynowanych ofert ustug w zakresie technologii strategicznych, w tym technologii

obronnych, oraz zwigkszajace ich widoczno$¢ 1 wykorzystanie.

Maksymalizacja  potencjalu cyfrvzacji i sztucznej  inteligencji ~ w europejskich
infrastrukturach

Cyfryzacja nie tylko zmienia sposob prowadzenia badan; prowadzi réwniez do transformacji
infrastruktury. Infrastruktury badawcze generuja ogromne ilosci wiarygodnych danych
badawczych. Skuteczne zarzadzanie tymi danymi, ich ponowne wykorzystanie i wymiana maja
zasadnicze znaczenie dla maksymalizacji ich wartosci, aby stymulowa¢ postep naukowy,
sprosta¢ globalnym wyzwaniom oraz wspiera¢ rozwdj innowacji i sztucznej inteligencji.

W ramach europejskiej chmury dla otwartej nauki (EOSC, ang. European Open Science Cloud),
europejskiej przestrzeni danych na potrzeby badah naukowych i innowacji, trwaja prace nad
rozwojem federacji repozytoriow danych 1 ustug cyfrowych zapewnianych przez infrastruktury
badawcze 1innych dostawcow uslug naukowych, aby zapewni¢ badaczom i innowatorom
zaufang platforme¢ udostepniania i ponownego wykorzystywania wysokiej jakosci danych
badawczych zgodnych z zasadami FAIR, narzedzi 1 ustug w Europie, w r6znych dyscyplinach
1 ponad granicami.

Wytwarzanie duzych ilosci danych o wysokiej warto$ci oraz wykorzystywanie nowatorskich
technologii cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji, w §wiadczeniu ustug moze znacznie
zwigkszy¢ efektywnos¢ 1 dostepnos¢ infrastruktur przy jednoczesnym obnizeniu ich kosztow
operacyjnych oraz zwigkszeniu bezpieczenstwa i1 poufnosci. Budowanie zdolnosci cyfrowych
infrastruktur badawczych i technologicznych obejmuje rowniez modelowanie obliczeniowe,
cyfrowe blizniaki oraz rzeczywistos¢ wirtualng/rozbudowang.

Infrastruktury badawcze i technologiczne moga rowniez odgrywaé wazng role w osigganiu
celow europejskiej strategii na rzecz sztucznej inteligencji w nauce i w zasobach na rzecz nauki
o sztucznej inteligencji w Europie (RAISE), przyczyniajac si¢ do taczenia zasobow, danych
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1 zdolno$ci obliczeniowych w celu przyspieszenia odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej
inteligencji w nauce.

Ponadto kwestie zwigzane z dostgpnoscia niektorych kategorii danych do celow badan
naukowych 1 innowacji zostang zbadane w konteks$cie przysztego aktu w sprawie EPB.

Komisja bedzie wspolpracowaé z panstwami czlonkowskimi i zainteresowanymi
stronami, aby:

9. utrzyma¢ iwzmocni¢ federacje EOSC jako europejska przestrzen danych
dotyczacych badan naukowych iinnowacji, umozliwiajagca wymian¢ i ponowne
wykorzystanie wysokiej jakosci danych badawczych FAIR, wynikéw naukowych
1 ushug cyfrowych;

10. poméc osiggnac zgodnosé z zasadami FAIR, zwigkszy¢ wydajno$¢ uzyskiwang za
pomocag danych zgodnych z zasadami FAIR oraz wesprze¢ potaczenia z EOSC
1 innymi odpowiednimi przestrzeniami danych;

11. wesprze¢ laczenie 1iopracowywanie danych badawczych gotowych do
wykorzystania za pomocg sztucznej inteligencji, a takze narzg¢dzi i ustug, ktore
umozliwiaja rozwdj naukowych modeli sztucznej inteligencji iich zastosowan
technologicznych, przyspieszajac wykorzystanie sztucznej inteligencji w nauce,
a przez to przyczyniajac si¢ do realizacji fazy pilotazowej RAISE.

3.  ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI INFRASTRUKTUR BADAWCZYCH I TECHNOLOGICZNYCH
JAKO KONTINUUM USLUG UZUPELNIAJACYCH

Urzeczywistnienie ,,pigtej swobody” wymaga postepoéw w utworzeniu jednolitego rynku ustug
w zakresie infrastruktur badawczych i technologicznych w UE. Z punktu widzenia
uzytkownikow 1iuslug oba rodzaje infrastruktury tworza kontinuum uzupelniajacych si¢
obiektéw iusthug, co nalezy w coraz wigkszym stopniu odzwierciedli¢ w polityce dostgpu.
Infrastruktury badawcze 1technologiczne zostaty jednak stworzone w celu zaspokojenia
réznych potrzeb, atym samym wcelu przyshuzenia si¢ réznym grupom gltéwnych
uzytkownikow.

Transgraniczny dostep do infrastruktur badawczych, oparty na doskonato$ci naukowej, od
dawna stanowi element kolejnych unijnych programéw ramowych w zakresie badan
naukowych 1innowacji. Umozliwia on badaczom korzystanie z najnowocze$niejszych
obiektow poza ich krajem pochodzenia, co stanowi podstawg EPB. Programy te przynosza
znaczne korzysci krajom prowadzacym mniej intensywne badania naukowe, a tym samym
przyczyniaja si¢ do zlikwidowania luki innowacyjnej, jak pokazano na rys. 4. Dostgp jest
jednak nadal rozdrobniony i krotkoterminowy. Potrzebne sg bardziej zrownowazone programy,
wieksza widoczno$¢ — zwlaszcza rozproszonych konsorcjéw ERIC — oraz lepsze dzialania
informacyjne skierowane do nowych spolecznosci i przemystu. Z konsultacji zdecydowanie
wynika znaczenie rozszerzenia dostepu zdalnego 1 wirtualnego oraz opracowania wspolnych
polityk dostepu i przyjaznych dla uzytkownika, interoperacyjnych katalogdw ustug.
Dhugoterminowy, kompleksowy europejski system dostepu miatby charakter transformacyjny.
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Na rys. 4 zilustrowano transgraniczny dostep do infrastruktur badawczych przewidziany w projektach
realizowanych w ramach programu ,, Horyzont 2020 w przeliczeniu na liczbe¢ badaczy w kazdym
kraju. Zrodlo: Agencja Wykonawcza ds. Badan Naukowych, 2025 r.

Dostep do infrastruktury technologicznej ma by¢ przede wszystkim zapewniony podmiotom
przemystowym, poniewaz daza one do zaspokojenia szczegodlnych potrzeb innowacyjnych
przedsigbiorstw, w tym przedsigbiorstw typu start-up i przedsigbiorstw scale-up, ktore czgsto
borykajg si¢ z problemem niepewnosci co do stojagcych przed nimi wyzwan technologicznych.

Uzytkownicy przemystowi, zwlaszcza MSP i przedsiebiorstwa typu start-up, moga napotykac
powazne przeszkody w dostepie do infrastruktur technologicznych, takie jak niewystarczajace
zasoby finansowe 1 ludzkie, asymetria informacji i bariery kulturowe. Przeszkody te sg jeszcze
wieksze, gdy wezmie si¢ pod uwage dostep migdzyregionalny, a w szczeg6lnosci dostep
transgraniczny, w ktorym to przypadku pojawiaja si¢ dodatkowe kwestie jezykowe, prawne
1regulacyjne (np. przepisy dotyczace przywozu/wywozu probek testowych), a koszty
finansowe dostepu zwykle rosng. Czesto uniemozliwia to mniejszym przedsigbiorstwom
korzystanie z dostepnych im uslug zapewnianych przez infrastruktury technologiczne,
w szczegblnosci w obiektach znajdujacych si¢ w innych regionach lub krajach.
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Na rys. 4 przedstawiono odsetek przedsiebiorstw (MSP i przedsiebiorstwa typu start-up z jednej strony, wieksze
przedsiebiorstwa z drugiej strony), odpowiadajgcych na pytanie, ktore postrzegane przez nie barier)} w dostepie
do infrastruktur technologicznych majg glowne znaczenie. W ankiecie zebrano 328 odpowiedzi. Zrodto: User
needs for technology infrastructure — Analytical report [Zapotrzebowanie uzytkownikow na infrastruktury
technologiczne — sprawozdanie analityczne], Urzqd Publikacji Unii Europejskiej, 2025 r.

Oproécz tych konkretnych potrzeb w zakresie dostepu synergia miedzy ustugami zapewnianymi
przez infrastruktury badawcze itechnologiczne pozostaje w duzej mierze niedostatecznie
wykorzystana, co w niektorych obszarach znacznie ogranicza korzysSci, jakie moga z tego
wynika¢ dla unijnych badaczy, innowatoréw i przedsigbiorstw. Aby osiagna¢ optymalne efekty
synergii, badacze i innowatorzy potrzebuja mozliwosci zintegrowanego i trwalego dostepu,
wraz z bardziej zharmonizowanymi warunkami i procedurami, z uwzglgdnieniem potrzeb —
poczawszy od badan pionierskich az po badania interdyscyplinarne 1 stosowane.

W ramach unijnej strategii na rzecz przedsigbiorstw typu start-up i przedsigbiorstw scale-up
Komisja opracuje kart¢ dostepu uzytkownikow przemystowych do infrastruktur badawczych
1 technologicznych w celu uproszczenia 1harmonizacji rozbieznych warunkéw dostepu
1 warunkéw umownych. Okresli ona réwniez wytyczne dotyczace zasad pomocy panstwa
majacych zastosowanie do publicznych organizacji badawczych, ktore udzielaja dostgpu do
infrastruktury. Komisja begdzie angazowac si¢ we wspieranie upowszechniania karty wsrod
zarzadcow infrastruktur badawczych 1itechnologicznych, atakze krajowych organizacji
finansujagcych. Bazujac na wspomnianej karcie, europejski akt o innowacjach bedzie
umozliwial dostgp innowacyjnych przedsigbiorstw do europejskich infrastruktur badawczych
1 technologicznych za sprawg $rodkéw ustawodawczych. W zwigzku ztym przeszkody
regulacyjne dla MSP, przedsigbiorstw typu start-up i przedsicbiorstw scale-up zmniejsza sie
1zwigkszy si¢ synergia miedzy infrastrukturami wspierajacymi doskonatos¢ badawcza
1 konkurencyjno$¢ przemystowa.



W celu poprawy iuproszczenia dostepu do infrastruktur badawczych
i technologicznych Komisja bedzie wspélpracowaé z panstwami czlonkowskimi
i zainteresowanymi stronami, aby:

12. wspiera¢ rozw0j zintegrowanego izrownowazonego programu dostepu do
najnowoczesniejszych infrastruktur badawczych o znaczeniu europejskim,
w ramach ktérego powstanie punkt kompleksowej obstugi zapewniajacy dostep do
tych infrastruktur oraz do jednolitego europejskiego portfela komplementarnych
1 obejmujacych rézne dziedziny ushug w zakresie badan naukowych iinnowacji
o znaczeniu europejskim, 1acznie z orientowaniem si¢ w ustugach infrastruktury
badawczej za pomoca sztucznej inteligencji;

13. realizowa¢ pilotazowe programy dostepu do infrastruktury technologicznej dla
przedsiebiorstw typu start-up i przedsiebiorstw scale-up, z mysla o zwigkszeniu
skali wdrazania w przysztosci,

14. przetestowa¢ transgraniczne programy dostepu do wspélnych infrastruktur
badawczych i technologicznych obejmujace obszary priorytetowe, np. materiaty
zaawansowane, czysta energi¢, technologie kwantowe, sztuczng inteligencje czy
zdrowie i biotechnologie.

4.  PRZYCIAGANIE I ROZWOJ TALENTOW W EUROPIE

W Europie znajdujg si¢ $wiatowej klasy infrastruktury badawcze i technologiczne, ktoére
przyciagaja najwigksze talenty z catego Swiata. Organizacje takie jak CERN, Wspodlne Centrum
Badawcze, Europejskie Laboratorium Biologii Molekularnej czy IMEC przyjmuja
naukowcow, inzynierow i innowatorow pochodzacych z ponad 100 réznych krajow, co czyni
je S$wiatowymi centrami doskonalo$ci. Poniewaz Europa stoi w obliczu niedoboru
wykwalifikowanej sily roboczej, infrastruktury badawcze i technologiczne maja do odegrania
kluczowg rolg w szkoleniu ekspertéw w dziedzinie nauki i technologii oraz w uczynieniu
Europy atrakcyjnym miejscem dla najwigkszych $wiatowych talentow w sferze badan
naukowych 1innowacji. W rezultacie infrastruktury badawcze 1 technologiczne moga
w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do realizacji podej$cia Wybierz Europe.

Skutecznos¢ infrastruktur badawczych i technologicznych oraz jakos$¢ §wiadczonych w ich
ramach ustug zaleza od potaczenia wiedzy naukowej, technicznej 1 zarzadczej ich
pracownikow. Poczyniono juz znaczne wysitki na rzecz szkolenia kadry kierowniczej
w zakresie infrastruktur badawczych, w tym poprzez opracowanie wspieranego przez UE
programu studiow magisterskich. Dzialania te nalezy wzmoc, takze w odniesieniu do
infrastruktur technologicznych, aby podnies¢ umieje¢tnosci kierownicze 1 umiejetnosci
w zakresie przedsigbiorczos$ci, co umozliwi lepsze wsparcie dla nowych uzytkownikow,
w szczegblnosci uzytkownikéw niebedacych ekspertami i uzytkownikow z przemystu, MSP,
przedsigbiorstw typu start-up i przedsigbiorstw scale-up, co zwiekszy odpornos¢ infrastruktury.

Ponadto w miar¢ jak badania naukowe 1 bezpieczenstwo gospodarcze staja si¢ coraz
istotniejsze, arozwoj technologii — coraz szybszy, konieczne jest ustawiczne szkolenie
personelu technicznego, wczym pomoglaby wymiana pracownikow, aby zapewni¢
niezawodno$¢ opracowywanych przez nich narzedzi iustug. W stosownych przypadkach
nalezy dalej wykorzystywa¢ mozliwosci wynikajace z unijnych akademii umiejgtnosci
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1 dziatan ,,Maria Sklodowska-Curie”. W ocenie badan naukowych i ocenie badaczy nalezy
ponadto uwzgledni¢ pracownikow zajmujacych si¢ infrastrukturami badawczymi
1 technologicznymi, ich uzytkownikow i produkty tych infrastruktur.

Komisja:

15. opracuje strategie w zakresie infrastruktur badawczych i technologicznych w celu
przyciagniecia talentéw spoza Europy, zgodnie z podej$ciem Wybierz Europe;

16. wesprze szkolenia personelu obslugujacego infrastruktur¢e badawczg i
infrastrukture technologiczng, przy jednoczesnym docenieniu ich
zroznicowanego wkiadu w ramach oceny badan naukowych, co obejmie: (i)
profesjonalizacj¢ szkolenia kadry kierowniczej, (ii) poprawe umiejetnosci i
profili zawodowych personelu technicznego w celu zaspokojenia zmieniajacych
si¢ potrzeb, takich jak bezpieczenstwo badan naukowych, zarzadzanie danymi,
zapewnianie jakos$ci itp., (ili) promowanie umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci w celu wykorzystania potencjatu infrastruktur jako osrodkow
ekosystemow innowacji opartych na najbardziej zaawansowanych technologiach
oraz (iv) ustanowienie mechanizméw wymiany pracownikéow miedzy
infrastrukturami a organizacjami dziatajacymi w ekosystemach innowacji.

5. POPRAWA 1UPROSZCZENIE RAM ZARZADZANIA EKOSYSTEMEM INFRASTRUKTUR
BADAWCZYCH I TECHNOLOGICZNYCH

Aby wzmocni¢ europejski ekosystem infrastruktur badawczych i technologicznych, ktory
pozwala nam okresli¢ 1uzgodni¢ priorytety europejskie, atakze odpowiednio uruchomi¢
1 dostosowac inwestycje strategiczne, potrzebne sg odpowiednie ramy zarzadzania ksztaltujace
catosciowe podejscie, przy jednoczesnym uznaniu réznych celow infrastruktur badawczych
1 infrastruktur technologicznych. Ramy te musza w szczeg6lnosci uwzglednia¢ potrzebe
stabilnego 1 strukturalnego wsparcia pionierskich 1 doskonalych badan oraz bardziej
ukierunkowanego na wyzwania podej$cia do konkurencyjnosci przemystu i1 wdrazania
technologii strategicznych.

W planowaniu strategicznym infrastruktur badawczych pomaga zarzadzanie ESFRI na
szczeblu UE, ktore powinno by¢ wcigz utrwalane z mysla o tym, by skoncentrowac sie na
obszarach, w ktorych migdzy panstwami cztonkowskimi panuje najwigksze rozdrobnienie.
Najnowszy plan dziatania ESFRI obejmuje ponad 60 infrastruktur o wartosci ponad 25 mld
EUR na inwestycje, zczego znacznej ich czgsci oczekuje si¢ w najblizszych latach.
Towarzyszaca mu analiza obecnej sytuacji zawiera szczegdlowy przeglad stanu, ustug, wptywu
1 perspektyw europejskich infrastruktur badawczych. ESFRI ksztattuje rowniez krajowe
planowanie infrastruktur badawczych, a wiele panstw dostosowuje swoje plany dzialania do
metod stosowanych przez ESFRI'. Poniewaz wiekszo$¢ infrastruktur badawczych ESFRI jest
rozproszona, pomagaja one zintegrowac i potaczy¢ wiele krajowych obiektow i ustug.

Na tej podstawie strategia ma na celu dalsza konsolidacje¢ 1 usprawnienie europejskiego
systemu infrastruktur badawczych oraz poprawe zarzadzania nimi poprzez propagowanie

13 Plan dziatania ESFRI: https://roadmap2021.esfri.eu/, analiza ESFRI dotyczgaca obecnej sytuacji:
https://www.esfri.eu/landscape _analysis, w przypadku krajowych planéw dziatania:
https://www.esfri.eu/national-roadmaps.
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bardziej strategicznej analizy i monitorowania systemu, aby lepiej uwzgledni¢ europejskie
priorytety i potrzeby w zakresie bezpieczenstwa gospodarczego oraz powigzanie z pracami nad
infrastrukturami technologicznymi.

Oproécz konkretnych technologii cyfrowych, takich jak na przykiad sztuczna inteligencja lub
cyfrowy blizniak Ziemi, w UE nie istnieje obecnie zaden mechanizm koordynacji utatwiajacy
wspotprace idialog na temat infrastruktur technologicznych miedzy panstwami
cztonkowskimi, operatorami i zainteresowanymi stronami. Ustanowienie skutecznych
1 inkluzywnych ram zarzadzania obejmujacych wiele podmiotow jest niezbedne do okreslenia
istniejacych luk wustugach inowych priorytetow strategicznych na szczeblu UE, aby
zaspokoi¢ potrzeby przemystu iutatwi¢ dokonywanie skoordynowanych inwestycji
w infrastrukture technologiczng przy wykorzystaniu publicznych i prywatnych funduszy na
modernizacj¢ na duzg skalg lub na nowe obiekty. Solidny mechanizm koordynacji zapewni
platform¢ do strategicznej, perspektywicznej refleksji, wzajemnego uczenia sig,
opracowywania wspolnych norm oraz monitorowania realizacji 1 wynikow uzgodnionych
dziatan. Prace te beda prowadzone we wspotpracy w ramach infrastruktur badawczych, w tym
z ESFRL

Mechanizm koordynacji infrastruktur technologicznych na szczeblu UE nalezy wspiera¢ za
pomocg specjalnych strategii krajowych zapewniajacych priorytetowe traktowanie inwestycji
1 stabilnych programoéw finansowania.

W dluzszej perspektywie elastyczne nadrzgdne unijne ramy koordynacji pomoglyby
w dostosowaniu polityki dotyczacej infrastruktur badawczych i technologicznych oraz
w usprawnieniu mechanizméw inwestycyjnych i mechanizméw finansowania, zapewniajac
synergie w calym europejskim ekosystemie infrastruktur badawczych i technologicznych, przy
jednoczesnym poszanowaniu ich szczegdlnych potrzeb 1icelow oraz w konkretnych
dziedzinach i kontekstach politycznych, w ktorych funkcjonuja. Ramy te powinny utatwic
dalsza konwergencje zarzadzania infrastrukturami badawczymi 1 technologicznymi.
Jednoczesnie zapewniona zostanie spojnos¢ zinnymi inicjatywami europejskimi
podlegajacymi odrgbnym ramom zarzadzania, ktére zapewnig zdolnos$ci i infrastrukture,
wspierajac  rozwoj, wykorzystanie iwdrazanie technologii cyfrowych!®, réwniez poza
obszarem badafh naukowych 1 innowacji.

14 Sg to migdzy innymi europejskie centra innowacji cyfrowych, zdolnosci w zakresie obliczen wielkiej skali,
osrodki testowo-doswiadczalne w zakresie sztucznej inteligencji, a takze fabryki i gigafabryki sztucznej
inteligencji przedstawione w Planie dziatania na rzecz kontynentu sztucznej inteligencji.
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Aby wzmocni¢ ramy zarzadzania infrastrukturami badawczymi i technologicznymi,
Komisja:

17. zaproponuje nadrzedne unijne ramy koordynacji ekosystemu infrastruktur
badawczych i technologicznych, regulujace catoSciowe podejscie oparte na
synergii, przy jednoczesnym uznaniu roéznych misji, celéw i kontekstow
politycznych tych infrastruktur;

18. wdrozy, we wspotpracy z panstwami cztonkowskimi i zainteresowanymi stronami,
mechanizm zarzadzania, ktory zapewni wspolne ramy europejskiego podejscia do
infrastruktur technologicznych;

19. zacheci ESFRI do dalszej wspotpracy z odpowiednimi zainteresowanymi stronami
oraz do odpowiedniego przegladu metodyki analizy krajobrazu oraz wizji
dlugoterminowej; zaproponuje wskazniki sluzace do oceny i podnoszenia
poziomu wiedzy na temat strategicznego znaczenia wskaznikow referencyjnych
ESFRI i strategicznego znaczenia ERIC lub zapewnianych przez nie ustug zgodnie
z priorytetami UE, w tym na temat bezpieczenstwa gospodarczego.

6. POSZERZENIE MIEDZYNARODOWEGO WYMIARU I ZWIEKSZENIE ODPORNOSCI
EUROPEJSKICH INFRASTRUKTUR BADAWCZYCH I TECHNOLOGICZNYCH

Atrakcyjno$¢ europejskich infrastruktur badawczych i technologicznych wynika nie tylko z ich
doskonatoéci, ale rowniez z ich roli jako globalnych o$rodkow wspolpracy'>.

Europejskie infrastruktury badawcze sg czesto zaangazowane we wspotprace migdzynarodowa,
zwlaszcza w dziedzinach wielkiej nauki, takich jak astronomia i fizyka czastek, gdzie koszty
1 wiedza fachowa wymagaja wspdlnych dzialah — czego przyktadem jest projekt Square
Kilometre Array (SKA) dotyczacy radioastronomii. Globalna wspdlpraca ma réwniez
zasadnicze znaczenie dla sprostania wyzwaniom, takim jak monitoring srodowiska, w ktorym
to przypadku dane zyskuja warto$¢ dzigki globalnemu zasiggowi, jak np. obserwacja
oceanow'S. Infrastruktury te stuzg jako narzedzia dyplomacji naukowej, budujac relacje oparte
na zaufaniu z regionami takimi jak Ameryka tacinska, Afryka i Stowarzyszenie Narodow Azji
Potudniowo-Wschodniej (ASEAN). Ta forma dyplomacji naukowe;j jest dzigki infrastrukturom
badawczym jeszcze cenniejsza, bowiem stosunki miedzy partnerami sg trudne w innych
dziedzinach, czego przyktadem jest Migdzynarodowe Bliskowschodnie Centrum
Promieniowania Synchrotronowego do celow Badan Doswiadczalnych 1 Zastosowan
(SESAME).

Potaczenia miedzynarodowe staja si¢ coraz bardziej istotne rowniez dla infrastruktur
technologicznych, odzwierciedlajac globalne fancuchy dostaw kluczowych technologii,
ktorych dotycza. Wspieranie dziatah w zakresie wspolpracy miedzynarodowej w dziedzinie
badan i technologii stwarza réwniez europejskim naukowcom i innowatorom mozliwosci
dostepu do §wiatowej klasy instrumentow i ustug w innych regionach $wiata.

Jednoczesnie szybko zmieniajaca si¢ sytuacja geopolityczna wymaga zwigkszenia odpornosci
europejskiego ekosystemu infrastruktur badawczych i technologicznych, aby zapewni¢ UE

15 Aby uzyska¢ wiecej informacji, zob. International Cooperation in the Research Infrastructure dimension
[Wspéipraca miedzynarodowa w zakresie infrastruktury badawczej] — Komisja Europejska.

16 Ze wzgledu na to, ze ogdlnoeuropejskie infrastruktury badawcze przyczyniaja sie do realizacji celow
Europejskiego paktu na rzecz wszechoceanu https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/ALL/?uri=comnat:COM_2025 0281 FIN.
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autonomi¢ i kontrole nad jej kluczowymi zasobami badawczymi i technologicznymi, w tym
nad danymi izasobami cyfrowymi. Zgodnie ze strategia ProtectEU przyjeta w 2025 r.!”
wymaga to dziatan majacych na celu przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym
z infrastrukturami badawczymi i technologicznymi uznawanymi za infrastruktury krytyczne
z punktu widzenia bezpieczenstwa gospodarczego UE, ze strategicznymi interesami UE, w tym
w obszarach technologii krytycznych!®, takich jak obronno$é i przestrzen kosmiczna, oraz
z kluczowymi wyzwaniami spotecznymi, takimi jak zdrowie na $wiecie, przej$cie na
gospodarke o obiegu zamknigtym, bezpieczenstwo energetyczne i zywnosciowe, zmiana
klimatu, utrata réznorodnosci biologicznej oraz zagrozenia naturalne lub antropogeniczne.
Tego rodzaju zagrozenia mogg by¢ zwigzane ze zmniejszajacym si¢ zasiegiem geograficznym,
utrata, wyciekiem lub przerwaniem dostepu do danych krytycznych, ograniczonym lub
kosztownym dostepem do danych, sprzetu lub obiektow, a takze z zaopatrzeniem w zasoby
iinstrumenty. Nalezy starannie zarzadza¢ dostgpem do infrastruktur technologicznych
zwigzanych z technologiami krytycznymi.

Kluczowym  czynnikiem  warunkujacym  odporno$¢  infrastruktur  badawczych
1 technologicznych jest réwniez integracja krajow kandydujacych i potencjalnych krajow
kandydujacych, atakze krajow stowarzyszonych w ramach EPB. W tym konteks$cie na
szczegOlne wsparcie zastuguje Ukraina. W Ukrainie trwa ocena stanu infrastruktur
badawczych, a wkroétce rozpocznie si¢ ocena infrastruktur technologicznych. UE powinna
wspiera¢ wladze Ukrainy w ich strategicznych dziataniach na rzecz rozwijania i odbudowy ich
zdolno$ci w zakresie badan naukowych i innowacji oraz na rzecz zacie$niania wspotpracy
itworzenia sieci kontaktow zinnymi europejskimi infrastrukturami badawczymi
i technologicznymi.

17 https://home-affairs.ec.europa.eu/news/commission-presents-protecteu-internal-security-strategy-2025-04-
01 en.

18 Zalecenie Komisji (UE) 2023/2113 z dnia 3 pazdziernika 2023 r. w sprawie obszarow technologii
krytycznych dla bezpieczenstwa gospodarczego UE, na potrzeby poglebionej oceny ryzyka z udziatem panstw
cztonkowskich.
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W celu zwi¢kszenia znaczenia europejskich infrastruktur badawczych
i technologicznych na arenie miedzynarodowej Komisja bedzie wspolpracowad
z panstwami czlonkowskimi, aby:

20. poszerzy¢ miedzynarodowy wymiar ogélnoeuropejskich infrastruktur
badawczych i zwigkszy¢ ich role w dyplomacji naukowej, w szczeg6lno$ci poprzez
rozszerzenie zasiggu geograficznego w dziedzinach nauki o wysokim priorytecie,
propagowac europejskie normy i sposoby podejscia do dostepu, zarzadza¢ danymi
1 otwartg nauka na $wiecie, promowa¢ wzajemny dostep dla badaczy z UE, utatwiaé
wymiang najlepszych praktyk, przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa/poufnosci;

21. opracowa¢ dziatania wspierajace: (i) wdrozenie $rodkow zarzadzania ryzykiem,
srodkoéw ograniczajacych ryzyko isrodkéw awaryjnych w odniesieniu do
infrastruktur, (ii) dostosowanie i koordynacje inwestycji w calej Europie na rzecz
zaufanego i bezpiecznego przechowywania, przetwarzania i udostepniania danych
krytycznych, wtym za posrednictwem EOSC, oraz (iii) opracowanie ram
dotyczacych suwerennosci danych wcelu bezpiecznego 1 efektywnego
udostepniania danych. KorzySci w tym zakresie przyniesie rowniez wspOlpraca
zunijnym obserwatorium technologii krytycznych 1w ramach odpowiednich
inicjatyw dotyczacych bezpieczenstwa badan naukowych realizowanych na
podstawie strategii ProtectEU;

22. wspiera¢  integracje krajow kandydujacych, potencjalnych krajow
kandydujacych i krajow stowarzyszonych w ramach EPB, ze szczegdélnym
uwzglednieniem Ukrainy, wdrodze zacie$niania wspolpracy migdzy
infrastrukturami ~ badawczymi  itechnologicznymi  oraz  organizacjami
przyjmujacymi, a takze, w stosownych przypadkach, poprzez utatwianie dostgpu do
europejskich infrastruktur badawczych i technologicznych.

7. WNIOSKI

Swiatowej klasy europejskie infrastruktury badawcze i technologiczne sa kluczowym atutem
strategicznym EPB. Zwigkszaja one doskonatos¢, poczawszy od badan podstawowych, az po
przelomowe innowacje, stanowigc fundament europejskiej suwerennosci technologicznej
1 suwerennos$ci danych oraz autonomii strategiczne;.

Strategia ma na celu zwigkszenie konkurencyjno$ci Europy poprzez wzmocnienie jej pozycji
swiatowego lidera w dziedzinie nauki, technologii 1 innowacji. Aby osiggnac¢ ten cel w szybko
zmieniajacej si¢ globalnej rzeczywistosci, Europa musi przyja¢ caloSciowe podejsécie
ekosystemowe do wspdlnych wyzwan stojacych przed infrastrukturami badawczymi
i technologicznymi, a jednocze$nie zobowigza¢ si¢ do dziatan odpowiadajacych ich
szczegblnym potrzebom.

Realizacja strategii zwigkszylaby europejskie zdolnos$ci infrastrukturalne dzigki wigkszym
inwestycjom inowym modelom finansowania, rozwojowi nowych technologii
infrastrukturalnych, upowszechnieniu technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji oraz
rozwoju umiejetnosci. Dzialania te poprawig, zapewnig i1 zharmonizuja dost¢p do ustug
infrastrukturalnych, usprawnia zarzadzanie i wzmocnig je w wymiarze mi¢dzynarodowym,
Iacznie z uzyskaniem suwerennosci danych krytycznych, chronigc zasoby europejskie.

Komisja bedzie regularnie sktada¢ Parlamentowi i Radzie sprawozdania z realizacji strategii.
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Zalacznik 1. Harmonogram realizacji dzialan

Dzialanie

Rozpocz
ecie

Zwigkszenie zdolnoSci i uruchomienie inwestycji

Opracowanie kryteriow identyfikacji infrastruktur technologicznych o znaczeniu
europejskim w synergii z planem dziatania ESFRI dotyczacym infrastruktur badawczych

2025

Identyfikacja i ocena europejskich zdolno$ci w zakresie infrastruktur badawczych

i technologicznych w kontekscie globalnej konkurencji, priorytetow polityki i potrzeb
uzytkownikow oraz opracowanie planéw dzialania na rzecz wspélnych inwestycji w zdolno$ci,
wraz z okresleniem obszaréw priorytetowych ukierunkowanych inwestycji w kontinuum od
infrastruktur badawczych do infrastruktur technologicznych, w tym inicjatyw sektorowych na
szczeblu UE

2026

Inwestycje w budowanie iutrzymywanie nowych zdolnosci o znaczeniu Kkrytycznym
w zakresie $wiatowe] klasy europejskich infrastruktur badawczych i technologicznych w ramach
priorytetow UE, co ulatwi realizacj¢ inicjatyw strategicznych majacych na celu zapewnienie
wiodacej pozycji na $wiecie w perspektywie dlugoterminowe;j

2027

Zwiekszenie mozliwosci finansowania infrastruktur badawczych i technologicznych na szczeblu
UE oraz zaproponowanie konkretnych modeli finansowania, by zachgci¢ do skuteczniejszego
laczenia publicznego i prywatnego finansowania inwestycji, co doprowadzi do lepszego
wykorzystania istniejacych ram finansowania, przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeby
zmniejszenia dysproporcji regionalnych

2026

Zapewnienie stabilnych ram utrzymania i modernizacji §wiatowej klasy infrastruktur
badawczych poprzez wspieranie realizacji istniejacych i nowych planéw dzialania
dotyczacych technologii w zakresie infrastruktury badawczej, odpowiadajac na wspolnie
wskazane potrzeby i podobienstwa mi¢dzy infrastrukturami badawczymi oraz, w stosownych
przypadkach, dziatajac przekrojowo; wsparcie opracowania planéw dzialania na rzecz nowych
technologii, z uwzglednieniem aspektow cyfryzacji dziatalnosci i aspektow normalizacji,
interoperacyjnosci, odpornos$ci i zrébwnowazonego charakteru infrastruktur badawczych

2025

Wsparcie identyfikacji Zrodel finansowania infrastruktur badawczych na szczeblu krajowym,
regionalnym i unijnym oraz dzialanie na rzecz osiagniccia synergii migdzy komplementarnymi
instrumentami finansowania poprzez zachgcanie do stosowania dobrych praktyk i odpowiednich
wytycznych; w stosownych przypadkach zbadanie mozliwosci dostosowania warunkéw i zasad
dotyczacych unijnych instrumentéw finansowania w odniesieniu do finansowania gczonego
i uzupehiajacego, w szczego6lnosci w przypadku infrastruktur badawczych uznawanych za
infrastruktury o znaczeniu fundamentalnym dla unijnych programéw operacyjnych lub
programéw wdrozeniowych

2025

Zaproponowanie zmiany rozporzadzenia w sprawie ERIC w odniesieniu do konkretnych
aspektow, ktorych nie mozna uwzgledni¢ w zmienionych praktycznych wytycznych, np. w celu
utatwienia udzialu partner6w migdzynarodowych, z naciskiem na te ramy prawne jako
wiarygodne narzgdzie realizacji wspolnych inwestycji

2026

Wsparcie 1 wdrozenie srodkow utatwiajacych transgraniczng i wielostronna wspoélprace
miedzy infrastrukturami technologicznymi w celu opracowywania skoordynowanych ofert
ustug w zakresie technologii strategicznych, w tym technologii obronnych, oraz zwigkszajacych
ich widocznos$¢ 1 wykorzystanie

2026

Maksymalizacja potencjalu cyfryzacji i sztucznej inteligencji

24




Utrzymanie i wzmocnienie federacji EOSC jako europejskiej przestrzeni danych dotyczacych
badan naukowych i innowacji, umozliwiajacej wymiang i ponowne wykorzystywanie wysokiej
jakosci danych badawczych zgodnych z zasadami FAIR, wynikéw naukowych i ustug cyfrowych

2025

10.

Pomoc w osiggnigciu zgodno$ci z zasadami FAIR, zwigkszenie wydajnosci uzyskiwanej za
pomoca danych zgodnych z zasadami FAIR oraz wsparcie potaczen z EOSC i innymi
odpowiednimi przestrzeniami danych

2025

11.

Wsparcie taczenia i opracowywania danych badawczych gotowych do wykorzystania za
pomoca sztucznej inteligencji, a takze narzgdzi i ustug, ktéore umozliwiajg rozwdj naukowych
modeli sztucznej inteligencji i ich zastosowan technologicznych, przyspieszajac wykorzystanie
sztucznej inteligencji w nauce, a przez to przyczyniajac si¢ do realizacji fazy pilotazowej RAISE

2025

Zwigkszenie dostepnosci

12.

Wsparcie rozwoju zintegrowanego i zréwnowazonego programu dostepu do
najnowocze$niejszych infrastruktur badawczych o znaczeniu europejskim, w ramach ktoérego
powstanie punkt kompleksowej obstugi zapewniajacy dostep do tych infrastruktur oraz do
jednolitego europejskiego portfela komplementarnych i obejmujacych rézne dziedziny ustug

w zakresie badan naukowych i innowacji o znaczeniu europejskim, tacznie z orientowaniem sie
w ustugach infrastruktury badawczej za pomoca sztucznej inteligencji

2025

13.

Realizacja pilotazowych programow dostepu do infrastruktur technologicznych dla
przedsiebiorstw typu start-up iprzedsi¢biorstw scale-up, zmysla o zwickszeniu skali
wdrazania w przyszto$ci

2026

14.

Przetestowanie transgranicznych programéw dostepu do wspolnych infrastruktur
badawczych i technologicznych obejmujacych obszary priorytetowe, np. materiaty
zaawansowane, czysta energie, technologie kwantowe, sztuczng inteligencje czy zdrowie
i biotechnologie

2027

Przyciaganie i rozwoj talentow

15.

Opracowanie strategii w zakresie infrastruktur badawczych i technologicznych w celu
przyciagniecia talentéw spoza Europy, zgodnie z podejsciem Wybierz Europe

2026

16.

Wsparcie szkolen personelu obslugujacego infrastrukture badawczg i infrastrukture
technologiczng, przy jednoczesnym docenieniu ich zroznicowanego wktadu w ramach oceny
badan naukowych

2026

Poprawa i uproszczenie ram zarzadzania

17.

Zaproponowanie nadrzednych unijnych ram koordynacji ekosystemu infrastruktur
badawczych i technologicznych, regulujacych catosciowe podejscie oparte na synergii, przy
jednoczesnym uznaniu réznych misji, celow i kontekstow politycznych tych infrastruktur

2026

18.

Wdrozenie, we wspotpracy z panstwami cztonkowskimi i zainteresowanymi stronami,
mechanizmu zarzadzania, ktory zapewni wspolne ramy europejskiego podejscia do
infrastruktur technologicznych

2026

19.

Zachecenie ESFRI do dalszej wspotpracy z odpowiednimi zainteresowanymi stronami oraz do
odpowiedniego przegladu metodyki analizy krajobrazu oraz wizji dlugoterminowe;j
Zaproponowanie wskaznikow stuzacych do oceny i podnoszenia poziomu wiedzy na temat
strategicznego znaczenia wskaznikow referencyjnych ESFRI i strategicznego znaczenia ERIC lub
zapewnianych przez nie ustug zgodnie z priorytetami UE, w tym na temat bezpieczenstwa
gospodarczego

2025

Poszerzenie wymiaru mi¢dzynarodowego i zwi¢kszenie odpornosci

20.

Poszerzenie miedzynarodowego wymiaru ogolnoeuropejskich infrastruktur badawezych
i zwigkszenie ich roli w dyplomacji naukowej, w szczegdlnosci poprzez rozszerzenie zasiegu

2025
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https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_pl

geograficznego w dziedzinach nauki o wysokim priorytecie, propagowanie europejskich norm
1 sposobow podejscia do dostepu, zarzadzanie danymi i otwarta nauka na §wiecie, promowanie
wzajemnego dostepu dla badaczy z UE, utatwianie wymiany najlepszych praktyk, przy
jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa/poufnosci

21.

Opracowanie dziatan wspierajgcych: (i) wdrozenie $Srodkow zarzadzania ryzykiem, Srodkéw
ograniczajacych ryzyko i Srodkéw awaryjnych w odniesieniu do infrastruktur, (ii)
dostosowanie i koordynacje inwestycji w catej Europie na rzecz zaufanego i bezpiecznego
przechowywania, przetwarzania i udost¢gpniania danych krytycznych, w tym za posrednictwem
EOSC, oraz (iii) opracowanie ram dotyczacych suwerenno$ci danych w celu bezpiecznego

1 efektywnego udostepniania danych. Korzy$ci w tym zakresie przyniesie rowniez wspotpraca

z unijnym obserwatorium technologii krytycznych i w ramach odpowiednich inicjatyw
dotyczacych bezpieczenstwa badan naukowych realizowanych na podstawie strategii ProtectEU

2025

22.

Wsparcie integracji krajéw kandydujacych, potencjalnych krajoéw kandydujacych i krajow
stowarzyszonych w ramach EPB, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Ukrainy, w drodze
zacie$niania wspotpracy miedzy infrastrukturami badawczymi i technologicznymi oraz
organizacjami przyjmujacymi, a takze, w stosownych przypadkach, poprzez utatwianie dostgpu
do europejskich infrastruktur badawczych i technologicznych

2025
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