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EUROPSKA STRATEGIJA ZA ISTRAZIVACKU I TEHNOLOSKU
INFRASTRUKTURU

1. OBRAZLOZENJE DUGOROCNE STRATEGIJE

1.1. Kontekst politike

Europski vrhunski ekosustav istrazivacke i tehnoloske infrastrukture jedinstvena je prednost
koja omogucuje znanstveni napredak, potice inovacije, jaca konkurentnost i povezuje talente
preko granica. To je i uvjerljiv razlog da se za razvoj revolucionarne znanosti i inovacija
odabere Europa. Medutim, kako bi oCuvala primat, taj ekosustav treba stalno jacati i postati sve
integriraniji 1 pristupacniji.

EU mora hrabro (vise i dosljednije nego dosad) ulagati u nove kapacitete za vrhunsku
istrazivacku infrastrukturu kako bi se ucvrstio polozaj Europe kao globalnog predvodnika u
znanosti 1 inovacijama te privukli vrhunski talenti. Istodobno su potrebna veca ulaganja u
strateSki vaznu tehnoloSku infrastrukturu koja moze poticati konkurentnost, otpornost i
tehnoloSku suverenost EU-a kako bi se rezultati istraZivanja pretvorili u inovacije spremne za
(stavljanje na) trziSte. Ta je infrastruktura nuzna za razvoj i uvodenje novih strateskih
tehnologija u Europi. Konkretno, start-up i scale-up poduzeca u podru¢ju duboke tehnologije
uvelike ovise o pristupu tehnoloskoj infrastrukturi za testiranje i validaciju svojih inovativnih
tehnologija.

Ovom europskom strategijom za istrazivacku i tehnolosku infrastrukturu utvrduje se dugoro¢na
vizija za Sirenje 1 jaanje tog ekosustava kako bi se maksimalno povecao njegov doprinos
europskoj znanstvenoj, tehnoloskoj i1 industrijskoj buduénosti.

Strategijom se nastoje ostvariti velike ambicije u pogledu infrastrukture iz prijedloga o Obzoru
Europa ukljuc¢enog u sljedeci visegodisnji financijski okvir EU-a (2028. —2034.) 1 iz prijedloga
o Europskom fondu za konkurentnost. PruZza sveobuhvatan strateSki okvir za provedbu
relevantnih aktivnosti u podrucju istrazivacke i tehnoloSke infrastrukture.

U strategiji se podupire ostvarenje ,,pete slobode” jedinstvenog trziSta EU-a u pogledu
slobodnog kretanja istrazivaca, znanstvenih spoznaja i tehnologije u europskom istrazivatkom
prostoru (EIP), ¢ime se promicu inovacije i1 tehnoloSki napredak. Time ¢e se pridonijeti
oslobadanju punog potencijala vodeceg polozaja Europe kao znanstvene velesile u raznim
strateSkim sektorima kao Sto su umjetna inteligencija (UI), bioloSke znanosti, promatranje
Zemlje, kvantne tehnologije, energija nuklearne fuzije, biotehnologija, tehnologije Ciste 1
obnovljive energije 1 napredni materijali, medu ostalim na temelju strategije za poboljSanje
okvirnih uvjeta za start-up 1 scale-up poduzec¢a u EU-u.

Budu¢i da Unija nastoji potvrditi svoju ulogu globalnog predvodnika u prelasku na cistu
energiju 1 povecati konkurentnost i strateSku autonomiju, nuzno je da intenzivira rad u podrucju
istrazivanja 1 inovacija, iskoriStavajuci puni potencijal istraZzivacke i tehnoloske infrastrukture
kako bi ostvarila svoj cilj ulaganja 3 % BDP-a u istraZivanje i razvoj.

Istrazivacka 1 tehnoloSka infrastruktura takoder je vazan ¢imbenik za smanjenje razlike u
inovacijama u Europi u odnosu na druge svjetske regije i zemlje, u skladu s Draghijevim
izvjes¢em 1 Kompasom konkurentnosti, jer pruza objekte u kojima se revolucionarne ideje
razvijaju i pretvaraju u rjeSenja spremna za trziste.

IskoriStavanjem zajednickih prednosti i1 kapaciteta ta infrastruktura ima potencijal za
udruzivanje resursa, razmjenu znanja i koordinaciju aktivnosti u Sirem europskom ekosustavu
istrazivanja 1 inovacija. Buduéi da se istrazivacka 1 tehnoloSka infrastruktura medusobno



nadopunjuju, potreban nam je cjelovitiji ekosustavni pristup razvoju njihovih kapaciteta kako
bi se iskoristile sinergije u njihovim uslugama i1 olakSao pristup korisnicima, u skladu s
prioritetima politike EU-a. Takvim bi se pristupom potaknula znanstvena izvrsnost u
pionirskim istrazivanjima, poduprle inovacije u podrucju duboke tehnologije i revitalizirali
strateski lanci vrijednosti. Europa treba inovativnim poduze¢ima, medu ostalim start-up i scale-
up poduzecima, osigurati kapacitete za pristup naprednim objektima, validaciju tehnologija,
razvoj odgovarajucih standarda i ubrzavanje ulaska na trziSte. Ambiciozan i koordiniran pristup
infrastrukturi vazan je za jaCanje europskog inovacijskog ekosustava i gospodarske sigurnosti,
poticanje sljedece generacije industrijskih predvodnika i osiguravanje odrzive konkurentske
prednosti u globalnoj tehnoloskoj utrci.

Velike sile sve se vise povlace iz medunarodne suradnje u podrucju istrazivanja i inovacija.
Europa mora potvrditi i ojacati svoj polozaj predvodnika slobodne i otvorene izvrsne znanosti,
oslanjajuci se na svoj dugogodisnji globalni primat i status istrazivacke velesile. S golemom
bazom talenata od viSe od dva milijuna istrazivaca, Europa je u iznimno dobrom poloZaju za
razvoj revolucionarnih rjeSenja za svijet buduc¢nosti ulaganjem u istrazivanje i razvoj globalnih
javnih dobara u podru¢jima kao Sto su javno zdravlje i klimatske promjene. Strateskim
ulaganjem u istrazivacku i tehnolosku infrastrukturu Europa moze ucvrstiti svoj ugled
predvodnika u napretku utemeljenom na znanju i privuéi talente iz cijelog svijeta za potporu
inicijativi Odaberi Europu'. lzgradnjom novih kapaciteta Europa ée ojadati svoju ulogu
pouzdanog partnera za medunarodnu suradnju, a istodobno ojacati i1 zastititi vazne resurse za
svoju buduénost.

1.2. OkruZenje europske istrazivacke i tehnoloske infrastrukture

IstraZivacka infrastruktura

U Europi desetlje¢ima postoji opseZzna istrazivacka infrastruktura svjetske klase, od velikih
objekata koji se nalaze na jednom mjestu do organizacija rasporedenih Sirom kontinenta koje
medusobno suraduju. Oni su temelj europskog ekosustava istrazivanja i inovacija. Svojim
radom podupiru znanost jer generiraju goleme koli¢ine pouzdanih podataka koji pokrecu
temeljna istraZivanja i neophodni su za suocavanje s globalnim problemima kao §to su borba
protiv klimatskih promjena, pripravnost na pandemije 1 suzbijanje hibridnih prijetnji te
upravljaju tim podacima.

Glavna je svrha istrazivacke infrastrukture promicanje znanstvene izvrsnosti osiguravanjem da
istraziva¢i imaju pristup najsuvremenijoj opremi, laboratorijima i digitalnim resursima,
posebno onima ¢iji bi razvoj bio preskup ili preslozen za pojedinacne institucije. Ta
infrastruktura ukljucuje, medu ostalim, najvazniju opremu ili instrumente, zbirke, arhive 1
znanstvenu podatkovnu infrastrukturu, koji su obi¢no u javnom vlasnistvu 1 financiraju se iz
javnih sredstava.

Od pokretanja EIP-a 2000. uspostavljeno je viSe od 60 novih elemenata paneuropske
istrazivacke infrastrukture, od velikih postrojenja kao S§to su sinkronotroni 1 laseri do
distribuiranih platformi u podrucju bioloSkih znanosti, energetike, okoliSa, drustvenih i
humanisti¢kih znanosti. Mnogi djeluju kao konzorciji europskih istrazivackih infrastruktura
(ERIC), s$to je jedinstveni pravni okvir za istrazivacku infrastrukturu od paneuropske vaznosti.

Europskim okruZzenjem od 2002. upravlja Europski strateSki forum za istraZivacke
infrastrukture (ESFRI). ESFRI-jevi planovi i analize okruzenja usmjeravaju strateska ulaganja,
pri ¢emu trenutacni plan ukljucuje ulaganja u iznosu ve¢em od 25 milijardi EUR 1 godisnje

! Odaberite Europu: nastavite svoju istraZivacku karijeru u EU-u.
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https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_hr

operativne troskove veée od 2 milijarde EUR. Financijskim sredstvima Unije za razdoblje
2021. —2027. dodane su 2,4 milijarde EUR za potporu znanstvenim instrumentima, pristupu i
osmisljavanju nove infrastrukture. U nedavnoj analizi ESFRI-ja evidentira se stanje ekosustava
1 utvrduju glavni nedostaci, Cime se sve viSe usmjeravaju nacionalne strategije. Europski fond
za regionalni razvoj takoder je imao vaznu ulogu u jacanju regionalnih kapaciteta za istrazivanje
1 inovacije ulaganjem u istrazivacku infrastrukturu.

Primjeri istrazivacke infrastrukture

CERN, prva europska istrazivacka infrastruktura, osnovan je
1954. 1 vode¢i je svjetski laboratorij za fiziku Cestica, koji
okuplja znanstvenike iz vise od 100 zemalja. Poznat je i kao
mjesto na kojem je nastao World Wide Web.

BBMRI-ERIC domacin je najvece svjetske biobanke uzoraka
ljudskog podrijetla. Suraduje s drugim velikim istrazivackim
infrastrukturama u podrucju zdravlja, kao §to su Euro-Biolmaging
ERIC 1 Instruct ERIC, a podupire brzi odgovor na globalne

zdravstvene prijetnje.

Mreza istrazivacke infrastrukture INTERACT, koja KM3NeT je podmorski teleskop smjesten u Sredozemnom

obuhvaca 90 istrazivackih postaja, olakSava medunarodnu moru na dubini od 3,5 km. Opremljen je optickim senzorima
znanstvenu suradnju u strateski osjetljivoj arktickoj regiji, koji su uronjeni u morsku vodu, a upotrebljavaju se za
uz rastuéu mrezu komplementarnih objekata kao $to su otkrivanje visokoenergetskih kozmickih neutrina. U 2023.
istrazivacki ledolomci te spremista za ledene i sedimentne detektirao je energetski najbogatiji neutrino ikad zabiljezen,
uzorke. Sto je vazno otkric¢e za temeljnu fiziku.

Vise primjera paneuropske infrastrukture dostupno je na: https:/ri-portfolio.esfri.eu/?

TehnoloSka infrastruktura

Uz istrazivacku infrastrukturu, novo okruzenje tehnoloske infrastrukture, u civilnoj i vojnoj
domeni, dopunjuje niz objekata 1 usluga kojima se podupiru razvoj, testiranje, validacija i
Sirenje tehnologije, ¢ime se ubrzava prihvacanje rezultata istrazivanja na trzistu.

2 Izvori fotografija: 1. CERN, 2. BBMRI-ERIC, Danska narodna banka pri institutu Statens Serrum, 3.
Interaktivna mreza, 4. KM3NeT modul, fotografija: Paschal Coyle




Tehnoloska infrastruktura® obuhvadéa objekte, opremu, kapacitete i resurse potrebne za razvoj,
testiranje, nadogradnju i vrednovanje tehnologije. Ukljucuje, medu ostalim, ispitne uredaje,
pilot-linije, pilot-postrojenja i demonstracijske objekte, Ciste prostorije i zive laboratorije.
Njihova je primarna svrha omoguciti i ubrzati tehnoloske inovacije kako bi ih drustvo i trziste
prihvatili, ¢ime se jaca industrijska konkurentnost. Glavna je dodana vrijednost tehnoloske
infrastrukture to §to poduze¢ima omogucuje da prije uvodenja na trziSte smanje rizik ulaganja
u istrazivanje, razvoj i inovacije i da se ideje i koncepti testiraju i vrednuju kako bi se ubrzala

njihova provedba na komercijalnoj razini.

Primjeri tehnoloSke infrastrukture

Ciste prostorije Imec tri su najsuvremenije &iste prostorije
(FAB1, FAB2 i FAB3) s vrhunskom opremom za
nanotehnologiju i poluvodi¢e koje poticu suradnju s
vode¢im svjetskim industrijskim akterima (npr. ASML) i

podupiru dinamican ekosustav start-up poduzeca.

TNO Solar Lab je kompleks postrojenja, ukljucujucéi
najsuvremenije laboratorijske prostorije i pilot-proizvodne
linije, koji omoguéuje dozrijevanje, ekspanziju, izradu
prototipa i validaciju solarne fotonaponske tehnologije.
Laboratorij suraduje s velikim industrijskim poduzeéima,
MSP-ovima i start-up poduze¢ima, kao i s javnim tijelima,
kako bi npr. testirao ugradnju solarnih ¢elija u cestovne
povrsine i prepreke buci.

Pilot-centar VTT Bioruukki za bioproizvode i kruzno
gospodarstvo objedinjuje nekoliko objekata i usluga za
tehnologije materijala i kemijske tehnologije koji omogucéuju
razvoj, Sirenje i demonstraciju.

ASTAZERO upravlja ispitnim stazama 1 prostorima,
ukljucujuc¢i DryZone, najdulju pokrivenu stazu za testiranje
vozila na svijetu, ¢ime podupire razvoj 1 validaciju
automobilskih i prometnih tehnologija, od rane faze koncepta
do provjere i1 pracenja ucinkovitosti proizvoda. Suraduje s
velikim industrijskim poduze¢ima (npr. Volvo Cars, Ericsson) i

Sirokim rasponom MSP-ova*.

3Prethodno opisano u Radnom dokumentu sluzbi Komisije (SWD 2019/158)

4 Izvori fotografija: 1. Imec, 2. VTT, 3. TNO, 4.RISE.



https://www.imec-int.com/en
https://www.vttresearch.com/en/technology-infrastructures/vtt-bioruukki-pilot-centre
https://www.tno.nl/en/technology-science/labs/solar-lab/
https://astazero.ri.se/
https://op.europa.eu/hr/publication-detail/-/publication/0df85f8b-7b72-11e9-9f05-01aa75ed71a1

Sirom EU-a postoji opseZna tehnologka infrastruktura, i u civilnoj i u obrambenoj domeni, no
prvenstveno funkcionira na razini lokalnih ekosustava. OkruZenje je fragmentirano i
nedovoljno koordinirano, a suradnja na meduregionalnoj ili medunacionalnoj razini slaba.
Usluge eksperimentiranja, testiranja i validacije koje infrastruktura nudi obi¢no nisu poznate ni
dostupne izvan lokalnih ili regionalnih ekosustava. Ta fragmentacija istraziva¢ima, inovatorima
1 industrijama u Europi onemogucuje pristup cijelom nizu objekata svjetske klase i
prilagodenim uslugama za potporu znanstvenoj i tehnoloskoj izvrsnosti.

Analiza provedena posljednjih godina pokazuje visoku koncentraciju tehnoloske infrastrukture
u odredenim dijelovima EU-a. Na primjer, vise od 50 % tehnoloske infrastrukture za
tehnologije Giste i obnovljive energije nalazi se u samo &etiri zemlje (Njemadcka, Spanjolska,
Francuska i Nizozemska).

Slika 1: Distribucija tehnoloske infrastrukture za Cistu i obnovljivu energiju u regijama razine NUTS-2,
Izvor: Analiza tehnoloske infrastrukture kojom se podupiru industrije Ciste energije i energije iz obnovljivih izvora
u Europi (2024.)

Ta nejednaka raspodjela izraZenija je za objekte kojima su potrebna znatna pocetna ulaganja.
Na primjer, Setvrtina ¢istih prostorija u EU-u nalazi se u samo pet regija’. Istodobno postoji
vrlo velika korelacija izmedu lokacije tehnoloske infrastrukture 1 lokacije poduzeca koja
posluju s tim tehnologijama. To pokazuje vaZznost pristupa infrastrukturnim uslugama za
industrijsku djelatnost u tehnoloski intenzivnim sektorima.

1.3. Prepreke i potreba za poduzimanjem mjera

Zbog sve vecih ulaganja globalnih konkurenata u velika postrojenja Europa mora odlu¢no
djelovati. Ova obnovljena europska strategija za istrazivacku i tehnoloSku infrastrukturu nuzna
je za zadrzavanje primata.

5 Comunidad de Madrid (ES), Rhéne-Alpes (FR), Eteld-Suomi (FI), Limburg (NL) i Noord-Brabant (NL).
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Istrazivacka 1 tehnoloska infrastruktura vazne su za trazenje odgovora na sloZena,
interdisciplinarna znanstvena pitanja i iskoriStavanje potencijala tehnologija u nastajanju, kao
Sto su napredni materijali, biotehnologija i umjetna inteligencija. Moraju sluziti i veéem broju
korisnika: inovativhim malim i1 srednjim poduze¢ima (MSP-ovima), start-up 1 scale-up
poduzedima te raznim istrazivackim zajednicama.

Medutim, Europa nailazi na niz prepreka u nastojanjima da izgradi uspjesan infrastrukturni
ekosustav.

e Fragmentirane politike i financiranje u cijelom EU-u: istrazivacka infrastruktura ima
koristi od strateSkog planiranja putem ESFRI-ja, no tehnoloSkoj infrastrukturi nedostaje
dosljedan pristup EU-a ulaganjima. Proracunska ogranicenja, rasprSeno financiranje i
ograni¢ena privatna ulaganja usporavaju napredak.

e Ogranicena suradnja medu infrastrukturama: medusektorske i prekograni¢ne sinergije
jos uvijek nisu dovoljno iskoristene, Sto dovodi do ograni¢enog pristupa, propustenih prilika
i povecavanja regionalnih razlika.

e Ogranicene mogucénosti i sloZeni postupci pristupa: slozeni postupci, visoki troskovi i
slaba vidljivost ogranicavaju pristup infrastrukturi za istrazivace i poduzeca. To se posebno
odnosi na start-up poduzeéa, kako je istaknuto u Strategiji EU-a za start-up 1 scale-up
poduzeca.

e Nedostatak vjestina: brze tehnoloske promjene i sve raznolikija baza korisnika zahtijevaju
stalno usavrSavanje kako bi infrastruktura ostala vrlo napredna i privlacna vrhunskim
talentima i obogatila iskustvo partnera.

e NeiskoriSteni potencijal digitalizacije i uvodenja umjetne inteligencije: potrebno je
povecati digitalizaciju, razmjenu podataka i upotrebu umjetne inteligencije u infrastrukturi
kako bi se poboljSala njezina funkcionalnost 1 otpornost te smanjili operativni troskovi i
troSkovi pristupa.

e Otezana ponovna uporaba podataka za istrazivanje: sve veca koliCina istrazivackih
podataka, posebno u podruc¢jima s velikom integracijom umjetne inteligencije, nadilazi nasu
sposobnost da ih iskoristimo. Vazno je u¢inkovito i sigurno pohranjivati i upravljati tim sve
veéim koli¢inama podataka na temelju nadela FAIR®.

1.4. Ciljevi strategije

Glavni je cilj strategije osigurati da znanstvenici, istraZiva€i, inovatori, izumitelji i
industrija u Europi imaju lako dostupne, najsuvremenije objekte, visokokvalitetne
podatke i prilagodene usluge kojima se potie znanstvena i tehnoloSka izvrsnost, industrijska
konkurentnost i dobrobit ljudi. To ukljucuje:

(1) jacanje europskog ekosustava istrazivacke i tehnoloske infrastrukture cjelovitim
pristupom izgradnji kapaciteta i mobiliziranju ulaganja, boljim uskladivanjem
potreba korisnika i dostupnih objekata i usluga, uz istodobno osiguravanje
uskladenosti sa strateSkim prioritetima EU-a;

(2) poboljsanje dostupnosti istrazivacke i tehnoloske infrastrukture kao kontinuuma
komplementarnih usluga za istraZivace i inovativna poduzeca, ukljucujuéi start-up 1
scale-up poduzeca, u cijelom EU-u kako bi se poduprla znanstvena otkri¢a i potaknuo

¢ FAIR znati vidljivi, dostupni, interoperabilni i ponovno upotrebljivi podaci (Wilkinson, M., Dumontier, M.,
Aalbersberg, 1. et al., The FAIR Guiding Principles for scientific data management and stewardship (Vodeca
nacela FAIR-a za upravljanje znanstvenim podacima), Sci Data 3, 160018 (2016.).)
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razvoj, testiranje i validacija tehnologije, ¢ime se ubrzava njihova dostupnost u drustvu i
na trzistu;

(3) privladenje i razvoj talenata u Europi atraktivnim karijerama u istrazivackoj i
tehnoloskoj infrastrukturi, od tehnicara do vodecih znanstvenih stru¢njaka, razvojem
novih vjestina i kompetencija i iskoriStavanjem prednosti Sire inicijative Odaberite
Europu;

(4) poboljsanje i pojednostavnjenje okvira upravljanja za istrazivacku i tehnoloSku
infrastrukturu kako bi se poduprle odluke o dugorocnim ulaganjima i promicalo
uskladivanje prioriteta medu drzavama ¢lanicama EU-a i dionicima, ojacala koordinacija
medu izvorima financiranja i povecao uc¢inak javnih ulaganja;

(5) poboljsanje medunarodne dimenzije i otpornosti istrazivacke 1 tehnoloske
infrastrukture suradnjom sa strateSkim partnerima na savladavanju globalnih drustvenih
izazova, poboljSanju integracije zemalja kandidatkinja i pridruZenih zemalja’ u EIP-u, uz
istodobno podupiranje upravljanja rizicima, posebno onima koji se odnose na pristup
vaznim podacima i objektima, te promicanje suvereniteta EU-a nad kljucnim
tehnologijama.

2. POVECANJE KAPACITETA EUROPSKE ISTRAZIVACKE I TEHNOLOSKE INFRASTRUKTURE I
MOBILIZACIJA ULAGANJA

Povecanje kapaciteta — osiguravanje vrhunskih objekata u Europi

U Draghijevu izvjeS¢u o buduénosti konkurentnosti EU-a i izvjeS¢u ,,4Align, Act, Accelerate”
struéne skupine Komisije za preispitivanje Obzora Europa u sredini programskog razdoblja
poziva se na znatno povecanje ulaganja u kapacitete istrazivacke i tehnoloske infrastrukture kao
okosnice konkurentnosti EU-a.

Konkretno, Europa mora znatno ulagati u modernizaciju i izgradnju najsuvremenije
istrazivacke infrastrukture kako bi osigurala globalno vodstvo u pionirskoj znanosti i omogucila
revolucionarni tehnoloski razvoj. Ti objekti postaju sve slozeniji 1 skuplji. Iznos potrebnog
financiranja nadilazi ono §to svaka pojedina zemlja moZe sama osigurati, a trenuta¢na brzina
donoSenja odluka o paneuropskim ulaganjima mogla bi dovesti do toga da Europa zaostane za
globalnim konkurentima. Potrebna su velika strateska ulaganja za izgradnju 1 odrzavanje te
najsuvremenije infrastrukture kako bi se osiguralo da Europa® ostane vodeéa regija za tzv.
veliku znanost (Big Science) na kojoj se temelje inovacije u podru¢ju duboke tehnologije.

Istrazivacka infrastruktura zahtijeva stalan tehnoloski razvoj kako bi se modernizirala oprema,
poboljsale usluge 1 zadovoljile nove potrebe korisnika istrazivanja i inovacija. Zajednicko
stvaranje s industrijom vazno je za izgradnju 1 odrZavanje tih kapaciteta. Kako je istaknuto u
izvjes¢u ESFRI-ja o problemima u podrudju energetike i opskrbe’, otpornost i pripravnost na
krizu zahtijevaju kratkorocno ozelenjivanje i dugoro¢na ulaganja u tehnoloSka poboljSanja.

Potreba za smanjenjem razlika u inovacijama izmedu EU-a i njegovih glavnih globalnih
konkurenata zahtijeva brzo djelovanje kako bi se utvrdile nezadovoljene potrebe inovativnih
poduzeca EU-a za uslugama istrazivacke i tehnoloske infrastrukture u strateskim industrijskim

7U skladu s njihovim sveobuhvatnim sporazumima o pridruZivanju. Pridruzivanje programu Obzor Europa
najblizi je oblik suradnje sa zemljama koje nisu ¢lanice EU-a. Pravnim subjektima iz pridruzene zemlje
omogucuje sudjelovanje u aktivnostima programa pod jednakim uvjetima (prava i obveze) kao i subjektima iz
drzava ¢lanica EU-a u skladu s ¢lankom 16.Uredbe o Obzoru Europa.

8 Ukljutujuéi najudaljenije regije EU-a.

? https://www.esfri.ew/ESFRI-Report-Energy-and-Supply-Challenges-ri
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?qid=1635948323963&uri=CELEX%3A32021R0695

sektorima 1 tehnoloskim podru¢jima. Ispunjavanje tih potreba pridonijet ¢e razvoju novih
tehnologija u podruc¢jima od strateskog interesa za EU, podupiruci ciljeve u podruc¢ju klime i
konkurentnosti, obrambene sposobnosti i civilnu sigurnost gradana.

Jacanje kapaciteta europske tehnoloske infrastrukture vazno je za razvoj klju¢nih tehnologija
kao §to su napredni materijali, poluvodi€i, biotehnologija i kvantne tehnologije, ali i za
energetiku, zdravstvo, promet, povezivost 1 mreze, mjeriteljstvo, poljoprivredu 1 svemir ili
obranu, kao 1 za prelazak na kruzno gospodarstvo. U takvim strateSkim podrucjima EU bi imao
koristi od koordinirane procjene dostupnih objekata 1 usluga, njihove konkurentnosti u
globalnom okruzenju te utvrdivanja potreba i nedostataka u kontekstu prioriteta politika EU-a.
Uspostavom c¢vrstih kriterija za utvrdivanje infrastrukture koja moze poduprijeti poduzeca
izvan njihovih lokalnih ekosustava omoguéilo bi se utvrdivanje zajednickih europskih prioriteta
1 razvoj planova za zajednicka ulaganja. Oni su potrebni za bolju mobilizaciju i promicanje
boljeg uskladivanja financiranja na razini EU-a i na nacionalnoj i regionalnoj razini.

Za rjeSavanje problema fragmentacije usluga tehnoloske infrastrukture u EU-u potrebna je
intenzivnija suradnja izmedu istrazivackih i tehnoloskih organizacija, sveuciliSta i drugih
operatora infrastrukture kako bi se razvile zajednicke usluge za inovativna poduzec¢a Sirom EU-
a. Trebalo bi nastojati uspostaviti bliskije veze izmedu tehnologke i industrijske infrastrukture!‘i
povezati se s drugim eksperimentalnim prostorima kao Sto su regulatorna izolirana okruzenja i
Zivi laboratoriji.

Mobiliziranje ulaganja

Za izgradnju i odrzavanje istrazivacke infrastrukture kao strateSke imovine za znanstvenu
izvrsnost 1 industrijsku konkurentnost potrebna su velika ulaganja, kako je navedeno u Paktu
za istrazivanje i inovacije u Europi. Medutim, sporo donoSenje odluka o ulaganjima u
paneuropsku istrazivacku infrastrukturu oslabljuje polozaj Europe na medunarodnoj sceni.
Zajedno s drzavama ¢lanicama i drugim tijelima za financiranje, EU bi trebao imati vecu ulogu
u podupiranju najsuvremenije infrastrukture. Vazno je bolje uskladiti financiranje EU-a i
nacionalno 1 regionalno financiranje na temelju postoje¢ih smjernica i najboljih primjera iz
prakse.

Plan ESFRI-ja i okvir ERIC-a omogucuju zajednicka ulaganja, ali i dalje postoje poteskoce:
distribuirani ERIC-i nisu u potpunosti priznati u nacionalnim sustavima financiranja, a
sudjelovanje medunarodnih partnera ograniceno je. Zbog tih se problema ne moZe ostvariti puni
potencijal ERIC-a.

U izvjeséu ESFRI-ja o financiranju!! isti¢u se nedostaci u praéenju tokova financiranja i
obuhvacanju ukupnih troskova tijekom zivotnog ciklusa istrazivacke infrastrukture, od
izgradnje 1 rada do modernizacije 1 prilagodbe novim potrebama. Distribuirana infrastruktura
suocava se s posebnim financijskim potesko¢ama. Infrastruktura takoder moze doprinositi §irim
prioritetima EU-a, kao $to je unos podataka u Copernicus, ali ovisi samo o financiranju
istrazivanja i inovacija, ¢ime se ugrozava njezina dugoro¢na odrzivost. Te bi doprinose trebalo
uzeti u obzir pri financiranju relevantnih programa EU-a.

19 7a razliku izmedu tehnoloske i industrijske infrastrukture vidjeti izvje$¢ée Europske komisije, Glavne uprave
za istrazivanja i inovacije Towards a European policy for technology infrastructures — Building bridges to
competitiveness (Ususret europskoj politici za tehnolosku infrastrukturu — izgradnja mostova do konkurentnosti),
Ured za publikacije Europske unije, 2025., https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395.

! hitps://www.esfri.eu/esfri-report-funding-research-infrastructures
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13701-2021-INIT/hr/pdf
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https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395

Na slici 2. prikazana je predanost nacionalnih vlada podupiranju istrazivacke infrastrukture u okviru Plana ESFRI-ja, kao i
lokacije glavne europske istrazivacke infrastrukture. Izvor: izradena na temelju podataka ESFRI-ja.

Posljednjih su godina u EU-u ostvarena znatna ulaganja u tehnolosku infrastrukturu. Medutim,
nedavne studije pokazuju da je trenutacno okruzenje za financiranje takvih ulaganja
fragmentirano i da mu nedostaje zajednicka vizija i dosljednost na europskoj i nacionalnoj
razini. Postoji 1 znatan manjak financijskih sredstava u odnosu na potrebe za ulaganjima, dok
su modeli financiranja &esto sloZeni i nepouzdani. U nedavnoj studiji'> o potrebama za
financiranjem tehnoloSke infrastrukture u EU-u navodi se da ¢e vodece europske istrazivacke 1
tehnoloske organizacije do 2030. morati mobilizirati izmedu 13 1 16 milijardi EUR kapitalnih
ulaganja u takvu infrastrukturu, posebno za mikroelektroniku i poluvodice, tehnologije Ciste
energije, kvantnu tehnologiju, umjetnu inteligenciju 1 podatke, avioniku i1 svemirske
tehnologije, kruZzno gospodarstvo, napredne materijale i naprednu proizvodnju. To predstavlja
ukupni predvideni rast od oko 200 % u usporedbi s ulaganjima u posljednjih pet godina, pri
¢emu neke od najinovativnijih tehnologija pokazuju znatno viSe stope rasta.

12 https://www.eib.org/en/publications/20250208-unlocking-innovation-addressing-the-funding-needs-of-eu-
technology-infrastructures.
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Slika 3.: Rezultati ankete o potrebama za financiranjem tehnolo$ke infrastrukture. Izvor Technopolis Group (2025.)

Za utvrdivanje nedostataka u zajedni¢kim kapacitetima i olakSavanje djelotvornog udruzivanja
resursa kojim se omogucuje ucinkovita provedba potrebnih ulaganja potrebna je dobra
koordinacija 1 suradnja medu svim relevantnim akterima, kao §to je na primjer slucaj u
Zajedni¢kom poduze¢u EuroHPC i Zajednickom poduzecu za ¢ipove. Politike EU-a i mjere na
razini EU-a moraju i¢i ruku pod ruku s nacionalnim strategijama i programima kako bi se
ojacali kapaciteti tehnoloske infrastrukture, osigurala uskladenost strateSkih prioriteta i olakSala
uc¢inkovita provedba potrebnih ulaganja.

Kapitalna ulaganja trenutacno se uglavnom financiraju javnim sredstvima i vlastitim sredstvima
pokroviteljskih organizacija. S obzirom na konkurentne prioritete za javno financiranje,
ispunjavanje potreba za ulaganjima zahtijeva proSirenje izvora financiranja kako bi se za
zajednicka ulaganja mobilizirali svi relevantni okviri financiranja dostupni na razini EU-a te na
nacionalnoj 1 regionalnoj razini, javni 1 privatni. Veca uloga financiranja EU-a trebala bi biti
katalizator ulaganja u infrastrukturu od europskog interesa kako bi se rijesili nedostaci u
strateSkim kapacitetima.

Kad je rije¢ o tehnoloSkoj infrastrukturi, to bi moglo ukljucivati vecu ulogu javno-privatnih
partnerstava u financiranju sredstvima EU-a, na temelju iskustva s pilot-linijama za ¢ipove 1
tvornicama umjetne inteligencije 1 proSirenjem uporabe financijskih instrumenata dostupnih u
okviru programa InvestEU 1 Europske investicijske banke. Takoder je potrebno ojacati
integraciju prioriteta ulaganja u okvire strukturirane suradnje kao $to su europska partnerstva i
prekograni¢na suradnja u vaznim projektima od zajednickog europskog interesa. Ulaganja u
infrastrukturu postaju sve privlacnija jer se njima mogu poduprijeti inicijative koje osiguravaju
neometan razvoj projekata od istrazivanja i1 inovacija do uvodenja. U planu za Cistu industriju
kao primjer se isti€u potencijalne sinergije izmedu Okvirnog programa za istrazivanje i
inovacije 1 Inovacijskog fonda. PoboljSanje sinergija medu Sirim rasponom izvora financiranja
tehnoloske infrastrukture zahtijeva jasnocu 1 odgovarajuce smjernice o primjenjivim pravilima
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o drzavnim potporama. Boljim razumijevanjem nacina na koji se pravila o drzavnim potporama
najbolje primjenjuju u svakoj drzavi €lanici potaknula bi se prekograni¢na i zajednicka
ulaganja. Komisija bi mogla olakSati razmjenu iskustava i dobrih primjera iz prakse medu
drzavama Clanicama osnivanjem zajednice prakse i organiziranjem uzajamnog ucenja.

Za jacanje kapaciteta istrazivacke i tehnoloske infrastrukture Zajednicki istrazivacki centar
priprema niz vodecih projekata kako bi znanstvenicima iz akademske zajednice i istrazivackih
institucija, kao i iz malih poduzeca, industrije, start-up 1 scale-up poduzeca, ponudio dodatne
mogucénosti za razvoj 1 testiranje svojih inovacija u jedinstvenom kontinuumu istrazivacke i
tehnoloske infrastrukture s europskom perspektivom.

Kako bi se povecali kapaciteti i ulaganja u europsku istrazivacku i tehnoloSku
infrastrukturu, Komisija ¢e zajedno s drzavama ¢lanicama i dionicima:

1. razviti Kriterije za utvrdivanje tehnoloSke infrastrukture od europskog interesa,
u sinergiji s planom ESFRI-ja za istrazivacku infrastrukturu;

2. analizirati 1 procijeniti kapacitete istraZivacke i tehnolosSke infrastrukture u Europi
u kontekstu globalnog trziSnog natjecanja, prioriteta politike i potreba korisnika te
razviti zajedni¢ke planove ulaganja u kapacitete, utvrdujudi prioritetna podrucja
za ciljana ulaganja u kontinuumu od istrazivacke do tehnoloske infrastrukture, medu
ostalim u sektorske inicijative na razini EU-a;

3. ulagati u izgradnju i odrzavanje vaZnih novih kapaciteta za istrazivacku i
tehnoloSku infrastrukturu svjetske klase u Europi, na temelju prioriteta EU-a,
olakSavaju¢i provedbu strateskih inicijativa za osiguravanje dugorocnog globalnog
vodstva;

4. poveéati mogucnosti financiranja istrazivacke i tehnoloske infrastrukture na razini
EU-a 1 predloziti posebne modele financiranja kako bi se potaknulo ucinkovitije
udruzivanje javnog i privatnog financiranja za ulaganja, ¢cime bi se bolje iskoristili
postoje¢i okviri financiranja, uz istodobno rjeSavanje potrebe za smanjenjem
regionalnih razlika.

Kako bi se dodatno ojacali kapaciteti paneuropske istrazivacke infrastrukture, Komisija
ce:

5. osigurati stabilan okvir za odrZavanje i modernizaciju vrhunske istrazivacke
infrastrukture pruzanjem potpore provedbi postojeéih i novih planova za
tehnologije istrazivacke infrastrukture, odgovarajuci na zajednicki utvrdene potrebe i
zajednicke znacajke u istraZivackoj infrastrukturi i, ako je primjenjivo, u svim
podru¢jima; podupirati razvoj planova za potrebe novih tehnologija, uzimaju¢i u
obzir aspekte povezane s digitalizacijom rada, normizacijom, interoperabilnosti,
otpornosti 1 odrzivosti istrazivacke infrastrukture;

6. podupirati analizu izvora financiranja istrazivacke infrastrukture na nacionalnoj i
regionalnoj razini 1 na razini EU-a te promicati sinergiju medu komplementarnim
instrumentima financiranja promicanjem dobre prakse i odgovaraju¢ih smjernica;
prema potrebi, istraziti mogucnost prilagodbe uvjeta i1 pravila instrumenata
financiranja sredstvima EU-a za kombinirano i komplementarno financiranje,
posebno za istrazivacku infrastrukturu koja se smatra vaznom za EU-ove operativne
programe ili programe uvodenja;

7. predloziti reviziju Uredbe o ERIC-u u pogledu konkretnih aspekata koji se ne mogu
rijeSiti revidiranim prakticnim smjernicama, kao S§to je olakSavanje sudjelovanja

—
—




medunarodnih partnera, uz promicanje tog pravnog okvira kao pouzdanog sredstva za
zajednicka ulaganja.

Kako bi se poboljsale i optimizirale usluge europske tehnolosSke infrastrukture, u suradnji
s drzavama ¢lanicama i dionicima Komisija Ce:

8. podupirati i provoditi mjere kojima se olaksava transnacionalna suradnja i suradnja
medu tehnoloSkom infrastrukturom na viSe lokacija, razvojem koordiniranih
ponuda usluga u podrucju strateskih tehnologija, medu ostalim u podrucju obrane, te
promicanjem njihove vidljivosti i prihvacenosti.

Maksimalno iskoristavanje potencijala digitalizacije i umjetne inteligencije u europskoj
infrastrukturi

Digitalizacija ne mijenja samo nacin na koji se provode istrazivanja, ve¢ i infrastrukturu.
Istrazivacka infrastruktura generira goleme koli¢ine pouzdanih istrazivackih podataka.
Ucinkovito upravljanje, ponovna uporaba i razmjena tih podataka vazni su kako bi se
maksimalno povecala njihova vrijednost za znanstveni napredak, rjeSavanje globalnih
problema i poticanje inovacija i umjetne inteligencije.

Europski oblak za otvorenu znanost (EOSC), europski podatkovni prostor za istrazivanje i
inovacije, razvija mrezu repozitorija podataka i digitalnih usluga istrazivacke infrastrukture i
drugih pruzatelja znanstvenih usluga kako bi se istrazivacima i inovatorima pruzila pouzdana
platforma za razmjenu i ponovnu upotrebu visokokvalitetnih FAIR istrazivackih podataka, alata
i usluga u Europi u razli¢itim disciplinama i drzavama.

Proizvodnja velike koli¢ine visokovrijednih podataka i primjena novih digitalnih tehnologija,
ukljucujuéi umjetnu inteligenciju, u pruzanju usluga mogu znatno povecati u€inkovitost i
dostupnost infrastrukture, a istodobno smanjiti njezine operativne troskove i povecati sigurnost
1 povjerljivost. Izgradnja digitalnih kapaciteta istrazivacke i tehnoloske infrastrukture ukljucuje
1 racunalno modeliranje, digitalne blizance 1 virtualnu/proSirenu stvarnost.

Istrazivacka i tehnoloska infrastruktura takoder moze imati vaznu ulogu u postizanju ciljeva
Europske strategije za umjetnu inteligenciju u znanosti 1 u Resursima za znanost u podrucju
umjetne inteligencije u Europi (RAISE), ¢ime se doprinosi objedinjavanju resursa, podataka i
racunalnih kapaciteta kako bi se ubrzala odgovorna upotreba umjetne inteligencije u znanosti.

Osim toga, o pitanjima povezanima s dostupnoS¢u odredenih kategorija podataka za potrebe
istrazivanja 1 inovacija raspravljat ¢e se u kontekstu predstojeceg Akta o EIP-u.
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U suradnji s drZavama ¢lanicama i dionicima Komisija ¢e:

9. odrzati 1 ojacati mrezu EOSC-a kao europskog podatkovnog prostora za
istrazivanja i inovacije kako bi se omogudila razmjena i ponovna upotreba
visokokvalitetnih FAIR istrazivackih podataka, znanstvenih rezultata i digitalnih
usluga;

10. poduprijeti uskladenost s nacelima FAIR, povecati produktivnosti FAIR podataka
i povezivanje s EOSC-om i drugim relevantnim podatkovnim prostorima;

11. poduprijeti udruzivanje i razvoj istrazivackih podataka prilagodenih umjetnoj
inteligenciji, kao i alata i usluga koji omogucuju razvoj znanstvenih modela umjetne
inteligencije 1 njihovih tehnoloskih primjena kako bi se ubrzala upotreba umjetne
inteligencije u znanosti i time doprinijelo pilot-fazi RAISE-a.

3. POBOLJSANJE DOSTUPNOSTI ISTRAZIVACKE I TEHNOLOSKE INFRASTRUKTURE KAO
KONTINUUMA KOMPLEMENTARNIH USLUGA

Za provedbu ,pete slobode” potreban je napredak prema jedinstvenom trziStu usluga
istrazivacke i tehnoloske infrastrukture u EU-u. Iz perspektive korisnika i usluga, te dvije vrste
infrastrukture ¢ine kontinuum komplementarne opreme i usluga, $to treba sve viSe uzimati u
obzir u politici pristupa. Medutim, istrazivacka i tehnoloska infrastruktura razvijene su kako bi
se zadovoljile razliCite potrebe, a time i razli¢ite zajednice primarnih korisnika.

Transnacionalni pristup istrazivackoj infrastrukturi utemeljen na znanstvenoj izvrsnosti
dugogodi$nja je zna€ajka uzastopnih okvirnih programa EU-a za istraZivanja i inovacije. Njime
se istraziva¢ima omogucuje da se koriste najsuvremenijim objektima izvan svojih mati¢nih
zemalja, $to je jedan od temelja EIP-a. Ti programi su od velike koristi za zemlje koje su manje
uklju¢ene u istrazivanja i time pomazu u nadilazenju razlika u inovacijama, kao $to je prikazano
na slici 4. Medutim, pristup je i dalje fragmentiran i kratkorocan. Potrebni su odrZiviji programi,
veca vidljivost, posebno za distribuirane ERIC-e, te bolja ukljuenost novih zajednica 1
industrije. U savjetovanjima je istaknuta vaznost Sirenja daljinskog i virtualnog pristupa te
razvoja zajednickih politika pristupa 1 kataloga interoperabilnih usluga prilagodenih
korisnicima. Dugoro¢ni europski sustav pristupa ,,sve na jednom mjestu” doveo bi do korjenitih
promjena.
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Na slici 4. prikazan je transnacionalni pristup istrazivackoj infrastrukturi u okviru projekata
programa Obzor 2020., koji je normaliziran brojem istrazivaca u svakoj zemlji. Izvor: Izvrsna
agencija za istrazivanje, 2025.

Dostupnost tehnoloske infrastrukture uglavnom je usmjerena na industrijske aktere koji nastoje
zadovoljiti konkretne potrebe inovativnih poduzeca, ukljucujuéi start-up 1 scale-up poduzeca
koja se Cesto suocavaju s nesigurnoS¢u u pogledu svojih tehnoloskih izazova.

Industrijski korisnici, posebno MSP-ovi 1 start-up poduzeca, mogu se suociti sa znatnim
preprekama pri pristupu tehnoloskoj infrastrukturi, kao $to su nedovoljni financijski i ljudski
resursi, asimetrija informacija 1 kulturne prepreke. Te se prepreke jos izrazenije kad je rije¢ o
meduregionalnom, a posebno transnacionalnom pristupu, gdje dolazi do jezi¢nih, pravnih i
regulatornih poteSko¢a (npr. propisi o uvozu/izvozu ispitnih uzoraka), dok se financijski
troskovi pristupa opcenito povecavaju. To Cesto spreCava manja poduzeca da se koriste
uslugama tehnoloske infrastrukture koje su im na raspolaganju, posebno u objektima koji se
nalaze u drugim regijama ili zemljama.
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Na slici 4. prikazan je postotak poduzeca (MSP-ovi i start-up poduzeca s jedne strane i veca poduzeéa s druge
strane) koja su navela Sto smatraju glavnim preprekama pristupu tehnoloskoj infrastrukturi. Primljeno je 328
odgovora na ovu anketu. Izvor: Potreba korisnika za tehnoloskom infrastrukturom — analiticko izvjesc¢e, Ured za
publikacije Europske unije, 2025.

Osim tih konkretnih potreba za pristupom, sinergije izmedu usluga istrazivacke i tehnoloske
infrastrukture i dalje su u velikoj mjeri nedovoljno iskoristene, $to u nekim podrucjima znatno
ogranicava koristi koje one mogu donijeti istraziva¢ima, inovatorima i poduze¢ima u EU-u.
Kako bi se maksimalno povecale te sinergije, istraziva¢ima i1 inovatorima potrebne su
integrirane i odrzive mogucnosti pristupa, s uskladenijim uvjetima i postupcima, uzimajuci u
obzir potrebe od pionirskih do interdisciplinarnih i primijenjenih istraZivanja.

U okviru Strategije EU-a za start-up i scale-up poduzeca Komisija ¢e izraditi Povelju o pristupu
istrazivackoj 1 tehnoloSkoj infrastrukturi za industrijske korisnike kako bi se pojednostavnili 1
uskladili razli¢iti uvjeti pristupa i ugovorni uvjeti. Pruzit ¢e i smjernice o primjenjivim
pravilima o drZzavnim potporama za javne istraZivacke organizacije koje odobravaju pristup
infrastrukturi. Komisija ¢e promicati prihvacanje Povelje u istrazivackoj i1 tehnoloskoj
infrastrukturi te nacionalnim organizacijama za financiranje. Nadovezuju¢i se na Povelju,
buduéi Europski akt o inovacijama dodatno ¢e zakonodavnim mjerama promicati mogucnost
pristupa inovativnih poduzec¢a europskoj istrazivackoj i tehnoloskoj infrastrukturi. Stoga ¢e se
smanjiti regulatorne prepreke za MSP-ove, start-up 1 scale-up poduzeca 1 ojacati sinergije
izmedu infrastruktura kojima se podupire izvrsnost u istrazivanju i industrijska konkurentnost.



Kako bi se poboljSao i pojednostavnio pristup istrazivackoj i tehnoloskoj infrastrukturi,
u suradnji s drzavama c¢lanicama i dionicima Komisija ce:

12. podupirati razvoj integriranog i odrzivog programa za pristup najsuvremenijoj
istrazivackoj infrastrukturi od europskog interesa, osiguravaju¢i jedinstvenu
kontaktnu tocku za pristup toj infrastrukturi i jedinstveni europski portfel;
komplementarnih 1 medusektorskih usluga istrazivanja i1 inovacija od europskog
interesa, ukljucujuci koriStenje usluga istrazivacke infrastrukture potpomognute
umjetnom inteligencijom;

13. provoditi pilot-programe za pristup tehnoloskoj infrastrukturi za start-up i
scale-up poduzeca s ciljem povecanja buduce provedbe;

14. testirati transnacionalne programe za pristup zajednickoj istrazivackoj i
tehnoloskoj infrastrukturi u prioritetnim podrucjima kao $to su napredni materijali,
Cista energija, kvantna tehnologija, umjetna inteligencija ili zdravlje i biotehnologija.

4.  PRIVLACENJE I RAZVOJ VRHUNSKIH TALENATA U EUROPI

Europa ima vrhunsku istrazivacku i tehnolosku infrastrukturu koja privlaci najbolje talente iz
cijelog svijeta. Organizacije kao $to su CERN, Zajednicki istrazivacki centar, Europski
laboratorij za molekularnu biologiju ili Imec okupljaju znanstvenike, inZenjere i inovatore iz
viSe od 100 razli¢itih zemalja, Sto ih Cini globalnim centrima izvrsnosti. Budu¢i da se Europa
suoCava s nedostatkom vjestina, istrazivacka i tehnoloska infrastruktura ima vaznu ulogu u
osposobljavanju stru¢njaka u podrucju znanosti i tehnologije i u privla¢nosti Europe za najbolje
svjetske talente u podru¢ju istrazivanja i inovacija. Stoga istrazivacka i tehnoloska
infrastruktura moze znatno doprinijeti pristupu Odaberite Europu.

Djelotvornost istrazivacke i tehnoloske infrastrukture i kvaliteta usluga koje pruzaju ovise o
kombinaciji znanstvenih, tehnickih i1 upravljackih vjeStina njihova osoblja. Ve¢ su uloZeni
znatni napori u osposobljavanje upravljackog 1 rukovodeceg osoblja u istrazivackoj
infrastrukturi, medu ostalim razvojem programa Executive Master uz potporu EU-a. Te je mjere
potrebno ojacati, medu ostalim u podrucju tehnoloske infrastrukture, kako bi se poboljSale
upravljacke 1 poduzetnicke vjestine, cime ¢e se bolje podupirati novi korisnici, posebno lai¢ki
1 industrijski korisnici, MSP-ovi, start-up 1 scale-up poduzeca, te povecati otpornost
infrastrukture.

Nadalje, s obzirom na to da istrazivanje 1 gospodarska sigurnost postaju sve vazniji, a tehnoloski
razvoj sve brzi, potrebno je kontinuirano osposobljavati tehni¢ko osoblje, medu ostalim 1
razmjenom osoblja, kako bi se osigurala stabilnost alata 1 usluga koje razvijaju. Prema potrebi,
trebalo bi dodatno iskoristiti moguénosti koje nude akademija EU-a za vjeStine i aktivnosti
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Marie Sktodowska-Curie. Konacno, osoblje i korisnici istrazivacke i tehnoloske infrastrukture,
kao 1 njihovi rezultati, trebali bi imati istaknutije mjesto u evaluaciji istrazivanja i istrazivaca.

Komisija ¢e:
15. razviti strategije koje ¢e istrazivackoj 1 tehnoloskoj infrastrukturi omoguciti
privladenje talenata iz zemalja izvan Europe, u skladu s pristupom Odaberite

Europu;

16. podupirati osposobljavanje osoblja istrazivacke i tehnoloSke infrastrukture,
zalazu¢i se pritom za priznavanje njihova visestrukog doprinosa u procjeni
istrazivanja: (i) profesionalizacija osposobljavanja upravlja¢kog i rukovodeceg
osoblja, (i1) poboljsanje vjestina i profesionalnih profila tehni¢kog osoblja kako bi
se odgovorilo na nove potrebe kao §to su sigurnost istrazivanja, upravljanje
podacima, osiguranje kvalitete itd., (iii) promicanje poduzetni¢kih vjeStina za
iskoriStavanje potencijala infrastrukture kao okosnice ekosustava inovacija u
podrucju duboke tehnologije i (iv) uspostava mehanizama za razmjenu osoblja
izmedu infrastruktura i organizacija koje djeluju u inovacijskim ekosustavima.

5. POBOLJSANJE 1 POJEDNOSTAVNJENJE OKVIRA UPRAVLJANJA EKOSUSTAVOM
ISTRAZIVACKE I TEHNOLOSKE INFRASTRUKTURE

Kako bi se ojacao europski ekosustav istrazivacke i tehnoloske infrastrukture koji ¢e omoguditi
utvrdivanje i dogovaranje europskih prioriteta te u skladu s time mobilizirala i uskladila
strateSka ulaganja, potreban je odgovarajuci okvir upravljanja u kojem ¢e se primijeniti cjelovit
pristup 1 priznati razlicite uloge istrazivacke i tehnoloske infrastrukture. U njemu se posebno
mora uzeti u obzir potreba za stabilnom i strukturnom potporom pionirskim i izvrsnim
istrazivanjima te za ambicioznijim pristupom industrijskoj konkurentnosti 1 primjeni strateskih
tehnologija.

StrateSko planiranje istraZivacke infrastrukture podupire se upravljanjem ESFRI-jem na razini
EU-a, koje bi trebalo dodatno konsolidirati kako bi se obuhvatila podrucja s najve¢om
fragmentacijom medu drzavama clanicama. Najnoviji plan ESFRI-ja ukljucuje vise od 60
infrastruktura koje predstavljaju viSe od 25 milijardi EUR ulaganja, od cega se velik dio
ocekuje u narednim godinama. Prateca analiza okruZenja pruza detaljan pregled stanja, usluga,
ucinka 1 izgleda za buduénost europske istrazivacke infrastrukture. ESFRI takoder oblikuje
nacionalno planiranje istrazivaCke infrastrukture, pri ¢emu mnoge zemlje uskladuju svoje
planove s njegovim metodologijama'?. Buduéi da se veéina istrazivacke infrastrukture ESFRI-
ja distribuira, ona pomaze u integraciji i povezivanju brojnih nacionalnih objekata 1 usluga.

Na temelju toga strategijom se nastoji dodatno konsolidirati i racionalizirati europsko okruZenje
istrazivacke infrastrukture 1 ojaCati njezino upravljanje promicanjem strateSke analize
okruZenja i1 pracenja kako bi se bolje odgovorilo na europske prioritete i potrebe gospodarske
sigurnosti i povezalo s radom na tehnoloskoj infrastrukturi.

Osim posebnih digitalnih tehnologija kao $to su umjetna inteligencija ili digitalni blizanac
Zemlje, u EU-u trenutacno ne postoji koordinacijski mehanizam za olakSavanje suradnje i

13 Plan ESFRI-ja: https://roadmap2021.esfri.eu/, analiza ESFRI-ja: https://www.esfri.eu/landscape analysis, za
nacionalne planove: https://www.esfri.eu/national-roadmaps.
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dijaloga o tehnoloskoj infrastrukturi medu drzavama clanicama, operatorima i dionicima.
Potrebno je uspostaviti djelotvoran 1 ukljuciv okvir upravljanja s vise dionika kako bi se utvrdili
postoje¢i nedostaci u uslugama i novi strateski prioriteti na razini EU-a radi zadovoljavanja
potreba industrije 1 olakSavanja koordiniranih ulaganja u tehnolosku infrastrukturu, ¢ime bi se
potaknulo javno i privatno financiranje opseznih nadogradnji ili novih objekata. Cvrst
koordinacijski mehanizam pruzit ¢e temelj za strateSko promisljanje usmjereno na buducnost,
uzajamno ucenje, razvoj zajednickih standarda i pracenje provedbe i ishoda dogovorenih mjera.
Taj ¢e se rad obavljati u suradnji s okvirom za istrazivacku infrastrukturu, ukljucuju¢i ESFRI.

Mehanizam za koordinaciju tehnoloSke infrastrukture na razini EU-a treba poduprijeti
posebnim nacionalnim strategijama koje ¢e dovesti do odredivanja prioriteta ulaganja i dobrih
programa financiranja.

Dugorocno bi se jednostavnim sveobuhvatnim koordinacijskim okvirom EU-a pomoglo u
uskladivanju politika za istrazivacku 1 tehnolosku infrastrukturu i1 pojednostavnjenju
mehanizama ulaganja i1 financiranja, ¢ime bi se osigurale sinergije u cijelom europskom
ekosustavu istrazivacke i tehnoloske infrastrukture uz postovanje njezinih konkretnih potreba i
ciljeva te posebnih podrucja i konteksta politika u kojima djeluje. Taj bi okvir trebao olaksati
daljnju konvergenciju u upravljanju istrazivackom i tehnoloskom infrastrukturom. Istodobno
¢e se osigurati uskladenost s drugim europskim inicijativama, s razli¢itim okvirima upravljanja,
kojima se osiguravaju kapaciteti i infrastruktura, ¢ime se podupiru razvoj, prihvacanje i
uvodenje digitalnih tehnologija'*, medu ostalim i izvan podrugja istraZivanja i inovacija.

Kako bi ojacala okvir upravljanja za istraZivacke i tehnoloske infrastrukture, Komisija
ce:

17. predloziti sveobuhvatan koordinacijski okvir EU-a za ekosustav istraZivacke i
tehnoloSke infrastrukture s cjelovitim pristupom koji se temelji na sinergiji, uz
istodobno prepoznavanje razli¢itih misija, ciljeva 1 konteksta politike te
infrastrukture;

18. uvesti mehanizam upravljanja, u suradnji s drzavama ¢lanicama i dionicima, kojim
¢e se osigurati zajednicki okvir za europski pristup tehnoloskoj infrastrukturi;

19. poticati ESFRI da nastavi suradivati s relevantnim dionicima 1 u skladu s time
preispita svoju metodologiju analize okruZenja i dugoro¢nu viziju. Predloziti
pokazatelje za procjenu i informiranje o strateSkoj vaznosti pokazatelja ESFRI-ja
1 ERIC-a ili njihovih usluga u skladu s prioritetima EU-a, ukljucuju¢i gospodarsku
sigurnost.

6. JACANJE MEPUNARODNE DIMENZIJE I OTPORNOSTI EUROPSKE ISTRAZIVACKE I
TEHNOLOSKE INFRASTRUKTURE

Privlacnost europske istrazivacke i tehnoloske infrastrukture nije samo u njezinoj izvrsnosti,
veé i u njezinoj ulozi sredita globalne suradnje'.

Europska istrazivacka infrastruktura Cesto sudjeluje u medunarodnoj suradnji, posebno u
podruc¢jima velike znanosti kao $to su astronomija 1 fizika Cestica, u kojima troskovi 1 stru¢no
znanje zahtijevaju zajednicke napore, Sto je vidljivo iz projekta o radioastronomiji Square

14 Medu njima su europski centri za digitalne inovacije, kapaciteti ratunalstva visokih performansi, objekti za
testiranje i eksperimentiranje s umjetnom inteligencijom i tvornice umjetne inteligencije i gigatvornice
predstavljene u Akcijskom planu za kontinent umjetne inteligencije.

15 Za vise pojedinosti vidjeti dimenziju Medunarodne suradnje u istrazivackoj infrastrukturi — Europska komisija.
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Kilometre Array (SKA). Globalna suradnja klju¢na je i za podrucja kao Sto je pracenje stanja
okolisa, u kojima podaci dobivaju vrijednost zahvaljujuci globalnoj pokrivenosti, na primjer
kad se radi o promatranju oceana'®. Ta infrastruktura sluzi kao alat znanstvene diplomacije i
gradi odnose povjerenja s regijama kao S$to su Latinska Amerika, Afrika 1 Udruzenje drzava
jugoistocne Azije (ASEAN). Taj oblik znanstvene diplomacije putem istrazivacke
infrastrukture jo$ je vazniji kad su odnosi medu partnerima otezani u drugim podrucjima, kao
Sto je pokazao primjer Sinkrotrona za eksperimentalnu znanost i primjene na Bliskom istoku
(SESAME).

Medunarodne veze postaju sve vaznije i za tehnolosku infrastrukturu, odrazavaju¢i globalne
lance opskrbe za kljucne tehnologije koje obuhvacaju. Potpora aktivnostima medunarodne
suradnje u podrucju istrazivanja i tehnologije europskim istraziva¢ima i inovatorima takoder
pruza mogucnost pristupa vrhunskim instrumentima i uslugama u drugim dijelovima svijeta.

Istodobno, geopoliticki kontekst koji se brzo mijenja zahtijeva povecanje otpornosti europskog
ekosustava istrazivacke i1 tehnoloske infrastrukture kako bi se osigurala autonomija i kontrola
EU-a nad njegovim vaznim istrazivackim i tehnoloskim resursima, ukljuc¢uju¢i podatke i
digitalne resurse. U skladu s europskom strategijom unutarnje sigurnosti donesenom 2025.!
potrebno je poduzeti mjere za uklanjanje prijetnji povezanih s istrazivatkom i tehnoloskom
infrastrukturom koja se smatra kritiénom infrastrukturom za gospodarsku sigurnost i strateske
interese EU-a, medu ostalim u kljuénim tehnologkim podru¢jima'® obrane i svemira, te za
glavne drustvene izazove kao Sto su globalno zdravlje, prelazak na kruzno gospodarstvo,
energetska sigurnost i sigurnost opskrbe hranom, klimatske promjene, gubitak bioraznolikosti
te prirodne ili antropogene opasnosti. Takve prijetnje mogu se odnositi na smanjenje geografske
pokrivenosti, gubitak, curenje ili prekid protoka vaznih podataka, ogranicen ili skup pristup
podacima, opremi ili objektima, kao 1 ogranicenu ili skupu opskrbu resursima i instrumentima.
Potrebno je pazljivo upravljati pristupom tehnoloskoj infrastrukturi koja se bavi kriti¢énim
tehnologijama.

Ukljucivanje zemalja kandidatkinja ili potencijalnih zemalja kandidatkinja te pridruzenih
zemalja u EIP takoder je vaZan element otpornosti istrazivacke i tehnoloSke infrastrukture. U
tom kontekstu Ukrajina zasluzuje posebnu potporu. U tijeku je procjena stanja istrazivacke
infrastrukture u Ukrajini, a uskoro ¢e zapoceti procjena tehnoloske infrastrukture. EU bi trebao
podupirati ukrajinske vlasti u njihovim strateSkim naporima za razvoj 1 obnovu kapaciteta za
istraZivanje 1 inovacije, kao i za jacanje suradnje i umrezavanja s europskom istrazivackom 1
tehnoloSkom infrastrukturom.

16 S obzirom na to da paneuropska istrazivacka infrastruktura pridonosi ciljevima Europskog pakta o oceanima
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/ALL/?uri=comnat%3ACOM_2025 0281 FIN.

17 https://home-affairs.ec.europa.eu/news/commission-presents-protecteu-internal-security-strategy-2025-04-

01 en.

18 Preporuka Komisije (EU) 2023/2113 od 3. listopada 2023. o podrucjima tehnologija kriti¢nih za gospodarsku
sigurnost EU-a za daljnju procjenu rizika s drzavama ¢lanicama.
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Kako bi ojacala europsku istraZivacku i tehnoloSku infrastrukturu na medunarodnoj
sceni, u suradnji s drzavama ¢lanicama Komisija cCe:

20. ojacati medunarodnu dimenziju paneuropske istraZivacke infrastrukture i
njezinu ulogu u znanstvenoj diplomaciji, posebno proSirenjem geografske
pokrivenosti u visokoprioritetnim znanstvenim podruc¢jima, promicanjem europskih
standarda u pristupu i upravljanju podacima i otvorenoj znanosti na globalnoj razini,
promicanjem recipro¢nog pristupa za istrazivace iz EU-a, olakSavanjem razmjene
najboljih primjera iz prakse, uz istodobno osiguravanje odgovarajucih razina
sigurnosti i povjerljivosti;

21. razviti mjere za potporu: (i) provedbi mjera za upravljanje rizicima, ublazavanje
rizika i izvanredne situacije za infrastrukturu, (ii) uskladivanju i koordinaciji
ulaganja u cijeloj Europi za pouzdanu i sigurnu pohranu, obradu i razmjenu vaznih
podataka, medu ostalim putem europskog oblaka za otvorenu znanost i (iii) razvoju
okvira suvereniteta nad podacima za sigurnu i u¢inkovitu razmjenu podataka. Te
¢e mjere imati koristi i od suradnje s Opservatorijem EU-a za klju¢ne tehnologije 1
relevantnim inicijativama za sigurnost istraZivanja u okviru strategije ProtectEU;

22. promicati ukljuivanje zemalja kandidatkinja, potencijalnih zemalja
kandidatkinja i pridruZenih zemalja, s naglaskom na Ukrajini, u EIP
podupiranjem suradnje izmedu istrazivacke i tehnoloske infrastrukture i organizacija
domacdina te, prema potrebi, olakSavanjem pristupa europskoj istrazivackoj i
tehnoloskoj infrastrukturi.

7. ZAKLJUCAK

Istrazivacka i tehnoloska infrastruktura svjetske razine u Europi kljucna je strateska prednost
EIP-a. Njome se podupire izvrsnost od temeljnih istrazivanja do revolucionarnih inovacija i
jaca europska tehnoloSka suverenost, suverenitet nad podacima 1 strateSka neovisnost.

Cilj je strategije povecati europsku konkurentnost jacanjem njezina poloZaja globalnog
predvodnika u znanosti, tehnologiji i inovacijama. Kako bi se to postiglo u globalnom
okruZenju koje se brzo mijenja, Europa mora uvesti cjelovit ekosustavni pristup zajednickim
problemima s kojima se suoCavaju istrazivaCka 1 tehnoloSka infrastruktura, uz istodobno
obvezivanje na mjere kojima se rjeSavaju njihove konkretne potrebe.

Provedba strategije ojacala bi kapacitet europske infrastrukture pove¢anjem ulaganja i novim
modelima financiranja, razvojem novih infrastrukturnih tehnologija, uvodenjem digitalnih
tehnologija 1 umjetne inteligencije te razvojem vjestina. PoboljSat ¢e se, osigurati 1 uskladiti
pristup infrastrukturnim uslugama, ojacati upravljanje i njihova medunarodna dimenzija,
ukljucujuéi postizanje suvereniteta vaznih podataka, uz istodobnu zastitu europske imovine.

Komisija ¢e redovito izvjes¢ivati Parlament i Vijece o provedbi strategije.
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Prilog 1. Vremenski okvir provedbe mjera

Mjera

Pocetak

Povecanje kapaciteta i mobilizacija ulaganja

Razyviti kriterije za utvrdivanje tehnoloske infrastrukture od europskog interesa, u sinergiji s
planom ESFRI-ja za istrazivacku infrastrukturu

2025.

Analizirati i procijeniti kapacitete istrazivacke i tehnoloske infrastrukture u Europi u
kontekstu globalnog trziSnog natjecanja, prioriteta politike i potreba korisnika te razviti
zajednicke planove ulaganja u kapacitete, utvrdujuéi prioritetna podrucja za ciljana
ulaganja u kontinuumu od istrazivacke do tehnoloske infrastrukture, medu ostalim u sektorske
inicijative na razini EU-a

2026.

Ulagati u izgradnju i odrZavanje vaZnih novih kapaciteta za istrazivacku i tehnolosku
infrastrukturu svjetske klase u Europi, na temelju prioriteta EU-a, olakSavajuéi provedbu strateskih
inicijativa za osiguravanje dugoro¢nog globalnog vodstva

2027.

Povecati mogucénosti financiranja istrazivacke i tehnoloske infrastrukture na razini EU-a i
predloziti posebne modele financiranja kako bi se potaknulo u¢inkovitije udruZivanje javnog i
privatnog financiranja za ulaganja, ¢ime bi se bolje iskoristili postojeci okviri financiranja,
nastojeci pritom smanjiti regionalne razlike

2026.

Osigurati stabilan okvir za odrZavanje i modernizaciju vrhunske istrazivacke infrastrukture
pruzanjem potpore provedbi postojeéih i novih planova za tehnologije istrazivacke
infrastrukture, odgovarajuci na zajednicki utvrdene potrebe i zajednicke znacajke u istrazivackoj
infrastrukturi i, ako je primjenjivo, u svim podru¢jima; podupirati razvej planova za potrebe
novih tehnologija, uzimajuéi u obzir aspekte povezane s digitalizacijom rada, normizacijom,
interoperabilnosti, otpornosti i odrzivosti istrazivacke infrastrukture

2025.

podupirati analizu izvora financiranja istraZivacke infrastrukture na nacionalnoj i regionalnoj
razini i na razini EU-a te promicati sinergiju medu komplementarnim instrumentima financiranja
promicanjem dobre prakse i odgovaraju¢ih smjernica; prema potrebi, istraziti mogucnost
prilagodbe uvjeta i pravila instrumenata financiranja sredstvima EU-a za kombinirano i
komplementarno financiranje, posebno za istrazivacku infrastrukturu koja se smatra vaznom za
EU-ove operativne programe ili programe uvodenja

2025.

Predloziti reviziju Uredbe o ERIC-u u pogledu konkretnih aspekata koji se ne mogu rijesiti
revidiranim prakti¢nim smjernicama, kao $to je olaksavanje sudjelovanja medunarodnih partnera,
uz promicanje tog pravnog okvira kao pouzdanog sredstva za zajednicka ulaganja

2026.

Podupirati i provoditi mjere kojima se olakSava transnacionalna suradnja i suradnja medu
tehnoloSkom infrastrukturom na viSe lokacija, razvojem koordiniranih ponuda usluga u
podrudju strateskih tehnologija, medu ostalim u podruc¢ju obrane, te promicanjem njihove
vidljivosti i prihva¢enosti

2026.

Maksimalno iskoriStavanje potencijala digitalizacije i umjetne inteligencije

Odrzati i ojacati mrezu EOSC-a kao europskog podatkovnog prostora za istrazivanja i inovacije
kako bi se omogucila razmjena i ponovna upotreba visokokvalitetnih FAIR istrazivackih
podataka, znanstvenih rezultata i digitalnih usluga

2025.

10.

Poduprijeti uskladenost s na¢elima FAIR, povecati produktivnost FAIR podataka i povezivanje
s EOSC-om i drugim relevantnim podatkovnim prostorima

2025.
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11.

Poduprijeti udruzivanje i razvoj istrazivackih podataka prilagodenih umjetnoj inteligenciji,
kao i alata i usluga koji omogucuju razvoj znanstvenih modela umjetne inteligencije i njihovih
tehnoloskih primjena kako bi se ubrzala upotreba umjetne inteligencije u znanosti i time
doprinijelo pilot-fazi RAISE-a

2025.

PoboljSanje pristupacnosti

12.

Podupirati razvoj integriranog i odrZivog programa za pristup najsuvremenijoj istrazivackoj
infrastrukturi od europskog interesa, osiguravaju¢i jedinstvenu kontaktnu tocku za pristup toj
infrastrukturi i jedinstveni europski portfelj komplementarnih i medusektorskih usluga
istrazivanja i inovacija od europskog interesa, uklju¢ujuci koristenje usluga istrazivacke
infrastrukture potpomognute umjetnom inteligencijom

2025.

13.

Provoditi pilot-programe za pristup tehnoloskoj infrastrukturi za start-up i scale-up poduzeéa
s ciljem povecanja buduce provedbe

2026.

14.

Testirati transnacionalne programe za pristup zajednickoj istraZivackoj i tehnoloskoj
infrastrukturi u prioritetnim podru¢jima kao §to su napredni materijali, ¢ista energija, kvantna
tehnologija, umjetna inteligencija ili zdravlje i biotehnologija

2027.

Privlacenje i razvoj vrhunskih talenata

15.

Razviti strategije koje ¢e istrazivackoj i tehnoloskoj infrastrukturi omogucditi privlacenje
talenata iz zemalja izvan Europe, u skladu s pristupom Odaberite Europu

2026.

16.

Podupirati osposobljavanje osoblja istrazivacke i tehnoloske infrastrukture, zalazuci se
pritom za priznavanje njihova visestrukog doprinosa u procjeni istrazivanja

2026.

PoboljSanje i pojednostavnjenje okvira upravljanja

17.

Predloziti sveobuhvatan koordinacijski okvir EU-a za ekosustayv istrazivacke i tehnoloske
infrastrukture s cjelovitim pristupom koji se temelji na sinergiji, uz istodobno prepoznavanje
razli¢itih misija, ciljeva i konteksta politike te infrastrukture

2026.

18.

Uvesti mehanizam upravljanja, u suradnji s drzavama ¢lanicama i dionicima, kojim ¢e se
osigurati zajednicki okvir za europski pristup tehnoloskoj infrastrukturi

2026.

19.

Poticati ESFRI da dodatno suraduje s relevantnim dionicima i u skladu s time preispita svoju
metodologiju analize okruZenja i dugorocnu viziju. Predloziti pokazatelje za procjenu i
informiranje o strateSkoj vaznosti pokazatelja ESFRI-ja i ERIC-a ili njihovih usluga u skladu s
prioritetima EU-a, ukljucuju¢i gospodarsku sigurnost

2025.

Jacanje medunarodne dimenzije i otpornosti

20.

Ojacati medunarodnu dimenziju paneuropske istrazivacke infrastrukture i njezinu ulogu u
znanstvenoj diplomaciji, posebno prosirenjem geografske pokrivenosti u visokoprioritetnim
znanstvenim podruc¢jima, promicanjem europskih standarda u pristupu i upravljanju podacima i
otvorenoj znanosti na globalnoj razini, promicanjem recipro¢nog pristupa za istrazivace iz EU-a,
olakSavanjem razmjene najboljih primjera iz prakse, uz istodobno osiguravanje odgovaraju¢ih
razina sigurnosti i povjerljivosti

2025.

21.

Razviti mjere za potporu: (i) provedbi mjera za upravljanje rizicima, ublazavanje rizika i
izvanredne situacije za infrastrukturu, (i1) uskladivanju i koordinaciji ulaganja u cijeloj Europi
za pouzdanu i sigurnu pohranu, obradu i razmjenu vaznih podataka, medu ostalim putem
europskog oblaka za otvorenu znanost i (iii) razvoju okvira suvereniteta nad podacima za
sigurnu i u¢inkovitu razmjenu podataka. Te ¢e mjere imati Koristi i od suradnje s Opservatorijem
EU-a za kljucne tehnologije i relevantnim inicijativama za sigurnost istrazivanja u okviru
strategije ProtectEU

2025.

22.

Promicati uklju¢ivanje zemalja kandidatkinja, potencijalnih zemalja kandidatkinja i
pridruZenih zemalja, s naglaskom na UKkrajini, u EIP podupiranjem suradnje izmedu

2025.
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https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_hr

istrazivacke i tehnoloske infrastrukture i organizacija domacina te, prema potrebi, olakSavanjem
pristupa europskoj istrazivackoj i tehnoloskoj infrastrukturi
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