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EVROPSKA STRATEGIE PRO VYZKUMNE A TECHNOLOGICKE
INFRASTRUKTURY

1. ODUVODNENI DLOUHODOBE STRATEGIE

1.1. Politické souvislosti

Evropsky ekosystém vyzkumnych a technologickych infrastruktur svétové trovné je
jedineCnym ptfinosem, ktery umoznuje védecky pokrok, podporuje inovace, posiluje
konkurenceschopnost a propojuje talenty napii¢ hranicemi. Je to také padny dtvod, pro¢ si
vybrat Evropu, je-li cilem razit nové cesty ve védé a dosahovat priilomovych inovaci. Aby si
vSak tento ekosystém udrzel naskok, musi byt neustdle posilovan a zaroven byt stile
integrovang¢jsi a dostupnéjsi.

EU musi odvazné investovat — v dosud bezprecedentnim rozsahu a soudrznosti — do novych
lidra v oblasti védy a inovaci a pftildkala Spickové talenty. Soucasné je zapotifebi navysit
investice do takovych strategicky dulezitych technologickych infrastruktur, jez podpoii
konkurenceschopnost a technologickou suverenitu EU, aby vyzkum pfindSel inovace
pfipravenymi pro trh. Pro vyvoj a zavadéni novych strategickych technologii v Evropé jsou
klicové. Na pfistup k technologickym infrastrukturam se pfi testovani a oveéfovani svych
inovativnich technologii neimérné spoléhaji zejména startupy a scaleupy v oblasti deep tech.

Tato evropska strategie pro vyzkumné a technologické infrastruktury stanovi dlouhodobou vizi
pro rozsifeni a posileni tohoto ekosystému a maximalizaci jeho pfinosu pro védeckou,
technologickou a primyslovou budoucnost Evropy.

Strategie je v souladu s vysokymi ambicemi v oblasti infrastruktury uvedenymi v navrhu
programu Horizont Evropa v pfistim viceletém finanénim ramci EU (2028-2034), jakoz 1 s
navrhem Evropského fondu pro konkurenceschopnost. Poskytuje komplexni strategicky ramec
pro fizeni provadéni piisluSnych opatteni v oblasti vyzkumné a technologické infrastruktury.

Tato strategie podporuje provadéni ,,paté svobody* jednotného trhu EU, ktera se tykéa volného
pohybu vyzkumnych pracovniki, védeckych poznatki a technologii v Evropském vyzkumném
prostoru (EVP) a podporuje inovace a technologicky pokrok. PomiiZze plné vyuZit potencial
vedouci tlohy Evropy jako védecké velmoci v riznych strategickych odvétvich, jako je uméla
inteligence, védy o Zivé pfirodé€, pozorovani Zemé, kvantové technologie, energie z jaderné
syntézy, biotechnologie, ¢isté a obnovitelné technologie a pokrocilé materialy, jakoz realizovat
strategii na zlepSeni ramcovych podminek pro startupy a scaleupy v EU.

Vzhledem k tomu, Ze se EU snazi prosadit své celosvétové vedouci postaveni pii pfechodu na
Cistou energii a posilit svou konkurenceschopnost a strategickou autonomii, je nezbytné posilit
usili v oblasti vyzkumu a inovaci a pln€ vyuZzit potencial vyzkumnych a technologickych
infrastruktur ke splnéni evropského cile investovat 3 % HDP do vyzkumu a vyvoje.

Vyzkumné a technologické infrastruktury jsou rovnéz rozhodujicim faktorem pro odstranéni
rozdilt existujicich v Evropé€ v oblasti inovaci ve srovnani s ostatnimi svétovymi regiony a
zemémi, v souladu s Draghiho zpravou a Kompasem konkurenceschopnosti — poskytuji zdzemi,
kde se prilomové myslenky vyvijeji, zraji a transformuji do feSeni, jez je mozné uvést na trh.

Diky vyuzivani svych spolecnych silnych stranek a schopnosti maji tyto infrastruktury
potencial sdruzovat zdroje, sdilet znalosti a koordinovat usili v ramci SirSiho evropského
ekosystému vyzkumu a inovaci. Vzhledem k tomu, Ze se vyzkumné a technologické
infrastruktury vzdjemné dopliuji, musime k rozvoji jejich kapacit zaujmout uceleng)si



ekosystémovy ptistup, abychom vyuzili synergii v jejich sluzbach a zjednodusili pfistup
uzivatelli v souladu s prioritami politiky EU. Takovy ptistup by podpoiil védeckou excelenci v
hrani¢nim vyzkumu, podnitil deep tech inovace a ozivil strategické hodnotové fetézce. Evropa
musi inovativnim spolecnostem, vcetné startupii a scaleupti, poskytnout kapacity pro pfistup k
vyspélym zafizenim, validaci technologii, vyvoj odpovidajicich norem a urychleni vstupu na
trh. Ambiciézni a koordinovany pfistup k infrastrukturam je nezbytny pro posileni inovacni
struktury a ekonomické bezpecnosti Evropy, posileni pfisti generace primyslovych Sampionti
a zajisténi trvalé konkurencni vyhody v globalnim soupefeni v oblasti technologii.

Hlavni mocnosti se stale vice odpojuji od mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a inovaci.
Evropa musi potvrdit a posilit svou pozici majaku svobodné a oteviené vynikajici védy a
navazat na svou dlouhodobou vedouci ulohu svétové velmoci v oblasti vyzkumu. Evropa ma
rozsahly rezervoar talentl sestavajici z vice nez dvou miliont vyzkumnych pracovnikd, a diky
tomu 1 mimofadné dobré predpoklady pro vyvoj ptevratnych feSeni pro zitfejsi svét, a to
prostfednictvim investic do vyzkumu a vyvoje globalnich vefejnych statkli v oblastech, jako je
vetejné zdravi a zména klimatu. Strategickymi investicemi do vyzkumnych a technologickych
infrastruktur mtize Evropa upevnit svou povést zastance pokroku zalozeného na znalostech a
piilakat talenty z celého svéta na podporu iniciativy Zvolte si Evropu'. Vybudovanim novych
kapacit Evropa posili svou roli diveéryhodného partnera pro mezinarodni spolupraci a zaroven
posili a ochrani kli¢ova aktiva pro svou budoucnost.

1.2. Prostredi evropskych vyzkumnych a technologickych infrastruktur

Vyzkumné infrastruktury

Evropa je jiz po desetileti domovem soustavy vyzkumnych infrastruktur svétové trovné, od
velkych samostatnych zatizeni po rozptylené organizace spolupracujici po celém kontinentu.
Tyto infrastruktury tvofi zdklad evropského ekosystému vyzkumu a inovaci. Dodévaji
védeckym obortim udaje — vytvareji a spravuji obrovské mnozstvi spolehlivych udaja, jez jsou
hnaci silou zdkladniho vyzkumu a jsou nepostradatelné pro globalni vyzvy, jako je boj proti
zmeéné klimatu, pfipravenost na pandemie a boj proti hybridnim hrozbam.

Hlavnim ucelem vyzkumnych infrastruktur je dosahovat védecké excelence tim, ze
vyzkumnym pracovnikiim zajisti pfistup k nejmodernéjSimu vybaventi, laboratofim a digitalnim
zdrojim, zejména k tém, jejichZ vyvoj by byl pro jednotlivé instituce pfili§ ndkladny nebo
slozity. K nim patfi mimo jiné dilezité vybaveni nebo soubor pfistrojl, sbirky, archivy a
infrastruktury védeckych udajt, které jsou zpravidla ve vefejném vlastnictvi a jsou udrZzovany
z vefejnych prostredk.

Od zah4jeni Evropského vyzkumného prostoru (EVP) v roce 2000 bylo zfizeno vice nez 60
novych celoevropskych vyzkumnych infrastruktur — od velkych zafizeni, jako jsou
synchrotrony a lasery, po distribuované platformy v oblasti véd o Zivé ptirod€, energetiky,
zivotniho prostfedi a socialnich a humanitnich véd. Rada z nich funguje jako konsorcia
evropské vyzkumné infrastruktury (ERIC), coZ je jedinecny pravni ramec pro vyzkumné
infrastruktury celoevropského vyznamu.

Od roku 2002 je evropské prostiedi fizeno Evropskym strategickym forem pro vyzkumné
infrastruktury (ESFRI). Strategické investice se fidi plany a analyzami prostiedi ESFRI,
pfi¢emz soucasny plan ptedstavuje vice nez 25 miliard EUR investic a vice neZ 2 miliardy EUR
ro¢nich provoznich ndkladl. Finanéni prostfedky EU na obdobi 2021-2027 dopliuji 2,4
miliardy EUR na podporu vybaveni védeckymi pftistroji, pfistupu a navrhu novych

! Zvolte si Evropu: EU je idedlnim mistem pro vasi védeckou kariéru.
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infrastruktur. Neddvnd analyza ESFRI mapuje ekosystém a identifikuje kritické nedostatky,
které jsou stale Castéji podkladem pro vnitrostatni strategie. Dulezitou roli pifi posilovani
regiondlnich kapacit v oblasti vyzkumu a inovaci sehral také Evropsky fond pro regionalni

rozvoj prostfednictvim investic do vyzkumné infrastruktury.

Piiklady vyzkumnych infrastruktur

CERN, prvni evropska vyzkumna infrastruktura, zalozena v
roce 1954, je pfedni svétovou laboratoii casticové fyziky, kde
spolupracuji védci z vice nez 100 zemi. Je také znama tim, ze
se zde zrodil World Wide Web.

BBMRI-ERIC poskytuje zazemi nejvétsi biobance humannich
vzorkl na svéte. Spolupracuje s dal$imi rozsdhlymi vyzkumnymi
infrastrukturami v oblasti zdravi, jako jsou konsorcium Euro-
Bioimaging ERIC a konsorcium Instruct ERIC, které¢ podporuji

rychlou reakci na globalni zdravotni vyzvy.

Sit’ vyzkumné infrastruktury INTERACT, ktera zahrnuje 90 KM3NeT je hlubinny teleskop umistény 3,5 km pod hladinou

vyzkumnych stanic, usnadiiuje mezinarodni védeckou Stfedpze@niho mote. K detekei Vysolfoerrlergetickych
spolupraci ve strategicky citlivé arktické oblasti s rostouci kOSI}}le}’Ch neutrlnv vyuziva soustavy optickych senzord
siti doplnkovych zafizeni, jako jsou vyzkumné ledoborce a zavéSenych v mofské vods. V. roce 2023 detekoval

nejenergetictéjsi neutrino, jaké kdy bylo zaznamenano, coz je
milnik pro zékladni fyziku.

ulozisté ledu a sedimentu.

Dalgi piiklady celoevropskych infrastruktur najdete zde: https://ri-portfolio.esfri.eu/?

Technologické infrastruktury

Vedle vyzkumnych infrastruktur vznika v civilni i vojenské oblasti fada technologickych
infrastruktur, které¢ dopliuji fadu zatizeni a sluzeb podporujicich vyvoj, testovani, validaci a
roz§ifovani technologii a urychluji zavadéni vysledkl vyzkumu na trh.

Technologické infrastruktury® jsou zafizeni, vybaveni, schopnosti a zdroje potiebné k vyvoji,
testovani, rozSifovani a validaci technologii. Patii k nim mimo jiné zkuSebni zatizeni, pilotni

2 Zdroje fotografii: 1. CERN, 2. infrastruktura BBMRI-ERIC Dénské narodni banky v institutu Statens Serrum,
3. Sit’ Interact, 4. Modul KM3NeT, kredit: Paschal Coyle
3 Dfive popsané v pracovnim dokumentu Gtvarti Komise (SWD 2019/158)
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linky, pilotni zavody a demonstracni zatfizeni, ¢isté prostory a zivé laboratote. Jejich hlavnim
cilem je urychlit technologické inovace, a umoznit jejich pfijeti ze strany spole¢nosti a trhu, a
zvysit tak konkurenceschopnost primyslu. Klicova pfidand hodnota technologickych
infrastruktur spoc¢ivd v tom, Ze umoznuji spole¢nostem snizit riziko investic do vyzkumu,
vyvoje a inovaci (VaVal) pfed uvedenim na trh a nechat si otestovat a ovéfit napady a koncepce

pro rychlejsi zavedeni na trh.

Priklady technologickych infrastruktur

Cisté prostory Imec jsou tfi moderni &isté prostory (FABI,
FAB2 a FAB3) se S$pickovym vybavenim pro
nanotechnologie a polovodice, které podporuji spolupraci s
prednimi svétovymi primyslovymi podniky (napi. ASML)

a zivouci ekosystém startupd.

Solarni laboratoi TNO je komplex zafizeni, vcetné
nejmodernéjSich  laboratornich prostor a pilotnich
vyrobnich linek, ktery umoznuje zdokonalovani,
rozsifovani, tvorbu prototypii a validaci solarnich
fotovoltaickych technologii. Laboratot spolupracuje jak s
velkymi primyslovymi podniky, tak i s malymi a stifednimi
podniky a startupy a také s vefejnymi organy, naptiklad pti
testovani zabudovani solarnich ¢lankd do povrchi silnic a
protihlukovych stén.

Pilotni centrum VTT Bioruukki pro vyrobky z biologického
materialu a ob&éhové hospodaistvi spojuje nékolik zatizeni a
sluzeb pro materialové a chemické technologie, které umoznuji
vyvoj, roz§ifovani a demonstrace.

ASTAZERO provozuje testovaci drahy a zkuSebni polygony,
véetné nejdelsi kryté drahy na svété DryZone, které podporuji
vyvoj a validaci technologii pro automobilovy primysl a
dopravni systémy, od rané faze konceptu po ovéfovani a
sledovani vykonnosti vyrobkd. Do spoluprace jsou zapojeny
velké primyslové podniky (napf. Volvo Cars, Ericsson) a celé
spektrum malych a stfednich podnikd.*

V celé EU existuje velky pocet technologickych infrastruktur, a to jak v civilni, tak v obranné

MV

oblasti. Plsobi vSak predev§im na Urovni mistnich ekosystémul. Prostiedi je roztiisténé a

4 Zdroje fotografii: 1. Imec, 2. VIT, 3. TNO, 4.RISE.



https://www.imec-int.com/en
https://www.vttresearch.com/en/technology-infrastructures/vtt-bioruukki-pilot-centre
https://www.tno.nl/en/technology-science/labs/solar-lab/
https://astazero.ri.se/

nedostate¢né koordinované a spoluprace na meziregionadlni a mezinarodni Urovni je mala.
Experimentalni, testovaci a validacni sluzby nejsou obvykle znamé a dostupné mimo jejich
mistni nebo regiondlni ekosystémy. Tato roztfiSténost brani vyzkumnym pracovnikim,
inovatorim a pramyslu v Evropé v pfistupu ke komplexni nabidce Spickovych zafizeni a
ptizptsobenych sluzeb na podporu védecké a technologické excelence.

Mapovani provedené v poslednich letech ukazuje vysokou koncentraci technologickych
infrastruktur v urcitych castech EU. Naptiklad vice nez 50 % technologickych infrastruktur v
oblasti Cistych a obnovitelnych energetickych technologii se nachazi pouze ve ¢tyiech zemich
(Némecko, Spanélsko, Francie a Nizozemsko).

Obrizek 1: RozloZeni technologickych infrastruktur v oblasti technologii éisté a obnovitelné energie podle
regionii urovné NUTS 2, Zdroj: Mapovani technologickych infrastruktur podporujicich odvétvi cisté a
obnovitelné energie v Evropée (2024)

Toto nerovnomérné rozlozZeni je jesSt¢ vyrazngjsi, pokud vezmeme v Uvahu zatizeni, ktera
vyZzaduji zna¢né pocatecni investice. Naptiklad ¢tvrtina istych prostor v EU se nachazi pouze
v péti regionech’. Zarovein existuje velmi vysok4 korelace mezi umisténim technologickych
infrastruktur a umisténim spolecnosti ptsobicich v oblasti stejnych technologii. To dokazuje
vyznam pfistupu k infrastrukturnim sluzbam pro primyslovou ¢innost v technologicky
naro¢nych odvétvich.

1.3. Vyzvy a potieba opatieni

Vzhledem k tomu, Ze svétovi konkurenti zvySuji investice do velkych zatfizeni, musi Evropa
jednat rozhodn€. Tato obnovend evropskd strategie pro vyzkumné a technologické
infrastruktury je klicem k udrZeni naskoku.

5 Comunidad de Madrid (ES), Rhone-Alpes (FR), Eteld-Suomi (FI), Limburg (NL) a Noord-Brabant (NL).
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Vyzkumné a technologické infrastruktury jsou zasadni pro feSeni slozitych mezioborovych
veédeckych otazek a uvolnéni potencidlu novych technologii, jako jsou pokrocilé materialy,
biotechnologie a uméla inteligence. Musi rovnéz slouzit §irsi §kale uZivateli — inovativnich
malych a stfednich podniki (MSP), startupti a scaleupti a riiznych vyzkumnych komunit.

Schopnost Evropy vybudovat silny ekosystém infrastruktury je vSak brzdéna, a to z téchto

divodi:

¢ Roztiisténé politiky a financovani v celé EU: Zatimco vyzkumné infrastruktury vyuzivaji
strategické planovani prostfednictvim foéra ESFRI, technologické infrastruktury postradaji
soudrzny ptistup EU k investicim. Rozpoc¢tova omezeni, rozptylené financovani a omezené
soukromé investice zpomaluji pokrok.

e Omezena spoluprace napri¢ infrastrukturami: Meziodvétvové a preshranicni synergie
jsou stale nedostate¢né vyuzivany, coz omezuje pfistup, znemoziuje vyuziti prilezitosti a
posiluje regionalni rozdily.

e Nedostatecné moznosti pristupu a slozité postupy pristupu: Slozité postupy, vysoké
naklady a Spatna viditelnost omezuji pristupnost pro vyzkumné pracovniky a spolec¢nosti.
To plati zejména pro startupy, jak je uvedeno ve strategii EU pro startupy a scaleupy.

e Nedostatky v dovednostech: Rychlé technologické zmény a stale rozmanitéjsi uzivatelska
zakladna vyZaduji neustalé prohlubovani dovednosti, aby se infrastruktury udrzely na
Spickové urovni, byly atraktivni pro Spickové talenty a obohatily zkuSenosti svych partnera.

e Nevyuzity potencial digitalizace a zavadéni umélé inteligence: zvySeni digitalizace,
sdileni udajii a vyuzivani umélé inteligence infrastrukturami je nutné k posileni jejich
funkcnosti a odolnosti a ke snizeni nakladt na provoz a ptistup.

e ZtiZzené opakované pouzivani dat pro vyzkum: Prudce rostouci objemy udaji v oblasti
vyzkumu, zejména v oborech s hlubokou integraci um¢lé inteligence, pievySuji naSe
moznosti jejich vyuziti. Ukladani a sprava téchto rostoucich objemt udaju efektivné a
bezpeéné na zakladé zasad FAIR® je klicova.

1.4. Cile strategie

Hlavnim cilem strategie je zajistit, aby védci, vyzkumni pracovnici, inovatori, vynalezci a
primysl v Evropé méli k dispozici snadno dostupna Spi¢kova zarizeni, vysoce kvalitni
udaje a prizpusobené sluzby, které podporuji védeckou a technologickou excelenci,
konkurenceschopnost primyslu a dobré Zivotni podminky lidi. K tomu je nezbytné:

(1) posilit evropsky ekosystém vyzkumnych a technologickych infrastruktur
prostfednictvim uceleného ptistupu k budovani kapacit a mobilizaci investic, zlepsit
soulad mezi potiebami uZivateli a dostupnymi zarizenimi a sluZbami a zaroven
zajistit soulad se strategickymi prioritami EU.

(2) posilit dostupnost vyzkumnych a technologickych infrastruktur jako kontinua
dopliikovych sluZeb pro vyzkumné pracovniky a inovativni spolecnosti, v€etné startupt
a scaleupt, v celé EU s cilem podpofit védecké objevy a urychlit vyvoj, testovani a
validaci technologii, a urychlit tak jejich spolecenskou a trzni pfipravenost,

(3) prilakat a rozvijet talenty v Evropé prostiednictvim silnych profesnich drah ve
vyzkumnych a technologickych infrastrukturdch, od technikii po vedouci védecké

® FAIR je zkratka pro data, ktera jsou dohledatelna, piistupna, interoperabilni a opakované pouzitelna
(Wilkinson, M., Dumontier, M., Aalbersberg, 1. ef al. The FAIR Guiding Principles for scientific data
management and stewardship (Hlavni zasady FAIR pro spravu védeckych udaji a dohled nad nimi) Sci Data 3,
160018 (2016).)



pracovniky, rozvijet nové dovednosti a kompetence a vyuzivat SirSiho programu Zvolte si
Evropu,

(4) zlepsit a zjednodusSit ramec pro spravu vyzkumnych a technologickych infrastruktur s
cilem podpoftit dlouhodobé investi¢ni rozhodnuti a podpofit sladéni priorit mezi ¢lenskymi
staty EU a zUcCastnénymi stranami, posilit koordinaci mezi zdroji financovani a zvysit
dopad vetejnych investic.

(5) zlepSit mezinarodni rozmér a odolnost vyzkumnych a technologickych infrastruktur
prostiednictvim spoluprace se strategickymi partnery, kteii se zabyvaji globalnimi
spoledenskymi vyzvami, zlepsit integraci kandidatskych a pfidruzenych zemi’ do EVP a
zéaroven podporovat fizeni rizik, zejména v souvislosti s piistupem ke kritickym udajim a
zafizenim, a podporovat tak suverenitu EU v oblasti kritickych technologii.

2. ZVYSOVANI KAPACIT EVROPSKE VYZKUMNE A TECHNOLOGICKE INFRASTRUKTURY A
MOBILIZACE INVESTIC

ZvySovani kapacit — zajisténi Spickovych zavizeni v Evropé

Draghiho zprava ,,The Future of EU competitiveness® (Budoucnost konkurenceschopnosti EU)
a zprava ,,Align, Act Accelerate” (Sladit, jednat, urychlit) expertni skupiny Komise pro
prabézné hodnoceni programu Horizont Evropa vyzyvaji k podstatnému zvySeni investic do
kapacit vyzkumnych a technologickych infrastruktur, které jsou zékladem
konkurenceschopnosti EU.

Evropa musi zejména vyrazné investovat do modernizace a vystavby Spickovych vyzkumnych
infrastruktur, aby si zajistila celosvétové prvenstvi v prilomovych védnich oborech a umoznila
zasadni technologicky rozvoj. Tato zafizeni jsou stdle slozitéjsi a nakladnéj$i. Rozsah
potfebnych finan¢nich prostiedki presahuje moznosti jednotlivych zemi a pti sou¢asném tempu
rozhodovéani o celoevropskych investicich hrozi, Ze Evropa bude zaostdvat za svétovymi
konkurenty. K vytvoreni a udrZeni téchto Spickovych infrastruktur jsou zapotiebi strategické a
rozsahlé investice, které zajisti, Ze Evropa® zlistane ptednim regionem pro ,,velkou védu®, ktera
je zékladem hlubokych technologickych inovaci.

Vyzkumné infrastruktury vyzaduji neustaly technologicky rozvoj, aby bylo moZzné
modernizovat vybaveni, zlepSovat sluzby a uspokojovat ménici se potreby uzivatelli vyzkumu
a inovaci. Spoluprace s primyslem je pro budovani a udrZeni téchto kapacit zasadni. Jak
zdiiraziluje zprava ESFRI o vyzvach v oblasti energetiky a dodavek’, odolnost a piipravenost
na krize vyzaduji jak kratkodobé ekologizace, tak dlouhodobé investice do technologické
modernizace.

Je zapotiebi odstranit rozdily v oblasti inovaci v EU ve srovnani s jejimi hlavnimi svétovymi
konkurenty, coz vyZaduje rychlé¢ kroky ke zjisténi nenaplnénych potieb inovativnich
spolecnosti EU tykajicich se sluzeb vyzkumnych a technologickych infrastruktur ve
strategickych primyslovych odvétvich a technologickych oblastech. Reseni téchto potieb posili
vyvoj novych technologii v oblastech strategického zdjmu EU, podpofi cile v oblasti klimatu a
konkurenceschopnosti, obranné schopnosti a civilni bezpecnost obcanti.

7V souladu s pfislusnymi zastfesujicimi dohodami o pfidruzeni. Piidruzeni k programu Horizont Evropa je
nejuzsi formou spoluprace se zemémi mimo EU, kterd umoziiuje pravnim subjektim z ptidruZzené zemée ucastnit
se akci programu za rovnych podminek (prav i povinnosti) jako subjekty v clenskych statech EU podle ¢lanku 16
nafizeni o programu Horizont Evropa.

8 V&etné nejvzdalengjsich regionti EU.

? https://www.esfri.eu/ESFRI-Report-Energy-and-Supply-Challenges-ri
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0695&qid=1635948323963
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0695&qid=1635948323963

Posileni kapacit evropskych technologickych infrastruktur méa zésadni vyznam pro rozvoj
kritickych technologii, jako jsou pokrocilé materidly, polovodice, biotechnologie a kvantové
technologie, ale také pro energetiku, zdravotnictvi, dopravu, konektivitu a sit€¢, metrologii,
zemedelstvi a vesmir nebo obranu, jakoz 1 pro pfechod na ob&hové hospodaistvi. V téchto
strategickych oblastech by EU tézila z koordinovaného hodnoceni dostupnych zafizeni a
sluzeb, jejich konkurenceschopnosti v celosvétovém métitku a identifikace potieb a nedostatkti
v kontextu politickych priorit EU. Stanoveni spolehlivych kritérii pro identifikaci infrastruktur,
které mohou podpofit podniky nad ramec jejich mistnich ekosystémi, by umoznilo urcit
spolecné evropské priority a vypracovat plany spole¢nych investic. Tato opatieni jsou nezbytna
pro lepsi mobilizaci a podporu lepsiho sladéni financovani na urovni EU a na vnitrostatni a
regionalni trovni.

Reseni roztfi§ténosti sluzeb technologické infrastruktury v EU vyzaduje vétsi spolupraci mezi
vyzkumnymi a technologickymi organizacemi, univerzitami a dalSimi provozovateli
infrastruktury s cilem vytvofit spolecné nabidky sluzeb urené inovativnim spole¢nostem v celé
EU. M¢lo by se také usilovat o silnéjSi propojeni technologickych infrastruktur s
infrastrukturami provozovanymi primyslem!'® a o propojeni s dal§imi experimentalnimi
prostory, jako jsou regulacni piskovisté a zivé laboratofte.

Mobilizace investic

Rozvoj a udrzeni vyzkumnych infrastruktur jako strategického aktiva pro védeckou excelenci
a konkurenceschopnost primyslu vyzaduje vyznamné investice, jak je uvedeno v Paktu pro
vyzkum a inovace v Evropé. Pomalé rozhodovani o celoevropskych investicich do vyzkumné
infrastruktury vSak oslabuje celosvétové postaveni Evropy. EU by méla hrat vyznamné;jsi roli
pii podpote Spickovych infrastruktur, a to spolu s clenskymi staty a dalSimi financujicimi
subjekty. Zasadni je uZzsi sladéni financovani na Grovni EU, ¢lenskych statl a regiontl, na
zaklad¢ stavajicich pokynt a osvédcenych postupd.

Plan fora ESFRI a ramec ERIC umoziuji spolecné investice, avSak problémy pietrvavaji:
distribuovana konsorcia ERIC nejsou pln€ uznavana ve vnitrostatnich systémech financovani a
zapojeni mezinarodnich partnert je omezené. Tyto problémy brani plnému vyuZiti potencialu
konsorcii ERIC.

Zprava fora ESFRI o financovani'! upozoriiuje na nedostatky ve sledovani finan¢nich toki a
zachyceni celkovych nakladd na Zivotni cyklus vyzkumné infrastruktury — od vystavby a
provozu az po modernizaci a vyvoj potieb. Distribuované infrastruktury se potykaji se
zvlastnimi problémy v oblasti financovani. Mnohé z nich také ptispivaji k $ir§im prioritam EU
— napiiklad dodavaji data do programu Copernicus —, avSak spoléhaji se vyhradné na
financovani vyzkumu a inovaci, coZ ohrozuje jejich dlouhodobou udrzitelnost. Tyto ptispévky
by mély byt zohlednény ve financovani ptislusnych programt EU.

19 Rozdil mezi technologickymi infrastrukturami a infrastrukturami provozovanymi primyslem viz Evropska
komise: Generalni feditelstvi pro vyzkum a inovace, Smérem k evropské politice pro technologické
infrastruktury — Budovani mostii ke konkurenceschopnosti, Utad pro publikace Evropské unie,

2025, https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395

! hitps://www.esfri.eu/esfri-report-funding-research-infrastructures
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13701-2021-INIT/cs/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13701-2021-INIT/cs/pdf
https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395

Obrazek 2 znazornuje zavazek viad jednotlivych statii podporovat vyzkumné infrastruktury na zakladé planu ESFRI a zdrover
ukazuje umisteni hlavnich evropskych vyzkumnych infrastruktur. Zdroj: vytvoreno autory na zaklade udajii fora ESFRI

V poslednich letech byly v EU uskutenény vyznamné investice do technologickych
infrastruktur. Neddvné studie vSak ukazuji, Ze soucasné financovani téchto investic je
roztiist€né a chybi mu spole¢nd vize a soudrZnost, a to jak na evropské, tak na vnitrostatni
urovni. Existuje také znacny nedostatek financnich prosttedk ve vztahu k investicnim
potiebam, pii¢emz modely financovéni jsou ¢asto sloZité a nespolehlivé. Z nedavné studie'? o
potiebach financovani technologické infrastruktury v EU vyplyva, Ze ptredni evropské
vyzkumné a technologické organizace budou muset do roku 2030 mobilizovat 13—16 miliard
EUR na kapitalové investice do téchto infrastruktur, zejména v oblasti mikroelektroniky a
polovodict, technologii Cisté energie, kvantové technologie, umélé inteligence a dat, letectvi a
vesmirnych technologii, obéhového hospodafstvi, pokro¢ilych materialii a vyspélé vyroby. To
ptedstavuje celkovy pfedpokladany narist o ptfiblizné 200 % ve srovnani s investicemi
uskutecnénymi v poslednich péti letech, pfi¢emz u nékterych nejinovativngjsich technologii je
tento nariist vyrazné vyssi.

12 https://www.eib.org/en/publications/20250208-unlocking-innovation-addressing-the-funding-needs-of-eu-
technology-infrastructures



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/technology-infrastructures_en#publikace
https://urldefense.com/v3/__https:/www.eib.org/en/publications/20250208-unlocking-innovation-addressing-the-funding-needs-of-eu-technology-infrastructures__;!!DOxrgLBm!EC2USnWWKmRezlV4zwcNviYrPfP8yy_IqPXDLNNzPHCZJoxQXHIjshX3mbmeeyEuR3CF7cBsaCXHiz_jd-ZZbvIOKZBVt7M$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.eib.org/en/publications/20250208-unlocking-innovation-addressing-the-funding-needs-of-eu-technology-infrastructures__;!!DOxrgLBm!EC2USnWWKmRezlV4zwcNviYrPfP8yy_IqPXDLNNzPHCZJoxQXHIjshX3mbmeeyEuR3CF7cBsaCXHiz_jd-ZZbvIOKZBVt7M$
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Obrazek 3: Vysledky priizkumu potreb financovani technologickych infrastruktur. Zdroj Technopolis Group (2025)

Identifikace spolecnych kapacitnich nedostatkti a usnadnéni €inného sdruzovani zdroja, které
umozni efektivni provedeni potiebnych investic, vyZaduje silnou koordinaci a spolupraci vSech
ptislusnych subjekti, jak tomu bylo naptiklad v piipad¢ spoleéného podniku EuroHPC a
spole¢ného podniku pro €ipy. Politiky EU a opatieni na irovni EU na jedné stran€ a vnitrostatni
strategie a programy na stran¢ druhé musi spolupracovat, aby se posilily kapacity technologické
infrastruktury a zajistila soudrznost strategickych priorit a usnadnilo G¢inné provedeni
potiebnych investic.

Kapitalové investice jsou v soucasné dobé vétsinou zavislé na vefejném financovani a vlastnich
zdrojich hostitelskych organizaci. Vzhledem ke konkurujicim si prioritdm v oblasti vefejného
financovani vyZaduje uspokojeni investi¢nich potieb rozsifeni zdroji financovani tak, aby byly
pro spole¢né investice mobilizovany vSechny piislusné ramce financovani dostupné na tirovni
EU, na vnitrostatni a regiondlni Grovni, a to jak vefejné, tak soukromé. Vyznamnéjsi role
financovani EU by méla slouzit jako katalyzator investic do infrastruktur evropského zdjmu,
které¢ fesi strategické nedostatky v kapacite.

V ptipadé technologickych infrastruktur by to mohlo zahrnovat partnerstvi vetfejného a
soukromého sektoru se zvySenou ulohou financovani ze strany EU, a to na zéklad¢ zkuSenosti
s pilotnimi linkami pro Cipy a tzv. tovarnami na umeélou inteligenci, a rozsifit vyuZzivani
finan¢nich néstroji dostupnych prostfednictvim Evropské investiéni banky. Je rovnéz treba
posilit zaclenéni investi¢nich priorit do strukturovanych radmci spoluprace, jako jsou evropska
partnerstvi a pfeshrani¢ni spoluprace v ramci vyznamnych projekt spole¢ného evropského
z4ymu. Investice do infrastruktury jsou stale atraktivnéj$i, nebot’ mohou podpofit iniciativy,
které zajisti plynuly pritbéh projekt od vyzkumu a inovaci az po zavedeni do praxe. V Dohodé
o ¢istém primyslu se jako pfiklad uvadi potencidlni synergie mezi rAmcovym programem pro
vyzkum a inovace a Inova¢nim fondem. ZlepSeni synergii mezi Sirsi §kdlou zdrojl financovani
technologickych infrastruktur vyzaduje jasnost a vhodné pokyny ohledné platnych pravidel
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statni podpory. VEtsi porozuméni tomu, jak nejlépe uplatitovat pravidla statni podpory ve vSech
¢lenskych statech, by stimulovalo pfeshrani¢ni a spole¢né investice. Komise by mohla usnadnit
vymeénu zkuSenosti a osvédcenych postupli mezi ¢lenskymi staty tim, ze by vytvofila skupinu
odbornikil a zorganizovala vzdjemné uceni.

K posileni kapacit vyzkumné a technologické infrastruktury pfipravuje Spole¢né vyzkumné
stiedisko fadu stézejnich projekta s cilem nabidnout védctim z akademické obce a vyzkumnych
instituci, jakoz i z malych podniki, pramyslu, startupti a scaleupti dalsi pfilezitosti k rozvoji a
testovani jejich inovaci v jedine¢ném kontinuu vyzkumné a technologické infrastruktury a s
evropskou perspektivou.

V zajmu zvySeni kapacit a investic do evropskych vyzkumnych a technologickych
infrastruktur bude Komise spolupracovat s ¢lenskymi stity a zicastnénymi stranami na:

1. Vypracovani kritérii pro identifikaci technologickych infrastruktur evropského
zajmu v soucinnosti s planem ESFRI pro vyzkumné infrastruktury.

2. Zmapovani a posouzeni kapacit vyzkumnych a technologickych infrastruktur v
Evropé v kontextu globalni konkurence, politickych priorit a potfeb uzivateli a
vypracovani plant spoleénych investic do kapacit, které ur¢i prioritni oblasti pro
cilené investice v kontinuu od vyzkumnych infrastruktur po technologické
infrastruktury, véetné odvétvovych iniciativ na irovni EU.

3. Investovani do budovani a udrZovani novych kritickych kapacit pro vyzkumné a
technologické infrastruktury svétové urovné v Evropé, které se budou fidit prioritami
EU, coz usnadni provadéni strategickych iniciativ zaméfenych na zajisténi
dlouhodobého celosvétového prvenstvi.

4. ZvySeni moznosti financovani vyzkumnych a technologickych infrastruktur na trovni
EU a navrzeni specifickych modelli financovani, které by podpofily Uc¢inné;si
sdruzovani vefejnych a soukromych financnich prostiedki na investice, coz
povede k lepSimu vyuzivani stavajicich ramct financovani a zaroven vyfesi potiebu
sniZeni regionalnich rozdili.

V zajmu dalSiho posileni kapacit celoevropské vyzkumné infrastruktury Komise:

5. Zajisti stabilni ramec pro udrZovani a modernizaci vyzkumnych infrastruktur
svétové urovné poskytovanim podpory pro provadéni stavajicich a novych plani
pro technologie vyzkumnych infrastruktur, které budou reagovat na spolecné zjisténé
potieby a spolecné rysy napifi¢ vyzkumnymi infrastrukturami a ptipadné napiic
oblastmi; bude podporovat planovani potfeb novych technologii s ohledem na
aspekty digitalizace provozu, standardizace, interoperability, odolnosti a udrzitelnosti
vyzkumnych infrastruktur.

6. Bude podporovat mapovani zdroji financovani vyzkumné infrastruktury na
vnitrostatni a regiondlni urovni a na urovni EU a prosazovat synergie mezi
doplitkovymi néstroji financovani propagaci osvédc¢enych postupt a vhodnych pokynti;
pfipadné prozkoumd upravu podminek a pravidel nastroji financovani EU pro
kombinované a dopliikkové financovani, zejména pro vyzkumné infrastruktury
povazované za zakladni infrastruktury pro operacni nebo zavadéci programy EU.

7. Navrhne revizi narizeni o konsorciu ERIC tykajici se specifickych aspektl, které
nelze feSit v revidovanych praktickych pokynech, jako je usnadnéni ucasti
mezinarodnich partnertd, ¢imz se podpofi tento pravni rdmec jako spolehlivy néstroj
pro spolecné investice.

—
—




V zajmu zlepSeni a optimalizace sluZeb evropské technologické infrastruktury bude
Komise spolupracovat s ¢lenskymi staty a zi¢astnénymi stranami na:

8. Podpofe a provadéni opatfeni, ktera usnadituji nadnarodni spoluprici a spolupraci
na vice mistech mezi technologickymi infrastrukturami, rozvijeji koordinovanou
nabidku sluzeb v oblasti strategickych technologii, véetné technologii pro obranu, a
podporuji jejich zviditelnéni a vyuzivani.

Maximalizace potencialu digitalizace a umélé inteligence v evropskych infrastrukturdach

Digitalizace méni nejen zptsob provadéni vyzkumu, ale méni také infrastruktury. Vyzkumné
infrastruktury vytvéieji obrovské mnozstvi spolehlivych vyzkumnych dat. Efektivni sprava,
opakované pouziti a sdileni téchto dat jsou nezbytné pro maximalizaci jejich hodnoty pro
védecky pokrok, feseni globalnich vyzev a podporu inovaci a umélé inteligence.

Evropsky cloud pro otevienou védu, evropsky datovy prostor pro vyzkum a inovace, vytvari
federaci datovych tlozist a digitdlnich sluzeb vyzkumnych infrastruktur a dalSich
poskytovatelt védeckych sluzeb s cilem poskytnout vyzkumnym pracovnikiim a inovatorim
davéryhodnou platformu pro sdileni a opakované pouziti vysoce kvalitnich vyzkumnych dat
FAIR, néstrojl a sluzeb napti¢ obory a hranicemi v Evrop¢.

Vytvarteni velkého objemu dat s vysokou hodnotou a vyuzivani novych digitalnich technologii,
vcetné umélé inteligence, pii poskytovani sluzeb mlize vyrazné zvysit efektivitu a dostupnost
infrastruktur a zaroven snizit jejich provozni ndklady a posilit bezpe¢nost a divérnost.
Budovani digitalnich schopnosti vyzkumnych a technologickych infrastruktur zahrnuje také
pocitac¢ové modelovani, digitalni dvojcata a virtudlni / prodlouzenou realitu.

Vyzkumné a technologické infrastruktury mohou rovnéz sehrat diileZitou roli pfi dosahovani
cilt evropské strategie pro umélou inteligenci ve védé a projektu RAISE (Resource for Al
Science in Europe), ktery pfispiva ke sdruzovani zdrojii, dat a vypocetni kapacity pro urychleni
odpovédného vyuzivani umgelé inteligence ve véde.

Kromé¢ toho budou v souvislosti s pfipravovanym aktem o EVP zkoumdany otazky tykajici se
pristupnosti urcitych kategorii tdajl pro ucely vyzkumu a inovaci.

Evropska komise bude spolupracovat s ¢lenskymi staty a zicastnénymi stranami na:

9. UdrzZovani a posilovani federace evropského cloudu pro otevienou védu jako
evropského datového prostoru pro vyzkum a inovace, ktery umoZznuje sdileni a
opakované pouziti vysoce kvalitnich vyzkumnych dat FAIR, védeckych vysledki a
digitalnich sluzeb.

10. Podpote dodrzovani zasad FAIR zvySenim produktivity dat FAIR a propojenim s
evropskym cloudem pro otevienou védu a dalSimi relevantnimi datovymi prostory.

11. Podpoie sdruzovani a vyvoje vyzkumnych dat pripravenych pro umélou
inteligenci, jakoz i nastroju a sluzeb, které¢ umoznuji vyvoj védeckych modeld umélé
inteligence a jejich technologickych aplikaci, ¢imz se urychli vyuzivani umélé
inteligence ve véd¢ a jejim prostfednictvim se piispéje k pilotni fazi projektu RAISE.

3.  PODPORA DOSTUPNOSTI VYZKUMNYCH A TECHNOLOGICKYCH INFRASTRUKTUR JAKO
KONTINUA DOPLNKOVYCH SLUZEB

Provedeni ,,paté svobody* vyzaduje pokrok smérem k jednotnému trhu sluzeb vyzkumnych a
technologickych infrastruktur v EU. Z hlediska uzivateld a sluzeb tvoii tyto dva typy
infrastruktury kontinuum doplitkovych zatizeni a sluZeb, coZ je tieba stale vice zohlediiovat v
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politice ptistupu. Vyzkumné a technologické infrastruktury vSak byly vyvinuty pro rizné
potieby, a tedy i pro rtizné komunity primarnich uzivatelt.

Nadnarodni pfistup k vyzkumnym infrastrukturdm zalozeny na védecké excelenci je
dlouhodobym rysem na sebe navazujicich ramcovych programi EU pro vyzkum a inovace.
Umozinuje vyzkumnym pracovnikiim vyuzivat §pickova zatizeni i mimo jejich domovské zemé,
coz je zadkladnim kamenem Evropského vyzkumného prostoru. Tyto programy jsou velmi
pfinosné pro zemé s niz§i intenzitou vyzkumu, a pomahaji tak odstranit rozdily v oblasti
inovaci, jak ukazuje obrazek 4. Ptistup k nim vSak zlstava roztfistény a kratkodoby. Je
zapotiebi udrzitelngjSich programu, vétsi viditelnosti — zejména pro distribuovand konsorcia
ERIC — a lepsiho osloveni novych komunit a primyslu. Konzultace zdlraziiuji vyznam
rozsifeni vzdaleného a virtudlniho pfistupu a vytvoteni spoleénych politik pristupu a
uzivatelsky privétivych, interoperabilnich katalogii sluzeb. Dlouhodoby evropsky pristupovy
systém na jednom misté by mél transformacni vyznam.

Obrazek 4 ukazuje nadnarodni pristup k vyzkumnym infrastrukturam poskytovanym projekty
programu Horizont 2020, normalizovany podle poctu vyzkumnych pracovnikii v jednotlivych zemich.
Zdroj: Vykonna agentura pro vyzkum, 2025

Dostupnost technologické infrastruktury je zaméfena pifedevsim na priimyslové subjekty, které
se snazi uspokojit specifické potteby inovativnich spolecnosti, v€etné startupti a scaleupty, které
Casto celi nejistoté ohledné svych technologickych vyzev.

Primyslovi uzivatelé, zejména malé a stfedni podniky a startupy, mohou pii piistupu k
technologickym infrastrukturam celit vyznamnym piekazkam, jako jsou nedostatecné financni
a lidské zdroje, informacni asymetrie a kulturni bariéry. Tyto prekazky se dale prohlubuji, kdyZ
se uvazuje o meziregionalnim a zejména nadnarodnim piistupu, kde vznikaji dalsi jazykové,
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pravni a regulacni problémy (napt. predpisy o dovozu/vyvozu testovanych vzorkil), pficemz
finan¢ni naklady na pfistup obvykle rostou. To ¢asto brani mensim spole¢nostem ve vyuzivani
sluzeb technologické infrastruktury, které maji k dispozici, zejména v zafizenich v jinych
regionech nebo zemich.

Lack of financial resources

Lack of staff within our enterprise

Fear of losing R&D&I results and industrial secrets
Lack of required expertise for technology area

Legal issues (IPR, for example)

Lack of resources within Tl to support the enterprise
Response time (working with Tl is not quick enough)
Appropriate Tls are geographically too distant
Untransparent or complex access conditions

Not up-to-date or insufficiently modern equipment

Other barriers

0

=

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

SMEs and start-ups only B Larger enterprises (more than 250 employees)

Obrazek 4 znazornuje podil spolecnosti (malé a stredni podniky a startupy na jedné strané, na druhé vetsi
podniky), jez odpovidaly na otazku, které hlavni prekazky jim podle nich brani v pristupu k technologické
infrastrukture. V ramci tohoto priizkumu bylo shromdZzdéno 328 odpovédi. Zdroj: Potreby uZivatelii tykajici se
technologickych infrastruktur — analyticka zprava, Urad pro publikace Evropské unie, 2025

Kromé téchto specifickych potieb piistupu zlistavaji synergie mezi sluzbami vyzkumnych a
technologickych infrastruktur do zna¢né miry nevyuZity, coZ v nékterych oblastech vyrazné
omezuje vyhody, které mohou pfinést vyzkumnym pracovnikiim, inovatorim a spole¢nostem
v EU. Pro optimalizaci téchto synergii potfebuji vyzkumni pracovnici a inovatofi integrované
a trvalé moznosti pfistupu s harmonizovangj$Simi podminkami a postupy, které zohlediuji
potieby od hrani¢niho vyzkumu po interdisciplinarni a aplikovany vyzkum.

V ramci strategie EU pro startupy a scaleupy vypracuje Komise chartu ptistupu primyslovych
uzivatell k vyzkumnym a technologickym infrastrukturdm, aby zjednodusila a harmonizovala
rozdilné ptistupové a smluvni podminky. Poskytne rovnéz pokyny k platnym pravidlim statni
podpory pro vetejné vyzkumné organizace, které poskytuji piistup k infrastruktufe. Komise
bude prosazovat prijeti charty mezi vyzkumnymi a technologickymi infrastrukturami a
vnitrostatnimi financujicimi organizacemi. V ndvaznosti na chartu bude ptipravovany evropsky
inovacni akt prostfednictvim legislativnich opatieni podporovat ptistup inovativnich podnika k
evropskym vyzkumnym a technologickym infrastrukturdm. Tim se sniZi regulacni ptekazky
pro malé a stfedni podniky, startupy a scaleupy a posili synergie mezi infrastrukturami
podporujicimi excelenci vyzkumu a konkurenceschopnost primyslu.



V ziajmu zlepSeni a zjednoduSeni pristupu k vyzkumnym a technologickym
infrastrukturam bude Komise spolupracovat s clenskymi staty a zhacastnénymi
stranami na:

12. Podpoie rozvoje integrovaného a udrzitelného systému pro pristup k
nejmodernéjSim vyzkumnym infrastrukturam evropského z4jmu, ktery by
nabizel pfistup k nim na jednom mist¢ a ptistup k jednotnému evropskému portfoliu
dopliikkovych a mezioborovych sluzeb vyzkumu a inovaci evropského zajmu, vcetné
prohliZeni sluZeb vyzkumné infrastruktury s podporou umélé inteligence.

13. Zavedeni pilotnich programi pristupu k technologickym infrastrukturam pro
startupy a scaleupy s cilem rozsitit budouci provadéni.

14. Testovani programii nadnirodniho pristupu ke spoleénym vyzkumnym a
technologickym infrastrukturam zamétenych na prioritni oblasti, napt. pokrocilé
materidly, Cistou energii, kvantové technologie, umélou inteligenci nebo zdravi a
biotechnologie.

4. PRILAKANI A RUST TALENTU V EVROPE

Evropa je domovem vyzkumnych a technologickych infrastruktur svétové trovné, které
ptitahuji Spickové talenty z celého svéta. Organizace jako CERN, Spolecné vyzkumné
sttedisko, Evropska laboratot pro molekularni biologii nebo Imec hosti védce, inzenyry a
inovatory z vice nez 100 rtiznych zemi, coz z nich ¢ini globalni centra excelence. Vzhledem k
tomu, ze Evropa celi nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil, hraji vyzkumné a
technologické infrastruktury klicovou roli pii odborné piipravé odbornikii na védu a
technologie a pii vytvafeni Evropy jako atraktivniho mista pro nejlepsi svétové talenty v oblasti
vyzkumu a inovaci. Vyzkumné a technologické infrastruktury tak mohou vyznamné pfispét k
pristupu Zvolte si Evropu.

Efektivita vyzkumnych a technologickych infrastruktur a kvalita sluzeb, které poskytuji, zavisi
na kombinaci védeckych, technickych a manazerskych znalosti jejich pracovnikd. Vyznamné
usili jiz bylo vynaloZeno na odbornou ptipravu manazert a vedoucich pracovnikl vyzkumnych
infrastruktur, mimo jiné prostfednictvim vytvofeni magisterského programu pro vedouci
pracovniky podporovaného EU. Tato opatieni je tfeba posilit, a to 1 v pfipadé technologickych
infrastruktur, s cilem posilit manazerské a podnikatelské dovednosti, které umozni lepsi
podporu novych uzivateli, zejména uzivatell, kteti nejsou odborniky, a uzivateli z tad
primyslu, malych a stfednich podnik, startupti a scaleupti, a zvysi odolnost infrastruktur.

vV

vyvoj rychlejsi, je navic nezbytné neustdle pokracovat v odborné piipravé technickych
pracovnikll podporované vyménou zameéstnancl, aby byla zajiSténa robustnost nastroji a
sluzeb, které¢ vyvijeji. V piipadé potieby by se mély déle vyuzivat pfilezitosti nabizené
akademiemi dovednosti EU a akcemi ,,Marie-Sklodowska®. V neposledni fad¢ je tfeba pii
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hodnoceni vyzkumu a vyzkumnych pracovniki podporovat zaméstnance, uzivatele a vystupy
vyzkumné a technologické infrastruktury.

Komise bude:

15. Rozvijet strategie vyzkumnych a technologickych infrastruktur pro prilakani
talentii z mimoevropskych zemi v souladu s pfistupem Zvolte si Evropu.

16. Podporovat odbornou pripravu pracovniki vyzkumné infrastruktury a
technologické infrastruktury a zaroven prosazovat uznéani jejich rtiznorodého
pfinosu v hodnoceni vyzkumu: 1) profesionalizovat odbornou pfipravu manazeru
a vedoucich pracovniki, ii) zlepSovat dovednosti a profesni profily technickych
pracovniki s ohledem na vyvijejici se potfeby, jako je bezpecnost vyzkumu,
sprava udaji, zajistovani kvality atd., iii) podporovat podnikatelské dovednosti s
cilem vyuzit potencidl infrastruktur jako center v inovacnich ekosystémech v
oblasti deep tech a iv) vytvofit mechanismy pro vyménu pracovniki mezi
infrastrukturami a organizacemi puisobicimi v inovacnich ekosystémech.

5. ZLEPSENI A ZJEDNODUSENI RAMCE RIZENI EKOSYSTEMU VYZKUMNYCH A
TECHNOLOGICKYCH INFRASTRUKTUR

K posileni evropského ekosystému vyzkumnych a technologickych infrastruktur, ktery ndm
umozni urcit a dohodnout se na evropskych prioritach, jakoz i mobilizovat a odpovidajicim
zpusobem sladit strategické investice, je zapotiebi vhodny ramec fizeni, ktery bude uplatiovat
holisticky pfistup a zaroven uznavat riiznd poslani vyzkumnych infrastruktur a technologickych
infrastruktur. R&mec musi zejména zohlednit potiebu stabilni a strukturdlni podpory hrani¢niho
a vynikajiciho vyzkumu a pfistupu vice zaméfeného na vyzvy v oblasti konkurenceschopnosti
prumyslu a zavadéni strategickych technologii.

Strategické planovani pro vyzkumné infrastruktury je podporovéano fizenim féra ESFRI na
urovni EU, které by mélo byt dale konsolidovano s cilem zabyvat se oblastmi s nejvétsi
roztiiSténosti mezi Clenskymi staty. NejnovEjsi plan foéra ESFRI zahrnuje vice nez 60
infrastruktur, coZ predstavuje investice ve vysi vice nez 25 miliard EUR, z nichZ velka ¢ast se
ocekava v nadchazejicich letech. Doprovodna analyza prostfedi nabizi podrobny piehled o
stavu, sluzbach, dopadu a budoucim vyhledu evropskych vyzkumnych infrastruktur. ESFRI
rovnéZ spoluutvafi vnitrostatni planovani vyzkumné infrastruktury a fada zemi uvadi své plany
do souladu s jeho metodikami'®. Vzhledem k tomu, Ze vétSina vyzkumnych infrastruktur ESFRI
je distribuovana, pomahaji integrovat a propojit fadu vnitrostatnich zafizeni a sluzeb.

Na zékladé¢ toho je cilem strategie dale konsolidovat a zefektivnit evropské prostiedi
vyzkumnych infrastruktur a posilit jejich fizeni, a to podporou strategictéj$i analyzy a
monitorovani prostiedi s cilem Iépe fesit evropské priority a potieby hospodarské bezpecnosti,
a propojit se s praci na technologickych infrastrukturach.

Kromé specifickych digitalnich technologii, jako je naptiklad uméla inteligence nebo digitalni

dvojce pro Zemi, neexistuje v EU v soucasné dob¢ zadny koordina¢ni mechanismus, ktery by
usnadiioval spolupraci a dialog o technologickych infrastrukturach mezi Clenskymi staty,

13 Plan ESFRI: https://roadmap2021.esfri.eu/, analyza prosttedi ESFRI: https://www.esfri.eu/landscape analysis,
narodni plany: https://www.esfri.eu/national-roadmaps
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provozovateli a zGi€astnénymi stranami. Je nezbytné vytvofit G¢inny a inkluzivni rdmec fizeni
zahrnujici vice subjektii, aby bylo mozné identifikovat stavajici nedostatky ve sluzbach a nové
strategické priority na urovni EU s cilem uspokojit potifeby primyslu a usnadnit koordinované
investice do technologické infrastruktury a ziskat vefejné a soukromé financni prostredky na
rozsahlé modernizace nebo nova zatizeni. Robustni koordina¢ni mechanismus poskytne
platformu pro strategické, do budoucna zamétené uvahy, vzdjemné uceni, rozvoj spole¢nych
standardii a monitorovani provadéni a vysledkli dohodnutych opatieni. Tato ¢innost bude
probihat ve spolupréci s ramcem vyzkumnych infrastruktur, véetn¢ fora ESFRI.

Koordina¢ni mechanismus pro technologické infrastruktury na rovni EU musi byt podpofen
specializovanymi vnitrostatnimi strategiemi, které povedou k urceni priorit investic a robustnim
programim financovani.

V dlouhodobéjsim horizontu by lehky zastieSujici koordinacni ramec EU pomohl sladit politiky
v oblasti vyzkumnych a technologickych infrastruktur a zefektivnit investi¢ni a financni
mechanismy a zajistit synergie v celém evropském ekosystému vyzkumnych a technologickych
infrastruktur pfi soucasném respektovani jejich specifickych potieb a cilti a specifickych oblasti
a politickych kontextii, v nichz plsobi. Tento rdmec by mél usnadnit dalsi sblizovani spravy
vyzkumnych a technologickych infrastruktur. Soucasné¢ bude zajisténa provéazanost s dalSimi
evropskymi iniciativami s odliSnym rdmcem fizeni, které poskytuji kapacity a infrastrukturu,
podporuji vyvoj, zavadéni a vyuzivani digitdlnich technologii'?, a to i mimo oblast vyzkumu a
inovaci.

V zajmu posileni ramce pro Fizeni vyzkumnych a technologickych infrastruktur
Komise:

17. Navrhne zastfeSujici koordina¢ni ramec EU pro ekosystém vyzkumnych a
technologickych infrastruktur, ktery by se fidil holistickym pfistupem zaloZenym
na synergii a zaroven uznaval rizné ukoly, cile a politické kontexty téchto
infrastruktur.

18. Ve spolupraci s ¢lenskymi staty a zucastnénymi stranami zavede mechanismus
Fizeni, ktery poskytne spolecny ramec pro evropsky pfistup k technologickym
infrastrukturam.

19. Vyzve forum ESFRI, aby dale spolupracovalo s pfisluSnymi zi¢astnénymi stranami
a odpovidajicim zptsobem revidovalo svou metodiku analyzy prostiedi a
dlouhodobou vizi. Navrhne ukazatele pro hodnoceni a zvySovani povédomi o
strategickém vyznamu ukazateli ESFRI a konsorcii ERIC nebo jejich sluzeb podle
priorit EU, v¢etné hospodaiské bezpecnosti.

6. POSILENI MEZINARODNIHO ROZMERU A ODOLNOSTI EVROPSKYCH VYZKUMNYCH A
TECHNOLOGICKYCH INFRASTRUKTUR

Ptitazlivost evropskych vyzkumnych a technologickych infrastruktur nespociva pouze v jejich
excelenci, ale také v jejich roli globalnich center spoluprace'®.

Evropské vyzkumné infrastruktury se Casto zapojuji do mezinarodni spoluprace, zejména v
oblastech tzv. Big Science, jako je astronomie a Casticova fyzika, kde ndklady a odborné

14 Patff mezi né mimo jiné evropska centra pro digitalni inovace, kapacity pro vysoce vykonnou vypocetni
techniku, testovaci a experimentalni zafizeni pro umélou inteligenci, jakoz i tovarny na umélou inteligenci a
gigatovarny, jak je uvedeno v akénim planu pro kontinent umélé inteligence.

15 Dalsi podrobnosti viz Mezinarodni spoluprace v rozméru vyzkumné infrastruktury — Evropska komise
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znalosti vyzaduji spolecné Usili — ptikladem je projekt Square Kilometre Array (SKA) v oblasti
radioastronomie. Celosvétova spolupriace je rovnéz nezbytna pro feseni vyzev, jako je
monitorovani zivotniho prostiedi, kde udaje ziskavaji hodnotu diky globalnimu pokryti, jako je
tomu napiiklad u pozorovani oceand'. Tyto infrastruktury funguji jako néstroje védecké
diplomacie a buduji vztahy zalozené na divéie s regiony, jako je Latinskd Amerika, Afrika a
Sdruzeni narodt jihovychodni Asie (ASEAN). Tato forma védecké diplomacie prostfednictvim
vyzkumnych infrastruktur je jesté cennéjs$i tam, kde jsou vztahy mezi partnery v jinych
oblastech slozité, jak ukézal projekt SESAME (synchrotronni zafeni pro experimentalni védu
a aplikace na Blizkém vychod¢).

Mezinarodni vazby jsou stale dilezité¢jsi i pro technologické infrastruktury, které odréazeji
globalni dodavatelské fetézce klicovych technologii, jimiz se zabyvaji. Podpora mezinarodni
spoluprace v oblasti vyzkumu a technologii rovnéz vytvaii ptilezitosti pro evropské vyzkumné
pracovniky a inovatory, pokud jde o pfistup ke Spickovym néstrojim a sluzbam v jinych
sveétovych regionech.

Rychle se ménici geopoliticky kontext zaroven vyzaduje zvySeni odolnosti ekosystému
evropskych vyzkumnych a technologickych infrastruktur s cilem zajistit nezavislost a kontrolu
EU nad jejimi kritickymi vyzkumnymi a technologickymi aktivy, v¢etné dat a digitalnich
zdrojii. V souladu se strategii ProtectEU piijatou v roce 2025'7 jsou k dosaZeni tohoto cile
zapotiebi opatfeni k feSeni hrozeb souvisejicich s vyzkumnymi a technologickymi
infrastrukturami, které jsou povazovany za kritické infrastruktury pro hospodatskou bezpecnost
EU, pro strategické zajmy EU, véetn& kritickych technologickych oblasti'® obrany a vesmiru, a
pro klicové spoleCenské vyzvy, jako je globdlni zdravi, pfechod na ob&hové hospodafstvi,
energetickd bezpec¢nost, potravinové zabezpeCeni, zména klimatu, ubytek biologické
rozmanitosti a pfirodni nebezpe¢i nebo antropogenni rizika. Tyto hrozby mohou souviset se
zmenSujicim se zemépisnym pokrytim, ztratou, unikem nebo pierusenim kritickych dat,
omezenym nebo nakladnym pfistupem k datiim, vybaveni nebo zatizenim, jakoz i s dodavkami
zdrojii a nastroju. Pristup k technologickym infrastrukturdm zabyvajicim se kritickymi
technologiemi je tfeba peclive fidit.

Klicovym prvkem odolnosti vyzkumnych a technologickych infrastruktur je také integrace
kandidatskych a potencialnich kandidatskych zemi a ptidruZzenych zemi do EVP. Ukrajina si v
této souvislosti zaslouzi zvlastni podporu. V soucasné dob& probihd hodnoceni stavu
vyzkumnych infrastruktur na Ukrajin€é a v nejbliz§i dobé bude zahdjeno hodnoceni
technologickych infrastruktur. EU by méla podpofit ukrajinské organy v jejich strategickém
usili o rozvoj a rekonstrukci jejich kapacit v oblasti vyzkumu a inovaci a zintenzivnit spolupraci
a vytvareni siti s dalSimi evropskymi vyzkumnymi a technologickymi infrastrukturami.

16 Celoevropské vyzkumné infrastruktury piispivaji k cilim Evropského paktu pro ocedny https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=comnat:COM_2025 0281 FIN.

17 https://home-affairs.ec.europa.eu/news/commission-presents-protecteu-internal-security-strategy-2025-04-

01 en

18 Doporuceni Komise (EU) 2023/2113 ze dne 3. fijna 2023 o technologickych oblastech s kritickym vyznamem
pro hospodatskou bezpecnost EU za icelem dalsiho posouzeni rizik s ¢lenskymi staty.
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V zajmu posileni evropskych vyzkumnych a technologickych infrastruktur na
mezinarodni scéné bude Komise spolecné s ¢lenskymi staty pracovat na:

20. Posileni mezinarodniho rozméru celoevropskych vyzkumnych infrastruktur a
jejich tlohy pro védeckou diplomacii, zejména rozsitenim zemépisného pokryti ve
védeckych oblastech s nejvyssi prioritou, podporou evropskych norem a postupti
tykajicich se pfistupnosti, spravou dat a podporou oteviené védy na celém svéte,
podporou recipro¢niho pfistupu pro vyzkumné pracovniky z EU, usnadiovanim
vymény osvédcenych postupi a souCasnym zajiStovanim odpovidajici trovné
zabezpeceni/duvernosti.

21. Vypracovani opatieni na podporu: i) provadéni opatieni pro Fizeni rizik a jejich
zmirnovani a pohotovostnich opatieni v infrastrukturach, ii) sladéni a koordinace
investic v celé Evropé pro diivéryhodné a bezpecné ukladani, zpracovani a sdileni
kritickych dat, mimo jiné prostfednictvim evropského cloudu pro otevienou védu a
ii1) rozvoje rdmci pro svrchovanost v oblasti idaji pro bezpecné a G¢inné sdileni
udaji. Tato opatieni budou rovnéz tézit ze spoluprace s Observatoii EU pro kritické
technologie a z pfislusnych iniciativ tykajicich se bezpecnosti vyzkumu v ramci
strategie ProtectEU.

22. Prosazovani integrace kandidatskych, potencialnich kandidatskych a
pridruZenych zemi, se zaméfenim na Ukrajinu, do EVP podporou spoluprace
mezi vyzkumnymi a technologickymi infrastrukturami a jejich hostitelskymi
organizacemi a piipadnym usnadnénim pfistupu k evropskym vyzkumnym a
technologickym infrastrukturam.

7. ZAVER

Evropské vyzkumné a technologické infrastruktury svétové trovné jsou pro EVP klicovym
strategickym pfinosem. Podporuji excelenci od zékladniho vyzkumu po prilomové inovace a
podporuji evropskou technologickou a datovou suverenitu a strategickou autonomii.

Cilem strategie je zvySit konkurenceschopnost Evropy posilenim jejiho postaveni jako
svétového lidra v oblasti v&dy, technologii a inovaci. Aby toho Evropa v rychle se vyvijejicim
globalnim prostfedi dosdhla, musi zaujmout holisticky ekosystémovy ptistup ke spole€nym
vyzvam, kterym celi vyzkumné a technologické infrastruktury, a zaroven se zavazat k pfijeti
opatfeni zamétfenych na jejich specifické potieby.

Provadéni strategie by posililo kapacity evropské infrastruktury prostfednictvim zvySenych
investic a novych modeli financovani, vyvoje novych technologii infrastruktur, zavadéni
digitalnich technologii a umélé inteligence a zvySovani kvalifikace. Strategie zlepsi, zabezpeci
a harmonizuje pfistup ke sluzbam infrastruktur, posili jejich spravu a jejich mezinarodni
rozmér, v¢etn€ dosazeni svrchovanosti kritickych idajt, a zaroven ochrani evropské hodnoty.

Komise bude pravidelné podavat zpravy o provadéni strategie Parlamentu a Radg¢.
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Piiloha 1. Harmonogram provadéni opatreni

Opatieni

Zahajen
i

ZvysSovani kapacit a mobilizace investic

Vypracovat Kkritéria pro identifikaci technologickych infrastruktur evropského zajmu v
soucinnosti s planem ESFRI pro vyzkumné infrastruktury

2025

Zmapovat a posoudit kapacity vyzkumnych a technologickych infrastruktur v Evropé v
kontextu globalni konkurence, politické priority a potfeby uzivateld a vypracovat plany
spole¢nych investic do kapacit, které urci prioritni oblasti pro cilené investice v kontinuu od
vyzkumnych infrastruktur po technologické infrastruktury, véetné odvétvovych iniciativ na
urovni EU.

2026

Investovat do budovani a udrZovani novych kritickych kapacit pro vyzkumné a technologické
infrastruktury svétové urovné v Evropg, které se budou fidit prioritami EU, coz usnadni provadéni
strategickych iniciativ zamétenych na zajisténi dlouhodobého celosvétového prvenstvi.

2027

Zvysit moznosti financovani vyzkumnych a technologickych infrastruktur na arovni EU a
navrhnout specifické modely financovani, které by podpofily G¢inn¢jsi sdruZovani veiejnych a
soukromych finan¢nich prostiedki na investice, coz povede k leps§imu vyuzivani stavajicich
ramct financovani a zaroven vyiesi potfebu snizeni regionalnich rozdila.

2026

Zajistit stabilni ramec pro udrZovani a modernizaci vyzkumnych infrastruktur svétové
urovné poskytovanim podpory pro provadéni stavajicich a novych plana pro technologie
vyzkumnych infrastruktur, které budou reagovat na spolecné zjisténé potieby a spolecné rysy
napii¢ vyzkumnymi infrastrukturami a ptipadné napiic oblastmi; podporovat planovani potieb
novych technologii s ohledem na aspekty digitalizace provozu, standardizace, interoperability,
odolnosti a udrzitelnosti vyzkumnych infrastruktur

2025

Podporovat mapovani zdroji financovani vyzkumné infrastruktury na vnitrostatni a regionalni
urovni a na urovni EU a prosazovat synergie mezi dopliikovymi nastroji financovani propagaci
osvédcenych postupti a vhodnych pokynti; pfipadné prozkoumat upravu podminek a pravidel
nastroji financovani EU pro kombinované a doplitkové financovani, zejména pro vyzkumné
infrastruktury povazované za zakladni infrastruktury pro opera¢ni nebo zavadéci programy EU.

2025

Navrhnout revizi narizeni o konsorciu ERIC tykajici se specifickych aspektt, které nelze fesit v
revidovanych praktickych pokynech, jako je usnadnéni ucasti mezinarodnich partnerti, ¢imz se
podpoii tento pravni ramec jako spolehlivy nastroj pro spole¢né investice.

2026

Podporovat a provadét opatieni, ktera usnadiuji nadnarodni spolupraci a spolupraci na vice
mistech mezi technologickymi infrastrukturami, rozvijeji koordinovanou nabidku sluzeb v
oblasti strategickych technologii, v€etné technologii pro obranu, a podporuji jejich zviditelnéni a
vyuZzivani.

2026

Maximalizace potencialu digitalizace a umélé inteligence

Udrzovat a posilovat federaci evropského cloudu pro otevienou védu jako evropského
datového prostoru pro vyzkum a inovace, ktery umoziiuje sdileni a opakované pouziti vysoce
kvalitnich vyzkumnych dat FAIR, védeckych vysledki a digitalnich sluzeb.

2025

10.

Podporovat dodrzovani zasad FAIR zvysenim produktivity dat FAIR a propojenim s evropskym
cloudem pro otevienou védu a dal$imi relevantnimi datovymi prostory.

2025

11.

Podporovat sdruzovani a vyvoj vyzkumnych dat pfipravenych pro umélou inteligenci, jakoz i
nastroju a sluzeb, které umoznuji vyvoj védeckych modeld umglé inteligence a jejich
technologickych aplikaci, ¢imz se urychli vyuzivani umélé inteligence ve véd¢ a jejim
prostiednictvim se pfispéje k pilotni fazi projektu RAISE.

2025

20




Podpora dostupnosti

12.

Podporovat rozvoj integrovaného a udrzitelného systému pro pristup k nejmodernéjsim
vyzkumnym infrastrukturam evropského zajmu, ktery by nabizel pfistup k nim na jednom
misté a piistup k jednotnému evropskému portfoliu doplikovych a mezioborovych sluzeb
vyzkumu a inovaci evropského zajmu, véetné prohliZeni sluZeb vyzkumné infrastruktury s
podporou umélé inteligence.

2025

13.

Zavést pilotni programy pristupu k technologickym infrastrukturam pro startupy a scaleupy
s cilem rozsitit budouci provadéni.

2026

14.

Testovat programy nadnarodniho pristupu ke spoleénym vyzkumnym a technologickym
infrastrukturam zamétenych na prioritni oblasti, napt. pokrocilé materialy, Cistou energii,
kvantové technologie, umélou inteligenci nebo zdravi a biotechnologie.

2027

Prilakani a rust talenta

15.

Rozvijet strategie vyzkumnych a technologickych infrastruktur pro prilakani talenti z
mimoevropskych zemi v souladu s ptistupem Zvolte si Evropu.

2026

16.

Podporovat odbornou pripravu pracovniki vyzkumné infrastruktury a technologické
infrastruktury a zaroven prosazovat uznani jejich riznorodého ptinosu v hodnoceni vyzkumu

2026

ZlepSeni a zjednoduSeni ramce Fizeni

17.

Navrhnout zastreSujici koordina¢ni ramec EU pro ekosystém vyzkumnych a
technologickych infrastruktur, ktery by se fidil holistickym pfistupem zalozenym na synergii a
zaroven uznaval riizné tikoly, cile a politické kontexty téchto infrastruktur.

2026

18.

Zavést ve spolupraci s Clenskymi staty a zii€astnénymi stranami mechanismus Fizeni, ktery
poskytne spole¢ny ramec pro evropsky piistup k technologickym infrastrukturam

2026

19.

Vyzvat forum ESFRI, aby dale spolupracovalo s pfislusnymi zi¢astnénymi stranami a
odpovidajicim zpisobem revidovalo svou metodiku analyzy prostiedi a dlouhodobou vizi.
Navrhnout ukazatele pro hodnoceni a zvySovani povédomi o strategickém vyznamu ukazateld
ESFRI a konsorcii ERIC nebo jejich sluzeb podle priorit EU, véetné hospodaiské bezpecnosti.

2025

Posileni mezinarodniho rozméru a odolnosti

20.

Posilit mezinarodni rozmér celoevropskych vyzkumnych infrastruktur a jejich ulohy pro
védeckou diplomacii, zejména rozsifenim zemepisné¢ho pokryti ve védeckych oblastech s nejvyssi
prioritou, podporou evropskych norem a postupti tykajicich se pfistupnosti, spravou dat a
podporou oteviené védy na celém svete, podporou recipro¢niho pristupu pro vyzkumné
pracovniky z EU, usnadnovanim vymény osvéd¢enych postupii a sou¢asnym zajistovanim
odpovidajici trovné zabezpeceni/diivérnosti.

2025

21.

Vypracovat opatieni na podporu: i) provadéni opatfeni pro Fizeni rizik a jejich zmirfiovani a
pohotovostnich opatieni v infrastrukturach, ii) sladéni a koordinace investic v celé Evrop¢€ pro
diivéryhodné a bezpec¢né ukladani, zpracovani a sdileni kritickych dat, mimo jiné
prostfednictvim evropského cloudu pro otevienou védu a iii) rozvoje ramci pro svrchovanost v
spoluprace s Observatoii EU pro kritické technologie a z pfislusnych iniciativ tykajicich se
bezpecnosti vyzkumu v ramci strategie ProtectEU.

2025

22.

Prosazovat integraci kandidatskych, potencidlnich kandidatskych a pridruZenych zemi, se
zamérenim na Ukrajinu, do EVP podporou spoluprace mezi vyzkumnymi a technologickymi
infrastrukturami a jejich hostitelskymi organizacemi a piipadnym usnadnénim pfistupu k
evropskym vyzkumnym a technologickym infrastrukturam.

2025

21



https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_en
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