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EUROPEISK STRATEGI FOR FORSKNINGS- OCH TEKNIKINFRASTRUKTUR

1. MOTIVERING TILL EN LANGSIKTIG STRATEGI

1.1. Politiskt sammanhang

Europas ekosystem av forsknings- och teknikinfrastruktur i vérldsklass ar en unik tillgang som
mojliggdr vetenskapliga framsteg, driver innovation, stirker konkurrenskraften och knyter
samman talang over granserna. Det dr ocksa en stark anledning att vélja Europa for att bedriva
banbrytande vetenskap och skapa banbrytande innovation. Men for att ga vidare méste detta
ekosystem kontinuerligt stiarkas, samtidigt som det blir alltmer integrerat och tillgéngligt.

EU maste investera kraftfullt — i en omfattning och med en samordning som saknar motstycke
—1ny kapacitet for forskningsinfrastrukturer i vérldsklass, for att befdsta Europas stillning som
global ledare inom vetenskap och innovation samt for att locka hit toppbegavningar. Parallellt
med detta behdvs 6kade investeringar 1 strategiskt viktiga teknikinfrastrukturer kan driva pa
EU:s konkurrenskraft, resiliens och tekniska suverénitet for sa att forskning kan omsttas till
marknadsfardig innovation. Detta dr viktigt for att ny strategisk teknik ska kunna utvecklas och
anviandas 1 Europa. Djuptekniska nystartade foretag och expanderade foretag forlitar sig i
oproportionerligt hog grad pa tillgdng till teknikinfrastrukturer for att testa och validera
innovativ teknik.

I denna europeiska strategi for forsknings- och teknikinfrastrukturer faststélls en langsiktig
vision fOr att utvidga och stdrka detta ekosystem i syfte att maximera dess bidrag till Europas
vetenskapliga, tekniska och industriella framtid.

Strategin 4r i linje med de hogt stdllda ambitionerna for infrastruktur i forslaget till Horisont
Europa 1 EU:s nista flerfriga budgetram (2028-2034) och i forslaget till Europeiska
konkurrenskraftsfonden. Den utgdér en Overgripande strategisk ram for att végleda
genomfoOrandet av relevanta dtgéirder for forsknings- och teknikinfrastruktur.

Denna strategi stoder forverkligandet av den “femte friheten” pd EU:s inre marknad nér det
giller fri rorlighet for forskare, vetenskaplig kunskap och teknik inom det europeiska
forskningsomradet, vilket frimjar innovation och tekniska framsteg. Den kommer att bidra till
att frigora Europas fulla potential i rollen som ledande vetenskapscentrum inom olika
strategiska sektorer sasom artificiell intelligens (Al), biovetenskap, jordobservation,
kvantteknik, fusionsenergi, bioteknik, ren och férnybar energiteknik och avancerade material,
samtidigt som den stoder strategin att forbéttra ramvillkoren for uppstartsforetag och
expanderande foretag i EU.

I takt med att EU strivar efter att hdvda sin globala ledande stéllning 1 omstéllningen till ren
energi samt stirka sin konkurrenskraft och sitt strategiska oberoende &r det absolut nddvindigt
att insatserna for forskning och innovation (Fol) stidrks — att fullt ut utnyttja potentialen hos
forsknings- och teknikinfrastrukturer for att uppnd Europas mal att investera 3 % av BNP i
forskning och utveckling.

Forsknings- och teknikinfrastrukturer dr ocksa avgorande faktorer for att dverbrygga Europas
innovationsklyfta i forhallande till andra regioner och ldnder i vérlden, i linje med Draghi-
rapporten och konkurrenskraftskompassen — som tillhandahéller de anldggningar dér
banbrytande idéer utvecklas, mognar och omvandlas till marknadsférdiga 16sningar.

Genom att utnyttja sina gemensamma styrkor och sin gemensamma kapacitet har dessa
infrastrukturer potential att samla resurser, dela kunskap och samordna insatserna inom det
bredare  europeiska  ekosystemet for  forskning och  innovation.  Eftersom



forskningsinfrastrukturer och teknikinfrastrukturer kompletterar varandra maste vi anta en mer
holistisk ekosystembaserad strategi for att utveckla deras kapacitet, utnyttja synergier 1 deras
tjdnster och forenkla anvédndarnas tillgang, i enlighet med EU:s politiska prioriteringar. En
sadan strategi skulle driva vetenskaplig spetskompetens inom banbrytande forskning, frimja
teknikintensiv innovation och blésa nytt liv 1 strategiska vérdekedjor. Europa maéste
tillhandahalla kapacitet for innovativa foretag, bland annat uppstartsforetag och expanderande
foretag, sé att de kan fd tillgdng till avancerade anldggningar, validera teknik, utveckla
motsvarande standarder och paskynda marknadstilltradet. En ambitiés och samordnad strategi
for infrastruktur dr avgorande for att stirka Europas innovationsstruktur och ekonomiska
sdkerhet, stiarka nésta generations industriella méstare samt sdkra en héllbar konkurrensfordel i
den globala teknikkapplopningen.

Stora makter drar sig i allt hogre grad ur det internationella samarbetet inom forskning och
innovation. Europa maste hdvda och stérka sin stéllning som en ledande kraft for fri och 6ppen
vetenskaplig spetskompetens genom att bygga vidare pa sin langvariga globala roll som
framstdende forskningsledare. Med en stor talangreserv pa dver tva miljoner forskare &r Europa
exceptionellt vl ldmpat att utveckla banbrytande 16sningar f6r morgondagens vérld genom att
investera i forskning och utveckling av globala kollektiva nyttigheter pd omraden som folkhélsa
och klimatforandringar. Genom att investera strategiskt i forsknings- och teknikinfrastruktur
kan Europa befista sitt anseende som en forkdmpe for kunskapsdrivna framsteg och attrahera
globala talanger till stod for initiativet Vilj Europa'. Genom att bygga upp ny kapacitet
kommer Europa att stirka sin roll som tillforlitlig partner for internationellt samarbete, och
samtidigt stirka och skydda viktiga tillgdngar for sin framtid.

1.2. Den europeiska forsknings- och teknikinfrastrukturens landskap

Forskningsinfrastruktur

I artionden har Europa haft en uppséttning forskningsinfrastrukturer i varldsklass — fran stora
anldggningar pa en enda plats till utspridda organisationer som samarbetar Gver hela
kontinenten. De utgér grunden for Europas ekosystem for forskning och innovation. De dr
dataproducenter for vetenskap som genererar och hanterar stora mangder tillforlitliga data som
driver grundforskningen och dr oumbdérliga for att hantera globala utmaningar, exempelvis for
att bekdmpa klimatforandringar, sikerstilla pandemiberedskap och motverka hybridhot.

Det priméra syftet med forskningsinfrastrukturer &r att efterstridva vetenskaplig spetskompetens
genom att sikerstélla att forskare har tillgng till senaste utrustning, laboratorier och digitala
resurser, sérskilt sddana som skulle vara alltfor kostsamma eller komplexa for enskilda
institutioner att utveckla. De omfattar bland annat betydande utrustning eller uppsittningar av
instrument, samlingar, arkiv och vetenskapliga datainfrastrukturer, som i allménhet 4r offentligt
dgda och finansierade.

Sedan det europeiska forskningsomradet lanserades 2000 har Gver 60 nya alleuropeiska
forskningsinfrastrukturer inrittats — fran storskaliga anliggningar som synkrotroner och lasrar
till distribuerade plattformar inom biovetenskap, energi, miljé6 samt samhéllsvetenskap och
humaniora. Ménga &r konsortier for europeisk forskningsinfrastruktur (Eric-konsortier), en unik
rittslig form for forskningsinfrastrukturer av alleuropeisk betydelse.

Sedan 2002 styrs det europeiska landskapet av Europeiska strategiska forumet for
forskningsinfrastruktur (Esfri). Esfris fardplaner och landskapsanalyser végleder strategiska
investeringar, och den nuvarande fardplanen star for 6ver 25 miljarder euro i investeringar och

! Vilj Europa: Fortsiitt din forskarkarricir i EU.


https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_sv

over 2 miljarder euro i arliga driftskostnader. EU:s finansiering for 2021-2027 tillfor
2,4 miljarder euro for att stodja vetenskaplig instrumentering, tillgédng till och utformning av ny
infrastruktur. I Esfris senaste analys kartldggs ekosystemet och kritiska brister identifieras, och
analysen anvénds 1 allt hogre grad som underlag for nationella strategier. Europeiska regionala
utvecklingsfonden har ocksa spelat en viktig roll for att stirka den regionala Fol-kapaciteten
genom investeringar i forskningsinfrastruktur.

I takt med att forskningsinfrastrukturens landskap véaxer blir det dock svdrare att sidkerstilla

Exempel pa forskningsinfrastrukturer

CERN, den forsta europeiska forskningsinfrastrukturen som
inrdttades 1954, ar vérldens ledande laboratorium for
partikelfysik, dér forskare fran 6ver 100 ldnder samarbetar.
Det dr ocksd vilként som platsen dir World Wide Web

BBMRI-Eric har virldens storsta biobank av ménskliga prover.
Det samarbetar med andra stora forskningsinfrastrukturer pa
hilsoomradet, saisom Euro-Biolmaging-Eric och Instruct-Eric till
stod for snabba insatser i samband med globala hélsoutmaningar.

foddes.

KM3NeT ar ett djuphavsteleskop som ar nedsénkt 3,5 km
under Medelhavet. Det anvinder uppsittningar av optiska
sensorer som dr upphidngda i havsvatten for att uppticka
tillsammans med ett viixande nitverk av kompletterande ~ hdgenergetiska kosmiska neutriner. Under 2023 uppticktes
infrastrukturer sdsom isbrytande forskningsfartyg och arkiv den mest hogenergetiska neutrinon som négonsin registrerats,
for is- och sedimentkérnor. en milstolpe for grundlaggande fysik.

Forskningsinfrastrukturnitverket Interact, som omfattar 90
forskningsstationer, frimjar internationellt vetenskapligt
samarbete i den strategiskt kénsliga arktiska regionen,

For fler exempel pa alleuropeisk infrastruktur, se https://ri-portfolio.esfri.eu/?

Teknikinfrastruktur

Vid sidan av forskningsinfrastrukturer utgor ett framvéxande landskap av teknikinfrastruktur,
bade pd det civila och det militira omrédet, en komplettering av det befintliga utbudet av

2 Fotokillor: 1. CERN, 2. BBMRI-Eric, Danmarks nationella biobank vid Statens Serrum Institut, 3. Interact-
nitverk, 4. KM3NeT-modulen, foto: Paschal Coyle.




anldggningar och tjdnster som stoder teknisk utveckling, testning, validering och expansion,
vilket paskyndar anvéindningen av forskningsresultat pd4 marknaden.

Teknikinfrastrukturer® r anliggningar, utrustning, kapaciteter och resurser som krivs for att
utveckla, testa, skala upp och validera teknik. De omfattar bland annat testbaddar, pilotlinjer,
pilotanldggningar och demonstrationsanldggningar, renrum och levande laboratorier. Deras
frimsta syfte dr att mojliggdra och pédskynda tekniska innovationer mot samhéllelig och
marknadsmaissig anvéndning, vilket frdmjar industrins konkurrenskraft. Det viktigaste
mervérdet av teknikinfrastrukturer ligger 1 att géra det mojligt for foretag att minska riskerna
for sina investeringar i forskning, utveckling och innovation innan en marknadsintroduktion
samt att fa idéer och koncept testade och validerade for snabbare anvéndning i kommersiell

skala.

Exempel pa teknikinfrastrukturer

Imec-renrummen é&r tre avancerade renrum (FAB1, FAB2
och FAB3) med utrustning for nano- och halvledarteknik i
vérldsklass som frimjar samarbete med globala
industriledare (t.ex. ASML) och stoder ett dynamiskt
ekosystem for uppstartsforetag.

VTT Bioruukki pilotcentrum for biobaserade produkter och
cirkuldr ekonomi kombinerar flera anldggningar och tjanster for
material och kemisk teknik, vilket mdjliggor utveckling,
expansion och demonstration.

3 Beskrivs tidigare i arbetsdokumentet frin kommissionens avdelningar (SWD(2019) 158).



https://www.imec-int.com/en
https://www.vttresearch.com/en/technology-infrastructures/vtt-bioruukki-pilot-centre
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0df85f8b-7b72-11e9-9f05-01aa75ed71a1/language-en

TNO Solar Lab ér ett komplex av anldggningar, bland annat
toppmoderna laboratorier och pilotproduktionslinjer som
mojliggdr utveckling, uppskalning, prototyptillverkning
och validering av solcellsteknik. Laboratoriet samarbetar
med bade stora industrier, sméa och medelstora foretag och
uppstartsforetag och med offentliga myndigheter, till
exempel fOr att testa integreringen av solceller i vagytor
och bullerskydd.

ASTAZERO driver testspar och provningsgrunder, inklusive
virldens ldngsta inomhusspar DryZone, och stdder
utvecklingen  och  valideringen av  fordons-  och
transportsystemsteknik, frén tidig konceptfas till kontroll och
uppféljning av produktprestanda. Samarbeten omfattar stora
industriforetag (t.ex. Volvo Cars, Ericsson) och ett brett
spektrum av smé och medelstora foretag®.

Det finns en mingd tekniska infrastrukturer 1 hela EU, bdde pa det civila omrddet och pa
forsvarsomradet. De verkar dock framst pa lokal ekosystemnivd. Landskapet &r fragmenterat
och saknar samordning, med begrinsat regiondverskridande samarbete eller samarbete pd
gransoverskridande niva. Deras experiment-, test- och valideringstjénster &r vanligtvis inte
kinda och inte tillgédngliga utanfor deras lokala eller regionala ekosystem. Fragmenteringen
hindrar forskare, innovatdrer och industrin i Europa frén att {2 tillgang till ett heltickande utbud
av anldggningar i vérldsklass och skrdddarsydda tjdnster till stod for vetenskaplig och teknisk

spetskompetens.

Kartldggningen under de senaste dren visar pa en hog koncentration av teknikinfrastruktur 1
specifika delar av EU. Till exempel finns 6ver 50 % av teknikinfrastrukturerna inom ren och
fornybar energiteknik i endast fyra lander (Tyskland, Spanien, Frankrike och Nederlédnderna).

4 Fotokillor: 1. Imec, 2. VTT, 3. TNO, 4. RISE.



https://www.tno.nl/en/technology-science/labs/solar-lab/
https://astazero.ri.se/

Figur I: Distribution av teknikinfrastruktur inom ren och fornybar energiteknik per Nuts 2-region. Kdlla:
Kartldggning av teknikinfrastrukturer till stod for sektorer med ren och fornybar energi i Europa (2024).

Denna ojimna fordelning &r mer framtridande ndr man beaktar anlidggningar som kriver
betydande initiala investeringar. Till exempel finns en fjdrdedel av EU:s renrum i endast fem
regioner’. Samtidigt finns det ett mycket stort samband mellan lokaliseringen av
teknikinfrastrukturer och lokaliseringen av foretag som dr verksamma inom samma teknik.
Detta visar hur viktigt det dr med tillgng till infrastrukturtjanster for industriell verksamhet i
teknikintensiva sektorer.

1.3. Utmaningar och behovet av atgirder

Nir de globala konkurrenterna 6kar investeringarna 1 storskaliga anldggningar méste Europa
agera beslutsamt. Denna fornyade europeiska strategi for forsknings- och teknikinfrastrukturer
ar viktig for att fortsatt ligga i framkant.

Forsknings- och teknikinfrastrukturer dr avgorande for att hantera komplexa tvirvetenskapliga
forskningsfragor och frigéra potentialen i framvixande teknik, t.ex. avancerade material,
bioteknik och Al. De maéste dven klara av en bredare anvindargrupp — innovativa sma och
medelstora foretag, uppstartsforetag, expanderande foretag och olika forskarsamhéllen.

Anda himmas Europas forméga att bygga upp ett starkt infrastrukturekosystem av foljande:

e Splittrad politik och finansiering i EU: Planering av forskningsinfrastrukturer sker a
strategisk niva genom Esfri, men for teknikinfrastrukturer saknas en enhetlig EU-strategi
for investeringar. Budgetbegriansningar, fragmenterad finansiering och begridnsade privata
investeringar bromsar framstegen.

e Begrinsat samarbete mellan infrastrukturer: De sektorsovergripande och
gransoverskridande synergierna utnyttjas fortfarande inte fullt ut, vilket leder till begrdansad
tillgdng, forlorade mojligheter och dkade regionala skillnader.

5 Comunidad de Madrid (ES), Rhéne-Alpes (FR), Eteld-Suomi (FI), Limburg (NL) och Noord-Brabant (NL).
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Otillrickliga tillgingsmojligheter och komplexa tillgangsforfaranden: Krangliga
forfaranden, hoga kostnader och délig synlighet begransar tillgingen for forskare och
foretag. Detta giller sérskilt uppstartsforetag, vilket uppmarksammats 1 EU:s strategi for
uppstartsforetag och expanderande foretag.

Kompetensklyftor: Snabba tekniska forandringar och en alltmer diversifierad anvdndarbas
kraver stindig kompetensutveckling for att hélla infrastrukturerna i framkant, se till att de
ar attraktiva for toppbegdvningar och berika deras partners erfarenheter.

Outnyttjad potential for digitalisering och antagande av Al: Okad digitalisering,
datadelning och anvindning av Al inom infrastrukturer behdvs for att stirka deras
funktionalitet och motstdndskraft samtidigt som drifts- och tillgdngskostnaderna minskas.
Hinder for ateranvindning av forskningsdata: De kraftigt okande volymerna av
forskningsdata, sérskilt pa omraden med djupgaende Al-integration, Overskrider var
kapacitet att anvinda dem. Det dr viktigt att lagra och hantera dessa 6kande datavolymer pa

ett effektivt och sikert sitt pa grundval av Fair-principerna®.

1.4. Strategins mal

Strategins Overgripande mal &r att se till att forskare, innovatorer, uppfinnare och industrin
i Europa har Ilittillgingliga, avancerade anliggningar, hogkvalitativa data och
skriddarsydda tjinster till sitt forfogande, som fridmjar vetenskaplig och teknisk
spetskompetens, industriell konkurrenskraft och manniskors vilbefinnande. Det handlar om att

(1)

2)

€)

(4)

©)

stirka det europeiska ekosystemet for forsknings- och teknikinfrastruktur genom en
helhetssyn pd kapacitetsuppbyggnad och mobilisering av investeringar, forbéttra
anpassningen av anvindarnas behov och tillgingliga anlidggningar och tjinster,
samtidigt som anpassningen till EU:s strategiska prioriteringar sékerstélls,

stirka tillgangen till forsknings- och teknikinfrastrukturer som ett kontinuum av
kompletterande tjiinster for forskare och innovativa foretag, inbegripet uppstartsforetag
och expanderande foretag, 1 hela EU, i syfte att stodja vetenskapliga genombrott och
framja teknisk utveckling, testning och validering samt paskynda deras beredskap for
anvindning i samhaéllet och pa marknaden,

attrahera och frimja talanger i Europa genom starka karridrvdgar inom forsknings-
och teknikinfrastrukturer, fran tekniker till vetenskapliga ledare, utveckla nya fardigheter
och kompetenser samt dra nytta av det bredare Vdilj Europa,

forbittra och forenkla styrningsramen for forsknings- och teknikinfrastruktur for att
stodja ldngsiktiga investeringsbeslut och frimja anpassningen av prioriteringar mellan
EU:s medlemsstater och berorda parter, stirka samordningen mellan olika
finansieringskallor samt dka effekterna av offentliga investeringar,

forbittra den internationella dimensionen och motstindskraften hos forsknings- och
teknikinfrastrukturer genom samarbete med strategiska partner for att ta itu med globala
samhillsutmaningar, forbittra integrationen av kandidatlinder och associerade linder’ i

® Fair stdr for data som #r Findable, Accessible, Interoperable och Reusable — dvs. sokbara, tillgingliga,
interoperabla och dteranvéndbara (Wilkinson, M., Dumontier, M., Aalbersberg, 1. m.fl. Fairs véigledande
principer for hantering och forvaltning av vetenskapliga data. SCIl-data 3, 160018 (2016)).

71 enlighet med deras respektive dvergripande associeringsavtal. Associering till Horisont Europa ir den
nérmaste formen av samarbete med lander utanfor EU, vilket gor det mdjligt for réttsliga enheter frén ett
associerat land att delta i programétgérder pa lika villkor (réttigheter och skyldigheter) som enheter i EU:s

med

lemsstater enligt artikel 16 i férordningen om Horisont Europa.
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det europeiska forskningsomréadet och samtidigt stodja riskhantering, sérskilt nér det géiller
tillgdng till kritiska data och anldggningar, samt frdmja EU:s suverdnitet inom kritisk
teknik.

2.  OKA KAPACITETEN FOR EUROPEISK FORSKNINGS- OCH TEKNIKINFRASTRUKTUR SAMT
MOBILISERA INVESTERINGAR

Okad kapacitet — siikerstillande av anliggningar i virldsklass i Europa

I Draghi-rapporten om framtiden for EU:s konkurrenskraft och i rapporten Align, Act,
Accelerate fran kommissionens expertgrupp om interimsutvédrderingen av Horisont Europa
efterlyses betydande okade investeringar i forsknings- och teknikinfrastrukturkapacitet som
utgor ryggraden i EU:s konkurrenskraft.

I synnerhet méste Europa gora stora investeringar i uppgradering och uppbyggnad av
spetsforskningsinfrastrukturer for att sdkerstélla globalt ledarskap inom spetsforskning och
mojliggora banbrytande teknisk utveckling. Dessa anldggningar blir alltmer komplexa och
kostsamma. Omfattningen av den finansiering som krédvs gar utdver vad ett enskilt land kan
hantera pd egen hand, och den nuvarande beslutstakten for alleuropeiska investeringar riskerar
att leda till att Europa hamnar efter globala konkurrenter. Det behdvs strategiska, storskaliga
investeringar for att inritta och underhélla dessa spjutspetsinfrastrukturer och se till att Europa®
forblir den framsta regionen for storskalig forskning, som ligger till grund for teknikintensiv
innovation.

Forskningsinfrastrukturer behdver kontinuerlig teknisk utveckling f{6r att uppgradera
utrustning, forbéttra tjdnsterna och tillgodose de fordnderliga behoven hos Fol-anvindare.
Gemensamt skapande med industrin dr avgorande for att bygga upp och uppritthalla denna
kapacitet. Sdsom framhaélls i Esfris rapport om energi- och forsdrjningsutmaningar’ kriver
resiliens och krisberedskap béde kortsiktig miljdanpassning och langsiktiga investeringar i
tekniska uppgraderingar.

Behovet av att dverbrygga innovationsklyftan mellan EU och dess frimsta globala konkurrenter
kréver snabba atgirder for att identifiera de icke tillgodosedda behoven hos EU:s innovativa
foretag nédr det géller forsknings- och teknikinfrastrukturtjinster inom strategiska
industrisektorer och teknikomraden. Att tillgodose dessa behov kommer att starka utvecklingen
av ny teknik pd omrdden av strategiskt intresse for EU, till stod for klimat- och
konkurrenskraftsmal, forsvarsformaga och medborgarnas civila sikerhet.

Att oka europeiska teknikinfrastrukturers kapacitet dr avgdérande for utvecklingen av kritisk
teknik sdsom avancerade material, halvledare, bioteknik och kvantteknik, men dven for energi,
hilsa, transport, konnektivitet och nitverk, metrologi, jordbruk och rymden eller férsvar, samt
for 6vergangen till en cirkuldr ekonomi. Pé sddana strategiska omréden skulle EU gynnas av en
samordnad beddmning av tillgéngliga anldggningar och tjinster, deras konkurrenskraft 1 det
globala landskapet samt identifiering av behov och luckor inom ramen for EU:s politiska
prioriteringar. Genom att faststélla robusta kriterier for att identifiera de infrastrukturer som kan
stodja foretag utanfor deras lokala ekosystem skulle man kunna identifiera gemensamma
europeiska prioriteringar och utarbeta gemensamma fardplaner for investeringar. Dessa dr
nodvindiga for att bittre mobilisera och frimja en béttre anpassning av finansieringen pa EU-
nivd samt pd nationell och regional niva.

8 Inklusive EU:s yttersta randomraden.
? https://www.esfri.ew/ESFRI-Report-Energy-and-Supply-Challenges-ri.
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For att komma till ritta med fragmenteringen av teknikinfrastrukturtjénster i EU krivs okat
samarbete mellan forsknings- och teknikorganisationer, universitet och andra
infrastrukturaktorer for att utveckla gemensamma tjénsteerbjudanden riktade till innovativa
foretag 1 hela EU. Starkare kopplingar mellan teknikinfrastrukturer och infrastrukturer som
drivs av industrin'® samt kopplingar till andra forsoksomraden ssom regulatoriska sandlador
och levande laboratorier bor ocksa efterstréivas.

Mobilisering av investeringar

For att utveckla och uppritthalla forskningsinfrastrukturer som strategiska tillgdngar for
vetenskaplig spetskompetens och industriell konkurrenskraft krévs stora investeringar, i
enlighet med pakten for forskning och innovation i Europa. Det langsamma beslutsfattandet om
alleuropeiska investeringar i forskningsinfrastruktur forsvagar dock Europas globala stdllning.
EU bor spela en starkare roll nér det giller att stodja spjutspetsinfrastruktur, tillsammans med
medlemsstaterna och andra finansieringsorgan. En ndrmare anpassning av finansieringen pa
EU-nivd samt nationell och regional nivd dr avgdrande — med utgangspunkt i befintlig
vigledning och bista praxis.

Esfris fdardplan och Eric-ramen mgjliggér gemensamma investeringar, men utmaningar
kvarstar: distribuerade Eric-konsortier erkénns inte fullt ut i de nationella finansieringssystemen
och de internationella partnernas deltagande &r begrénsat. Dessa problem forhindrar att Eric-
konsortiernas fulla potential forverkligas.

I Esfris rapport om finansiering!! betonas brister nir det giller att spara finansieringsfldden och
fanga upp hela kostnaden for forskningsinfrastrukturens livscykel — fran konstruktion och drift
till uppgraderingar och fordnderliga behov. Distribuerad infrastruktur star infor sérskilda
finansieringsutmaningar. Manga bidrar ocksa till bredare EU-prioriteringar — t.ex. inmatning
av data 1 Copernicus — men forlitar sig enbart pa Fol-finansiering, vilket hotar deras ldngsiktiga
hallbarhet. Dessa bidrag bor aterspeglas i relevant finansiering av EU-program.

19 For skillnaden mellan teknikinfrastrukturer och sidana som drivs av industrin, se Europeiska kommissionen:
Generaldirektoratet for forskning och innovation, Towards a European policy for technology infrastructures —
Building bridges to competitiveness (inte 6versatt till svenska), Europeiska unionens publikationsbyra,

2025, https://data.curopa.eu/doi/10.2777/0876395.

! hitps://www.esfri.eu/esfri-report-funding-research-infrastructures.
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13701-2021-INIT/sv/pdf
https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395

[ figur 2 visas de nationella regeringarnas engagemang for att stédja forskningsinfrastrukturer enligt Esfris firdplan,
samtidigt som det visas var de stora europeiska forskningsinfrastrukturerna dr beldgna. Kdlla: genererat av forfattarna pd
grundval av Esfris data.

Betydande investeringar i teknikinfrastruktur har gjorts i EU under de senaste aren. Férska
studier visar dock att det nuvarande finansieringslandskapet for sadana investeringar ar
fragmenterat samt saknar en gemensam vision och samstimmighet, bade pa europeisk och
nationell niva. Det finns ocksd ett betydande finansieringsunderskott i forhallande till
investeringsbehoven, medan finansieringsmodeller ofta dr komplexa och otillforlitliga. En
nyligen genomford studie'? om finansieringsbehoven for teknikinfrastruktur i EU tyder pa att
de ledande europeiska forsknings- och teknikorganisationerna kommer att behdva mobilisera
13—16 miljarder euro for kapitalinvesteringar 1 sddan infrastruktur senast 2030, sdrskilt i
mikroelektronik och halvledare, ren energiteknik, kvantteknik, Al och data, avionik och
rymdteknik, cirkuldr ekonomi, avancerade material och avancerad tillverkning. Detta motsvarar
en berdknad tillviaxt omkring 200 % totalt sett jimfort med de investeringar som gjorts under
de senaste fem aren, med betydligt hdgre andelar for ndgra av de mest innovativa teknikerna.

12 https://www.eib.org/en/publications/20250208-unlocking-innovation-addressing-the-funding-needs-of-eu-
technology-infrastructures.

10


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/technology-infrastructures_en#Publikationer
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Figur 3: Resultat av en undersdkning om finansieringsbehoven fér teknikinfrastruktur. Kélla: Technopolis Group (2025).

For att identifiera gemensamma kapacitetsbrister och underlétta ett effektivt samordnande av
resurser som mojliggor ett effektivt genomforande av de investeringar som behovs krivs en
stark samordning och ett starkt samarbete mellan alla relevanta aktorer, sdsom har gjorts till
exempel for EuroHPC och det gemensamma foretaget for halvledare. EU:s politik och dtgérder
pa EU-niv4, 4 ena sidan, och nationella strategier och program, & andra sidan, maste samarbeta
for att stirka den tekniska infrastrukturkapaciteten och sdkerstdlla samstimmighet mellan
strategiska prioriteringar samt underldtta ett effektivt genomforande av nddvindiga
investeringar.

Kapitalinvesteringar dr for ndrvarande framst beroende av offentlig finansiering och egna medel
fran vérdorganisationer. Med beaktande av konkurrerande prioriteringar for offentliga medel
behover finansieringskillorna bli fler for att motsvara investeringsbehoven. Pé sd vis kan man
mobilisera alla relevanta finansieringsramar, bade offentliga och privata, pA EU-niva samt pé
nationell och regional nivd, for gemensamma investeringar. En starkare roll for EU:s
finansiering bor fungera som katalysator for investeringar 1 infrastruktur av europeiskt intresse
for att atgarda strategiska kapacitetsbrister.

For teknikinfrastrukturer kan detta omfatta offentlig-privata partnerskap med en 6kad roll for
EU-finansiering, med utgangspunkt i erfarenheterna fran pilotlinjerna for halvledare och Al-
fabriker, samt en utokad anvdndning av finansiella instrument som finns tillgdngliga via
InvestEU och Europeiska investeringsbanken. Integreringen av investeringsprioriteringar i
strukturerade samarbetsramar sdsom europeiska partnerskap och grinsoverskridande
samarbeten 1 viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse maste ockséd stirkas.
Infrastrukturinvesteringar blir allt mer attraktiva eftersom de kan stddja initiativ som
sakerstdller en smidig projektplanering fran forskning och innovation till utbyggnad. I given
for en ren industri framhalls potentiella synergier mellan ramprogrammet for forskning och
innovation och innovationsfonden som ett exempel. Forbdttringen av synergierna mellan ett
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bredare spektrum av finansieringskéllor for teknikinfrastruktur kréver tydlighet och lamplig
vigledning om tillimpliga regler for statligt stod. Okad forstaelse for hur reglerna for statligt
stod bast tillimpas i alla medlemsstater skulle stimulera grinsoverskridande och gemensamma
investeringar. Kommissionen skulle kunna underlétta utbytet av erfarenheter och god praxis
mellan medlemsstaterna genom att inrdtta en praktikgemenskap och anordna en 6vning for
Omsesidigt larande.

For att stirka kapaciteten for forsknings- och teknikinfrastruktur forbereder det gemensamma
forskningscentrumet en serie flaggskeppsprojekt i syfte att erbjuda forskare fran den
akademiska virlden och forskningsinstitutioner, liksom fran smaéaforetag, industrin,
uppstartsforetag och expanderande foretag, ytterligare mojligheter att utveckla och testa sina
innovationer i ett unikt kontinuum mellan forsknings- och teknikinfrastruktur med ett

europeiskt perspektiv.

For att oka Kkapaciteten och investeringarna i europeiska forsknings- och
teknikinfrastrukturer kommer kommissionen att samarbeta med medlemsstaterna och
berorda parter enligt foljande:

1. Utveckla Kkriterier for att identifiera teknikinfrastrukturer av europeiskt intresse,
1 samverkan med Esfris fardplan for forskningsinfrastrukturer.

2. Kartldgga och bedoma kapaciteten for forsknings- och teknikinfrastrukturer i
Europa mot bakgrund av global konkurrens, politiska prioriteringar och anvindarbehov
samt utveckla gemensamma fardplaner for investeringar i kapacitet, med
identifiering av prioriterade omraden for riktade investeringar i ett kontinuum fran
forskningsinfrastrukturer till teknikinfrastrukturer, bland annat i sektorsspecifika
initiativ pd EU-niva.

3. Investera i att bygga upp och uppritthailla kritisk ny kapacitet for forsknings- och
teknikinfrastrukturer i vérldsklass i Europa, med EU:s prioriteringar som forebild, samt
underldtta genomfGrandet av strategiska initiativ som syftar till att sdkerstilla ett
langsiktigt globalt ledarskap.

4. Oka finansieringsméjligheterna for forsknings- och teknikinfrastruktur pd EU-nivé
samt foresla sdrskilda modeller for finansiering och ekonomiskt stod for att fraimja ett
mer effektivt samordnande av offentliga och privata medel for investeringar, vilket
leder till ett bttre utnyttjande av befintliga finansieringsramar, samtidigt som behovet
av att minska regionala skillnader beaktas.

For att ytterligare stirka den alleuropeiska kapaciteten for forskningsinfrastruktur
kommer kommissionen att gora foljande:

5. Tillhandahélla en stabil ram for att wuppriitthidlla och vidareutveckla
forskningsinfrastrukturer i virldsklass genom att stodja genomforandet av bade
befintliga och nya fiardplaner for forskningsinfrastrukturteknik, bemota gemensamt
identifierade behov och gemensamma egenskaper mellan forskningsinfrastrukturer
och, dir det ar tillimpligt, mellan olika doméner. Stodja utvecklingen av fardplaner
for nya teknikbehov, med beaktande av aspekter sdsom digitalisering av
verksamheten, standardisering, interoperabilitet, resiliens och héllbarhet hos
forskningsinfrastrukturer.

6. Stodja kartliggningen av finansieringskiillor for forskningsinfrastruktur pa
nationell och regional niva samt EU-niva, och frdmja synergier mellan kompletterande
finansieringsinstrument genom att frimja god praxis och ldmplig vigledning. I
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tillimpliga fall undersoka mojligheten att anpassa villkoren och reglerna for EU:s
finansieringsinstrument for kombinerad och kompletterande finansiering, sarskilt for
forskningsinfrastrukturer som betraktas som vésentliga infrastrukturer for EU:s
operativa program eller utbyggnadsprogram.

7. Foresla en 6versyn av Eric-forordningen betriffande sirskilda aspekter som inte kan
tas upp 1 reviderade praktiska riktlinjer, sdsom att underldtta deltagande av
internationella partners och frdmja denna réttsliga ram som ett tillforlitligt verktyg for
gemensamma investeringar.

For att forbittra och optimera den europeiska teknikinfrastrukturens tjinster kommer
kommissionen att samarbeta med medlemsstaterna och berorda parter enligt foljande:

8. Stodja och genomfora atgiarder for att underlétta transnationellt samarbete pa flera
platser mellan teknikinfrastrukturer, utveckla samordnade tjdnsteerbjudanden inom
strategisk teknik, inbegripet for forsvarssektorn, samt frdmja deras synlighet och
anvindning.

Maximera digitaliseringens och Al:s potential i Europas infrastrukturer

Digitaliseringen fordndrar inte bara det sétt pa vilket forskningen bedrivs. Den héller ocksa pé
att fordndra infrastrukturen. Forskningsinfrastrukturer genererar stora méngder tillforlitliga
forskningsdata. Effektiv hantering, ateranvindning och delning av dessa data dr avgdrande for
att maximera deras virde ndr det géller att frimja vetenskapliga framsteg, ta itu med globala
utmaningar samt frimja innovation och Al

Det europeiska dppna forskningsmolnet, Europas dataomride for forskning och innovation,
arbetar med att utveckla en federation av dataarkiv och digitala tjénster fran
forskningsinfrastrukturer och andra vetenskapliga tjinsteleverantorer for att ge forskare och
innovatorer en tillforlitlig plattform for att dela och &teranvdnda hogkvalitativa Fair-
forskningsdata, verktyg och tjanster dver discipliner och grénser i Europa.

Produktion av stora mangder hogvardiga data och anvindning av ny digital teknik, bland annat
Al, for att tillhandahdlla tjanster kan avsevért Oka infrastrukturernas effektivitet och
tillgénglighet, samtidigt som driftskostnaderna minskas och sékerhet och konfidentialitet starks.
Uppbyggnaden av den digitala kapaciteten hos forsknings- och teknikinfrastrukturer omfattar
aven datamodellering, digitala tvillingar och virtuell eller utvidgad verklighet.

Forsknings- och teknikinfrastrukturer kan ocksé spela en viktig roll for att uppnd malen i den
europeiska strategin for Al inom vetenskap och i resursen for Al-vetenskap 1 Europa (Raise)
samt bidra till att samordna resurser, data och datorkapacitet for att paskynda ansvarsfull
anvandning av Al inom vetenskapen.

Dessutom kommer fradgor som ror tillgdngligheten till vissa datakategorier for Fol-dndamal att
undersokas 1 samband med den kommande réttsakten om det europeiska forskningsomrédet.
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Kommissionen ska tillsammans med medlemsstaterna och berorda parter gora
foljande:

9. Uppritthalla och stirka det europeiska 6ppna forskningsmolnets federation som
Europas dataomrade for forskning och innovation samt dela och ateranvinda
hogkvalitativa Fair-forskningsdata, vetenskapliga resultat och digitala tjénster.

10. Stodja efterlevnaden av Fair-principerna, oka Fair-dataproduktiviteten samt
ansluta till det europeiska 6ppna forskningsmolnet och andra relevanta dataomraden.

11. Stédja samordning och utveckling av Al-fiardiga forskningsdata samt verktyg och
tjdnster som mojliggdr utveckling av vetenskapliga Al-modeller och deras tekniska
tillimpningar, vilket paskyndar anvdndningen av Al inom vetenskapen och, genom
den, bidrar till pilotfasen av resursen for Al-vetenskap i Europa.

3. FRAMJA TILLGANG TILL FORSKNINGS- OCH TEKNIKINFRASTRUKTUR SOM ETT
KONTINUUM AV KOMPLETTERANDE TJANSTER

For att genomfora den “femte friheten” kriavs framsteg mot en inre marknad for tjénster for
forsknings- och teknikinfrastruktur i EU. Ur ett anvindar- och tjénsteperspektiv utgor de tva
typerna av infrastruktur ett kontinuum av kompletterande anldggningar och tjanster, vilket i allt
hogre grad maste aterspeglas i tillgangspolitiken. Forsknings- och teknikinfrastrukturer har
dock utvecklats for att tillgodose olika behov och didrmed olika priméara anvéndargrupper.

Gréansoverskridande tillgang till forskningsinfrastrukturer, som bygger pd vetenskaplig
spetskompetens, har ldnge varit ett inslag i1 flera av EU:s ramprogram for forskning och
innovation. Forskare kan dirmed anvdnda avancerade anldggningar utanfor sina hemlénder —
en hornsten inom det europeiska forskningsomradet. Dessa system gynnar i hog grad mindre
forskningsintensiva linder och bidrar ddrmed till att overbrygga innovationsklyftan, vilket
framgar av figur 4. Tillgdngen dr dock fortfarande fragmenterad och kortsiktig. Det finns ett
behov av mer hallbara system, 6kad synlighet — sdrskilt for distribuerade Eric-konsortier — samt
béttre uppsokande verksamhet gentemot nya gemenskaper och industrin. Samraden betonar
vikten av att utvidga fjarrdtkomst och virtuell dtkomst samt av att utveckla gemensamma
atkomststrategier och anvédndarvinliga och driftskompatibla tjdnstekataloger. Ett langsiktigt
europeiskt system med en enda kontaktpunkt skulle vara transformativt.
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Figur 4 visar transnationell tillgang till forskningsinfrastrukturer som tillhandahdlls av Horisont
2020-projekt, normaliserat efier antalet forskare i varje land. Kdlla: Genomforandeorganet for
forskning (REA), 2025.

Tillgang till teknisk infrastruktur dr fridmst inriktad pa industriella aktorer, eftersom de strévar
efter att tillgodose de sirskilda behoven hos innovativa foretag, inbegripet uppstartsféretag och
expanderande foretag, som mdter osékerhet om sina tekniska utmaningar.

Industriella anvidndare, sérskilt sma och medelstora foretag samt uppstartsforetag, kan stéllas
infor betydande hinder nér de far tillgang till teknikinfrastruktur, t.ex. otillrackliga ekonomiska
och ménskliga resurser, informationsasymmetri och kulturella hinder. Dessa hinder forvirras
ytterligare nér man dvervéger regiondverskridande och i1 synnerhet transnationell tillgdng, dér
ytterligare sprakliga, rittsliga och regleringsmissiga fragor (t.ex. import- och
exportbestimmelser for testprover) uppstar, samtidigt som de ekonomiska kostnaderna for
tillgdng vanligtvis Okar. Detta hindrar ofta mindre foretag fran att anvidnda de
teknikinfrastrukturtjanster som star till deras forfogande, sirskilt i anldggningar i andra regioner
eller ldnder.
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Figur 4 visar andelen foretag (smad och medelstora foretag samt nystartade foretag d ena sidan, storre foretag d
andra sidan) som svarat pd vilka deras framsta upplevda hinder dr for att fa tillgdng till teknikinfrastrukturer.
Undersokningen fick in 328 svar. Kdlla: User needs for technology infrastructures — Analytical report (inte
oversatt till svenska), Europeiska unionens publikationsbyrd, 2025.

Utover dessa specifika behov av tillgding é&r synergierna mellan forsknings- och
teknikinfrastrukturernas tjinster fortfarande till stor del outnyttjade, och inom vissa omréden
begréinsar detta avsevirt de fordelar de kan medfora for EU:s forskare, innovatdrer och foretag.
For att optimera dessa synergier behover forskare och innovatdrer integrerade och hallbara
tillgangsmojligheter, med mer harmoniserade villkor och férfaranden, med beaktande av behov
som stricker sig frn spetsforskning till tvdrvetenskaplig och tillampad forskning.

Som en del av EU:s strategi for uppstartsforetag och expanderande foretag kommer
kommissionen att utarbeta en stadga om tillgang for industriella anvéndare till forsknings- och
teknikinfrastrukturer for att forenkla och harmonisera olika tillgdngs- och avtalsvillkor. Den
kommer ocksd att ge végledning om tillimpliga regler for statligt stod for offentliga
forskningsorganisationer som beviljar tillgang till infrastruktur. Kommissionen kommer att
frimja anvindningen av stadgan bland forsknings- och teknikinfrastrukturer och nationella
finansieringsorganisationer. Med utgangspunkt i stadgan kommer den europeiska rittsakten om
innovation att ytterligare frimja innovativa foretags tillgdng till europeisk forsknings- och
teknikinfrastruktur genom lagstiftningsétgirder. De rittsliga hindren for sma och medelstora
foretag, uppstartsforetag och expanderande foretag kommer darfor att minskas, och synergierna
mellan infrastrukturer som stdder spetskompetens inom forskning och industriell
konkurrenskraft kommer att stirkas.



For att forbittra och forenkla tillgingen till forsknings- och teknikinfrastruktur
kommer kommissionen att samarbeta med medlemsstaterna och berorda parter enligt
foljande:

12. Stodja utvecklingen av ett integrerat och hallbart system for tillgang till
toppmoderna forskningsinfrastrukturer av europeiskt intresse, som erbjuder en
enda kontaktpunkt for tillgang till dem, samt till en gemensam europeisk portfolj med
kompletterande och tvérvetenskapliga Fol-tjdnster av europeiskt intresse, bland
annat Al-assisterad navigering av forskningsinfrastrukturtjinster.

13. Genomfora pilotprogram for tillging till teknikinfrastruktur for
uppstartsforetag och expanderande foretag, i syfte att skala upp det framtida
genomforandet.

14. Testa program for transnationell tillgang till gemensamma forsknings- och
teknikinfrastrukturer inom prioriterade omraden, t.ex. avancerade material, ren
energi, kvantteknik, Al eller hilsa och bioteknik.

4. ATTRAHERA OCH UTVECKLA TALANG I EUROPA

I Europa finns forsknings- och teknikinfrastrukturer i vérldsklass som attraherar topptalanger
frdn hela vérlden. Organisationer som CERN, det gemensamma forskningscentrumet,
Europeiska molekyldrbiologilaboratoriet eller Imec tar emot forskare, ingenjorer och
innovatorer fran Over 100 olika lander, vilket gor dessa organisationer till globala
kompetenscentrum. Eftersom Europa stir infér en kompetensbrist har forsknings- och
teknikinfrastrukturer en viktig roll att spela for att utbilda vetenskapliga och tekniska experter
samt gora Europa till en attraktiv plats for de bésta globala talangerna inom forskning och
innovation. Till f6ljd av detta kan forsknings- och teknikinfrastrukturer i hog grad bidra till
strategin Vidlj Europa.

Effektiviteten hos forsknings- och teknikinfrastrukturerna och kvaliteten pa de tjdnster som de
tillhandahaller &r beroende av en blandning av vetenskaplig och teknisk kompetens samt
ledningskompetens hos deras personal. Betydande insatser har redan gjorts for att utbilda
lednings- och chefspersonal inom forskningsinfrastrukturer, bland annat genom att utveckla ett
Executive Master-program med EU-stod. Dessa atgdrder maste forstirkas, dven for
teknikinfrastruktur, 1 syfte att stirka kompetensen 1 fraga om ledarskap och foretagande, vilket
mojliggor battre stod till nya anvindare, séarskilt anvandare som inte dr experter och anvdndare
fran industrin, smé och medelstora foretag, uppstartsforetag och expanderande foretag, samt
okad motstandskraft hos infrastrukturerna.

I takt med att forskning och ekonomisk sékerhet blir allt viktigare och den tekniska utvecklingen
allt snabbare dr det dessutom nodvindigt med fortbildning av teknisk personal, med stod av
personalutbyten, for att sékerstélla att de verktyg och tjanster som de utvecklar ar robusta. I
forekommande fall bor mojligheter frdn EU-akademier for kompetens och Marie Sktodowska-
Curie-atgarder utnyttjas ytterligare. Slutligen bor personal vid forsknings- och
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teknikinfrastrukturer, deras anviandare och resultaten av deras arbete beaktas i beddmningen av
forskning och forskare.

Kommissionen kommer att gora foljande:

15. Utveckla strategier for forsknings- och teknikinfrastruktur for att attrahera talang
fran linder utanfor Europa, i enlighet med strategin Vdlj Europa.

16. Stodja  utbildning av personal inom forskningsinfrastruktur och
teknikinfrastruktur, och samtidigt frimja erkdnnandet av deras olika bidrag till
forskningsbedomningar: 1) professionalisera utbildningen av chefs- och
ledningspersonal, ii) forbattra den tekniska personalens fardigheter och
karridrprofiler for att tillgodose fordnderliga behov sdsom forskningssdkerhet,
datahantering, kvalitetssékring osv., iii) frimja entreprendrsfiardigheter for att
utnyttja  infrastrukturens potential som centrum for teknikintensiva
innovationsekosystem, och iv) inrdtta mekanismer for personalutbyte mellan
infrastrukturer och organisationer som &r verksamma i innovationsekosystem.

5. FORBATTRA OCH FORENKLA STYRNINGSRAMEN FOR EKOSYSTEMET FOR FORSKNINGS-
OCH TEKNIKINFRASTRUKTUR

For att stirka det europeiska ekosystemet for forsknings- och teknikinfrastrukturer, vilket
mojliggor identifiering och dverenskommelse om europeiska prioriteringar samt mobilisering
och samordning av strategiska investeringar i enlighet med detta, behovs en lamplig
styrningsram som ligger till grund for ett holistiskt tillvigagingssitt dédr forsknings- och
teknikinfrastrukturernas olika uppdrag tas 1 beaktande. I ramen bor sérskilt behovet av stabilt
och strukturellt stod till spetsforskning och ledande forskning beaktas samtidigt som en mer
utmaningsdriven strategi for industriell konkurrenskraft och implementering av strategisk
teknik framjas.

Strategisk planering for forskningsinfrastrukturer stdds av styrningen av Esfri pd EU-niva, som
bor konsolideras ytterligare for att ta itu med de omrédden som &r mest fragmenterade bland
medlemsstaterna. I den senaste Esfri-fardplanen ingick Over 60 infrastrukturer. Dessa
representerar investeringar pd mer dn 25 miljarder euro och en stor del av dessa forvintas goras
under de kommande aren. I den medfoljande landskapsanalysen finns en detaljerad oversikt
over de europeiska forskningsinfrastrukturernas tillstand, tjanster, effekter och framtidsutsikter.
Esfri bidrar dven till den nationella planeringen av forskningsinfrastrukturer och ménga lander
anpassar sina firdplaner till Esfris metoder'®. Eftersom de flesta Esfri-forskningsinfrastrukturer
ar utspridda bidrar de till att integrera och koppla samman ett flertal nationella anldggningar
och tjanster.

Mot denna bakgrund syftar strategin till att ytterligare konsolidera och effektivisera det
europeiska landskapet av forskningsinfrastrukturer samt starka deras styrning, genom att fraimja
en mer strategisk landskapsanalys och uppfoljning for att bittre kunna mota europeiska
prioriteringar och behov av ekonomisk sédkerhet, samt koppla detta till arbetet med
teknikinfrastrukturer.

13 Esfris firdplan: https:/roadmap2021.esfri.cu/, Esfris landskapsanalys:
https://www.esfri.eu/landscape_analysis, for nationella fardplaner: https://www.esfri.eu/national-roadmaps.
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Utover specifik digital teknik sdsom Al eller digital tvilling for jorden till exempel finns det for
ndrvarande ingen samordningsmekanism i EU for att underlédtta samarbete och dialog om
teknikinfrastrukturer mellan medlemsstater, operatdrer och berdrda parter. Det dr nddvandigt
att inrétta en effektiv och inkluderande styrningsram med flera aktorer for att identifiera
befintliga brister 1 tjédnsterna och nya strategiska prioriteringar pa EU-nivd, i syfte att mota
industrins behov och underldtta samordnade investeringar i teknikinfrastrukturer, med
utnyttjande av offentliga och privata medel for storskaliga uppgraderingar eller nya
anldggningar. En robust samordningsmekanism kommer att utgora en plattform for strategisk,
framatblickande reflektion, Omsesidigt ldrande, utveckling av gemensamma standarder samt
Overvakning av genomforandet och resultaten av 6verenskomna atgarder. Detta arbete kommer
att utforas i samarbete med ramverket for forskningsinfrastruktur, inbegripet Esfri.

Samordningsmekanismen pa EU-niva for teknisk infrastruktur méste stodjas av sérskilda
nationella strategier som leder till prioritering av investeringar och robusta
finansieringsprogram.

Pé liangre sikt skulle en litt overgripande EU-samordningsram bidra till att anpassa politiken
for  forsknings- och teknikinfrastruktur samt effektivisera investerings- och
finansieringsmekanismerna, vilket sékerstiller synergier i1 hela det europeiska ekosystemet for
forsknings- och teknikinfrastruktur, samtidigt som deras sérskilda behov och mal samt de
specifika omradden och politiska ssmmanhang som de verkar inom respekteras. Denna ram bor
underlétta ytterligare konvergens i styrningen av forsknings- och teknikinfrastrukturer.
Samtidigt kommer samstimmighet att sdkerstillas med andra europeiska initiativ, med tydliga
styrningsramar, som tillhandahdller kapacitet och infrastruktur samt stoder utveckling,
anvindning och spridning av digital teknik'4, iven utdver forskning och innovation.

For att stirka styrningsramen for forsknings- och teknikinfrastrukturer kommer
kommissionen att gora foljande:

17. Foresld en overgripande EU-samordningsram for ekosystemet for forsknings-
och teknikinfrastrukturer som styr en holistisk, synergibaserad strategi, samtidigt
som dessa infrastrukturers olika uppdrag, mal och politiska sammanhang erkénns.

18.1 samarbete med medlemsstaterna och berdrda parter genomféra en
styrningsmekanism som kommer att tillhandahdlla en gemensam ram for en
europeisk strategi for teknikinfrastruktur.

19. Uppmuntra Esfri att samarbeta ytterligare med berdrda parter och se éver sin metod
for landskapsanalys och sin langsiktiga vision i enlighet med detta. Foresld
indikatorer for att bedoma och 6ka medvetenheten om den strategiska betydelsen
av Esfris landmérken och Eric-konsortier eller deras tjdnster i enlighet med EU:s
prioriteringar, bland annat ekonomisk sikerhet.

6. STARKA DEN INTERNATIONELLA DIMENSIONEN OCH MOTSTANDSKRAFTEN HOS
EUROPEISKA FORSKNINGS- OCH TEKNIKINFRASTRUKTURER

De europeiska forsknings- och teknikinfrastrukturernas attraktionskraft ligger inte bara i deras
spetskompetens, utan ocksé i deras roll som globala samarbetsnav'>.

14 Dessa omfattar bland annat de europeiska digitala innovationsknutpunkterna, kapacitet for hdgpresterande
datorsystem, test-och experimentanldggningar for Al samt Al-fabriker och Al-gigafabriker i enlighet med
handlingsplanen for Al-kontinenten.

15 F6ér mer information, se Internationellt samarbete inom forskningsinfrastrukturdimensionen — Europeiska
kommissionen.
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Europeiska forskningsinfrastrukturer deltar ofta i internationellt samarbete, sirskilt inom
storskaliga forskningsomrdden som astronomi och partikelfysik, ddr kostnader och expertis
kréver gemensamma insatser — ett exempel dr radioastronomiprojektet SKA (Square Kilometre
Array). Globalt samarbete dr ocksd avgorande for att ta itu med utmaningar som
miljodvervakning, dir datavinster virdesédtts genom global tickning, sisom
havsobservationer'®. Dessa infrastrukturer fungerar som verktyg for vetenskapsdiplomati och
bygger upp fortroenderelationer med regioner som Latinamerika, Afrika och Sydostasiatiska
nationers  forbund  (Asean). Denna form av  vetenskapsdiplomati  genom
forskningsinfrastrukturer 4r 4nnu mer vardefull nir forbindelserna mellan partner ar svara pa
andra omraden, vilket synchrotronanliggningen Sesame (Synchrotron for Experimental
Science and Applications in the Middle East) &r ett exempel pa.

Internationella forbindelser spelar en allt storre roll dven for teknikinfrastrukturer ocksa,
eftersom dessa paverkar de globala leveranskedjorna for den centrala teknik som de hanterar.
Genom stdd till internationellt samarbete inom forskning och teknik kan europeiska forskare
och innovatorer dessutom fa mojlighet att fa tillgang till instrument och tjanster 1 varldsklass i
andra delar av vérlden.

Samtidigt krdver ett snabbt fordnderligt geopolitiskt sammanhang att resiliensen 1 det
europeiska ekosystemet for forsknings- och teknikinfrastrukturer 6kas for att sikerstilla EU:s
oberoende och kontroll 6ver kritiska forsknings- och tekniktillgangar, bland annat data och
digitala resurser. I linje med ProtectEU-strategin som antogs 2025'7 kriver detta atgirder for
att hantera hot med anknytning till forsknings- och teknikinfrastrukturer som betraktas som
kritiska infrastrukturer for EU:s ekonomiska sdkerhet, for EU:s strategiska intressen, bland
annat pa de kritiska teknikomridena'® for forsvar och rymden, och for viktiga
samhéllsutmaningar sdsom global hélsa, dvergangen till en cirkuldr ekonomi, energi- och
livsmedelstrygghet, klimatforédndringar, forlust av biologisk mangfald samt naturliga eller
antropogena faror. Sddana hot kan vara kopplade till minskad geografisk tickning, forlust,
lackage eller avbrott i kritiska data, begransad eller kostsam tillgéng till data, utrustning eller
anldggningar samt tillgang till resurser och instrument. Tillgangen till teknisk infrastruktur som
hanterar kritisk teknik maste hanteras med stor omsorg.

Integreringen av kandidatlander och potentiella kandidatlinder samt associerade lander 1 det
europeiska  forskningsomradet &dr ocksda en viktig del av forsknings- och
teknikinfrastrukturernas motstdndskraft. Ukraina fortjénar i detta ssmmanhang sérskilt stod. En
bedomning av laget for forskningsinfrastrukturer i Ukraina pégar, medan en bedomning av
teknikinfrastrukturer kommer att inledas inom kort. EU bor stodja de ukrainska myndigheterna
1 deras strategiska insatser for att utveckla och &teruppbygga deras forsknings- och
innovationskapacitet samt Oka samarbetet och nétverksarbetet med andra europeiska
forsknings- och teknikinfrastrukturer.

16 Eftersom alleuropeisk forskningsinfrastrukturer bidrar till malen for den europeiska vérldshavspakten
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/ALL/?uri=comnat:COM_2025 0281 FIN.

17 https://home-affairs.ec.europa.eu/news/commission-presents-protecteu-internal-security-strategy-2025-04-
01 sv.

18 Kommissionens rekommendation (EU) 2023/2113 av den 3 oktober 2023 om kritisk teknik for EU:s

ekonomiska sdkerhet for vidare riskbedomning med medlemsstaterna.
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For att stirka den europeiska forsknings- och teknikinfrastrukturen pa den
internationella arenan kommer kommissionen att samarbeta med medlemsstaterna och
gora foljande:

20. Starka den internationella dimensionen av alleuropeiska
forskningsinfrastrukturer och deras roll for vetenskapsdiplomati, sérskilt genom
att utvidga den geografiska tickningen inom hogprioriterade vetenskapliga omraden,
frimja europeiska standarder och strategier for tillgdng, datahantering och Sppen
vetenskap globalt, frimja omsesidig tillging for EU-forskare, underlétta utbyte av
bista praxis, samtidigt som lampliga sdkerhets- och sekretessnivaer sékerstills.

21. Utveckla atgérder for att stodja 1) genomforande av riskhanterings-, begrinsnings-
och beredskapsatgirder for infrastrukturer, ii) anpassning och samordning av
investeringar 1 hela Europa for tillforlitlig och siker lagring, behandling och
delning av kritiska data, inbegripet genom det europeiska dppna forskningsmolnet,
och iii) utveckling av ramar {for datasuverinitet for siker och effektiv datadelning.
Dessa kommer ocksd att gynnas av samarbete med den EU-omfattande
observationsgruppen for kritisk teknik och relevanta initiativ for forskningssékerhet
enligt ProtectEU-strategin.

22. Frdmja integreringen av kandidatliinder, potentiella kandidatlinder och
associerade linder, med fokus pa Ukraina, i det europeiska forskningsomradet
genom att stodja samarbete mellan forsknings- och teknikinfrastrukturer och deras
vardorganisationer samt genom att underlitta tillgdngen till europeiska forsknings-
och teknikinfrastrukturer nar sa ar lampligt.

7. SLUTSATS

Europas forsknings- och teknikinfrastrukturer i vérldsklass dr viktiga strategiska tillgdngar for
det europeiska forskningsomrddet. De stdoder spetskompetens fran grundforskning till
banbrytande innovation, och utgdr grunden for Europas tekniska och datarelaterade suverénitet
och strategiska oberoende.

Strategin syftar till att 6ka den europeiska konkurrenskraften genom att stirka dess stdllning
som global ledare inom vetenskap, teknik och innovation. For att uppna detta i ett snabbt
fordnderligt globalt landskap maste Europa anta ett holistiskt ekosystemperspektiv pd de
gemensamma utmaningar som forsknings- och teknikinfrastrukturer star infor, samtidigt som
man atar sig att vidta atgérder som tillgodoser deras specifika behov.

Genomforandet av strategin skulle 6ka den europeiska infrastrukturkapaciteten genom 6kade
investeringar och nya finansieringsmodeller, utveckling av ny infrastrukturteknik, inférande av
digital teknik och Al samt 6kad kompetens. Det kommer att forbéttra, sikra och harmonisera
tillgdngen till infrastrukturtjénster, stdrka styrningen och stirka deras internationella dimension,
bland annat genom att uppnd kritisk datasuverdnitet, samtidigt som europeiska tillgdngar
skyddas.

Kommissionen kommer regelbundet att rapportera om genomférandet av strategin till
Europaparlamentet och radet.
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Bilaga 1. Tidsplan for genomforandet av dtgirderna

Atgiird

Start

Oka kapaciteten och mobilisera investeringar

Utveckla Kriterier for att identifiera teknikinfrastrukturer av europeiskt intresse, i
samverkan med Esfris fardplan for forskningsinfrastrukturer.

2025

Kartldgga och bedoma kapaciteten for forsknings- och teknikinfrastrukturer i Europa mot
bakgrund av global konkurrens, politiska prioriteringar och anvindarbehov samt utveckla
gemensamma firdplaner for investeringar i kapacitet, med identifiering av prioriterade
omréaden for riktade investeringar i ett kontinuum frén forskningsinfrastruktur till
teknikinfrastruktur, bland annat i sektorsspecifika initiativ pa EU-niva.

2026

Investera i att bygga upp och uppritthilla kritisk ny kapacitet for forsknings- och
teknikinfrastrukturer i vérldsklass i Europa, med EU:s prioriteringar som forebild, samt underlitta
genomfOrandet av strategiska initiativ som syftar till att sékerstilla ett 1angsiktigt globalt ledarskap.

2027

Oka finansieringsmajligheterna for forsknings- och teknikinfrastruktur pA EU-niva samt foresla
sérskilda modeller for finansiering och ekonomiskt stdd for att frimja ett mer effektivt
samordnande av offentliga och privata medel for investeringar, vilket leder till ett bttre
utnyttjande av befintliga finansieringsramar, samtidigt som behovet av att minska regionala
skillnader beaktas.

2026

Tillhandahalla en stabil ram for att upprétthalla och vidareutveckla
forskningsinfrastrukturer i virldsklass genom att stodja genomforandet av bade befintliga
och nya fardplaner for forskningsinfrastrukturteknik, bemota gemensamt identifierade behov
och gemensamma egenskaper mellan forskningsinfrastrukturer och, dar det ar tillimpligt, mellan
olika doméner. Stodja utvecklingen av fiardplaner for nya teknikbehov, med beaktande av
aspekter sasom digitalisering av verksamheten, standardisering, interoperabilitet, resiliens och
hallbarhet hos forskningsinfrastrukturer.

2025

Stodja kartldggningen av finansieringskiillor for forskningsinfrastruktur pa nationell och
regional nivd samt EU-niv4, och frimja synergier mellan kompletterande finansieringsinstrument
genom att frimja god praxis och lamplig vigledning. I tillimpliga fall undersoka mojligheten att
anpassa villkoren och reglerna for EU:s finansieringsinstrument for kombinerad och
kompletterande finansiering, sirskilt for forskningsinfrastrukturer som betraktas som vésentliga
infrastrukturer for EU:s operativa program eller utbyggnadsprogram.

2025

Foresla en 6versyn av Eric-forordningen betraffande sirskilda aspekter som inte kan tas upp i
reviderade praktiska riktlinjer, sdsom att underlétta deltagande av internationella partners och
framja denna réttsliga ram som ett tillforlitligt verktyg for gemensamma investeringar.

2026

Stodja och genomfora atgirder for att underldtta transnationellt samarbete pa flera platser
mellan teknikinfrastrukturer, utveckla samordnade tjdnsteerbjudanden inom strategisk teknik,
inbegripet for forsvarssektorn, samt frdmja deras synlighet och anvindning.

2026

Maximera digitaliseringens och Al:s potential

Uppriétthalla och stirka det europeiska 6ppna forskningsmolnets federation som Europas
dataomréade for forskning och innovation samt dela och &teranvanda hogkvalitativa Fair-
forskningsdata, vetenskapliga resultat och digitala tjénster.

2025

10.

Stodja efterlevnaden av Fair-principerna, 6ka Fair-dataproduktiviteten samt ansluta till det
europeiska dppna forskningsmolnet och andra relevanta dataomraden.

2025
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11.

Stddja samordning och utveckling av Al-firdiga forskningsdata samt verktyg och tjénster som
mojliggdr utveckling av vetenskapliga Al-modeller och deras tekniska tillimpningar, vilket
paskyndar anvindningen av Al inom vetenskapen och, genom den, bidrar till pilotfasen av
resursen for Al-vetenskap i Europa.

2025

Okad tillgéinglighet

12.

Stddja utvecklingen av ett integrerat och hallbart system for tillgang till toppmoderna
forskningsinfrastrukturer av europeiskt intresse, som erbjuder en enda kontaktpunkt for
tillgang till dem, samt till en gemensam europeisk portfélj med kompletterande och
tvarvetenskapliga Fol-tjidnster av europeiskt intresse, bland annat Al-assisterad navigering av
forskningsinfrastrukturtjinster.

2025

13.

Genomfora pilotprogram for tillging till teknikinfrastruktur for uppstartsforetag och
expanderande foretag, i syfte att skala upp det framtida genomforandet.

2026

14.

Testa program for transnationell tillgang till gemensamma forsknings- och
teknikinfrastrukturer inom prioriterade omraden, t.ex. avancerade material, ren energi,
kvantteknik, Al eller hilsa och bioteknik.

2027

Attrahera och utveckla talang:

15.

Utveckla strategier for forsknings- och teknikinfrastruktur for att attrahera talang fran
linder utanfor Europa, i enlighet med strategin Vlj Europa.

2026

16.

Stodja utbildning av personal inom forskningsinfrastruktur och teknikinfrastruktur, och
samtidigt frimja erkénnandet av deras olika bidrag till forskningsbeddmningar.

2026

Forbittra och forenkla styrningsramen

17.

Foresla en évergripande EU-samordningsram for ekosystemet for forsknings- och
teknikinfrastruktur som styr en holistisk, synergibaserad strategi, samtidigt som dessa
infrastrukturers olika uppdrag, mal och politiska sammanhang erkénns.

2026

18.

I samarbete med medlemsstaterna och berdrda parter genomfora en styrningsmekanism som
kommer att tillhandahélla en gemensam ram for en europeisk strategi for teknikinfrastruktur.

2026

19.

Uppmuntra Esfti att samarbeta ytterligare med berdrda parter och se dver sin metod for
landskapsanalys och sin langsiktiga vision i enlighet med detta. Foresla indikatorer for att
bedoma och 6ka medvetenheten om den strategiska betydelsen av Esfris landmérken och Eric-
konsortier eller deras tjénster i enlighet med EU:s prioriteringar, bland annat ekonomisk sékerhet.

2025

Stiarka den internationella dimensionen och motstandskraften

20.

Stirka den internationella dimensionen av alleuropeiska forskningsinfrastrukturer och deras
roll for vetenskapsdiplomati, sirskilt genom att utvidga den geografiska tickningen inom
hogprioriterade vetenskapliga omraden, framja europeiska standarder och strategier for tillgang,
datahantering och 6ppen vetenskap globalt, frimja 0msesidig tillgdng for EU-forskare, underlatta
utbyte av bésta praxis, samtidigt som ldmpliga sdkerhets- och sekretessnivier sakerstélls.

2025

21.

Utveckla atgérder for att stodja 1) genomforande av riskhanterings-, begrinsnings- och
beredskapsatgarder for infrastrukturer, ii) anpassning och samordning av investeringar i hela
Europa for tillforlitlig och séker lagring, behandling och delning av kritiska data, inbegripet
genom det europeiska 6ppna forskningsmolnet, och iii) utveckling av ramar for datasuverinitet
for siker och effektiv datadelning. Dessa kommer ocksé att gynnas av samarbete med den EU-
omfattande observationsgruppen for kritisk teknik och relevanta initiativ for forskningssékerhet
enligt ProtectEU-strategin.

2025

22.

Frimja integreringen av kandidatléinder, potentiella kandidatléinder och associerade linder,
med fokus pa Ukraina, i det europeiska forskningsomradet genom att stodja samarbete mellan

2025
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forsknings- och teknikinfrastrukturer och deras virdorganisationer samt genom att underlétta
tillgangen till europeisk forsknings- och teknikinfrastruktur nir sé ar lampligt.
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