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EUROPAISK STRATEGI FOR FORSKNINGS- OG
TEKNOLOGIINFRASTRUKTURER

1. BEGRUNDELSE FOR EN LANGSIGTET STRATEGI

1.1. Politisk baggrund

Europas gkosystem af forsknings- og teknologiinfrastrukturer i verdensklasse er et enestdende
aktiv, der muligger videnskabelige fremskridt, fremmer innovation, styrker konkurrenceevnen
og forbinder talenter pa tvaers af granser. Det er ogsa en overbevisende grund til at vaelge
Europa for at drive banebrydende videnskab og levere forende innovation. Men for at vedblive
at veere 1 front skal dette skosystem lgbende styrkes, samtidig med at det bliver stadig mere
integreret og tilgaengeligt.

EU er nedt til at investere dristigt — i et omfang og en sammenhang, der ikke er set for — i ny
kapacitet til forsteklasses forskningsinfrastruktur for at konsolidere Europas position som
forende pa verdensplan inden for videnskab og innovation og tiltreekke de bedste talenter.
Sidelobende hermed er der behov for egede investeringer 1 strategisk vigtige
teknologiinfrastrukturer, der er egnede til at fremme EU's konkurrenceevne,
modstandsdygtighed og teknologiske suveranitet, for at omsatte forskning til markedsmoden
innovation. De er afgerende for udviklingen og udbredelsen af nye strategiske teknologier i
Europa. Is@r nystartede deep tech-virksomheder og vekstvirksomheder er uforholdsmeessigt
athaengige af adgang til teknologiinfrastrukturer for at teste og validere deres innovative
teknologier.

Denne europaiske strategi for forsknings- og teknologiinfrastrukturer opstiller en langsigtet
vision for at udvide og styrke dette okosystem og maksimere dets bidrag til Europas
videnskabelige, teknologiske og industrielle fremtid.

Strategien er i overensstemmelse med de hgje infrastrukturambitioner i forslaget til Horisont
Europa i EU's naste flerarige finansielle ramme (2028-2034) og i forslaget til en europaisk
fond for konkurrenceevne. Den udger en omfattende strategisk og vejledende ramme for
gennemforelsen af de relevante forsknings- og teknologiinfrastrukturtiltag.

Denne strategi understotter realiseringen af den "femte frihed" pa EU's indre marked, nemlig
fri bevaegelighed for forskere, videnskabelig viden og teknologi i det europaeiske forskningsrum
(EFR), og fremmer innovation og teknologiske fremskridt. Den vil bidrage til, at Europa kan
udnytte sit fulde potentiale som ferende videnskabeligt kraftcenter inden for en reekke
strategiske sektorer sdsom kunstig intelligens (Al), biovidenskab, jordobservation,
kvanteteknologier, fusionsenergi, bioteknologi, rene og vedvarende energiteknologier og
avancerede materialer samt med strategien for at forbedre rammebetingelserne for nystartede
virksomheder og vakstvirksomheder 1 EU.

Da EU bestraber sig pa at befeste sin globale forerposition i den grenne omstilling og styrke
sin konkurrenceevne og strategiske autonomi, er det afgerende, at indsatsen inden for forskning
og innovation (F&I) styrkes gennem fuld udnyttelse af potentialet 1 forsknings- og
teknologiinfrastrukturerne for at opfylde Europas mél om at investere 3 % af BNP i forskning
og udvikling (F&U)).

Forsknings- og teknologiinfrastrukturer er ogsa afgerende for, at Europa i overensstemmelse
med Draghirapporten og konkurrenceevnekompasset kan indhente innovationsefterslaebet i
forhold til andre af verdens regioner og lande, idet de stiller faciliteter til radighed, hvor
banebrydende idéer udvikles, modnes og omdannes til markedsmodne lgsninger.



Disse infrastrukturer har potentiale til at samle ressourcer, dele viden og koordinere indsatsen
pa tvaers af det europaiske F&I-gkosystem 1 en bred forstand, ved at deres felles styrker og
kapaciteter udnyttes. Da forskningsinfrastrukturer og teknologiinfrastrukturer supplerer
hinanden, skal vi anleegge en mere helhedsorienteret gkosystemtilgang til udviklingen af deres
kapaciteter, udnytte synergier i deres tjenester og forenkle adgangen for brugerne i
overensstemmelse med EU's politiske prioriteter. En séddan tilgang vil fremme videnskabelig
ekspertise inden for frontlinjeforskning, give naring til deep tech-innovation og puste nyt liv i
strategiske vardikaeder. Europa skal give innovative virksomheder, herunder startup- og
vaekstvirksomheder, kapacitet til at f4 adgang til avancerede faciliteter, validere teknologier,
udvikle tilsvarende standarder og fremskynde markedsindtreeden. En ambitigs, koordineret
tilgang til infrastrukturer er afgerende for at skerpe Europas innovationsstruktur og
okonomiske sikkerhed, styrke den naste generation af ferende industrivirksomheder og sikre
en baredygtig konkurrencefordel i det globale teknologikaplab.

Stormagterne traekker sig i stigende grad ud af det internationale samarbejde om F&I. Europa
skal havde og styrke sin position som et fyrtarn for fri og dben videnskabelig ekspertise, der
bygger pa dets mangedrige globale lederrolle som et kraftcenter for forskning. Med en stor
talentmasse pa over to millioner forskere er Europa usedvanligt godt rustet til at udvikle
banebrydende losninger for verden af i morgen ved at investere 1 F&U af globale offentlige
goder pd omrader som folkesundhed og klimazndringer. Ved at investere strategisk i
forsknings- og teknologiinfrastrukturer kan Europa cementere sit omdemme som mester 1
videnbaserede fremskridt og tiltreekke globale talenter til stotte for initiativet "Veelg Europa"’.
Med opbygningen af ny kapacitet kan Europa befaste sin rolle som en betroet partner for

internationalt samarbejde og samtidig styrke og beskytte vigtige aktiver for sin fremtid.
1.2. Det europaiske landskab af forsknings- og teknologiinfrastrukturer

Forskningsinfrastruktur

I Artier har Europa veret hjemsted for en konstellation af forskningsinfrastrukturer i
verdensklasse, fra store enkeltstiende anleeg til spredte organisationer, der samarbejder pa tvars
af kontinentet. De udger grundlaget for Europas F&I-okosystem. De er dataproducenter for
videnskaben, idet de genererer og forvalter enorme mengder palidelige data til brug for
grundforskningen, og er uundvearlige for hédndteringen af globale udfordringer sdsom
klimaandringer, pandemier og hybride trusler.

Det primare forml med forskningsinfrastrukturer er at forfelge videnskabelig ekspertise ved
at sikre, at forskere har adgang til avanceret udstyr, laboratorier og digitale ressourcer, iser
dem, der ville vaere for dyre eller komplekse for de enkelte institutioner at udvikle. De omfatter
bl.a. enheder af udstyr eller instrumenter af vasentlig betydning, samlinger, arkiver og
videnskabelige datainfrastrukturer, der generelt ejes og vedligeholdes af det offentlige.

Siden EFR blev lanceret i 2000, er der blevet etableret over 60 nye paneuropaiske
forskningsinfrastrukturer lige fra store faciliteter som synkrotroner og lasere til distribuerede
platforme inden for biovidenskab, energi, miljo samt samfundsvidenskab og humaniora. Mange
fungerer som europ@iske forskningsinfrastrukturkonsortier (ERIC'er), en unik retlig ramme for
forskningsinfrastrukturer af paneuropisk relevans.

Siden 2002 har det europaiske landskab varet styret af Det Europeiske Strategiske Forum for
Forskningsinfrastrukturer ~(ESFRI). ESFRI's kereplaner og landskabsanalyser er
retningsgivende for strategiske investeringer, idet den nuvarende kereplan reprasenterer over

! Choose Europe: Advancing your research career in the EU
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https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_en

25 mia. EUR 1 investeringer og mere end 2 mia. EUR 1 arlige driftsomkostninger. EU-
finansieringen for 2021-2027 tilferer 2,4 mia. EUR til stette for videnskabelig instrumentering,
adgang og udformning af nye infrastrukturer. ESFRI's nylige analyse kortlegger ekosystemet
og identificerer kritiske mangler, hvilket i stigende grad informerer de nationale strategier. Den
Europeiske Fond for Regionaludvikling har ogsa spillet en vigtig rolle i at styrke den regionale
F&l-kapacitet gennem investeringer i forskningsinfrastruktur.

Efterhdnden som landskabet af forskningsinfrastrukturer vokser, bliver det imidlertid mere

Eksempler pa forskningsinfrastrukturer

CERN, den forste europaiske forskningsinfrastruktur, der
blev etableret i 1954, er verdens forende laboratorium for
partikelfysik, hvor forskere fra over 100 lande samarbejder.
Det er ogsa beromt som fodestedet for World Wide Web.

BBMRI-ERIC er veart for verdens sterste biobank af prover fra
mennesker. Det samarbejder med andre store
forskningsinfrastrukturer inden for sundhedsomradet, sasom Euro-
Bioimaging ERIC og Instruct ERIC, der stetter en hurtig indsats

mod globale sundhedsudfordringer.

INTERACT-forskningsinfrastrukturnetvaerket, som KM3NeT er et dybhavsteleskop, der ligger 3,5 km under
omfatter 90 forskningsstationer, befordrer det internationale Middelhavets overflade. Det bruger grupper af optiske
videnskabelige samarbejde i den strategisk folsomme sensorer, der er ophangt i havvand, til at detektere kosmiske
arktiske region sammen med et voksende netverk af  hejenergineutrinoer. 1 2023 detekterede det den mest
supplerende faciliteter sdsom isbryderforskningsfartajer og ~ €nergirige neutrino, der nogensinde er registreret, hvilket er en
depoter for is- og sedimentkerner. milepeel for grundfysikken.

Flere eksempler pa paneuropaiske infrastrukturer ses her: https://ri-portfolio.esfri.eu/?

Teknologiinfrastrukturer

Sidelabende med forskningsinfrastrukturer fuldender et nyt landskab af bade civile og militer
teknologiinfrastrukturer en rakke faciliteter og tjenester, der understotter teknologisk

2 Fotokilder: 1. CERN, 2. BBMRI-ERIC, Danmarks Nationalbank ved Statens Serum Institut, 3. Interact-
netvark, 4. KM3NeT-modul, kredit: Paschal Coyle




udvikling, afprevning, validering og opskalering, hvilket fremskynder udbredelsen af

forskningsresultater pd markedet.

Teknologiske infrastrukturer® er anleg, udstyr, kapaciteter og ressourcer, der er nedvendige for
at udvikle, teste, opskalere og validere teknologi. De omfatter bl.a. prevebanke, pilotlinjer,
pilotanlaeg, demonstrationsfaciliteter, renrum og living labs. Deres primare formal er at
muliggere og fremskynde teknologiske innovationer med henblik pd samfundsmaessig og
markedsmassig udbredelse og dermed styrke industriens konkurrenceevne. Den vigtigste
mervaerdi ved teknologiske infrastrukturer ligger i at give virksomheder mulighed for at
reducere risici ved deres investeringer i forskning, udvikling og innovation inden en
markedsindtraeden og at fa testet og valideret idéer og koncepter med henblik pd hurtigere

udbredelse 1 kommerciel skala.

Eksempler pa teknologiske infrastrukturer

Imec-renrum er tre avancerede renrum (FABI1, FAB2 og
FAB3) med nano- og halvlederteknologiudstyr i
verdensklasse, der muligger samarbejde med forende
globale industrikoncerner (f.eks. ASML) og understotter et

dynamisk gkosystem for startupvirksomheder.

VTT Bioruukki Pilot Centre for biobaserede produkter og
cirkuleer skonomi kombinerer flere faciliteter og tjenester inden
for materialeteknologi og kemisk teknologi, hvilket muligger
udvikling, opskalering og demonstration.

3 Tidligere beskrevet i arbejdsdokument fra Kommissionens tjenestegrene (SWD 2019/158)



https://www.imec-int.com/en
https://www.vttresearch.com/en/technology-infrastructures/vtt-bioruukki-pilot-centre
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0df85f8b-7b72-11e9-9f05-01aa75ed71a1/language-en

TNO Solar Lab er et kompleks af faciliteter, herunder
avancerede laboratorier og pilotproduktionslinjer, der
muligger modning, opskalering, prototypefremstilling og
validering af solcelleteknologi. Laboratoriet samarbejder
med bade store industrivicksomheder, SMV'er og
startupvirksomheder samt med offentlige myndigheder,
f.eks. for at teste integrationen af solceller i vejbelagninger
og stejskarme.

ASTAZERO driver testbaner og testanleg, herunder verdens
leengste indendersbane, DryZone, og understetter udvikling og
validering af teknologier til bil- og transportsystemer fra den
tidlige konceptfase til verifikation og opfelgning pé
produktydelse. Samarbejdet omfatter store
industrivirksomheder (f.eks. Volvo Cars, Ericsson) og en bred

vifte af SMV'er*,

Der findes et veld af teknologiinfrastrukturer 1 hele EU, bdde pa det civile og det militere
omrade. De fungerer dog primart pa lokalt ekosystemniveau. Landskabet er fragmenteret og
mangler koordinering, og der foregar kun et begrenset samarbejde pa tvarregionalt eller
tvaernationalt niveau. Deres forsegs-, test- og valideringstjenester er som regel ikke kendte og
ikke tilgengelige uden for deres lokale eller regionale ekosystemer. Denne fragmentering
forhindrer forskere, innovatorer og industrien i Europa i at fi adgang til et bredt udvalg af
faciliteter 1 verdensklasse og skraeddersyede tjenester til stotte for videnskabelig og teknologisk

ekspertise.

De kortlegninger, der er foretaget i de seneste &r, viser en hgj koncentration af

teknologiinfrastrukturer 1

bestemte dele af EU. For eksempel er over 50 % af

teknologiinfrastrukturerne inden for rene og vedvarende energiteknologier placeret i blot fire
lande (Tyskland, Spanien, Frankrig og Nederlandene).

4 Fotokilder: 1. Imec, 2. VTIT, 3. TNO, 4. RISE.



https://www.tno.nl/en/technology-science/labs/solar-lab/
https://astazero.ri.se/

Figur 1: Fordeling af teknologiinfrastrukturer inden for rene og vedvarende energiteknologier efter NUTS-
2-region, Kilde: Kortleegning af teknologiinfrastrukturer til stotte for industrier for ren og vedvarende energi i
Europa (2024)

Denne ujavne fordeling er endnu mere udtalt, ndr man ser pa faciliteter, der kraever betydelige
startinvesteringer. For eksempel er en fijerdedel af EU's renrum placeret i blot fem regioner’.
Samtidig er der en meget heoj grad af sammenhang mellem placeringen af
teknologiinfrastrukturer og placeringen af virksomheder, der er aktive inden for de samme
teknologier. Dette viser, hvor vigtig adgangen til infrastrukturtjenester er for industriel aktivitet

1 teknologiintensive sektorer.

1.3. Udfordringer og behovet for handling

Efterhdnden som de globale konkurrenter oger investeringerne i store anleg, skal Europa
handle beslutsomt. Denne fornyede europaiske strategi for forsknings- og
teknologiinfrastrukturer er afgerende for at holde sig i front.

Forsknings- og teknologiinfrastrukturer er afgerende for at lese komplekse, tvaerfaglige
videnskabelige sporgsmél og frigere potentialet i nye teknologier som avancerede materialer,
bioteknologi og kunstig intelligens. De skal ogsa betjene en bredere vifte af brugere sdsom
innovative sma og mellemstore virksomheder (SMV'er), startupvirksomheder,
vaekstvirksomheder og forskellige forskningsmiljeer.

Alligevel heemmes Europas evne til at opbygge et staerkt infrastrukturekosystem:

e Fragmenteret politik og finansiering i hele EU: Forskningsinfrastrukturer nyder godt af
strategisk  planlegning via ESFRI, men teknologiinfrastrukturer mangler en
sammenhangende EU-tilgang til investering. Stramme budgetter, spredt finansiering og
begransede private investeringer hemmer fremskridtene.

5 Comunidad de Madrid (ES), Rhéne-Alpes (FR), Eteld-Suomi (FI), Limburg (NL) og Noord-Brabant (NL).
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Begrzenset samarbejde pa tveers af infrastrukturer: Synergier pa tvers af sektorer og
greenser udnyttes fortsat ikke fuldt ud, hvorved adgange indskrenkes, muligheder
forspildes, og de regionale forskelle forstaerkes.

Utilstraekkelige adgangsmuligheder og komplekse adgangsprocedurer: Komplekse
procedurer, hgje omkostninger og ringe synlighed begrenser tilgengeligheden for forskere
og virksomheder. Dette gelder iser for startupvirksomheder som fremheaevet i EU's
opstarts- og opskaleringsstrategi.

Kompetenceefterslaeb: Hurtige teknologiske forandringer og en stadig mere forskelligartet
brugerskare kraver konstant opkvalificering for at holde infrastrukturerne skarpe, sikre, at
de er attraktive for toptalenter, og berige oplevelsen for deres partnere

Uudnyttet potentiale for digitalisering og anvendelse af kunstig intelligens: Der er
behov for eget digitalisering, datadeling og anvendelse af kunstig intelligens i
infrastrukturerne for at styrke disses funktionalitet og modstandsdygtighed samt reducere
drifts- og adgangsomkostninger.

Haemmet genanvendelse af data til forskning: Stigende mangder forskningsdata, iser
inden for omrader med omfattende Al-integration, overstiger vores kapacitet til at udnytte
dem. Effektiv og sikker lagring og forvaltning af disse stigende datamangder baseret pa
FAIR-principper® er afgerende.

1.4. Strategiens formal

Strategiens overordnede mal er at sikre, at videnskabsfolk, forskere, innovatorer, opfindere
og industrien i Europa har let tilgaengelige, banebrydende faciliteter, data af hej kvalitet

og

skreeddersyede tjenester til riadighed, som fremmer videnskabelig og teknologisk

ekspertise, industriel konkurrenceevne og menneskers trivsel. Dette indebarer:

(1)

2)

€)

(4)

styrkelse af det europziske ekosystem for forsknings- og teknologiinfrastrukturer
gennem en helhedsorienteret tilgang til kapacitetsopbygning og mobilisering af
investeringer, forbedring af tilpasningen mellem brugerbehov og tilgaengelige
faciliteter og tjenester, samtidig med at der sikres overensstemmelse med EU's
strategiske prioriteter

foregelse af tilgeengeligheden af forsknings- og teknologiinfrastrukturer som et
kontinuum af supplerende tjenester for forskere og innovative virksomheder, herunder
startup- og vakstvirksomheder, i hele EU med henblik pa at stette videnskabelige
gennembrud og fremme teknologiudvikling, -afprevning og -validering samt fremskynde
deres samfundsmaessige og markedsmessige modenhed

tiltraekning og udvikling af talenter i Europa gennem sterke karriereveje inden for
forsknings- og teknologiinfrastruktur fra tekniker til videnskabelig leder og udvikling af
nye kvalifikationer og kompetencer, idet der generelt drages fordel af Veelg Europa

forbedring og forenkling af forvaltningsrammen for forsknings- og
teknologiinfrastrukturer for at stette langsigtede investeringsbeslutninger og fremme
tilpasningen af prioriteter mellem EU's medlemsstater og interessenter, styrke
koordineringen pd tvars af finansieringskilder og ege virkningen af offentlige
investeringer

® FAIR stér for Findable, Accessible, Interoperable and Reusable Data (data, der er sggbare, tilgengelige,
interoperable og genanvendelige) (M. Wilkinson, M. Dumontier, I. Aalbersberg et al. The FAIR Guiding
Principles for scientific data management and stewardship. Sci Data 3, 160018 (2016).)



(5) forbedring af den internationale dimension og modstandsdygtighed af forsknings- og
teknologiinfrastrukturer gennem samarbejde med strategiske partnere, der tager fat pa
globale samfundsmaessige udfordringer, forbedring af integrationen af kandidatlande og
associerede lande’ i EFR, samtidig med at der ydes stotte til risikostyring, navnlig med
hensyn til adgang til kritiske data og faciliteter, og EU's suveranitet inden for kritiske
teknologier fremmes.

2. STYRKELSE AF DEN EUROPAISKE FORSKNINGS- oG
TEKNOLOGIINFRASTRUKTURKAPACITET OG MOBILISERING AF INVESTERINGER

Oget kapacitet — sikring af faciliteter i verdensklasse i Europa

I Draghirapporten om fremtiden for EU's konkurrenceevne og rapporten "Align, Act,
Accelerate" fra Kommissionens ekspertgruppe om den forelobige evaluering af Horisont
Europa opfordres der til en vasentlig foragelse af investeringerne 1 kapaciteten for forsknings-
og teknologiinfrastrukturerne som rygraden i EU's konkurrenceevne.

Navnlig skal Europa investere massivt 1 opgradering og opferelse af avancerede
forskningsinfrastrukturer for at sikre globalt lederskab inden for frontlinjevidenskab og
muliggere banebrydende teknologisk udvikling. S&danne infrastrukturer bliver stadig mere
komplekse og omkostningstunge. Den nedvendige finansierings omfang overstiger, hvad et
enkelt land kan klare selv, og Europa risikere at sakke agterud i1 forhold til sine globale
konkurrenter med det nuvarende tempo i beslutningstagningen om paneuropaiske
investeringer. Der er behov for strategiske investeringer i stor mélestok for at etablere og
vedligeholde disse avancerede infrastrukturer og sikre, at Europa® forbliver den forende region
for "Big Science", som danner grundlag for deep tech-innovation.

Forskningsinfrastrukturer skal lebende udvikles teknologisk, for at udstyr kan opgraderes,
tjenester forbedres, og skiftende behov hos F&I-brugere imedekommes. Samskabelse med
erhvervslivet er afgerende for at opbygge og opretholde disse kapaciteter. Som fremhaevet i
ESFRI's rapport om energi- og forsyningsudfordringer’ kreever modstandsdygtighed og
kriseberedskab bade kortsigtet gron omstilling og langsigtede investeringer i teknologiske
opgraderinger.

Behovet for at bygge bro over innovationskleften mellem EU og vores vigtigste globale
konkurrenter kraever hurtig handling for at identificere de uopfyldte behov hos EU's innovative
virksomheder for forsknings- og teknologiinfrastrukturtjenester inden for strategiske
industrisektorer og teknologiomrader. Opfyldelsen af disse behov vil styrke udviklingen af nye
teknologier pd omrader af strategisk interesse for EU og understotte mal for klima og
konkurrenceevne, forsvarskapaciteter samt borgernes civile sikkerhed.

Styrkelse af kapaciteten i europaiske teknologiinfrastrukturer er afgerende for udviklingen af
kritiske teknologier sdsom avancerede materialer, halvledere, bioteknologi og
kvanteteknologier, men gaelder ogsa for energi, sundhed, transport, konnektivitet og netvark,
metrologi, landbrug samt rumfart og forsvar sdvel som overgangen til en cirkuler gkonomi. Pa
sadanne strategiske omrader vil EU have gavn af en koordineret vurdering af tilgengelige
faciliteter og tjenester, deres konkurrenceevne i det globale landskab samt identificering af

71 overensstemmelse med deres respektive overordnede associeringsaftaler. Associering med Horisont Europa er
den teetteste form for samarbejde med lande uden for EU og giver retlige enheder fra et associeret land mulighed
for at deltage i programaktiviteter pé lige vilkar (rettigheder og forpligtelser) med enheder i EU's medlemsstater i
henhold til artikel 16 i Horisont Europa-forordningen

8 Herunder regionerne i EU's yderste periferi.

? https://www.esfri.ew/ESFRI-Report-Energy-and-Supply-Challenges-ri
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0695&qid=1635948323963

behov og mangler i lyset af EU's politiske prioriteter. Fastlaeggelse af robuste kriterier til at
identificere de infrastrukturer, der kan stette virksomheder ud over deres lokale ekosystemer,
vil muliggere identificering af felles europaiske prioriteter og udvikling af falles
investeringskereplaner. Disse er nedvendige for en bedre mobilisering og for at fremme en
bedre tilpasning af finansieringen pd europaisk, nationalt og regionalt plan.

Afhjelpning af fragmenteringen af teknologiinfrastrukturtjenester i hele EU kraever oget
samarbejde mellem forsknings- og teknologiorganisationer, universiteter og andre
infrastrukturoperaterer for at udvikle felles tjenestetilbud rettet mod innovative virksomheder
1 hele EU. Sterkere forbindelser mellem teknologiinfrastrukturer og infrastrukturer, der drives
af industrien'®, samt forbindelser med andre forsegsomrader sdsom reguleringsmaessige
sandkasser og living labs ber ogsa tilstrebes.

Mobilisering af investeringer

Udvikling og opretholdelse af forskningsinfrastrukturer som strategiske aktiver for
videnskabelig ekspertise og industriel konkurrenceevne kraver store investeringer, som
skitseret 1 Rédets henstilling om en pagt for forskning og innovation i Europa. Langsom
beslutningstagning om paneuropaiske investeringer 1 forskningsinfrastruktur svaekker
imidlertid Europas globale position. EU ber spille en sterkere rolle i at stotte banebrydende
infrastrukturer sammen med medlemsstaterne og andre finansieringsorganer. En taettere
koordinering af finansiering fra EU og de nationale og regionale kilder er afgerende og skal
bygge pa eksisterende vejledning og bedste praksis.

ESFRI-kereplanen og ERIC-rammen muligger felles investeringer, men der er stadig
udfordringer: Distribuerede ERIC'er anerkendes ikke fuldt ud 1 de nationale
finansieringssystemer, og inddragelsen af internationale partnere er begraenset. Disse problemer
forhindrer, at ERIC'ernes fulde potentiale kan udnyttes.

ESFRI-rapporten om finansiering'' fremhaver mangler i sporing af finansieringsstremme og
registrering af de fulde omkostninger ved forskningsinfrastrukturens livscyklus fra opferelse
og drift til opgraderinger og @ndrede behov. Distribuerede infrastrukturer star over for serlige
finansieringsmaessige udfordringer. Mange bidrager ogsa til bredere EU-prioriteter — sdsom at
levere data til Copernicus — men er udelukkende athengige af F&I-finansiering, hvilket truer
deres langsigtede beredygtighed. Disse bidrag ber afspejles i relevant EU-programfinansiering.

10 Med hensyn til sondringen mellem teknologiinfrastrukturer og de infrastrukturer, der drives af industrien, se
Europa-Kommissionen: Generaldirektoratet for Forskning og Innovation, Pd vej mod en europceeisk politik for

teknologiinfrastrukturer — brobygning til konkurrenceevne, Den Europaiske Unions Publikationskontor, 2025,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395

! hitps://www.esfri.eu/esfri-report-funding-research-infrastructures
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13701-2021-INIT/en/pdf
https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395

Figur 2 viser de nationale regeringers engagement i at stotte forskningsinfrastrukturer pa ESFRI's koreplan og viser samtidig
placeringen af store europceiske forskningsinfrastrukturer. Kilde: udarbejdet af forfatterne pa baggrund af ESFRI-data

Der er foretaget betydelige investeringer i teknologiinfrastrukturer i EU de seneste ar. Men
nyere studier viser, at det nuvarende finansieringslandskab for sddanne investeringer er
fragmenteret og mangler en faelles vision og sammenhang pa bade europaisk og nationalt plan.
Der er ogsa et betydeligt finansieringseftersleb i forhold til investeringsbehovene, mens
finansieringsmodellerne ofte er komplekse og upalidelige. En nylig undersogelse'> om
finansieringsbehov for teknologiinfrastruktur i EU peger pd, at de ferende europaiske
forsknings- og teknologiorganisationer skal mobilisere 13-16 mia. EUR til kapitalinvesteringer
1 sddanne infrastrukturer inden 2030, navnlig inden for mikroelektronik og halvledere, rene
energiteknologier, kvanteteknologi, kunstig intelligens og data, flyelektronik og
rumteknologier, cirkuler ekonomi, avancerede materialer og avanceret fremstilling. Dette
svarer til en forventet samlet veekst pad omkring 200 % 1 forhold til de investeringer, der er
foretaget inden for de seneste fem &r, med betydeligt hojere vaekstrater for nogle af de mest
innovative teknologier.

12 https://www.eib.org/en/publications/20250208-unlocking-innovation-addressing-the-funding-needs-of-eu-
technology-infrastructures
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Figur 3: Resultater af en undersggelse af finansieringsbehov for teknologiinfrastrukturer. Kilde: Technopolis Group (2025)

Identificering af mangler i den falles kapacitet og fremme af en effektiv sammenlagning af
ressourcer, der muligger en effektiv gennemforelse af de nedvendige investeringer, kraever en
steerk koordinering og et sterkt samarbejde mellem alle relevante akterer, som det f.eks. er
tilfeeldet for feellesforetagenderne EuroHPC og Chips. EU's politikker og foranstaltninger pé
EU-plan pd den ene side og de nationale strategier og programmer pd den anden side skal
samkores for at styrke den teknologiske infrastrukturkapacitet, sikre sammenh@ng i de
strategiske prioriteter og lette en effektiv gennemforelse af de nedvendige investeringer.

Kapitalinvesteringer er i gjeblikket hovedsagelig atha@ngige af offentlig finansiering og egne
ressourcer fra vertsorganisationerne. Med konkurrerende prioriteter for offentlig finansiering
krever opfyldelsen af investeringsbehovene en udvidelse af finansieringskilderne, s& alle
relevante finansieringsrammer, der er tilgeengelige pa europzisk, nationalt og regionalt plan,
bade offentlige og private, mobiliseres til falles investeringer. En starkere rolle for EU-
finansiering ber fungere som katalysator for investeringer i infrastrukturer af europeisk
interesse, der athjelper mangler 1 den strategiske kapacitet.

For teknologiinfrastrukturer kan dette omfatte offentlig-private partnerskaber med en agget rolle
for EU-finansiering, der bygger pa erfaringerne fra pilotlinjerne for mikrochips og Al-
fabrikkerne, samt en udvidet anvendelse af de finansielle instrumenter, der er tilgengelige
gennem InvestEU og Den Europxiske Investeringsbank. Integrationen  af
investeringsprioriteter i strukturerede samarbejdsrammer sdsom europaiske partnerskaber og
grenseoverskridende samarbejde 1 vigtige projekter af feelleseuropaisk interesse skal ogsa
styrkes. Infrastrukturinvesteringer bliver mere attraktive, da de kan stette initiativer, der sikrer
en gnidningsles projektpipeline fra forskning og innovation til udrulning. Aftalen om ren
industri fremhever potentielle synergier mellem rammeprogrammet for forskning og
innovation og Innovationsfonden som et eksempel. Forbedringen af synergierne mellem en
bredere vifte af finansieringskilder til teknologiinfrastrukturer kraever klarhed og passende
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vejledning om de geldende statsstotteregler. @Dget forstéelse af, hvordan statsstettereglerne
bedst anvendes i medlemsstaterne, vil stimulere graenseoverskridende og felles investeringer.
Kommissionen kan lette udvekslingen af erfaringer og god praksis mellem medlemsstaterne
ved at oprette et praksisfellesskab og tilretteleegge en gensidig leringsovelse.

For at styrke kapaciteten inden for forsknings- og teknologiinfrastruktur forbereder Det Falles
Forskningscenter en rakke flagskibsprojekter med henblik pa at tilbyde forskere fra
universiteter og forskningsinstitutioner samt fra sma virksomheder, industrien, startup- og
vaekstvirksomheder yderligere muligheder for at udvikle og afpreve deres innovationer i et
unikt kontinuum af forsknings- og teknologiinfrastrukturer med et europaisk perspektiv.

For at ege Kkapaciteten og investeringerne i europziske forsknings- og
teknologiinfrastrukturer vil Kommissionen i fazllesskab med medlemsstaterne og
interessenterne arbejde for at:

1. udarbejde kriterier for identificering af teknologiinfrastrukturer af europseisk
interesse 1 synergi med ESFRI's kereplan for forskningsinfrastrukturer

2. kortlegge og vurdere forsknings- og teknologiinfrastrukturkapaciteter i Europa i
lyset af den globale konkurrence, politiske prioriteter og brugernes behov, og udarbejde
feelles investeringskereplaner for kapaciteter, der identificerer prioriterede
omrader for malrettede investeringer i et kontinuum fra forskningsinfrastrukturer til
teknologiinfrastrukturer, herunder i sektorspecifikke initiativer pd EU-niveau

3. investere i opbygning og opretholdelse af kritiske nye kapaciteter for forsknings-
og teknologiinfrastrukturer i verdensklasse i Europa med EU's prioriteter som
spydspids, hvilket fremmer gennemforelsen af strategiske initiativer, der har til formal
at sikre et langsigtet globalt lederskab

4. eoge finansieringsmulighederne for forsknings- og teknologiinfrastrukturer pd EU-
plan og foresld specifikke finansieringsmodeller for at fremme en mere effektiv
sammenlaegning af offentlig og privat finansiering til investeringer, hvilket vil fore
til en bedre udnyttelse af de eksisterende finansieringsrammer, samtidig med at behovet
for at reducere de regionale uligheder adresseres

For yderligere at styrke de paneuropziske forskningsinfrastrukturkapaciteter vil
Kommissionen:

5. sorge for et stabilt grundlag for vedligeholdelse og opgradering af
forskningsinfrastrukturer i verdensklasse ved at yde stotte til gennemforelse af
eksisterende og nye kereplaner for forskningsinfrastrukturteknologier, imedekomme
feelles identificerede behov og fellestreek pa tveers af forskningsinfrastrukturer og, hvor
det er relevant, pa tvaers af omréder stotte udarbejdelse af kereplaner for nye
teknologibehov, under hensyntagen til aspekter vedrerende digitalisering af drift,
standardisering, interoperabilitet, robusthed og baeredygtighed 1
forskningsinfrastrukturer

6. stotte kortleegning af finansieringskilder til forskningsinfrastruktur pé nationalt,
regionalt og EU-plan og fremme synergier mellem supplerende
finansieringsinstrumenter ved at fremme god praksis og passende vejledning hvor det
er relevant, undersgge mulighederne for at tilpasse betingelserne og reglerne for EU's
finansieringsinstrumenter til kombineret og supplerende finansiering, navnlig af
forskningsinfrastrukturer, der betragtes som vaesentlige infrastrukturer for EU's
drifts- eller udrulningsprogrammer




7. foresla en revision af ERIC-forordningen om specifikke aspekter, der ikke kan
behandles gennem reviderede praktiske retningslinjer, sdsom at lette internationale
partneres deltagelse og fremme denne retlige ramme som et palideligt middel til felles
investeringer

For at forbedre og optimere tjenesterne i den europwiske teknologiinfrastruktur vil
Kommissionen samarbejde med medlemsstaterne og interessenterne om at:

8. stotte og gennemfore foranstaltninger, der letter samarbejde mellem
teknologiinfrastrukturer pa tvaers af greenser og faciliteter, udvikling af
koordinerede tjenestetilbud inden for strategiske teknologier, herunder til forsvar, samt
fremme af deres synlighed og udbredelse.

Maksimere potentialet ved digitalisering og kunstig intelligens i Europas infrastrukturer

Digitalisering endrer ikke kun den méde, hvorpd forskning udferes; den @ndrer ogsa
infrastrukturerne.  Forskningsinfrastrukturer = genererer enorme mangder pélidelige
forskningsdata. Effektiv forvaltning, genbrug og deling af disse data er afgerende for at
maksimere deres verdi med henblik pé at fremme videnskabelige fremskridt, handtere globale
udfordringer og fremme innovation og kunstig intelligens.

Den europaiske abne videnskabscloud, Europas dataomrade for forskning og innovation, er
ved at udvikle en foderation af datalagre og digitale tjenester fra forskningsinfrastrukturer og
andre videnskabelige tjenesteudbydere for at give forskere og innovatorer en betroet platform
til deling og genanvendelse af FAIR-data, verktejer og tjenester af hgj kvalitet pa tvaers af
fagomrader og graenser i Europa.

Produktionen af store mangder vaerdifulde data samt anvendelsen af nye digitale teknologier,
herunder kunstig intelligens, 1 leveringen af tjenester kan oge infrastrukturernes effektivitet og
tilgeengelighed markant, samtidig med at driftsomkostningerne reduceres, og sikkerheden og
fortroligheden styrkes. Opbygning af de digitale kapaciteter 1 forsknings- og
teknologiinfrastrukturer omfatter ogsa computermodellering, digitale tvillinger og VR/XR.

Forsknings- og teknologiinfrastrukturer kan ogsa spille en vigtig rolle i at nd mélene for den
europ@iske strategi for kunstig intelligens inden for videnskab og 1 RAISE (ngje fastlagt metode
til fremstilling af programmel til industrien) ved at bidrage til at samle ressourcer, data og
regnekraft for at fremskynde ansvarlig brug af kunstig intelligens i videnskaben.

Desuden vil spergsmél vedrerende tilgaengeligheden af visse kategorier af data til F&I-formaél
blive undersogt 1 forbindelse med den kommende EFR-forordning.
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Europa-Kommissionen vil sammen med medlemsstaterne og de interesserede parter
arbejde pa at:

9. opretholde og styrke den europwiske abne videnskabscloud som Europas
forsknings- og innovationsdatarum, der muligger deling og genanvendelse af FAIR-
data, videnskabelige resultater og digitale tjenester af hej kvalitet

10. understotte overholdelse af FAIR-principperne, oge FAIR-dataproduktiviteten og
styrke forbindelserne til den europaiske videnskabscloud og andre relevante
dataomréder.

11. stotte ssmmenlaegning og udvikling af AI-parate forskningsdata samt verktejer og
tjenester, der muligger udvikling af videnskabelige Al-modeller og deres
teknologiske anvendelser, fremskynde brugen af kunstig intelligens inden for
videnskab og derved bidrage til pilotfasen af RAISE.

3.  STYRKELSE AF FORSKNINGS- OG TEKNOLOGIINFRASTRUKTURERNES TILGANGELIGHED
SOM ET KONTINUUM AF INDBYRDES SUPPLERENDE TJENESTER

Indforelsen af den "femte frihedsrettighed" kraever fremskridt hen imod et indre marked for
forsknings- og teknologiinfrastrukturtjenester 1 EU. Ud fra et bruger- og tjenesteperspektiv
udger de to typer infrastruktur et kontinuum af indbyrdes supplerende faciliteter og tjenester,
hvilket i stigende grad skal afspejles 1 adgangspolitikken. Ikke desto mindre er forsknings- og
teknologiinfrastrukturer blevet udviklet til at opfylde forskellige behov og dermed forskellige
primere brugergrupper.

Tvernational adgang til forskningsinfrastrukturer baseret pa videnskabelig ekspertise har leenge
varet et kendetegn ved EU's rekke af rammeprogrammer for forskning og innovation. Det gor
det muligt for forskere at benytte avancerede faciliteter uden for deres hjemlande, hvilket er en
hovedhjernesten i EFR. Disse ordninger gavner mindre forskningsintensive lande betydeligt og
bidrager dermed til at mindske innovationskleften, som det fremgér af figur 4. Adgangen er
dog fortsat fragmenteret og kortsigtet. Der er behov for mere baredygtige ordninger, storre
synlighed — is@r for distribuerede ERIC'er — og bedre opsegende arbejde over for nye
brugergrupper og industrien. I heringer fremhaves vigtigheden af at udvide fjernadgang og
virtuel adgang og at udvikle fzlles adgangspolitikker og brugervenlige, interoperable
tjenestekataloger. P4 lang sigt ville en europ@isk one-stop-shop-adgangsordning oge
tilgeengeligheden.
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Figur 4 viser tveernational adgang til forskningsinfrastrukturer, der stilles til radighed af Horisont
2020-projekter, normaliseret efter antallet af forskere i hvert land. Kilde: Forvaltningsorganet for
Forskning, 2025

Tilgengeligheden af teknologiinfrastruktur er primert rettet mod industrielle akterer, da de
bestraber sig pa at imegdekomme de specifikke behov hos innovative virksomheder, herunder
startup- og vaekstvirksomheder, som ofte star usikkert over for deres teknologiske udfordringer.

Industrielle brugere, iser SMV'er og startupvirksomheder, kan std over for betydelige
hindringer, nir de skal have adgang til teknologiinfrastrukturer, sdsom utilstreekkelige
finansielle og menneskelige ressourcer, informationsasymmetri og kulturelle barrierer. Disse
hindringer forvarres yderligere, nér der ses pa tvaerregional og is@r tvernational adgang, hvor
der opstér yderligere sproglige, juridiske og lovgivningsmessige sporgsmal (f.eks. import-
/eksportregler for provestykker), samtidig med at de finansielle adgangsomkostninger typisk
stiger. Dette forhindrer ofte mindre virksomheder 1 at benytte de teknologiinfrastrukturtjenester,
der er tilgeengelige for dem, is@r 1 faciliteter beliggende i1 andre regioner eller lande.
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Figur 4 viser procentdelen af virksomheder (SMV'er og startupvirksomheder pd den ene side og storre
virksomheder pd den anden side), der angiver, hvad de opfatter som de storste hindringer for deres adgang til
teknologiinfrastrukturer. Denne undersogelse modtog 328 svar. Kilde: Brugerbehov for teknologiinfrastrukturer
— Analytisk rapport, Den Europceiske Unions Publikationskontor, 2025

Ud over disse specifikke adgangsbehov er synergierne mellem forsknings- og
teknologiinfrastrukturtjenester fortsat i vid udstrekning underudnyttede, hvilket pa nogle
omréader 1 vasentlig grad begranser de fordele, de kan give EU's forskere, innovatorer og
virksomheder. For at optimere disse synergier har forskere og innovatorer brug for integrerede
og vedvarende adgangsmuligheder med mere harmoniserede betingelser og procedurer under
hensyntagen til behov, der spander fra frontlinjeforskning til tveerfaglig og anvendt forskning.

Som led 1 EU's opstarts- og opskaleringsstrategi vil Kommissionen udarbejde et charter for
industrielle brugeres adgang til forsknings- og teknologiinfrastrukturer for at forenkle og
harmonisere forskellige adgangs- og kontraktbetingelser. Kommissionen vil ogsid give
vejledning om geldende statsstotteregler for offentlige forskningsorganisationer, der giver
adgang til infrastruktur. Kommissionen vil arbejde for at fremme udbredelsen af chartret blandt
forsknings- og teknologiinfrastrukturer og nationale finansieringsorganisationer. P4 grundlag
af chartret vil retsakten om europaisk innovation yderligere fremme innovative virksomheders
adgang til europaiske forsknings- og teknologiinfrastrukturer gennem lovgivningsmessige
foranstaltninger. De lovgivningsmassige hindringer for SMV'er, startup- og
vaekstvirksomheder vil séledes blive reduceret, og synergierne mellem infrastrukturer, der
understatter forskningsekspertise og industriel konkurrenceevne, vil blive styrket.



For at forbedre og forenkle adgangen til forsknings- og teknologiinfrastrukturerne vil
Kommissionen samarbejde med medlemsstaterne og interessenterne om at:

12. stotte udviklingen af en integreret og beeredygtig ordning for adgang til
avancerede forskningsinfrastrukturer af europisk interesse, der tilbyder en "one-
stop-shop" for adgang til disse samt til en samlet europzisk portefolje af indbyrdes
supplerende F&I-tjenester af europaisk interesse pa tvaers af omrader, herunder Al-
assisteret navigation i forskningsinfrastruktur-tjenester

13. gennemfore pilotadgangsordninger til teknologiinfrastruktur for startup- og
vaekstvirksomheder med henblik pé at opskalere den fremtidige gennemforelse

14. teste  feelles forsknings- og teknologiinfrastrukturers tvarnationale
adgangsordninger, der er mélrettet mod prioriterede omrider sdsom avancerede
materialer, ren energi, kvanteteknologier, kunstig intelligens eller sundhed og
bioteknologi.

4. TILTREKKE TALENTER TIL OG UDVIKLE DEM I EUROPA

Europa er hjemsted for forsknings- og teknologiinfrastrukturer i verdensklasse, der tiltraekker
top-talenter fra hele verden. Organisationer som CERN, Det Fazlles Forskningscenter, Det
Europaiske Laboratorium for Molekylarbiologi eller Imec huser videnskabsfolk, ingenierer og
innovatorer fra over 100 forskellige lande, hvilket gor dem til globale ekspertisecentre. Da
Europa stir over for mangel pa kvalificeret arbejdskraft, spiller forsknings- og
teknologiinfrastrukturer en neglerolle i uddannelsen af videnskabs- og teknologieksperter og 1
at gore Europa til et attraktivt sted for de bedste globale talenter inden for forskning og
innovation. Som felge heraf kan forsknings- og teknologiinfrastrukturer bidrage vasentligt til
Veelg Europa-tilgangen.

Effektiviteten af forsknings- og teknologiinfrastrukturer og kvaliteten af de tjenester, de leverer,
afthanger af en kombination af videnskabelig, teknisk og ledelsesmassig ekspertise hos deres
personale. Der er allerede gjort en betydelig indsats for at uddanne administratorer og ledere 1
forskningsinfrastrukturer, herunder gennem udvikling af et EU-stottet Executive Master's-
program. Disse foranstaltninger skal styrkes, ogsa for teknologiinfrastrukturer, med det formél
at udvide de ledelses- og ivaerksatterkompetencer, der muligger bedre statte til nye brugere,
iser ikke-ekspertbrugere og brugere fra industrien, SMV'er, startup- og vakstvirksomheder,
samt gger infrastrukturernes modstandsdygtighed.

Efterhdnden som forskning og ekonomisk sikkerhed bliver stadig mere afgerende, og den
teknologiske udvikling gar hurtigere, er lebende uddannelse af teknisk personale understottet
af personaleudveksling desuden nedvendig for at sikre robustheden af de varktejer og tjenester,
de udvikler. Hvor det er relevant, ber mulighederne fra EU Skills Academies og Marie
Sktodowska-Curie-aktiviteter udnyttes yderligere. Endelig ber personalet, brugerne og
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outputtet fra forsknings- og teknologiinfrastrukturerne fremheves i vurderinger af forskningen
og forskeren.

Kommissionen vil:

15. udarbejde strategier for forsknings- og teknologiinfrastruktur med henblik pa at
tiltraekke talenter fra lande uden for Europa, i overensstemmelse med Veelg
Europa-tilgangen

16. stotte uddannelse af personale inden for forsknings- og teknologiinfrastruktur,
samtidig med at anerkendelsen af deres forskellige bidrag til forskningsvurdering
fremmes: 1) professionalisering af uddannelsen af administratorer og ledere, ii)
forbedring af faerdigheder og karriereprofiler for teknisk personale for at
imgdekomme nye behov sdsom forskningssikkerhed, dataforvaltning,
kvalitetssikring osv., iii) fremme af iveerksaetterkompetencer for at udnytte
infrastrukturernes potentiale som centre i deep tech-innovationsgkosystemer og iv)
etablering af mekanismer for personaleudveksling mellem infrastrukturer og
organisationer, der opererer i innovationsgkosystemer.

5. FORBEDRING OG FORENKLING AF FORVALTNINGSRAMMEN FOR @KOSYSTEMET FOR
FORSKNINGS- OG TEKNOLOGIINFRASTRUKTURER

For at styrke det europziske okosystem af forsknings- og teknologiinfrastrukturer, som gor det
muligt for os at identificere og blive enige om europeiske prioriteter samt at mobilisere og
tilpasse strategiske investeringer i overensstemmelse hermed, er der behov for en passende
forvaltningsramme, der styrer en helhedsorienteret tilgang, samtidig med at
forskningsinfrastrukturernes og teknologiinfrastrukturernes forskellige missioner anerkendes.
Rammen skal navnlig tage hensyn til behovet for en stabil og strukturel stette til banebrydende
og fremragende forskning samt en mere udfordringsdrevet tilgang til industriel
konkurrenceevne og udrulning af strategiske teknologier.

Strategisk planlaegning for forskningsinfrastrukturer understottes af ESFRI's forvaltning pa EU-
plan, som ber konsolideres yderligere for at imedegd de omrdder, hvor der er storst
fragmentering blandt medlemsstaterne. Den seneste ESFRI-kereplan omfatter over 60
infrastrukturer, der reprasenterer investeringer pa over 25 mia. EUR, hvoraf en stor del
forventes realiseret i de kommende ar. Den ledsagende landskabsanalyse giver et detaljeret
overblik over de europaiske forskningsinfrastrukturers tilstand, tjenester, indvirkning og
fremtidsudsigter. ESFRI former ogsé den nationale planlegning af forskningsinfrastrukturer,
idet mange lande tilpasser deres kereplaner efter ESFRI's metoder'>. Da de fleste ESFRI-
forskningsinfrastrukturer er distribuerede, bidrager de til at integrere og forbinde en lang reekke
nationale faciliteter og tjenester.

Pé dette grundlag har strategien til formal at konsolidere og stremline det europiske landskab
for forskningsinfrastrukturer yderligere og styrke forvaltningen heraf ved at fremme en mere
strategisk landskabsanalyse og overvégning for bedre at imedekomme europaiske prioriteter

13 ESFRI-kereplan: https://roadmap2021.esfri.eu/, ESFRI-landskabsanalyse:
https://www.esfri.eu/landscape_analysis, for nationale kereplaner: https://www.esfri.eu/national-roadmaps
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og behov for ekonomisk sikkerhed samt skabe forbindelse til arbejdet med
teknologiinfrastrukturer.

Ud over specifikke digitale teknologier sasom kunstig intelligens eller Jordens digitale tvilling
findes der 1 gjeblikket ingen koordineringsmekanisme 1 EU til at fremme samarbejde og dialog
om teknologiinfrastrukturer mellem medlemsstater, operaterer og interessenter. Det er
nedvendigt at etablere en effektiv og inkluderende forvaltningsramme med flere akterer for at
identificere mangler i eksisterende tjenester og nye strategiske prioriteter pd EU-plan for at
opfylde industriens behov og lette koordinerede investeringer i teknologiinfrastruktur ved at
mobilisere offentlig og privat finansiering til opgraderinger eller nye faciliteter i stor malestok.
En robust koordineringsmekanisme vil udgere en platform for strategiske, fremadskuende
overvejelser, gensidig lering, udvikling af felles standarder og overvagning af gennemforelsen
og resultaterne af aftalte tiltag. Dette arbejde vil blive udfert 1 samarbejde med rammerne for
forskningsinfrastrukturer, herunder ESFRI.

Koordineringsmekanismen pa EU-plan for teknologiinfrastrukturer skal understottes af
malrettede nationale strategier, der forer til prioritering af investeringer og robuste
finansieringsprogrammer.

P& langere sigt vil en let, overordnet EU-koordineringsramme bidrage til at tilpasse
politikkerne for forsknings- og teknologiinfrastrukturer og stremline investerings- og
finansieringsmekanismerne, sikre synergier pa tvars af hele det europaiske ekosystem for
forsknings- og teknologiinfrastrukturer, samtidig med at der tages hensyn til deres specifikke
behov og mal samt de specifikke omrader og politiske sammenhange, de opererer i. Denne
ramme ber fremme yderligere konvergens 1 forvaltningen af forsknings- og
teknologiinfrastrukturer. Parallelt hermed vil der blive sikret sammenhang med andre
europ@iske initiativer med sarskilte forvaltningsrammer, der tilvejebringer kapacitet og
infrastruktur og stetter udviklingen, udbredelsen og udrulningen af digitale teknologier'®,
herunder efter stadiet for forskning og innovation.

14 Disse omfatter bl.a. de europziske digitale innovationsknudepunkter, HPC-kapacitet, test- og forsogsfaciliteter
for kunstig intelligens samt Al-fabrikker og gigafabrikker som fremlagt i handlingsplanen for Al-kontinentet.
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For at styrke forvaltningsrammen for forsknings- og teknologiinfrastrukturer vil
Kommissionen:

17. foresla en overordnet EU-koordineringsramme for ekosystemet for forsknings-
og teknologiinfrastrukturer som retningsgivende for en helhedsorienteret,
synergibaseret tilgang, samtidig med at de forskellige missioner, mal og politiske
sammenhange for disse infrastrukturer anerkendes

18. gennemfore en forvaltningsmekanisme i samarbejde med medlemsstaterne og
interessenterne, der vil skabe en fzlles ramme for en europaisk tilgang til
teknologiinfrastrukturer

19. opfordre ESFRI til at indga i yderligere samarbejde med de relevante interessenter
og gennemgi sin metode til landskabsanalyse samt sin langsigtede vision i
overensstemmelse hermed foresla indikatorer til at vurdere og ege bevidstheden
om den strategiske betydning af ESFRI-milepale og ERIC'er eller deres tjenester i
overensstemmelse med EU's prioriteter, herunder ekonomisk sikkerhed.

6. STYRKELSE AF EUROPAISKE FORSKNINGS- OG TEKNOLOGIINFRASTRUKTURERS
INTERNATIONALE DIMENSION OG MODSTANDSDYGTIGHED

De europaiske forsknings- og teknologiinfrastrukturers tiltraekningskraft ligger ikke kun i deres
ekspertise, men ogsa i deres rolle som globale knudepunkter for samarbejde!>.

Europaiske forskningsinfrastrukturer er ofte involveret i internationalt samarbejde, iser inden
for big science-omrdder som astronomi og partikelfysik, hvor omkostninger og ekspertise
kraver en felles indsats — eksemplificeret ved Square Kilometre Array-observatorieprojektet
vedrarende radioastronomi. Globalt samarbejde er ogsé afgerende for at hdndtere udfordringer
som miljeovervagning, hvor data far vaerdi gennem global daekning, som det er tilfeeldet med
havobservation'¢. Disse infrastrukturer fungerer som redskaber for videnskabsdiplomati og
opbygger tillidsforhold til regioner som Latinamerika, Afrika og Sammenslutningen af
Sydestasiatiske Nationer (ASEAN). Denne form for videnskabsdiplomati gennem
forskningsinfrastrukturer er endnu mere veardifuld, hvor forholdet mellem partnere er
vanskeligt pa andre omrader, som Synchrotron for Experimental Science and Applications in
the Middle East (SESAME) har vist.

Internationale forbindelser bliver ogsa i stigende grad relevante for teknologiinfrastrukturer og
afspejler de globale forsyningskader for de negleteknologier, som de vedrerer. Stotte til
internationale samarbejdsaktiviteter inden for forskning og teknologi skaber ogsa muligheder
for, at europziske forskere og innovatorer kan fi adgang til instrumenter og tjenester i
verdensklasse 1 andre regioner af verden.

Samtidig kraever en hastigt skiftende geopolitisk kontekst, at det europaiske ekosystem for
forsknings- og teknologiinfrastrukturer gores mere modstandsdygtigt for at sikre EU's autonomi
og kontrol over dets kritiske forsknings- og teknologiaktiver, herunder data og digitale
ressourcer. I overensstemmelse med ProtectEU-strategien, der blev vedtaget i 2025'7, kraever

15 For yderligere oplysninger se Internationalt samarbejde inden for forskningsinfrastrukturdimensionen —
Europa-Kommissionen

16 Da paneuropeiske forskningsinfrastrukturer bidrager til milene og méls@tningerne i den europaiske havpagt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=comnat:COM_2025 0281 FIN.

17 https://home-affairs.ec.europa.eu/news/commission-presents-protecteu-internal-security-strategy-2025-04-
01 en
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dette foranstaltninger til at imedegd trusler i forbindelse med forsknings- og
teknologiinfrastrukturer, der betragtes som kritiske infrastrukturer for EU's ekonomiske
sikkerhed, for EU's strategiske interesser, herunder pa de kritiske teknologiomrader!'® forsvar
og rummet, samt for centrale samfundsmassige udfordringer sdsom global sundhed,
omstillingen til en cirkuleer ekonomi, energi- og fedevaresikkerhed, klimaandringer, tab af
biodiversitet og naturlige eller menneskeskabte farer. Sddanne trusler kan vere forbundet med
svindende geografisk daekning, tabt, leekket eller atbrudt strom af kritiske data, begraenset eller
dyr adgang til data, udstyr eller faciliteter samt forsyning af ressourcer og instrumenter. Adgang
til teknologiinfrastrukturer for kritiske teknologier skal forvaltes omhyggeligt.

Integrationen af kandidatlande og potentielle kandidatlande samt associerede lande i EFR er
ogsa et centralt element i forsknings- og teknologiinfrastrukturernes modstandsdygtighed.
Ukraine fortjener 1 denne sammenhang sarlig stette. Der pagér en vurdering af
forskningsinfrastrukturernes tilstand i Ukraine, mens en vurdering af teknologiinfrastrukturerne
snart vil blive indledt. EU ber stette de ukrainske myndigheder i1 deres strategiske bestrabelser
pa at udvikle og genopbygge deres F&l-kapacitet samt gge samarbejdet og netvaerksdannelsen
med andre europaiske forsknings- og teknologiinfrastrukturer.

For at styrke de europweiske forsknings- og teknologiinfrastrukturer pa den
internationale scene vil Kommissionen samarbejde med medlemsstaterne om at:

20. styrke den internationale dimension af paneuropiske
forskningsinfrastrukturer og deres rolle for videnskabsdiplomati, navnlig ved at
udvide den geografiske dekning inden for hejt prioriterede videnskabelige omréder,
fremme europeiske standarder og tilgange til adgang, dataforvaltning og aben
videnskab globalt, fremme den gensidige adgang for EU-forskere, lette udvekslingen
af bedste praksis og samtidig sikre passende niveauer af sikkerhed/fortrolighed.

21. udvikle foranstaltninger til stotte for: 1) gennemforelsen af foranstaltninger til
risikostyring, afbedning af risici og beredskab mod risici for infrastrukturer, i)
tilpasning og koordinering af investeringer 1 hele Europa med henblik péd palidelig
og sikker opbevaring, behandling og deling af kritiske data, herunder gennem den
europaiske dbne videnskabscloud, og iii) udvikling af rammer for datasuverznitet
med henblik pa sikker og effektiv datadeling. Disse vil ogsa fa gavn af samarbejdet
med EU's Observatorium  for Kritiske Teknologier og relevante
forskningssikkerhedsinitiativer under ProtectEU-strategien.

22. fremme integration af kandidatlande, potentielle kandidatlande og associerede
lande med fokus pa Ukraine i EFR ved at stotte samarbejdet mellem forsknings-
og teknologiinfrastrukturer og deres vartsorganisationer samt ved at lette adgangen
til europaiske forsknings- og teknologiinfrastrukturer, hvor det er relevant.

7. KONKLUSION

Europas forsknings- og teknologiinfrastrukturer i1 verdensklasse er EFR's vasentligste
strategiske aktiver. De understotter ekspertise fra grundforskning til banebrydende innovation
og befaster europeisk teknologisk og datameessig suveranitet og strategisk autonomi.

18 Kommissionens henstilling (EU) 2023/2113 af 3. oktober 2023 om teknologiomrader af kritisk betydning for
EU's gkonomiske sikkerhed med henblik pa yderligere risikovurdering sammen med medlemsstaterne
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Strategien har til formal at ege den europaiske konkurrenceevne ved at styrke dens position
som global leder inden for videnskab, teknologi og innovation. For at opna dette 1 et globalt
landskab i hastig udvikling skal Europa anlegge en helhedsorienteret gkosystemtilgang til de
feelles udfordringer, som forsknings- og teknologiinfrastrukturer str over for, og samtidig
forpligte sig til handlinger, der imedekommer deres specifikke behov.

Gennemforelsen af strategien vil styrke de europaiske infrastrukturkapaciteter gennem ogede
investeringer og nye finansieringsmodeller, udvikling af ny infrastrukturteknologi, indferelse
af digitale teknologier og kunstig intelligens samt styrkelse af kompetencer. Det vil forbedre,
sikre og harmonisere adgangen til infrastrukturtjenesterne, styrke forvaltningen af dem og
skarpe deres internationale dimension, herunder opnéelse af kritisk datasuveranitet, samtidig
med at europiske aktiver beskyttes.

Kommissionen vil regelmassigt afleegge rapport til Parlamentet og Radet om gennemforelsen
af strategien.
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Bilag 1 Tidsplan for gennemforelsen af foranstaltninger

Opgave

Opstart

Styrkelse af kapacitet og mobilisering af investeringer

Udarbejde kriterier for identificering af teknologiinfrastrukturer af europzeisk interesse i
synergi med ESFRI's kereplan for forskningsinfrastrukturer

2025

Kortleegge og vurdere forsknings- og teknologiinfrastrukturkapaciteter i Europa i
lyset af den globale konkurrence, politiske prioriteter og brugernes behov, og udarbejde
feelles investeringskoreplaner for kapaciteter, der identificerer prioriterede omrader
for malrettede investeringer i et kontinuum fra forskningsinfrastrukturer til
teknologiinfrastrukturer, herunder i sektorspecifikke initiativer pA EU-niveau

2026

Investere i opbygning og opretholdelse af kritiske nye kapaciteter for forsknings- og
teknologiinfrastrukturer i verdensklasse i Europa med EU's prioriteter som spydspids, hvilket
fremmer gennemforelsen af strategiske initiativer, der har til formal at sikre et langsigtet globalt
lederskab

2027

Oge finansieringsmulighederne for forsknings- og teknologiinfrastrukturer p4 EU-plan og
foreslé specifikke finansieringsmodeller for at fremme en mere effektiv sammenlegning af
offentlig og privat finansiering til investeringer, hvilket vil fore til en bedre udnyttelse af de
eksisterende finansieringsrammer, samtidig med at behovet for at reducere de regionale uligheder
adresseres

2026

Serge for et stabilt grundlag for vedligeholdelse og opgradering af forskningsinfrastrukturer
i verdensklasse ved at yde stotte til gennemferelse af eksisterende og nye kereplaner for
forskningsinfrastrukturteknologier, imedekomme fzlles identificerede behov og fellestrek pa
tvaers af forskningsinfrastrukturer og, hvor det er relevant, pa tveers af omrader Stotte
udarbejdelse af kereplaner for nye teknologibehov, under hensyntagen til aspekter vedrerende
digitalisering af drift, standardisering, interoperabilitet, robusthed og beeredygtighed af
forskningsinfrastrukturer

2025

Statte kortlzegning af finansieringskilder til forskningsinfrastruktur pa nationalt, regionalt og
EU-plan og fremme synergier mellem supplerende finansieringsinstrumenter ved at fremme god
praksis og passende vejledning Hvor det er relevant, undersege mulighederne for at tilpasse
betingelserne og reglerne for EU's finansieringsinstrumenter til kombineret og supplerende
finansiering, navnlig for forskningsinfrastrukturer, der betragtes som vzesentlige infrastrukturer
for EU's drifts- eller udrulningsprogrammer

2025

Foresla en revision af ERIC-forordningen om specifikke aspekter, der ikke kan behandles
gennem reviderede praktiske retningslinjer, sdsom at lette internationale partneres deltagelse og
fremme denne retlige ramme som et pélideligt middel til felles investeringer

2026

Stette og gennemfere foranstaltninger, der letter samarbejde mellem teknologiinfrastrukturer
pa tveers af greenser og faciliteter, udvikling af koordinerede tjenestetilbud inden for strategiske
teknologier, herunder til forsvar, samt fremme af deres synlighed og udbredelse

2026

Maksimere potentialet i digitalisering og kunstig intelligens

Opretholde og styrke den europzeiske dbne videnskabscloud som Europas forsknings- og
innovationsdatarum, der muligger deling og genanvendelse af FAIR-data, videnskabelige
resultater og digitale tjenester af hgj kvalitet

2025

10.

Understotte overholdelse af FAIR-principperne, oge FAIR-dataproduktiviteten og styrke
forbindelserne til den europeiske videnskabscloud og andre relevante dataomrader

2025
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11.

Stette sammenlagning og udvikling af Al-parate forskningsdata samt varktejer og tjenester,
der muligger udvikling af videnskabelige Al-modeller og deres teknologiske anvendelser,
fremskynde brugen af kunstig intelligens inden for videnskab og derved bidrage til pilotfasen af
RAISE

2025

Styrkelse af tilgeengeligheden

12.

Stette udviklingen af en integreret og beaeredygtig ordning for adgang til avancerede
forskningsinfrastrukturer af europeisk interesse, der tilbyder en "one-stop-shop" for adgang til
disse samt til en samlet europaeisk portefolje af indbyrdes supplerende F&I-tjenester af europaeisk
interesse pa tvaers af omrader, herunder Al-assisteret navigation i forskningsinfrastruktur-
tjenester

2025

13.

Gennemfore pilotadgangsordninger til teknologiinfrastruktur for startup- og
vaekstvirksomheder med henblik pa at opskalere den fremtidige gennemferelse

2026

14.

Teste feelles forsknings- og teknologiinfrastrukturers tvaernationale adgangsordninger, der
er malrettet mod prioriterede omrader sdsom avancerede materialer, ren energi,
kvanteteknologier, kunstig intelligens eller sundhed og bioteknologi

2027

Tiltraekning og udvikling af talent

15.

Udarbejde strategier for forsknings- og teknologiinfrastruktur med henblik pa at tiltraekke
talenter fra lande uden for Europa, i overensstemmelse med Veelg Europa-tilgangen

2026

16.

Stette uddannelse af personale inden for forsknings- og teknologiinfrastruktur, samtidig med
at anerkendelsen af deres forskellige bidrag til forskningsvurdering fremmes

2026

Forbedring og forenkling af forvaltningsrammen

17.

Foresla en overordnet EU-koordineringsramme for ekosystemet for forsknings- og
teknologiinfrastrukturer som retningsgivende for en helhedsorienteret, synergibaseret tilgang,
samtidig med at de forskellige missioner, mil og politiske sammenhange for disse infrastrukturer
anerkendes

2026

18.

Gennemfore en forvaltningsmekanisme i samarbejde med medlemsstaterne og interessenterne,
der vil skabe en fzlles ramme for en europzisk tilgang til teknologiinfrastrukturer

2026

19.

Opfordre ESFRI til at indga i yderligere samarbejde med relevante interessenter og gennemga
sin metode til landskabsanalyse samt sin langsigtede vision i overensstemmelse hermed Foresla
indikatorer til at vurdere og ege bevidstheden om den strategiske betydning af ESFRI-
milepaele og ERIC'er eller deres tjenester i overensstemmelse med EU's prioriteter, herunder
okonomisk sikkerhed

2025

Styrkelse af den internationale dimension og modstandsdygtigheden

20.

Styrke den internationale dimension af paneuropziske forskningsinfrastrukturer og deres
rolle for videnskabsdiplomati, navnlig ved at udvide den geografiske deekning inden for hejt
prioriterede videnskabelige omrader, fremme europziske standarder og tilgange til adgang,
dataforvaltning og dben videnskab globalt, fremme den gensidige adgang for EU-forskere, lette
udvekslingen af bedste praksis og samtidig sikre passende niveauer af sikkerhed/fortrolighed

2025

21.

Udpvikle foranstaltninger til statte for: i) gennemforelsen af foranstaltninger til risikostyring,
afbedning af risici og beredskab mod risici for infrastrukturer, ii) tilpasning og koordinering af
investeringer i hele Europa med henblik pa pélidelig og sikker opbevaring, behandling og
deling af kritiske data, herunder gennem den europeiske abne videnskabscloud, og iii) udvikling
af rammer for datasuverzenitet med henblik pa sikker og effektiv datadeling. Disse vil ogsa fa
gavn af samarbejdet med EU's Observatorium for Kritiske Teknologier og relevante
forskningssikkerhedsinitiativer under ProtectEU-strategien.

2025
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22. Fremme integration af kandidatlande, potentielle kandidatlande og associerede lande med
fokus pa Ukraine i EFR ved at stotte samarbejdet mellem forsknings- og
teknologiinfrastrukturer og deres vertsorganisationer samt ved at lette adgangen til europaiske
forsknings- og teknologiinfrastrukturer, hvor det er relevant

2025
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