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COMPET 854 POLGEN 140
IND 342 ECOFIN 1154
MI 639 COH 171
CADREFIN 186 INDEF 89
FIN 1060 CULT 96
RECH 381 CYBER 240
ESPACE 59 JAI 1231
CONSOM 170 DIGIT 169
DUAL USE 42 DATAPROTECT 206
EDUC 353 FREMP 228
TELECOM 294 RELEX 1147
ENER 437 COPS 439
ENV 824 UD 199
CLIMA 329 AUDIO 79
AGRI 414 PROCIV 115
TRANS 376 IPCR 63
SAN 551 MAP 55
PHARM 121 FISC 236
BIOTECH 11 CODEC 1242
POLMIL 257 CSC 446

NOT

fran: Radets generalsekretariat

till: Standiga representanternas kommitté (Coreper)/radet

Arende: Forberedelser infor radets moéte (konkurrenskraft: inre marknaden, industri,

forskning och rymdfragor) den 29 september 2025

Konkurrenskraftsfonden
— Féredragning av kommissionen
— Riktlinjedebatt

For delegationerna bifogas en bakgrundsnot fran ordférandeskapet om konkurrenskraftsfonden

infor riktlinjedebatten vid métet i rddet (konkurrenskraft) den 29 september 2025.
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DISKUSSIONSUNDERLAG
Motet i konkurrenskraftsradet

Bryssel den 29 september 2025

MOT EN FUNGERANDE KONKURRENSKRAFTSFOND FOR FORETAG

I de senaste rapporterna fran Draghi och Letta, liksom i Europeiska kommissionens
konkurrenskraftskompass, framhalls att det finns en betydande investeringsklyfta som maéste
overbryggas for att Europa ska kunna uppna sina ambitioner inom omridena konkurrenskraft, gron
omstdllning, sdkerhet samt resiliens. Detta tillkortakommande utgor inte bara ett hot mot EU:s
forméga att bibehdlla sin industriella styrka, utan dven dess forméga att leda den dubbla
omstéllningen och den globala teknikkapplopningen. I bade Draghi- och Lettarapporten konstateras
det att Overbryggandet av denna klyfta med hjélp av riktade och mer riskvilliga investeringar r av

avgorande betydelse for Europas framtida vélstand och geopolitiska inflytande.

For att EU ska kunna uppné sina grona och industripolitiska mél kravs en mycket storre
riskbenédgenhet hos bade offentliga och privata aktorer. Utmaningen bottnar i det faktum att
utfasningen av fossila brénslen, digitaliseringen, och utvecklingen av ny teknik medf6r betydande
osédkerhet och endast ger avkastning efter lang tid, med f6ljden att de framstar som oattraktiva enligt
konventionella, riskaverta finansieringsmodeller. Som framhalls i Draghirapporten racker de
befintliga mekanismerna inte till for att mobilisera tillrickliga kapitalnivaer, i synnerhet nér det
géller det kapital som behovs for de storskaliga eller banbrytande projekt som krivs for att stirka
Europas industriella ledarskap och suverinitet. Utan offentligt stdd finns 1 dagsldget en tveksambhet,
sarskilt hos privata investerare, infor att engagera sig 1 den omfattning som hade krévts, liksom

infOr att utsitta sig for de risknivéer som &r forknippade med ett sddant engagemang.
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Med Draghirapporten som bakgrund och direkt forebild har Europeiska kommissionen foreslagit
inrdttandet av Europeiska konkurrenskraftsfonden. Syftet med Europeiska konkurrenskraftsfonden
ar att tjdna som katalysator for att dverbrygga investeringsklyftan genom att dra nytta av EU:s
samlade palett av finansieringsverktyg i syfte att mobilisera investeringar som gagnar EU:s
strategiska och industriella prioriteringar. Genom konsolidering av ett brett spektrum av befintliga
fonder och finansieringssystem inom ett enda sammanhéngande ramverk for reglering och styrning
syftar Europeiska konkurrenskraftsfonden till att tillhandahalla ett effektivare och mer riktat stod till

nyckelsektorer och projekt som sdkerstiller EU:s tekniska och industriella ledarskap.

Europeiska konkurrenskraftsfonden kommer att mobilisera alla EU:s tillgingliga
finansieringsinstrument — bidrag, upphandling, 1an, garantier, kapitalinvesteringar, blandad
finansiering, osv. Nyckeln till konkurrenskraftsfondens framgéing &r att den ses som ett vinnande
koncept av foretag och investerare — de aktorer som behdver begagna sig av den for att den ska
kunna &stadkomma det den ar till for. Foretag maste enkelt och snabbt kunna fa tillgéng till
finansiering, med tydlig végledning och minimala administrativa hinder. Snabba och forutsidgbara
ansoknings- och tilldelningsforfaranden samt ett skraddarsytt stdd kommer att vara av avgdrande
betydelse, 1 synnerhet for smd och medelstora foretag, uppstartsféretag och expanderande foretag

vars mal dr att bli globalt konkurrenskraftiga aktorer.

Lika viktigt ar det med positiva incitament for investerarna att delta. De méste vara sikra pa att
finansieringsverktyg och riskdelningsmekanismer &r vl utformade for alla skeden av
investeringsprocessen, fran det tidiga innovationsskedet till den senare utbyggnaden 1 industriell
skala. Med hjilp av de mer marknadsdrivna finansieringsinstrumenten, som dem som omfattas av
Europeiska konkurrenskraftsfondens InvestEU-instrument, kan man mobilisera mer privat kapital
och bidra till att minska kommersiella risker genom garantier och saminvesteringar, for att pa sa vis
maximera effekten hos varje euro offentliga medel och stddja utbyggnaden av banbrytande
innovation och teknik. I samma anda skulle bidragen kunna anvéndas for att mojliggora ett riktat

stdd frdn kommissionen till strategiska atgérder.
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Av avgorande betydelse i allt detta dr forstaelsen av foretagens situation. Endast genom att aktivt
samarbeta med foretag och investerare, samtidigt som man utformar Europeiska
konkurrenskraftsfondens erbjudanden sa att de svarar mot deras verkliga behov och de svarigheter
de upplever, kan man frigéra det privata kapitalets fulla potential och sékerstélla ett optimalt
tillvaratagande av offentliga medel. Forenkling, 6ppenhet och flexibilitet maste vara centrala inslag

1 Europeiska konkurrenskraftsfondens styrnings- och verksamhetsstruktur.

Ett starkt politiskt atagande att forenkla Europeiska konkurrenskraftsfondens styrnings- och
forvaltningsstruktur kommer att vara en forutséttning for att den ska fungera for foretagen. Ett
framgangsrikt genomforande kommer att vara avhéngigt att man hittar den rétta balansen mellan
statliga instrument, sdsom bidrag och offentlig upphandling, och mer marknadsdrivna verktyg som
lan, garantier och kapitalinvesteringar inom ramen for Europeiska konkurrenskraftsfondens
InvestEU-instrument. Med en sadan strategi skulle Europeiska konkurrenskraftsfonden kunna bli en

hornsten i arbetet med att forverkliga EU:s industriella ambitioner och tekniska ledarskap.

Medlemsstaterna uppmanas att dela med sig av sina tankar om féljande tva nyckelfragor:

. Vilka framgangskriterier, i synnerhet i friga om forenkling och snabbare
ansokningsforfaranden, kommer att vara av storst betydelse for Europeiska

konkurrenskraftsfonden i1 foretagens och investerarnas 6gon?

o Hur kan vi maximera effekten hos de finansieringsinstrument som ingdr i den foreslagna
Europeiska konkurrenskraftsfonden i syfte att mobilisera privat kapital till projekt som gagnar

EU:s industripolitiska mal?
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