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RADETS BESLUT (EU) 2025/...

av den ...

om utndmning av ledamoter i Europeiska ekonomiska och sociala kommittén

for perioden 29 september 2025-20 september 2030

EUROPEISKA UNIONENS RAD HAR ANTAGIT DETTA BESLUT

med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktionssétt, sirskilt artiklarna 300.2

och 302,

med beaktande av radets beslut (EU) 2019/853 av den 21 maj 2019 om faststéllande av Europeiska

ekonomiska och sociala kommitténs sammanséttning!,
med beaktande av medlemsstaternas forslag,

efter att ha hort Europeiska kommissionen, och

1 EUT L 139, 27.5.2019, s. 15, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2019/853/0j.
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av foljande skal:

(1

)

Enligt rddets beslut (EU) 2020/13922, (EU) 2020/15553, (EU) 2020/1636,
(EU) 2020/1709% och (EU) 2021/465% 16pte mandattiden for Europeiska ekonomiska och
sociala kommitténs ledamoter ut den 20 september 2025. Darfor bor nya ledamoter 1

Europeiska ekonomiska och sociala kommittén utnimnas.

Varje medlemsstat ombads att till radet inlimna en forteckning 6ver kandidater, bestdende
av foretrddare for organisationer for arbetsgivare, lontagare och andra foretrddare for det
civila samhdllet, sédrskilt inom socioekonomiska omraden, medborgerliga omradden och
fackomraden samt kulturella omraden, for utndmning till ledamoter i Europeiska

ekonomiska och sociala kommittén.

Rédets beslut (EU) 2020/1392 av den 2 oktober 2020 om utndmning av ledaméter i
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén for perioden 21 september 2020—

20 september 2025 och om upphévande och ersittande av radets beslut om utndmning av
ledamdéter 1 Europeiska ekonomiska och sociala kommittén {or

perioden 21 september 202020 september 2025 som antogs den 18 september 2020
(EUT L 322, 5.10.2020, s. 1, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1392/0j).

Rédets beslut (EU) 2020/1555 av den 22 oktober 2020 om utndmning av en ledamot i
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén for perioden 21 september 2020—

20 september 2025 (EUT L 355, 26.10.2020, s. 1,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

Radets beslut (EU) 2020/1636 av den 30 oktober 2020 om utndmning av en ledamot i
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén for perioden 21 september 2020—

20 september 2025 (EUT L 369, 5.11.2020, s. 1,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

Radets beslut (EU) 2020/1709 av den 13 november 2020 om utndmning av tva ledamoter 1
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén for perioden 21 september 2020—

20 september 2025 (EUT L 385, 17.11.2020, s. 16, ELI:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

Radets beslut (EU) 2021/465 av den 16 mars 2021 om utndmning av en ledamot i
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén (EUT L 94, 18.3.2021, s. 3,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).

12692/25 2

GIP.INST.002 SV



3)

Efter kommissionens yttrande om de forteckningar dver kandidater som ldmnats in i
enlighet med artikel 302.2 i fordraget antog radet den 16 september 2025, beslut (EU)
2025/...7". Genom det beslutet utnimnde radet for perioden 21 september 2025-20
september 2030 de ledamoter som foreslagits av de bulgariska, tjeckiska, danska, grekiska,
spanska, cypriotiska, lettiska, ungerska, maltesiska, Osterrikiska, ruménska, slovakiska och
svenska regeringarna. Genom beslut (EU) 2025/...** utndmndes tio ledamoter som
foreslagits av den belgiska regeringen, tjugotva ledamoter som foreslagits av den tyska
regeringen, sex ledamoter som foreslagits av den estniska regeringen, sex ledaméter som
foreslagits av Irlands regering, tjugotre ledamdter som foreslagits av den italienska
regeringen, fem ledamoter som foreslagits av den luxemburgska regeringen, tio ledamoter
som foreslagits av den nederldndska regeringen, nio ledamdter som foreslagits av den
portugisiska regeringen, sex ledamoter som foreslagits av den slovenska regeringen och
atta ledamoter som foreslagits av den finska regeringen. Ledamoter for vilka forslagen till
utndmningar inte hade meddelats radet fore den 10 juni 2025 kunde inte tas med i beslut

(EU) 2025/...*+

++

Rédets beslut (EU) 2025/... av den 16 september 2025 om utndmning av ledaméter i
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén for perioden 21 september 2025—

20 september 2030 (EUT L, ..., ELI: ...)

EUT: vénligen infor numret pa beslutet 1 dokument ST 12272/25 samt infor numret och
EUT-hénvisningen i fotnoten.

EUT: vinligen infér numret pa beslutet 1 dokument ST 12272/25.
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4

Den 15 juli 2025 dverlimnade medlemsstaterna ytterligare forteckningar till radet,
nédmligen forteckningar med tjugofyra ledamdter som foreslagits av den franska
regeringen, nio ledamoter som foreslagits av den kroatiska regeringen, nio ledamoéter som
foreslagits av den litauiska regeringen och tjugoen ledaméter som foreslagits av den polska
regeringen. Kommissionen avgav ett yttrande om kandidaterna i dessa forteckningar, samt
om andra kandidater som inte ingar i det yttrande som avgavs innan antagandet av beslut
(EU) 2025/...*ndmligen tva ledamoéter som foreslagits av den belgiska regeringen, tva
ledaméter som foreslagits av den tyska regeringen, en ledamot som foreslagits av den
estniska regeringen, tre ledamoter som foreslagits av Irlands regering, en ledamot som
foreslagits av den italienska regeringen, en ledamot som foreslagits av den luxemburgska
regeringen, tva ledamdter som foreslagits av den nederldndska regeringen, tre ledaméter
som foreslagits av den portugisiska regeringen, en ledamot som foreslagits av den

slovenska regeringen och en ledamot som foreslagits av den finldndska regeringen.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

+

EUT: vinligen for in numret pa beslutet i dokument ST 12272/25.
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Artikel 1
Till ledaméter 1 Europeiska ekonomiska och sociala kommittén for perioden 29 september 2025—
20 september 2030 utndmns de personer vars namn fortecknas 1 bilagan till detta beslut.

Artikel 2
Detta beslut trader i kraft samma dag som det antas.

Utfardati ... den ...

Pa radets vignar

[...]
Ordforande

12692/25 5
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BILAGA

[IPUJIOXKEHHUE — ANEXO — PRILOHA — BILAG — ANHANG — LISA —
ITAPAPTHMA — ANNEX — ANNEXE — IARSCRIBHINN — PRILOG —
ALLEGATO — PIELIKUMS — PRIEDAS — MELLEKLET — ANNESS —

BIJLAGE — ZALACZNIK — ANEXO — ANEXA —
PRILOHA — PRILOGA — LIITE — BILAGA

Unenose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/
Méin/Members/Membres/Combhaltai/Clanovi/Membri/
Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/

Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jdsenet/Ledamoter

BELGIE / BELGIQUE / BELGIEN

Alain COHEUR
Directeur des Affaires Européennes & Internationales de UNMS (Union Nationale des Mutualités

Socialistes) (Direktor, Europafragor och internationella fragor, UNMS (nationella forbundet for

socialistiska sjukkassor)

Marc DECOSTER

Vice-président section provinciale FWA du Brabant Wallon (Vice ordférande, FWA (vallonska

lantbrukarférbundet), provinsen Brabant-Wallon)
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DEUTSCHLAND

Sabine Helga HEIMBACH
Geschdftsfiihrerin der Kommunikations- und Politik-Beratung SABINE HEIMBACH

Communication Counsel (Verkstillande direktor, kommunikations- och policy-konsultfirman

SABINE HEIMBACH Communication Counsel)

Sandra PARTHIE
Leitung des Briisselbiiros, Leitung Europdische Angelegenheiten, Institut der deutschen Wirtschaft
Kdéln e. V. (IW) (Chef, Brysselkontoret, chef for europafragor, IW (tyska ekonomiska institutet))

EESTI

Kéadi RISTKOK
Tegevjuht, Eesti Rohetehnoloogia Liit (Verkstéllande direktor, estniska foreningen for ren teknik)

EIRE/IRELAND

John COMER

Irish Creamery Milk Suppliers Association (De irlindska mjolkproducenternas forbund)

Jack O’CONNOR
Committee member Kildare Council of Trade Unions, Former President of Irish Congress of Trade
Unions (Kommittéledamot, Kildares fackforeningsrad, f.d. ordférande, irlaindska

fackforeningskongressen)

Neil WALKER
Director, Walker Energy Consulting (Direktor, Walker Energy Consulting)
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FRANCE

Christophe BEGUINET
Chargé des relations avec [’enseignement supérieur chez ENEDIS, Confédération Frangaise
Démocratique du Travail (CFDT) (Ansvarig for forbindelserna med universitet och hogskolor,

Enedis, CFDT (de franska arbetstagarnas demokratiska centralorganisation))

Sandrine BELIER
Directrice, Association Humanité et Biodiversité (Direktor, foreningen Humanité et Biodiversité

(ménsklighet och biologisk mangfald))

Stéphane BIJOUX
Directeur de la stratégie internationale et de la coopération, France Télévisions (Direktor for

internationell strategi och samarbete, France Té¢lévisions)

Marie-Charles BONJEAN
Cadre de santé au Centre hospitalier d’Angouléme, Union Nationale des Associations Familiales

(UNAF) (Chefssjukskoterska, Angoulémes sjukhus; UNAF (familjeorganisationernas nationella
forbund))

Rachel BRISHOUAL
Secrétaire nationale, Union Nationale des Syndicats Autonomes (UNSA) (Nationell sekreterare,

UNSA (de autonoma fackforeningarnas nationella union))

Philippe CHARRY
Représentant du Comité économique et social européen aupres d’EURAD-2, Force Ouvriere (FO)
(Ledamot, Europeiska ekonomiska och sociala kommittén — foretradare for EURAD-2, FO

(arbetstagarnas allménna centralorganisation — arbetarkraft))
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Michel CHASSANG

Président d’honneur de I’Union Nationale des Professions Libérales (UNAPL) et Vice-président du
Conseil économique, social et environnemental (Hedersordforande, nationella férbundet for de fria
yrkena (UNAPL); vice ordforande, Frankrikes rad for ekonomiska, sociala och miljorelaterade

fragor)

Chiara CORAZZA

Présidente de la société de conseil Chiara Corazza Consulting (CCC) et Représentante du secteur
privé pour la France, G20 EMPOWER (Ordforande, konsultbolaget Chiara Corazza Consulting
(CCC); foretradare for den franska privata sektorn i G20 EMPOWER)

Renata COUTAZ
Conseillere confédérale, Confédération Générale du Travail (CGT) (Forbundsradgivare, CGT

(arbetstagarnas allménna centralorganisation))

Pascal DEBAY
Educateur Spécialisé a Association Accueil et Réinsertion Sociale de Nancy, Confédération
Générale du Travail (CGT) (Specialpedagog, foreningen for mottagande och social dteranpassning i

Nancy; CGT (arbetstagarnas allmédnna centralorganisation))

Carole DESIANO
Représentante de Force Ouvriere (FO) au Conseil National pour le Développement et la Solidarité
Internationale (CNDSI) (Foretradare for FO (arbetstagarnas allminna centralorganisation —

arbetarkraft) vid CNDSI (nationella radet for utveckling och internationell solidaritet))

Denis JEAMBRUN
Secrétaire fédéral, Confédération Frangaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC)

(Forbundssekreterare, franska centralorganisationen for kristna arbetstagare (CFTC))
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Marie-Pierre LE BRETON
Vice-présidente de la gouvernance d’Harmonie Mutuelle, Union Des Employeurs de I’Economie
Sociale et Solidaire (UDES) (Vice ordforande, forsakringsorganisationen Harmonie Mutuelle;

UDES (unionen for arbetsgivare i den sociala ekonomin))

Christophe LEFEVRE
Chargé de mission chez SCOR-SE, Confédeération Frangaise de |’ Encadrement — Confédeération
Genérale des Cadres (CFE-CGC) (Projektledare, SCOR-SE; CFE-CGC (franska

centralorganisationen for hogre tjansteman — allménna centralorganisationen for hogre tjdnstemén)

Thierry LIBAERT
Administrateur du fonds de dotation en actions de partage, ONG Max Havelaar (Direktor,
donationsfonder for projekt med delade kostnader, ONG Max Havelaar (icke-statlig organisation))

Laure NICLOT
Présidente de [’association Jeunes européens (France) (Ordforande, Jeunes européens (unga

européer), Frankrike)

Christian PIEROTTI

Directeur des affaires publiques européennes et internationales chez France Assureurs, Mouvement
des Entreprises de France (MEDEF) (Direktor med ansvar for EU-fragor och internationella fragor,
France Assureurs (fransk branschorganisation for forsékrings- och aterforsikringsbolag); MEDEF

(franska fOretagsrorelsen))

Jean-Michel POTTIER
Vice-président du conseil d’administration de I'UNEDIC, Confédération des Petites et des
Moyennes Entreprises (CPME) (Vice styrelseordforande i sammanslutningen for sysselséttning

inom industri och handel (Unedic), centralorganisationen for sma och medelstora foretag (CPME))
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Emilie PROUZET

Directrice des affaires européennes a la Fédération frangaise du commerce et de la distribution,
Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) (Direktor med ansvar for EU-fragor, FCD
(forbundet for handel och distribution), MEDEF (franska foretagsrorelsen))

Arnold PUECH d’ALISSAC
Preésident de I'Organisation mondiale des agriculteurs, Fédération Nationale des Syndicats
d’Exploitants Agricoles (FNSEA) (Ordférande, WFO (lantbrukarnas virldsorganisation); FNSEA

(nationella lantbrukarférbundet))

Amélic REBIERE
Vice-présidente nationale, Coordination Rurale (CR) (Nationell vice ordforande, CR

(landsbygdssamordning))

Jaqueline RIEDINGER BALZER
Premiére vice-présidente de la Confédération Nationale de la Boucherie Charcuterie, Union des
Entreprises de Proximité (U2P) (Forsta vice ordforande, nationella centralorganisationen for

slakterier och charkuterier; U2P (de lokala foretagens forbund))

Arnaud SCHWARTZ
Vice-président, France Nature Environnement (FNE) (Vice ordforande, FNE (fransk

paraplyorganisation for milj6- och naturskyddsféreningar))

Aurélie SEIGNE
Responsable du pole économie et société, Confédération Frangaise Démocratique du Travail
(CFDT) (Chef, avdelningen for ekonomi och samhéllsfragor, CFDT (de franska arbetstagarnas

demokratiska centralorganisation))
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HRVATSKA

Luka BOGDAN
Zamjenik upraviteljice za europske fondove i sustavne podrske, Nacionalna zaklada za razvoj
civilnoga drustva (Vice direktor, EU-fonder och systemstdd, nationella stiftelsen for utveckling av

det civila samhdllet)

Mirela BOJIC
Glavna tajnica, Matica hrvatskih sindikata (Generalsekreterare, kroatiska fackliga

samorganisationen Matica)

Marija HANZEVACKI
Glavna tajnica, Nezavisni hrvatski sindikati (NHS) (Generalsekreterare, NHS (forbundet for de

oberoende fackforeningarna i Kroatien))

Violeta JELIC
Glavna tajnica, Hrvatska obrtnicka komora (HOK) (Generalsekreterare, HOK (kroatiska

hantverkskammaren))

Lidija PAVIC-ROGOSIC
Ravnateljica, udruga Odrzivi razvoj zajednice (ODRAZ) (Direktér, ODRAZ

(civilsamhillesorganisation for héllbar samhallsutveckling))

Danko RELIC
Clan Udruge narodnog zdravlja “Andrija Stampar” (Ledamot, folkhilsoforbundet Andrija
Stampar)
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Marina ROZIC
Glavna tajnica, Hrvatska gospodarska komora (HGK) (Generalsekreterare, HGK (kroatiska

ndringslivskammaren))

Dijana SOBOTA
Izvrsna tajnica za medunarodne odnose i razvoj organizacije, Savez samostalnih sindikata Hrvatske
(SSSH) (Verkstillande sekreterare med ansvar for internationella forbindelser och

organisationsutveckling, SSSH (forbundet for de fristaende fackforeningarna i Kroatien))

Irena WEBER
Glavna direktorica, Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) (Generaldirektor, kroatiska
arbetsgivarforbundet (HUP))

ITALIA

Pietro Vittorio BARBIERI
Referente per le Politiche Europee, Forum Nazionale del Terzo Settore (Ansvarig for EU-politik,

forumet for tredje sektorn)
LIETUVA

Eitvydas BAJARUNAS
Lietuvos pramonininky konfederacijos atstovas (Foretrddare for LPK (litauiska industriidkarnas

centralorganisation))

Dovilée JUODKAITE

Lietuvos negalios organizacijy forumo Tarptautinio bendradarbiavimo koordinatoré (Samordnare

for internationellt samarbete, LNF (litauiska forumet for personer med funktionsnedséittning))
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Kristina KRUPAVICIENE
Lietuvos profesinés sgjungos ,,Solidarumas" pirmininke (Ordforande, litauiska fackforbundet

Solidarumas)

Jovita PRETZSCH
Lietuvos profesinés sgjungos ,,Solidarumas" pirmininko pavaduotoja (Vice ordforande, litauiska

fackforbundet Solidarumas)

Emilis RUZELE
Lietuvos verslo konfederacijos generalinio direktoriaus pavaduotojas (Bitrddande generaldirektor,

litauiska ndringslivets centralorganisation)

Gaja SAVELE
Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy koalicijos direktoré (Direktor, nationella koalitionen av

icke-statliga organisationer)

Jurga SUBACIUTE-ZEMAITIENE
Lietuvos pramonés profesiniy sqjungy federacijos pirmininko pavaduotoja (Vice ordforande,

LPPSF (litauiska industriférbundet))

Vilius TAMKVAITIS
Asociacijos ,, Investors' Forum" vyresnysis ekonomikos ir politikos analitikas (Chefsanalytiker,

ekonomi och politik, foreningen Investors” Forum)

Domantas TRACEVICIUS
VieSosios jstaigos ,, Ziediné ekonomika" vadovas (Chef for det offentliga organet

”Ziediné ekonomika™)
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LUXEMBOURG

Marie Josiane WILLEMS
Représentante, Chambre d’Agriculture du Luxembourg, Centrale Paysanne Luxembourgeoise

(CPL) (Foretradare, Luxemburgs jordbrukskammare, luxemburgska lantbrukarforbundet (CPL))
NEDERLAND

Marjolijn BULK
Beleidsadviseur Europese Zaken bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (Politisk
radgivare, Europafragor, FNV (forbundet nederldndska fackrdrelsen))

Alfred PELTZER
Adviseur bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (Rddgivare, FNV (forbundet nederldndska
fackrorelsen))

POLSKA

Krzysztof Stanistaw BALON

Wiceprzewodniczgcy Rady Wykonawczej, Polski Komitet Europejskiej Sieci Przeciwdziatania
Ubostwu EAPN (Vice ordforande 1 det verkstéllande radet for den polska kommittén for EAPN
(europeiska nitverket mot fattigdom) (polska EAPN-kommittén))

Michat Jan BONI
Doradca, Pracodawcy RP. (Rédgivare, Pracodawcy RP (Republiken Polens arbetsgivare))
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Wincenty Stawomir BRONIARZ
Prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych

(Ordforande, ZNP (polska lararkéarens forbund), OPZZ (polska fackforbundsalliansen))

Karolina Lidia DRESZER-SMALEC
Prezeska Zarzgdu Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych (Styrelseordfoérande,
OFOP (polska forbundet for icke-statliga organisationer))

Kinga Maria GRAFA
Zastepczyni Dyrektor Generalnej ds. Europejskich w Konfederacji Lewiatan (Vice generaldirektor,

Europafragor, privatforetagarnas centralorganisation Lewiatan)

Wojciech Stanistaw ILNICKI

Przewodniczqcy Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarnos¢” przy Kopalni Wegla Brunatnego Turow,
Wiceprzewodniczqcy Rady Krajowego Sekretariatu Wegla i Energetyki NSZZ ,,Solidarnos¢”
(Ordforande, arbetsplatskommittén, NSZZ Solidarno$¢ (fria fackforeningen Solidaritet), kolgruvan

Turéw; vice ordforande for radet for NSZZ “Solidarno$¢s” nationella sekretariat for kol och energi)

Rafal Bogustaw JANKOWSKI
Czlonek Zarzqdu Glownego Forum Zwigzkow Zawodowych, Przewodniczgcy Niezaleznego Zwiqzku
Zawodowego Policjantow (Ordforande, oberoende sjédlvstyrande fackférbundet for poliser; FZZ

(fackforbundsforum))

Jan KLIMEK
Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego (Ordforande, ZRP (de polska hantverksforetagens forbund))
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Ewa Maria KULIK-BIELINSKA
Ekspertka, cztonkini Komitetu Prawnego Forum Darczyncow w Polsce (Initiativtagare till,

medgrundare av samt vice ordforande for det polska givarforumet)

Maciej Dawid KUNYSZ
Wiceprezes Stowarzyszenia ,, EKOSKOP” (Vice ordforande, Ekoskop (polsk miljdorganisation))

Michal LUDWIKOWSKI
Doradca Zarzqgdu Wykonawczego Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP (Réadgivare till

styrelsen for OSP (sammanslutningen for frivilliga brandkarer i Polen))

Marcin Wiestaw NOWACKI
Wiceprezes Zwiqzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow (Vice ordforande, ZPP (foretagar- och

arbetsgivarforbundet))

Justyna Kalina OCHEDZAN
Prezes Wspolnoty Roboczej Zwigzkow Organizacji Spotecznych (WRZOS) (Ordforande, Wrzos

(samarbetsorganet for de sociala organisationernas forbund))

Krzysztof Marek OSTROWSKI
Dyrektor Biura Interwencji, Business Centre Club (Direktor, interventionsbyran,

arbetsgivarforbundet BCC (Business Centre Club))

Krzysztof Jerzy PATER
Przewodniczqcy Zwigzku Harcerstwa Polskiego (Ordférande, ZHP (polska scoutforbundet))
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Dariusz Mirostaw POTYRALA
Czlonek Prezydium Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych (Ledamot, presidiet,

OPZZ (polska fackforbundsalliansen))

Magdalena Anna RZECZKOWSKA
Dyrektor Biura Federacji Przedsigbiorcow Polskich w Brukseli (Direktor, Brysselkontoret, FPP
(forbundet for polska foretagare))

Joanna Patrycja SAJEWSKA
Petnomocnik Zarzqdu Polskiego Towarzystwa Gospodarczego ds. spoleczno-ekonomicznych
(Styrelseledamot med ansvar for socioekonomiska fragor, Polish Business Society (polska

néringslivsforeningen)

Grzegorz Juliusz SIKORA
Dyrektor do spraw Administracyjnych, Forum Zwigzkow Zawodowych (Direktor, administrativa

fragor, FZZ (fackforbundsforum))

Mateusz Maciej SZYMANSKI
Kierownik Biura Zagranicznego Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢” (Chef, kontoret for

internationella frdgor, nationella radet, NSZZ Solidarnos¢ (fria fackféreningen Solidaritet))

Grzegorz Adam TREFON
Czlonek Porozumienia Zwigzkow Zawodowych “Kadra”, Forum Zwigzkow Zawodowych

(Handlaggare vid designkontoret, handldggare for internationella fragor vid fackforeningen

KADRA, FZZ (fackférbundsforum))
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PORTUGAL

Carlos Manuel ALVES TRINDADE
Confederacao Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) (CGTP-IN (de portugisiska

arbetstagarnas allménna centralorganisation))

Francisco Joio BERNARDINO DA SILVA
Diretor-Geral da Confederagdo Portuguesa de Economia Social - CPES (Generaldirektor, CPES

(den portugisiska centralorganisationen for social ekonomi))

Carlos Manuel SIMOES DA SILVA
Representante da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) (F.d. generalsekreterare, UGT (allménna
arbetstagarforbundet))

SLOVENIJA

Joze SMOLE
Svetovalec generalnega sekretarja Zdruzenja delodajalcev Slovenije (ZDS) (Radgivare till

generalsekreteraren, ZDS (slovenska arbetsgivarforbundet))
SUOMI

Eeva-Liisa INKEROINEN

Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK (Finlands néringsliv)
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