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DECIZIA (UE) 2025/... A CONSILIULUI

din ...

de numire a membrilor Comitetului Economic si Social European

pentru perioada 29 septembrie 2025-20 septembrie 2030

CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in special articolul 300

alineatul (2) si articolul 302,

avand in vedere Decizia (UE) 2019/853 a Consiliului din 21 mai 2019 privind stabilirea

componentei Comitetului Economic si Social European!,
avand in vedere propunerile din partea statelor membre,

dupa consultarea Comisiei Europene,

1 JOL 139,27.5.2019, p. 15, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2019/853/0;.
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intrucat:

(1

)

In conformitate cu Deciziile (UE) 2020/13922, (UE) 2020/15553, (UE) 2020/16364,
(UE) 2020/17095 si (UE) 2021/465% ale Consiliului, mandatele membrilor Comitetului
Economic si Social European s-au incheiat la 20 septembrie 2025. Prin urmare, ar trebui sa

fie numiti noi membri ai Comitetului Economic si Social European.

A fost solicitat fiecarui stat membru sa prezinte Consiliului o listd de candidati
reprezentand organizatiile patronale, cele salariale si alte parti ale societatii civile, in
special din domeniile socioeconomic, civic, profesional si cultural, pentru a fi numiti in

calitatea de membri ai Comitetului Economic si Social European.

Decizia (UE) 2020/1392 a Consiliului din 2 octombrie 2020 de numire a membrilor
Comitetului Economic si Social European pentru perioada 21 septembrie 2020-

20 septembrie 2025 si de abrogare si de inlocuire a Deciziei Consiliului adoptate la

18 septembrie 2020 de numire a membrilor Comitetului Economic si Social European
pentru perioada 21 septembrie 2020-20 septembrie 2025 (JO L 322, 5.10.2020, p. 1,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1392/0j).

Decizia (UE) 2020/1555 a Consiliului din 22 octombrie 2020 de numire a unui membru in
Comitetul Economic si Social European pentru perioada 21 septembrie 2020-

20 septembrie 2025 (JO L 355, 26.10.2020, p. 1,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

Decizia (UE) 2020/1636 a Consiliului din 30 octombrie 2020 de numire a unui membru in
Comitetul Economic si Social European pentru perioada 21 septembrie 2020-

20 septembrie 2025 (JO L 369, 5.11.2020, p. 1,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

Decizia (UE) 2020/1709 a Consiliului din 13 noiembrie 2020 de numire a doi membri in
Comitetul Economic si Social European pentru perioada 21 septembrie 2020-

20 septembrie 2025 (JO L 385, 17.11.2020, p. 16,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

Decizia (UE) 2021/465 a Consiliului din 16 martie 2021 de numire a unui membru 1n cadrul
Comitetului Economic si Social European (JO L 94, 18.3.2021, p. 3,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).
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3)

In urma unui aviz al Comisiei privind listele de candidati prezentate emis in conformitate
cu articolul 302 alineatul (2) din tratat, la 16 septembrie 2025 Consiliul a adoptat Decizia
(UE) 2025/...7*. Prin decizia respectiva, Consiliul a numit, pentru perioada

21 septembrie 2025-20 septembrie 2030, membrii propusi de guvernele bulgar, ceh, danez,
elen, spaniol, cipriot, leton, ungar, maltez, austriac, roman, slovac si suedez. Decizia

(UE) 2025/...+* a numit, de asemenea, zece membri propusi de guvernul belgian, douazeci
si doi de membri propusi de guvernul german, sase membri propusi de guvernul estonian,
sase membri propusi de guvernul irlandez, doudzeci si trei de membri propusi de guvernul
italian, cinci membri propusi de guvernul luxemburghez, zece membri propusi de guvernul
olandez, noud membri propusi de guvernul portughez, sase membri propusi de guvernul
sloven si opt membri propusi de guvernul finlandez. Membrii ale caror propuneri de

numire nu au fost comunicate Consiliului Tnainte de 10 iunie 2025 nu au putut fi inclusi in

Decizia (UE) 2025/...".

++

Decizia (UE) 2025/... a Consiliului din ... de numire a membrilor Comitetului Economic si
Social European pentru perioada 21 septembrie 2025 - 20 septembrie 2030 (JO L, ...,

ELIL ..).

JO: a se introduce numarul deciziei continute in documentul ST 12272/25 si a se introduce
numadrul si referinta JO 1n nota de subsol corespunzatoare.

JO: a se introduce numadrul deciziei continute in documentul ST 12272/25.
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4) Pana la 15 iulie 2025, statele membre au transmis liste suplimentare Consiliului, si anume
listele continand doudzeci si patru de membri propusi de guvernul francez, noud membri
propusi de guvernul croat, noud membri propusi de guvernul lituanian si douazeci si unu de
membri propusi de guvernul polonez. Comisia a emis un aviz cu privire la candidatii din
listele respective, precum si cu privire la alti candidati care nu au fost inclusi 1n avizul emis
inainte de adoptarea Deciziei UE) 2025/...*, si anume doi membri propusi de guvernul
belgian, doi membri propusi de guvernul german, un membru propus de guvernul estonian,
trei membri propusi de guvernul irlandez, un membru propus de guvernul italian, un membru
propus de guvernul luxemburghez, doi membri propusi de guvernul olandez, trei membri
propusi de guvernul portughez, un membru propus de guvernul sloven si un membru propus

de guvernul finlandez,

ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

+ JO: a se introduce numadrul deciziei continute in documentul ST 12272/25.
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Articolul 1

Persoanele enumerate in anexa la prezenta decizie sunt numite in calitatea de membri ai Comitetului

Economic si Social European pentru perioada 29 septembrie 2025-20 septembrie 2030.

Articolul 2
Prezenta decizie intra in vigoare la data adoptarii.

Adoptatala ..., ...

Pentru Consiliu

Presedintele
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ANEXA

[IPUJIOXKEHHUE — ANEXO — PRILOHA — BILAG — ANHANG — LISA —
ITAPAPTHMA — ANNEX — ANNEXE — IARSCRIBHINN — PRILOG —
ALLEGATO — PIELIKUMS — PRIEDAS — MELLEKLET — ANNESS —

BIJLAGE — ZALACZNIK — ANEXO — ANEXA —
PRILOHA — PRILOGA — LIITE — BILAGA

Ynenose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/
Méin/Members/Membres/Combhaltai/Clanovi/Membri/
Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/

Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jdsenet/Ledamoter

BELGIE/BELGIQUE/BELGIEN

DI Alain COHEUR
Directeur des Affaires Européennes & Internationales de UNMS (Union Nationale des Mutualités

Socialistes) [ Director pentru afaceri europene si internationale al UNMS (Uniunea nationald a

societatilor mutuale socialiste)]

DI Marc DECOSTER

Vice-président section provinciale FWA du Brabant Wallon [Vicepresedinte al filialeit FWA

(Federatia agricold valona) pentru provincia Brabantul Valon]
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DEUTSCHLAND

Dna Sabine Helga HEIMBACH
Geschdftsfiihrerin der Kommunikations- und Politik-Beratung SABINE HEIMBACH
Communication Counsel (Director general al firmei de consultantd 1n domeniul comunicarii si al

politicii ,,SABINE HEIMBACH Communication Counsel”)

Dna Sandra PARTHIE
Leitung des Briisselbiiros, Leitung Europdische Angelegenheiten, Institut der deutschen Wirtschaft
Koln e.V. (IW) [Sef al biroului din Bruxelles si al Departamentului pentru afaceri europene al

Institutului economic german din K&ln (IW)]
EESTI

Dna Kéidi RISTKOK
Tegevjuht, Eesti Rohetehnoloogia Liit (Director executiv al Asociatiei estoniene pentru o tehnologie

curatd)
EIRE/IRELAND

DI John COMER

Irish Creamery Milk Suppliers Association (Asociatia irlandeza a furnizorilor de lapte)

Dl Jack O’CONNOR
Committee member, Kildare Council of Trade Unions, Former President of Irish Congress of Trade
Unions (Membru al comitetului in cadrul Consiliului sindicatelor din Kildare, fost presedinte al

Congresului sindicatelor din Irlanda)

DI Neil WALKER
Director, Walker Energy Consulting (Director al societatii de consultantd in domeniul energiei

,»Walker Energy Consulting”)
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FRANCE

DI Christophe BEGUINET
Chargé des relations avec [’enseignement supérieur chez ENEDIS, Confédération Frangaise
Démocratique du Travail (CFDT) [Responsabil pentru relatiile cu invatimantul superior in cadrul

ENEDIS, Confederatia democraticd a muncii din Franta (CFDT)]

Dna Sandrine BELIER
Directrice, Association Humanité et Biodiversité (Director al Asociatiei pentru umanitate si

biodiversitate)

DI Stéphane BIJOUX
Directeur de la stratégie internationale et de la coopération, France Télévisions (Director pentru

strategie internationald si pentru cooperare al France T¢lévisions)
Dna Marie-Charles BONJEAN

Cadre de santé au Centre hospitalier d'Angouléme, Union Nationale des Associations Familiales
(UNAF) [Cadru medical la Spitalul din Angouléme, Uniunea nationala a asociatiilor familiale

(UNAF)]

Dna Rachel BRISHOUAL
Secrétaire nationale, Union Nationale des Syndicats Autonomes (UNSA) [Secretar national,

Uniunea nationald a sindicatelor autonome (UNSA)]

DI Philippe CHARRY
Représentant du Comité économique et social européen auprés d’EURAD-2, Force Ouvriere (FO)
[Reprezentant al Comitetului Economic si Social European pe langd EURAD-2, sindicatul Forta

muncitorilor (Force Ouvriere - FO)]
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DI Michel CHASSANG
Président d’honneur de I’Union Nationale des Professions Libérales (UNAPL) et Vice-président du
Conseil économique, social et environnemental [Presedinte de onoare al Uniunii nationale a

profesiilor liberale (UNAPL) si vicepresedinte al Consiliului Economic, Social si de Mediu]

Dna Chiara CORAZZA

Preésidente de la société de conseil Chiara Corazza Consulting (CCC) et Représentante du secteur
privé pour la France, G20 EMPOWER [Presedinte al societatii de consultantd ,,Chiara Corazza
Consulting (CCC)” si reprezentant al sectorului privat pentru Franta in cadrul G20 EMPOWER]

Dna Renata COUTAZ
Conseillere confédérale, Confédeération Générale du Travail (CGT) [Consilier confederal,

Confederatia generala a muncii (CGT)]

Dl Pascal DEBAY
Educateur Spécialisé a l’Association Accueil et Réinsertion Sociale de Nancy, Confédération
Générale du Travail (CGT) [Educator specializat la Asociatia pentru primire si reintegrare sociala

din Nancy, Confederatia generald a muncii (CGT)]

Dna Carole DESIANO
Représentante de Force Ouvriere (FO) au Conseil National pour le Développement et la Solidarité
Internationale (CNDSI) [Reprezentant al sindicatului Forta muncitorilor (Force Ouvriere - FO) in

cadrul Consiliului national pentru dezvoltare si solidaritate internationald (CNDSI)]

DI Denis JEAMBRUN
Secrétaire fédéral, Confédération Frangaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC) [Secretar federal,

Confederatia lucratorilor crestini din Franta (CFTC)]
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Dna Marie-Pierre LE BRETON
Vice-présidente de la gouvernance d’Harmonie Mutuelle, Union Des Employeurs de I’Economie
Sociale et Solidaire (UDES) [Vicepresedinte al Harmonie Mutuelle, Uniunea angajatorilor din

economia sociala si solidara (UDES)]

DI Christophe LEFEVRE
Chargé de mission chez SCOR-SE, Confédeération Frangaise de |’ Encadrement — Confédeération
Générale des Cadres (CFE-CGC) [Manager de proiect la SCOR-SE, Confederatia cadrelor de

conducere din Franta — Confederatia generald a cadrelor de conducere (CFE-CGC)]

DI Thierry LIBAERT
Administrateur du fonds de dotation en actions de partage, ONG Max Havelaar (Administrator al

fondului de dotare pentru actiuni de parteneriat, ONG Max Havelaar)

Dna Laure NICLOT
Présidente de [’association Jeunes européens (France) [Presedinte al asociatiei Tinerii europeni

(Franta)]

DI Christian PIEROTTI
Directeur des affaires publiques européennes et internationales chez France Assureurs, Mouvement
des Entreprises de France (MEDEF) [Director pentru afaceri publice europene si internationale al

Asiguratorilor francezi, Miscarea intreprinderilor din Franta (MEDEF)]

Dl Jean-Michel POTTIER
Vice-président du conseil d’administration de I'UNEDIC, Confédération des Petites et des
Moyennes Entreprises (CPME) [Vicepresedinte al consiliului de administratie al UNEDIC,

Confederatia intreprinderilor mici si mijlocii (CPME)]
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Dna Emilie PROUZET
Directrice des affaires européennes a la Fédération frangaise du commerce et de la distribution,
Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) [Director pentru afaceri europene al Federatiei

franceze a comertului si distributiei, Miscarea intreprinderilor din Franta (MEDEF)]

DI Arold PUECH d’ALISSAC
Preésident de I'Organisation mondiale des agriculteurs, Fédeération Nationale des Syndicats
d’Exploitants Agricoles (FNSEA) [Presedinte al Organizatiei Mondiale a Fermierilor, Federatia

nationala a sindicatelor fermierilor (FNSEA)]

Dna Amélie REBIERE
Vice-présidente nationale, Coordination Rurale (CR) [Vicepresedinte national al sindicatului

Coordonare rurala (Coordination Rurale - CR)]

Dna Jaqueline RIEDINGER BALZER
Premiere vice-présidente de la Confédération Nationale de la Boucherie Charcuterie, Union des
Entreprises de Proximité (U2P) [Prim-vicepresedinte al Confederatiei nationale a macelarilor si

carmangiilor, Uniunea intreprinderilor de proximitate (U2P)]

Dl Arnaud SCHWARTZ
Vice-président, France Nature Environnement (FNE) [Vicepresedinte al federatiei franceze pentru

natura si mediu ,,France Nature Environnement” (FNE)]

Dna Aurélie SEIGNE
Responsable du pole économie et société, Confédération Frangaise Démocratique du Travail
(CFDT) [Responsabil pentru sectorul economie si societate, Confederatia democratica a muncii din

Franta (CFDT)]
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HRVATSKA

DI Luka BOGDAN
Zamjenik upraviteljice za europske fondove i sustavne podrske, Nacionalna zaklada za razvoj
civilnoga drustva (Director adjunct pentru fonduri europene si sprijin sistematic, Fundatia nationala

pentru dezvoltarea societétii civile)

Dna Mirela BOJIC
Glavna tajnica, Matica hrvatskih sindikata (Secretar general al Asociatiei sindicatelor

croate Matica)

Dna Marija HANZEVACKI
Glavna tajnica, Nezavisni hrvatski sindikati (NHS) [Secretar general al Sindicatelor Independente

din Croatia (NHS)]

Dna Violeta JELIC
Glavna tajnica, Hrvatska obrtnicka komora (HOK) [Secretar general al Camerei de Comert si

Meserii din Croatia (HOK)]

Dna Lidija PAVIC-ROGOSIC
Ravnateljica, udruga Odrzivi razvoj zajednice (ODRAZ) (Director al organizatiei societatii civile

ODRAZ - Dezvoltare comunitara durabild)

DI Danko RELIC
Clan Udruge narodnog zdravlja “Andrija Stampar” (Membru al Asociatiei pentru sanatate publica

,Andrija Stampar”)
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Dna Marina ROZIC
Glavna tajnica, Hrvatska gospodarska komora (HGK) [Secretar general al Camerei de Comert din

Croatia (HGK)]

Dna Dijana SOBOTA
Izvrsna tajnica za medunarodne odnose i razvoj organizacije, Savez samostalnih sindikata Hrvatske
(SSSH) [Secretar executiv pentru relatii internationale si dezvoltare organizationald, Uniunea

Sindicatelor Autonome din Croatia (SSSH)]

Dna Irena WEBER
Glavna direktorica, Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) [Director general al Asociatiei

Angajatorilor din Croatia (HUP)]
ITALIA

Dl Pietro Vittorio BARBIERI
Referente per le Politiche Europee, Forum Nazionale del Terzo Settore (Responsabil pentru politici

europene, Forumul national al sectorului tertiar)
LIETUVA

DI Eitvydas BAJARUNAS
Lietuvos pramonininky konfederacijos atstovas (Reprezentant al Confederatiei industriasilor din

Lituania)

Dna Dovilé¢ JUODKAITE
Lietuvos negalios organizacijy forumo Tarptautinio bendradarbiavimo koordinatoré (Coordonator
pentru cooperare internationald in cadrul Forumului lituanian al organizatiilor persoanelor

cu handicap)
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Dna Kristina KRUPAVICIENE
Lietuvos profesinés sgjungos ,,Solidarumas" pirmininke (Presedinte al sindicatului ,,Solidarumas”

din Lituania)

Dna Jovita PRETZSCH
Lietuvos profesinés sgjungos ,,Solidarumas" pirmininko pavaduotoja (Vicepresedinte al

sindicatului ,,Solidarumas” din Lituania)

DI Emilis RUZELE
Lietuvos verslo konfederacijos generalinio direktoriaus pavaduotojas (Director general adjunct al

Federatiei intreprinderilor din Lituania)

Dna Gaja SAVELE
Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy koalicijos direktoré (Director al Coalitiei nationale a

organizatiilor neguvernamentale)

Dna Jurga SUBACIUTE-ZEMAITIENE
Lietuvos pramonés profesiniy sqjungy federacijos pirmininko pavaduotoja (Vicepresedinte al

Federatiei sindicatelor industriale din Lituania)

Dl Vilius TAMKVAITIS
Asociacijos ,, Investors' Forum" vyresnysis ekonomikos ir politikos analitikas (Analist principal in

materie de economie si politici al asociatiei ,,Investors’ Forum”)

DI Domantas TRACEVICIUS
Viesosios jstaigos ., Ziediné ekonomika" vadovas (Director al institutiei publice ,Ziediné

ekonomika”)
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LUXEMBOURG

Dna Marie Josiane WILLEMS
Représentante, Chambre d’Agriculture du Luxembourg, Centrale Paysanne Luxembourgeoise
(CPL) [Reprezentant, Camera de Agricultura din Luxemburg, Centrala agricultorilor din

Luxemburg (CPL)]
NEDERLAND

Dna Marjolijn BULK
Beleidsadviseur Europese Zaken bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) [ Consilier politic

pentru afaceri europene la FNV (Confederatia Sindicatelor din Tarile de Jos)]

DI Alfred PELTZER
Adviseur bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) [Consilier la FNV (Confederatia

Sindicatelor din Tarile de Jos)]
POLSKA

DI Krzysztof Stanistaw BALON
Wiceprzewodniczqgcy Rady Wykonawczej, Polski Komitet Europejskiej Sieci Przeciwdziatania
Ubostwu EAPN [Vicepresedinte al Consiliului executiv al Comitetului polonez al Retelei europene

pentru combaterea saraciei (RECS Polonia)]

DI Michat Jan BONI

Doradca, Pracodawcy RP. (Consilier, Patronatul National Polonez)
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DI Wincenty Stawomir BRONIARZ
Prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych
(Presedinte al Sindicatului cadrelor didactice din Polonia, Alianta nationala a sindicatelor

din Polonia)

Dna Karolina Lidia DRESZER-SMALEC
Prezeska Zarzgdu Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych (Presedinte al Consiliului

de administratie al Federatiei nationale a organizatiilor neguvernamentale din Polonia)

Dna Kinga Maria GRAFA
Zastepczyni Dyrektor Generalnej ds. Europejskich w Konfederacji Lewiatan (Director general

adjunct pentru afaceri europene al Confederatiei Lewiatan)

DI Wojciech Stanistaw ILNICKI

Przewodniczqcy Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarnosc¢” przy Kopalni Wegla Brunatnego Turow,
Wiceprzewodniczgcy Rady Krajowego Sekretariatu Wegla i Energetyki NSZZ ,, Solidarnosc¢”
(Presedinte al Comitetului de intreprindere al Sindicatului independent autonom ,,Solidarnos¢” la
mina de carbune Turdw, vicepresedinte al Consiliului Secretariatului national pentru carbune si

energie al Sindicatului independent autonom ,,Solidarno$¢™)

DI Rafat Bogustaw JANKOWSKI
Przewodniczgcy Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego Policjantow, Cztonek Zarzgdu
Gtownego Forum Zwigzkow Zawodowych (Membru al Consiliului de administratie al Forumului

asociatiilor sindicale, presedinte al Sindicatului autonom independent al politistilor)

DIl Jan KLIMEK

Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego (Presedinte al Asociatiei artizanatului din Polonia)
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Dna Ewa Maria KULIK-BIELINSKA
Ekspertka, cztonkini Komitetu Prawnego Forum Darczyncow w Polsce (Expert, membru al

Comitetului juridic al Forumului polonez al donatorilor)

DI Maciej Dawid KUNYSZ
Wiceprezes Stowarzyszenia ,, EKOSKOP” (Vicepresedinte al asociatiei EKOSKOP)

DI Michat LUDWIKOWSKI
Doradca Zarzqdu Wykonawczego Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP (Consilier in

Consiliul de administratie al Asociatiei pompierilor voluntari din Polonia)

DI Marcin Wiestaw NOWACKI
Wiceprezes Zwiqzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow (Vicepresedinte al Uniunii antreprenorilor

si angajatorilor)

Dna Justyna Kalina OCHEDZAN
Prezes Wspolnoty Roboczej Zwigzkow Organizacji Spotecznych (WRZOS) [Presedinte al

Comunitatii de lucru a asociatiilor organizatiilor sociale (WRZOS)]

DI Krzysztof Marek OSTROWSKI
Dyrektor Biura Interwencji, Business Centre Club (Director al Biroului de interventii al Business

Centre Club)

DI Krzysztof Jerzy PATER
Przewodniczqcy Zwigzku Harcerstwa Polskiego (Presedinte al Asociatiei cercetasilor si ghizilor

din Polonia)
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DI Dariusz Mirostaw POTYRALA
Czlonek Prezydium Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych (Membru al prezidiului

Aliantei nationale a sindicatelor din Polonia)

Dna Magdalena Anna RZECZKOWSKA
Dyrektor Biura Federacji Przedsigbiorcow Polskich w Brukseli (Director al Biroului din Bruxelles

al Federatiei antreprenorilor polonezi)

Dna Joanna Patrycja SAJEWSKA
Petnomocnik Zarzqdu Polskiego Towarzystwa Gospodarczego ds. spoleczno-ekonomicznych
(Reprezentant pentru afaceri socioeconomice al Consiliului de administratie al Societatii de afaceri

din Polonia)

DI Grzegorz Juliusz SIKORA
Dyrektor do spraw Administracyjnych, Forum Zwigzkow Zawodowych (Director pentru chestiuni

administrative al Forumului sindicatelor)

DI Mateusz Maciej SZYMANSKI
Kierownik Biura Zagranicznego Komisji Krajowej NSZZ ,, Solidarnos¢” (Seful Biroului pentru

afaceri internationale al Comisiei nationale a NSZZ ,,Solidarno$¢”)

DI Grzegorz Adam TREFON
Czlonek Porozumienia Zwigzkow Zawodowych “Kadra”, Forum Zwigzkow Zawodowych (membru

al Aliantei sindicatelor ,,Kadra”, Forumul sindicatelor)
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PORTUGAL

DI Carlos Manuel ALVES TRINDADE
Confederacdo Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) [(Confederatia Generala a
Lucratorilor Portughezi (CGTP-IN)]

DI Francisco Joio BERNARDINO DA SILVA
Diretor-geral da Confederacdo Portuguesa de Economia Social - CPES [Director general al

Confederatiei portugheze pentru economie sociald (CPES)]

DI Carlos Manuel SIMOES DA SILVA
Representante da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) [Reprezentant al Uniunii generale a

lucratorilor (UGT)]
SLOVENIJA

Dl Joze SMOLE
Svetovalec generalnega sekretarja Zdruzenja delodajalcev Slovenije (ZDS) [Consilier al

secretarului general al Asociatiei angajatorilor din Slovenia (ZDS)]
SUOMI

Dna Eeva-Liisa INKEROINEN

Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK (Confederatia industriilor finlandeze)
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