U

—[l3Y Conselho
—l da Uniao Europeia
Bruxelas, 22 de setembro de 2025
(OR. en)
12692/25
CES 48

ATOS LEGISLATIVOS E OUTROS INSTRUMENTOS

DECISAO DO CONSELHO que nomeia membros do Comité Econémico
e Social Europeu para o periodo compreendido entre 29 de setembro

Assunto:
de 2025 e 20 de setembro de 2030

PT

12692/25
GIP.INST.002



DECISAO (UE) 2025/... DO CONSELHO

de ...

que nomeia membros do Comité Econémico e Social Europeu

para o periodo compreendido entre 29 de setembro de 2025 e 20 de setembro de 2030

O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, nomeadamente

o artigo 300.°, n.° 2, e o artigo 302.°,

Tendo em conta a Decis@o (UE) 2019/853 do Conselho, de 21 de maio de 2019, que determina a

composi¢do do Comité Econdmico e Social Europeu!,
Tendo em conta as propostas apresentadas pelos Estados-Membros,

Ap0s consulta a Comissao Europeia,

1 JOL 139 de 27.5.2019, p. 15, ELI: http://data.europa.cu/eli/dec/2019/853/0j.
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Considerando o seguinte:

(1

)

Nos termos das Decisdes (UE) 2020/13922, (UE) 2020/15553, (UE) 2020/1636%, (UE)
2020/17095 e (UE) 2021/465¢ do Conselho, o mandato dos membros

do Comité Econdmico e Social Europeu chegou ao seu termo em 20 de setembro de 2025.
Por conseguinte, deverdo ser nomeados novos membros do Comité Econémico e Social

Europeu.

Foi solicitado a cada Estado-Membro que apresentasse ao Conselho uma lista de
candidatos a nomeagao para membros do Comité Econémico e Social Europeu, composta
de representantes das organizagdes de empregadores, de trabalhadores e de outros atores
representativos da sociedade civil, nomeadamente nos dominios socioeconémico, civico,

profissional e cultural.

Decisao (UE) 2020/1392 do Conselho, de 2 de outubro de 2020, que nomeia os membros
do Comité Econdémico e Social Europeu pelo periodo compreendido entre 21 de setembro
de 2020 e 20 de setembro de 2025, e que revoga e substitui a Decisao do Conselho que
nomeia os membros do Comité Econdmico e Social Europeu para o periodo compreendido
entre 21 de setembro de 2020 e 20 de setembro de 2025, adotada em 18 de setembro

de 2020 (JO L 322 de 5.10.2020, p. 1, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1392/0j).
Decisao (UE) 2020/1555 do Conselho, de 22 de outubro de 2020, que nomeia um membro
do Comité Econdémico e Social Europeu pelo periodo compreendido entre 21 de setembro
de 2020 e 20 de setembro de 2025 (JO L 355 de 26.10.2020, p. 1,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

Decisao (UE) 2020/1636 do Conselho, de 30 de outubro de 2020, que nomeia um membro
do Comité Econdmico e Social Europeu pelo periodo compreendido entre 21 de setembro
de 2020 e 20 de setembro de 2025 (JO L 369 de 5.11.2020, p. 1,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

Decisao (UE) 2020/1709 do Conselho, de 13 de novembro de 2020, que nomeia dois
membros do Comité Econdmico e Social Europeu pelo periodo compreendido entre

21 de setembro de 2020 e 20 de setembro de 2025 (JO L 385 de 17.11.2020, p. 16,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

Decisao (UE) 2021/465 do Conselho, de 16 de marco de 2021, que nomeia um membro
do Comité Econdmico e Social Europeu (JO L 94 de 18.3.2021, p. 3,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).
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3)

Na sequéncia do parecer da Comissao sobre a lista de candidatos apresentada, emitido nos
termos do artigo 300.°, n.° 2, do Tratado, em 16 de setembro de 2025 o Conselho adotou

a Decisdo (UE) 2025/...™". Por meio dessa decisdo, nomeou, para o periodo compreendido
entre 21 de setembro de 2025 e 20 de setembro de 2030, os membros propostos pelos
Governos bulgaro, checo, dinamarqués, grego, espanhol, cipriota, letdo, hungaro, maltés,
austriaco, romeno, eslovaco e sueco. A Decisdo (UE) 2025/...** também nomeou dez
membros propostos pelo Governo belga, vinte e dois membros propostos pelo Governo
alemao, seis membros propostos pelo Governo estonio, seis membros propostos pelo
Governo irlandés, vinte e trés membros propostos pelo Governo italiano, cinco membros
propostos pelo Governo luxemburgués, dez membros propostos pelo Governo neerlandés,
nove membros propostos pelo Governo portugués, seis membros propostos pelo Governo
esloveno e oito membros propostos pelo Governo finlandés. Nao puderam ser incluidos na
Decisdo (UE) 2025/..."" os membros cujas propostas de nomeag¢do ndo foram comunicadas
ao Conselho antes de 10 de junho de 2025.

++

Decisao (UE) 2025/... do Conselho, de 16 de setembro de 2025, que nomeia membros do
Comité Econdmico e Social Europeu para o periodo compreendido entre 21 de setembro de
2025 e 20 de setembro de 2030 (JO L, ..., ELI: ...).

JO: inserir o nimero da Decisao contido no documento ST 12272/25 e inserir o nimero € a
referéncia JO na nota de rodapé.

JO: inserir o nimero da decisdo contida no documento ST 12272/25.
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4) Até 15 de julho de 2025, os Estados-Membros apresentaram outras listas ao Conselho, a
saber, as listas que contém vinte e quatro membros propostos pelo Governo francés, nove
membros propostos pelo Governo croata, nove membros propostos pelo Governo lituano e
vinte e um membros propostos pelo Governo polaco. A Comissao emitiu parecer sobre os
candidatos constantes dessas listas, bem como sobre outros candidatos que nao figuravam
no seu parecer emitido antes da adogdo da Decisdao (UE) 2025/...", a saber, dois membros
propostos pelo Governo belga, dois membros propostos pelo Governo alemao, um membro
proposto pelo Governo estonio, trés membros propostos pelo Governo da Irlanda, um
membro proposto pelo Governo italiano, um membro proposto pelo Governo luxemburgués,
dois membros propostos pelo Governo neerlandés, trés membros propostos pelo Governo
portugués, um membro proposto pelo Governo esloveno € um membro proposto

pelo Governo finlandés,

ADOTOU A PRESENTE DECISAO:

+ JO: inserir o numero da decisao contida no documento ST 12272/25.
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Artigo 1.°

As pessoas cujos nomes constam da lista no anexo da presente decisdo sdo nomeadas membros
do Comité Econdmico e Social Europeu para o periodo compreendido entre 29 de setembro de 2025
e 20 de setembro de 2030.

Artigo 2.°

A presente decisdo entra em vigor na data da sua adogao.

Feitoem ..., em

Pelo Conselho
O Presidente / A Presidente
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ANEXO

[IPUJIOXKEHHUE — ANEXO — PRILOHA — BILAG — ANHANG — LISA —
ITAPAPTHMA — ANNEX — ANNEXE — IARSCRIBHINN — PRILOG —
ALLEGATO — PIELIKUMS — PRIEDAS — MELLEKLET — ANNESS —

BIJLAGE — ZALACZNIK — ANEXO — ANEXA —
PRILOHA — PRILOGA — LIITE — BILAGA

Ynenose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/
Méin/Members/Membres/Combhaltai/Clanovi/Membri/
Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/

Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jisenet/Ledaméter

BELGIE / BELGIQUE / BELGIEN

Alain COHEUR

Directeur des Affaires Européennes & Internationales de UNMS (Union Nationale des Mutualités

Socialistes) (diretor dos Assuntos Europeus e Internacionais da Unido Nacional das Mutualidades

Socialistas)

Marc DECOSTER

Vice-président section provinciale FWA du Brabant Wallon (vice-presidente da Federacao

dos Agricultores da Valdnia, sec¢do provincial do Brabante Valao)
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DEUTSCHLAND

Sabine Helga HEIMBACH
Geschdftsfiihrerin der Kommunikations- und Politik-Beratung SABINE HEIMBACH
Communication Counsel (diretora-geral da empresa de consultoria em comunicacao e assuntos

politicos SABINE HEIMBACH — Communication Counsel)

Sandra PARTHIE
Leitung des Briisselbiiros, Leitung Europdische Angelegenheiten, Institut der deutschen Wirtschaft
Kéln e. V. (IW) (diretora para os Assuntos Europeus e chefe do gabinete em Bruxelas do Instituto

da Economia Alema de Colénia (IW))

EESTI

Kidi RISTKOK
Tegevjuht, Eesti Rohetehnoloogia Liit (diretora executiva da Associa¢do de Tecnologias Limpas

da Estonia)
EIRE/IRELAND

John COMER
Irish Creamery Milk Suppliers Association (Associagdo de Fornecedores do Setor Leiteiro
da Irlanda)

Jack O’CONNOR
Committee member, Kildare Council of Trade Unions, Former President of Irish Congress
of Trade Unions (membro do Comité do Conselho dos Sindicatos de Kildare, antigo presidente

do Congresso dos Sindicatos Irlandeses)

Neil WALKER
Director, Walker Energy Consulting (diretor da Walker Energy Consulting)
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FRANCE

Christophe BEGUINET
Chargé des relations avec [’enseignement supérieur chez ENEDIS, Confédération Frangaise
Démocratique du Travail (CFDT) (responsavel pelas relagdes com o ensino superior na ENEDIS,

Confederagao Francesa Democratica de Trabalhadores (CFDT))

Sandrine BELIER
Directrice, Association Humanité et Biodiversité (diretora da Associacdo Humanidade

e Biodiversidade)

Stéphane BIJOUX
Directeur de la stratégie internationale et de la coopération, France Télévisions (diretor da

estratégia internacional e da cooperacgdo, France T¢élévisions)

Marie-Charles BONJEAN
Cadre de santé au Centre hospitalier d'Angouléme, Union Nationale des Associations Familiales
(UNAF) (responsavel de saude no Centro Hospitalar de Angouléme, Unido Nacional

das Associagdes Familiares)

Rachel BRISHOUAL
Secrétaire nationale, Union Nationale des Syndicats Autonomes (UNSA) (secretaria nacional

da Unido Nacional dos Sindicatos Autonomos)

Philippe CHARRY
Représentant du Comité économique et social européen aupres d’EURAD-2, Force Ouvriere (FO)

(representante do Comité Economico e Social Europeu junto da EURAD-2, Forga Operaria)
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Michel CHASSANG
Président d’honneur de I’Union Nationale des Professions Libérales (UNAPL) et Vice-président
du Conseil éeconomique, social et environnemental (presidente honorario da Unido Nacional

das Profissdes Liberais e vice-presidente do Conselho Econdmico, Social e Ambiental)

Chiara CORAZZA

Preésidente de la société de conseil Chiara Corazza Consulting (CCC) et Représentante du secteur
privé pour la France, G20 EMPOWER (presidente da empresa consultora Chiara Corazza
Consulting (CCC) e representante do setor privado francé€s na G20 EMPOWER)

Renata COUTAZ
Conseillere confédérale, Confédeération Genérale du Travail (CGT) (conselheira confederal,

Confederacao Geral de Trabalhadores (CGT))

Pascal DEBAY
Educateur Spécialisé a l’Association Accueil et Réinsertion Sociale de Nancy, Confédération
Générale du Travail (CGT) (educador especializado da Associagdo de Acolhimento e Reinsergdo

Social de Nancy, Confederacdo Geral de Trabalhadores (CGT))

Carole DESIANO
Représentante de Force Ouvriere (FO) au Conseil National pour le Développement et la Solidarité
Internationale (CNDSI) (representante da For¢a Operaria junto do Conselho Nacional para

o Desenvolvimento e a Solidariedade Internacional (CNDSI))

Denis JEAMBRUN
Secrétaire fédéral, Confédération Frangaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC) (secretério federal,

Confederacao Francesa dos Trabalhadores Cristaos)
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Marie-Pierre LE BRETON
Vice-présidente de la gouvernance d’Harmonie Mutuelle, Union Des Employeurs de |’Economie
Sociale et Solidaire (UDES) (vice-presidente da governanga da Harmonie Mutuelle, Unido

dos Empregadores da Economia Social e Solidaria (UDES))

Christophe LEFEVRE

Chargé de mission chez SCOR-SE, Confédeération Frangaise de |’Encadrement — Confédeération
Genérale des Cadres (CFE-CGC) (encarregado de missdao da SCOR-SE, Confederagao Francesa
de Chefias — Confederagao Geral de Chefias (CFE-CGC))

Thierry LIBAERT
Administrateur du fonds de dotation en actions de partage, ONG Max Havelaar (administrador do

fundo de dotacdes para a equidade partilhada da ONG Max Havelaar)

Laure NICLOT
Preésidente de ’association Jeunes européens (France) (presidente da Associacdo Jovens Europeus

— Franca)

Christian PIEROTTI
Directeur des affaires publiques européennes et internationales chez France Assureurs, Mouvement
des Entreprises de France (MEDEF) (diretor responsavel pelos assuntos publicos europeus e

internacionais da France Assureurs, Movimento das Empresas de Franga (MEDEF))

Jean-Michel POTTIER

Vice-président du conseil d’administration de I'UNEDIC, Confédération des Petites et

des Moyennes Entreprises (CPME) (vice-presidente do conselho de administragdo da UNEDIC,
Confederacao das Pequenas e Médias Empresas (CPME))
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Emilie PROUZET

Directrice des affaires européennes a la Fédération frangaise du commerce et de la distribution,
Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) (diretora responsavel pelos assuntos europeus
da Federagcdo do Comércio e da Distribuicdo de Franca, Movimento das Empresas de Franga

(MEDEF))

Arnold PUECH d’ALISSAC
Président de I'Organisation mondiale des agriculteurs, Fédération Nationale des Syndicats
d’Exploitants Agricoles (FNSEA) (presidente da Organizacao Mundial dos Agricultores,

Federagao Nacional dos Sindicatos de Agricultores)

Amélie REBIERE
Vice-présidente nationale, Coordination Rurale (CR) (vice-presidente nacional da Coordenagao

Rural)

Jaqueline RIEDINGER BALZER
Premiére vice-présidente de la Confédération Nationale de la Boucherie Charcuterie, Union
des Entreprises de Proximité (U2P) (primeira vice-presidente da Confedera¢do Nacional do Abate e

da Charcutaria, Unido das Empresas Locais (U2P))

Arnaud SCHWARTZ
Vice-président, France Nature Environnement (FNE) (vice-presidente da Federagdo France Nature

Environnement (FNE))

Aurélie SEIGNE
Responsable du pole économie et société, Confédération Frangaise Démocratique du Travail
(CFDT) (responsavel pelo Polo da Economia e Sociedade, Confederagdao Francesa Democratica

de Trabalhadores (CFDT))
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HRVATSKA

Luka BOGDAN
Zamjenik upraviteljice za europske fondove i sustavne podrske, Nacionalna zaklada za razvoj
civilnoga drustva (diretor-adjunto para os Fundos Europeus e o Apoio Sistematico, Fundacao

Nacional para o Desenvolvimento da Sociedade Civil)

Mirela BOJIC
Glavna tajnica, Matica hrvatskih sindikata (secretaria-geral da Matica — Associagao de Sindicatos

da Croéacia)

Marija HANZEVACKI
Glavna tajnica, Nezavisni hrvatski sindikati (NHS) (secretaria-geral dos Sindicatos Independentes

da Croacia (ITUC))

Violeta JELIC
Glavna tajnica, Hrvatska obrtnicka komora (HOK) (secretaria-geral da Camara Croata de Artes

e Oficios)

Lidija PAVIC-ROGOSIC
Ravnateljica, udruga Odrzivi razvoj zajednice (ODRAZ) (diretora da organizagao da sociedade

civil ODRAZ — Desenvolvimento Comunitario Sustentavel)

Danko RELIC
Clan Udruge narodnog zdravlja “Andrija Stampar” (membro da Associa¢do de Satide Popular

«Andrija Stampar»)
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Marina ROZIC
Glavna tajnica, Hrvatska obrtnicka komora (HGK) (secretaria-geral da Camara da Economia

da Croéacia)

Dijana SOBOTA
Izvrsna tajnica za medunarodne odnose i razvoj organizacije, Savez samostalnih sindikata Hrvatske
(SSSH) (secretaria executiva para as Relagdes Internacionais e o Desenvolvimento Organizacional,

Unido dos Sindicatos Autonomos da Croacia (UATUC))

Irena WEBER
Glavna direktorica, Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) (diretora-geral, Associagdo

dos Empregadores da Croacia (AEC))
ITALIA

Pietro Vittorio BARBIERI
Referente per le Politiche Europee, Forum Nazionale del Terzo Settore (responsavel pelas politicas

europeias, Forum Nacional do Terceiro Setor)
LIETUVA

Eitvydas BAJARUNAS
Lietuvos pramonininky konfederacijos atstovas (representante da Confederagao dos Industriais

da Lituania)

Dovilée JUODKAITE
Lietuvos negalios organizacijy forumo Tarptautinio bendradarbiavimo koordinatoré (coordenadora

para a cooperacdo internacional no Forum Lituano das Pessoas com Deficiéncia)

12692/25 8
ANEXO GIP.INST.002 PT



Kristina KRUPAVICIENE
Lietuvos profesinés sgjungos ,,Solidarumas" pirmininke (presidente do Sindicato Lituano

«Solidariedade»)

Jovita PRETZSCH
Lietuvos profesinés sqjungos ,,Solidarumas" pirmininko pavaduotoja (vice-presidente

do Sindicato Lituano «Solidariedade»)

Emilis RUZELE
Lietuvos verslo konfederacijos generalinio direktoriaus pavaduotojas (diretor-geral adjunto

da Confederagdo das Empresas da Lituania)

Gaja SAVELE
Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy koalicijos direktoré (diretora da Coligagdo Nacional

de Organizagdes Nao Governamentais)

Jurga SUBACIUTE-ZEMAITIENE
Lietuvos pramonés profesiniy sqjungy federacijos pirmininko pavaduotoja (vice-presidente

da Federagdo Sindical da Industria da Lituania)

Vilius TAMKVAITIS

Asociacijos ,, Investors' Forum" vyresnysis ekonomikos ir politikos analitikas (analista economico e

politico principal no Forum dos Investidores)

Domantas TRACEVICIUS

Viesosios jstaigos ,, Ziediné ekonomika" vadovas (diretor da instituicdo publica «Ziedin¢

ekonomikay)
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LUXEMBOURG

Marie Josiane WILLEMS
Représentante, Chambre d’Agriculture du Luxembourg, Centrale Paysanne Luxembourgeoise

(CPL) (representante da Camara da Agricultura do Luxemburgo, Central Rural do Luxemburgo)
NEDERLAND

Marjolijn BULK
Beleidsadviseur Europese Zaken bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (assessora politica

para os Assuntos Europeus na Federacdo dos Trabalhadores dos Paises Baixos (FNV))

Alfred PELTZER
Adviseur bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (assessor na Federacao dos Trabalhadores
dos Paises Baixos (FNV))

POLSKA

Krzysztof Stanistaw BALON

Wiceprzewodniczgcy Rady Wykonawczej,

Polski Komitet Europejskiej Sieci Przeciwdziatania Ubostwu EAPN (vice-presidente do Conselho
Executivo do Comité Polaco da Rede Europeia Antipobreza (EAPN, Polonia))

Michat Jan BONI

Doradca, Pracodawcy RP. (conselheiro, Empregadores da Polénia)

12692/25 10
ANEXO GIP.INST.002 PT



Wincenty Stawomir BRONIARZ
Prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych

(presidente da Associagdo Polaca de Professores, Alianga Geral dos Sindicatos da Poldnia)

Karolina Lidia DRESZER-SMALEC
Prezeska Zarzgdu Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych (presidente do Conselho

de Administragdo da Federacdo Nacional de Organizagdes Nao Governamentais Polacas)

Kinga Maria GRAFA
Zastepczyni Dyrektor Generalnej ds. Europejskich w Konfederacji Lewiatan (diretora-geral adjunta

responsavel pelos Assuntos Europeus na Confederagdo Lewiatan)

Wojciech Stanistaw ILNICKI

Przewodniczqcy Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarnos¢” przy Kopalni Wegla Brunatnego Turow,
Wiceprzewodniczqcy Rady Krajowego Sekretariatu Wegla i Energetyki NSZZ ,, Solidarnosc¢”
(presidente do Comité Local do Sindicato Independente ¢ Autonomo «Solidariedade» na mina de
carvao de Turdw; vice-presidente do Conselho do Secretariado Nacional do Carvao e da Energia do

Sindicato Independente e Auténomo «Solidariedade»)

Rafal Bogustaw JANKOWSKI
Przewodniczgcy Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego Policjantow, Cztonek Zarzgdu
Glownego Forum Zwigzkow Zawodowych (presidente do Sindicato Auténomo Independente

dos Policias; membro do Conselho Superior do Férum dos Sindicatos)

Jan KLIMEK

Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego (presidente da Associagdo de Artesanato da Polonia)
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Ewa Maria KULIK-BIELINSKA
Ekspertka, cztonkini Komitetu Prawnego Forum Darczyncow w Polsce (perita, membro do Comité

Juridico do Forum de Doadores Polacos)

Maciej Dawid KUNYSZ
Wiceprezes Stowarzyszenia, EKOSKOP (vice-presidente da Associagdo EKOSKOP)

Michal LUDWIKOWSKI
Doradca Zarzgdu Wykonawczego Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP (conselheiro do

Conselho Executivo da Associacao dos Bombeiros Voluntarios da Polonia)

Marcin Wiestaw NOWACKI
Wiceprezes Zwiqzku Przedsigbiorcow i Pracodawcow (vice-presidente da Unido dos Empresarios

e Empregadores)

Justyna Kalina OCHEDZAN
Prezes Wspolnoty Roboczej Zwigzkow Organizacji Spotecznych (WRZOS) (presidente
da Comunidade de Trabalho das Associa¢des de Organizagdes Sociais WRZOS)

Krzysztof Marek OSTROWSKI
Dyrektor Biura Interwencji, Business Centre Club (diretor do Gabinete de Intervengdes no Clube

do Centro Empresarial)

Krzysztof Jerzy PATER
Przewodniczqcy Zwigzku Harcerstwa Polskiego (presidente da Associacdo Polaca de Guias

e Escuteiros)

12692/25 12
ANEXO GIP.INST.002 PT



Dariusz Mirostaw POTYRALA
Czlonek Prezydium Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych (membro da Mesa

da Alianga Geral dos Sindicatos da Poldnia)

Magdalena Anna RZECZKOWSKA
Dyrektor Biura Federacji Przedsigbiorcow Polskich w Brukseli (diretora do Gabinete de Bruxelas

da Federagdo de Empresarios da Polonia)

Joanna Patrycja SAJEWSKA
Petnomocnik Zarzqdu Polskiego Towarzystwa Gospodarczego ds. spoleczno-ekonomicznych
(representante do Conselho de Administragdo para os Assuntos Socioecondémicos

na Sociedade Polaca de Empresas)

Grzegorz Juliusz SIKORA
Dyrektor do spraw Administracyjnych, Forum Zwigzkow Zawodowych (diretor responsavel pelos

Assuntos Administrativos do Forum dos Sindicatos)

Mateusz Maciej SZYMANSKI
Kierownik Biura Zagranicznego Komisji Krajowej NSZZ ,, Solidarnos¢” (chefe do Gabinete para
os Assuntos Internacionais no Comité Nacional do Sindicato Independente e Autdbnomo

«Solidariedade»)

Grzegorz Adam TREFON
Czilonek Porozumienia Zwigzkow Zawodowych “Kadra”, Forum Zwigzkow Zawodowych (membro

da Alian¢a dos Sindicatos «Kadra», Forum dos Sindicatos)
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PORTUGAL

Carlos Manuel ALVES TRINDADE
Confederacao Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN)

Francisco Joao BERNARDINO DA SILVA
Diretor-geral da Confederagao Portuguesa de Economia Social — CPES

Carlos Manuel SIMOES DA SILVA
Representante da Unido Geral de Trabalhadores (UGT)

SLOVENIJA

Joze SMOLE
Svetovalec generalnega sekretarja Zdruzenja delodajalcev Slovenije (ZDS) (assessor do

secretario-geral da Associacdo dos Empregadores da Eslovénia (ZDS))
SUOMI

Eeva-Liisa INKEROINEN

Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK (Confederagao das Industrias Finlandesas)
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