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DECISIONE (UE) 2025/... DEL CONSIGLIO

del ...

relativa alla nomina di membri del Comitato economico e sociale europeo

per il periodo dal 29 settembre 2025 al 20 settembre 2030

IL CONSIGLIO DELL'UNIONE EUROPEA,

visto il trattato sul funzionamento dell'Unione europea, in particolare l'articolo 300, paragrafo 2, e

l'articolo 302,

vista la decisione (UE) 2019/853 del Consiglio, del 21 maggio 2019, che determina la composizione

del Comitato economico e sociale europeo!,
viste le proposte presentate dagli Stati membri,

previa consultazione della Commissione europea,

1 GU L 139 del 27.5.2019, pag. 15, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2019/853/0;.
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considerando quanto segue:

(1

)

A norma delle decisioni (UE) 2020/13922, (UE) 2020/15553, (UE) 2020/16364,
(UE) 2020/1709% ¢ (UE) 2021/465° del Consiglio, il mandato dei membri del Comitato
economico e sociale europeo si ¢ concluso il 20 settembre 2025. E opportuno pertanto

procedere alla nomina di nuovi membri del Comitato economico e sociale europeo.

Ogni Stato membro ¢ stato invitato a presentare al Consiglio un elenco di candidati,
composto da rappresentanti delle organizzazioni di datori di lavoro, di lavoratori
dipendenti e di altri attori rappresentativi della societa civile, in particolare nei settori
socioeconomico, civico, professionale e culturale, per la nomina a membri del Comitato

economico e sociale europeo.

Decisione (UE) 2020/1392 del Consiglio, del 2 ottobre 2020, relativa alla nomina di membri
del Comitato economico e sociale europeo per il periodo dal 21 settembre 2020 al

20 settembre 2025, che abroga e sostituisce la decisione del Consiglio relativa alla nomina
dei membri del Comitato economico e sociale europeo per il periodo dal 21 settembre 2020
al 20 settembre 2025 adottata il 18 settembre 2020 (GU L 322 del 5.10.2020, pag. 1, ELI:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1392/0j).

Decisione (UE) 2020/1555 del Consiglio, del 22 ottobre 2020, relativa alla nomina di un
membro del Comitato economico e sociale europeo per il periodo dal 21 settembre 2020

al 20 settembre 2025 (GU L 355 del 26.10.2020, pag. 1, ELI:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

Decisione (UE) 2020/1636 del Consiglio, del 30 ottobre 2020, relativa alla nomina di un
membro del Comitato economico e sociale europeo per il periodo dal 21 settembre 2020

al 20 settembre 2025 (GU L 369 del 5.11.2020, pag. 1, ELI:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

Decisione (UE) 2020/1709 del Consiglio, del 13 novembre 2020, relativa alla nomina di
due membri del Comitato economico e sociale europeo per il periodo dal 21 settembre 2020
al 20 settembre 2025 (GU L 385 del 17.11.2020, pag. 16, ELI:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

Decisione (UE) 2021/465 del Consiglio, del 16 marzo 2021, relativa alla nomina di un
membro del Comitato economico e sociale europeo (GU L 94 del 18.3.2021, pag. 3, ELIL:
http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).
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3) Dando seguito al parere della Commissione relativo agli elenchi di candidati presentati
espresso in conformita dell'articolo 302, paragrafo 2, del trattato, il 16 settembre 2025 il
Consiglio ha adottato la decisione (UE) 2025/...7". Con tale decisione ha nominato, per il
periodo dal 21 settembre 2025 al 20 settembre 2030, i membri proposti dal governo
bulgaro, ceco, danese, greco, spagnolo, cipriota, lettone, ungherese, maltese, austriaco,
romeno, slovacco e svedese. La decisione (UE) 2025/...** ha nominato inoltre 10 membri
proposti dal governo belga, ventidue membri proposti dal governo tedesco, sei membri
proposti dal governo estone, sei membri proposti dal governo dell'lrlanda, ventitré membri
proposti dal governo italiano, cinque membri proposti dal governo lussemburghese, dieci
membri proposti dal governo neerlandese, nove membri proposti dal governo portoghese,
sei membri proposti dal governo sloveno e otto membri proposti dal governo finlandese.
Non ¢ stato possibile includere nella decisione (UE) 2025/..."" i membri per i quali le

proposte di nomina non sono state comunicate al Consiglio prima del 10 giugno 2025.

7 Decisione (UE) 2025/... del Consiglio, del 16 settembre 2025, relativa alla nomina di
membri del Comitato economico e sociale europeo per il periodo dal 21 settembre 2025 al
20 settembre 2030 (GU L, ..., ELI: ...).

GU: inserire il numero della de01s10ne di cui al documento ST 12272/25 e inserire il numero
e il riferimento della GU nella nota a pi¢ di pagina.

+ GU: inserire il numero della decisione di cui al documento ST 12272/25.
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Al 15 luglio 2025 gli Stati membri hanno presentato al Consiglio ulteriori elenchi,
segnatamente gli elenchi contenenti ventiquattro membri proposti dal governo francese,
nove membri proposti dal governo croato, nove membri proposti dal governo lituano e
ventuno membri proposti dal governo polacco. La Commissione ha espresso un parere sui
candidati in tali elenchi, nonché su altri candidati non compresi nel suo parere espresso
prima della adozione della decisione (UE) 2025/..., segnatamente le proposte relative a
due membri proposti dal governo belga, due membri proposti dal governo tedesco, un
membro proposto dal governo estone, tre membri proposti dal governo dell'Irlanda, un
membro proposto dal governo italiano, un membro proposto dal governo lussemburghese,
due membri proposti dal governo neerlandese, tre membri proposti dal governo
portoghese, un membro proposto dal governo sloveno e un membro proposto dal governo

finlandese,

HA ADOTTATO LA PRESENTE DECISIONE:

+

GU: inserire il numero della decisione di cui al documento ST 12272/25.
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Articolo 1

Le persone elencate nell'allegato della presente decisione sono nominate membri del Comitato

economico e sociale europeo per il periodo dal 29 settembre 2025 al 20 settembre 2030.

Articolo 2
La presente decisione entra in vigore il giorno dell'adozione.

Fatto a Bruxelles, il ...

Per il Consiglio
1l presidente
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ALLEGATO
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PRILOHA — PRILOGA — LIITE — BILAGA
Unenose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/
Méin/Members/Membres/Comhaltai/Clanovi/Membri/

Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/

Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jasenet/Ledaméter
BELGIE / BELGIQUE / BELGIEN

Sig. Alain COHEUR
Directeur des Affaires Européennes & Internationales de UNMS (Union Nationale des Mutualités
Socialistes) (direttore responsabile degli Affari europei e internazionali presso I'Unione nazionale

delle mutue socialiste (UNMS))

Sig. Marc DECOSTER
Vice-président section provinciale FWA du Brabant Wallon (vicepresidente della sezione

provinciale del Brabante vallone della Federazione vallona dell'agricoltura (FWA))

p—
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DEUTSCHLAND

Sig.ra Sabine Helga HEIMBACH
Geschdftsfiihrerin der Kommunikations- und Politik-Beratung SABINE HEIMBACH

Communication Counsel (amministratrice delegata della societa di consulenza comunicativa e

politica SABINE HEIMBACH Communication Counsel)

Sig.ra Sandra PARTHIE
Leitung des Briisselbiiros, Leitung Europdische Angelegenheiten, Institut der deutschen Wirtschaft
Kdéln e. V. (IW) (capo dell'ufficio di Bruxelles, responsabile per gli Affari europei, Istituto

economico tedesco (IW))

EESTI
Sig.ra Kiddi RISTKOK

Tegevjuht, Eesti Rohetehnoloogia Liit (direttrice generale, Associazione estone per le tecnologie pulite)

EIRE/IRELAND
Sig. John COMER

Irish Creamery Milk Suppliers Association (Associazione irlandese dei fornitori di latte per caseifici)

Sig. Jack O'CONNOR
Committee member Kildare Council of Trade Unions, Former President of Irish Congress of Trade
Unions (membro di comitato, Consiglio sindacale della contea di Kildare; ex presidente del

Congresso dei sindacati d'Irlanda)

Sig. Neil WALKER
Director, Walker Energy Consulting (direttore, Walker Energy Consulting)
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FRANCE

Sig. Christophe BEGUINET

Chargé des relations avec l'enseignement supérieur chez ENEDIS, Confédération Frangaise
Démocratique du Travail (CFDT) (responsabile delle relazioni con l'istruzione superiore presso

ENEDIS, Confederazione francese democratica del lavoro (CFDT))

Sig.ra Sandrine BELIER

Directrice, Association Humanité et Biodiversité (direttrice, Associazione Umanita e biodiversita)

Sig. Stéphane BIJOUX
Directeur de la stratégie internationale et de la coopération, France Télévisions (direttore della

strategia internazionale e della cooperazione, France Télévision)

Sig.ra Marie-Charles BONJEAN
Cadre de santé au Centre hospitalier d'Angouléme, Union Nationale des Associations Familiales
(UNAF) (professionista sanitaria presso il Centro ospedaliero di Angouléme, Unione nazionale delle

associazioni delle famiglie (UNAF))

Sig.ra Rachel BRISHOUAL
Secrétaire nationale, Union Nationale des Syndicats Autonomes (UNSA) (segretaria nazionale,

Unione nazionale dei sindacati autonomi (UNSA))

Sig. Philippe CHARRY
Représentant du Comité économique et social européen aupres d'EURAD-2, Force Ouvriere (FO)

(rappresentante del Comitato economico e sociale europeo presso EURAD-2, Forza operaia (FO))

12692/25
ALLEGATO GIP.INST.002 IT

[98)



Sig. Michel CHASSANG
Président d"honneur de ['Union Nationale des Professions Libérales (UNAPL) et Vice-président du
Conseil économique, social et environnemental (presidente onorario dell'Unione nazionale delle

libere professioni (UNAPL) e vicepresidente del Consiglio economico, sociale e ambientale)

Sig.ra Chiara CORAZZA

Présidente de la société de conseil Chiara Corazza Consulting (CCC) et Représentante du secteur
privé pour la France, G20 EMPOWER (presidente della societa di consulenza Chiara Corazza
Consulting (CCC) e rappresentante per il settore privato francese nell'iniziativa EMPOWER del G20)

Sig.ra Renata COUTAZ
Conseillere confédeérale, Confédération Générale du Travail (CGT) (consigliera confederale,

Confederazione generale del lavoro (CGT))

Sig. Pascal DEBAY
Educateur Spécialisé a Association Accueil et Réinsertion Sociale de Nancy, Confédération
Générale du Travail (CGT) (educatore specializzato presso l'associazione Accoglienza e

reinserimento sociale di Nancy, Confederazione generale del lavoro (CGT))

Sig.ra Carole DESIANO
Représentante de Force Ouvriere (FO) au Conseil National pour le Développement et la Solidarité
Internationale (CNDSI) (rappresentante di Forza operaia (FO) presso il Consiglio nazionale per lo

sviluppo e la solidarieta internazionale (CNDSI))

Sig. Denis JEAMBRUN
Secrétaire fédéral, Confédération Frangaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC) (segretario

federale, Confederazione francese dei lavoratori cristiani (CFTC))
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Sig.ra Marie-Pierre LE BRETON
Vice-présidente de la gouvernance d'Harmonie Mutuelle, Union Des Employeurs de ['Economie
Sociale et Solidaire (UDES) (vicepresidente responsabile della governance presso Harmonie

Mutuelle, Unione degli imprenditori dell'economia sociale (UDES))

Sig. Christophe LEFEVRE
Chargé de mission chez SCOR-SE, Confédération Frangaise de l'Encadrement — Confédération
Genérale des Cadres (CFE-CGC) (responsabile di progetto presso SCOR-SE, Confederazione

francese del personale dirigente - Confederazione generale dei quadri (CFE-CGC))

Sig. Thierry LIBAERT

Administrateur du fonds de dotation en actions de partage, ONG Max Havelaar (amministratore del

fondo di dotazione Equita condivisa, ONG Max Havelaar)

Sig.ra Laure NICLOT

Preésidente de l'association Jeunes européens (France) (presidente dell'associazione Giovani

europei - sezione francese)

Sig. Christian PIEROTTI

Directeur des affaires publiques européennes et internationales chez France Assureurs, Mouvement
des Entreprises de France (MEDEF) (direttore responsabile degli affari pubblici europei e

internazionali presso France Assureurs, Movimento delle imprese francesi (MEDEF))

Sig. Jean-Michel POTTIER
Vice-président du conseil d'administration de l'UNEDIC, Confédération des Petites et des

Moyennes Entreprises (CPME) (vicepresidente del consiglio d'amministrazione dell'UNEDIC,

Confederazione delle piccole e medie imprese (CPME))
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Sig.ra Emilie PROUZET

Directrice des affaires européennes a la Feédération francaise du commerce et de la distribution,
Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) (direttrice responsabile degli affari europei presso la

Federazione francese del commercio e della distribuzione, Movimento delle imprese francesi (MEDEF))

Sig. Arnold PUECH d'ALISSAC

Président de I'Organisation mondiale des agriculteurs, Fédération Nationale des Syndicats
d'Exploitants Agricoles (FNSEA) (presidente dell'Organizzazione mondiale degli agricoltori,

Federazione nazionale dei sindacati dei lavoratori agricoli (FNSEA))

Sig.ra Amélie REBIERE
Vice-présidente nationale, Coordination Rurale (CR) (vicepresidente nazionale, Coordinamento

rurale (CR))

Sig.ra Jaqueline RIEDINGER BALZER
Premiére vice-présidente de la Confédération Nationale de la Boucherie Charcuterie, Union des
Entreprises de Proximité (U2P) (prima vicepresidente della Confederazione nazionale dei macellai-

salumieri, Unione delle imprese di prossimita (U2P))

Sig. Arnaud SCHWARTZ
Vice-président, France Nature Environnement (FNE) (vicepresidente, Associazione France Nature

Environnement (FNE))

Sig.ra Aurélie SEIGNE
Responsable du pole économie et société, Confédération Frangaise Démocratique du Travail
(CFDT) (responsabile del dipartimento Economia e societa, Confederazione francese democratica

del lavoro (CFDT))
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HRVATSKA

Sig. Luka BOGDAN
Zamjenik upraviteljice za europske fondove i sustavne podrske, Nacionalna zaklada za razvoj
civilnoga drustva (direttore aggiunto per i Fondi europei e il sostegno sistematico, Fondazione

nazionale per lo sviluppo della societa civile)

Sig.ra Mirela BOJIC
Glavna tajnica, Matica hrvatskih sindikata (segretaria generale dell' Associazione dei sindacati

croati Matica)

Sig.ra Marija HANZEVACKI
Glavna tajnica, Nezavisni hrvatski sindikati (NHS) (segretaria generale dei Sindacati croati

indipendenti (NHS))

Sig.ra Violeta JELIC
Glavna tajnica, Hrvatska obrtnicka komora (HOK) (segretaria generale della Camera croata

dell'artigianato (HOK))

Sig.ra Lidija PAVIC-ROGOSIC
Ravnateljica, udruga Odrzivi razvoj zajednice (ODRAZ) (direttrice dell'organizzazione della societa

civile ODRAZ - Associazione per lo sviluppo sostenibile delle comunita)

Sig. Danko RELIC
Clan Udruge narodnog zdravlja "Andrija Stampar” (membro dell'Associazione per la salute

pubblica "Andrija Stampar")
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Sig.ra Marina ROZIC
Glavna tajnica, Hrvatska gospodarska komora (HGK) (segretaria generale della Camera

dell'economia croata (HGK))

Sig.ra Dijana SOBOTA
Izvrsna tajnica za medunarodne odnose i razvoj organizacije, Savez samostalnih sindikata Hrvatske
(SSSH) (segretaria esecutiva per le Relazioni internazionali e lo sviluppo organizzativo, Unione dei

sindacati autonomi della Croazia (SSSH))

Sig.ra [rena WEBER
Glavna direktorica, Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) (direttrice generale dell'Associazione

croata dei datori di lavoro (HUP))
ITALIA

Sig. Pietro Vittorio BARBIERI

Referente per le Politiche Europee, Forum Nazionale del Terzo Settore
LIETUVA

Sig. Eitvydas BAJARUNAS
Lietuvos pramonininky konfederacijos atstovas (rappresentante della Confederazione lituana degli

industriali)

Sig.ra Dovilé JUODKAITE
Lietuvos negalios organizacijy forumo Tarptautinio bendradarbiavimo koordinatoré (coordinatrice

della cooperazione internazionale presso il Forum lituano sulle disabilita)
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Sig.ra Kristina KRUPAVICIENE
Lietuvos profesinés sqgjungos "Solidarumas" pirmininke (presidente del sindacato lituano

"Solidarumas")

Sig.ra Jovita PRETZSCH
Lietuvos profesinés sgjungos "Solidarumas" pirmininko pavaduotoja (vicepresidente del sindacato

lituano "Solidarumas")

Sig. Emilis RUZELE
Lietuvos verslo konfederacijos generalinio direktoriaus pavaduotojas (vicedirettore generale della

Confederazione lituana degli imprenditori)

Sig.ra Gaja SAVELE
Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy koalicijos direktoré (direttrice della Coalizione

nazionale lituana delle organizzazioni non governative)

Sig.ra Jurga SUBACIUTE-ZEMAITIENE
Lietuvos pramonés profesiniy sqjungy federacijos pirmininko pavaduotoja (vicepresidente della

Federazione dei sindacati industriali lituani)

Sig. Vilius TAMKVAITIS
Asociacijos "Investors' Forum" vyresnysis ekonomikos ir politikos analitikas (analista economico e

politico senior presso il Forum degli investitori)

Sig. Domantas TRACEVICIUS

Viesosios jstaigos "Ziediné ekonomika" vadovas (direttore dell'ente pubblico "Ziediné ekonomika')
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LUXEMBOURG

Sig.ra Marie Josiane WILLEMS
Représentante, Chambre d'Agriculture du Luxembourg, Centrale Paysanne Luxembourgeoise
(CPL) (rappresentante della Camera dell'agricoltura del Lussemburgo, Federazione degli agricoltori

del Lussemburgo)
NEDERLAND

Sig.ra. Marjolijn BULK
Beleidsadviseur Europese Zaken bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (consigliera per le

politiche nel settore degli affari europei, Federazione dei sindacati dei Paesi Bassi (FNV))

Sig. Alfred PELTZER
Adviseur bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (consigliere, Federazione dei sindacati dei
Paesi Bassi (FNV))

POLSKA

Sig. Krzysztof Stanistaw BALON
Wiceprzewodniczqcy Rady Wykonawczej, Polski Komitet Europejskiej Sieci Przeciwdziatlania
Ubostwu EAPN (vicepresidente del consiglio esecutivo della sezione polacca della Rete europea di

lotta alla poverta (EAPN Polonia))

Sig. Michat Jan BONI
Doradca, Pracodawcy RP. (consulente presso I'Organizzazione dei datori di lavoro polacchi

(Pracodawcy RP))
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Sig. Wincenty Stawomir BRONIARZ
Prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych
(presidente dell'Unione degli insegnanti polacchi (ZNP) affiliato all'Intesa sindacale generale

polacca (OPZZ))

Sig.ra Karolina Lidia DRESZER-SMALEC
Prezeska Zarzgdu Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych (presidente del comitato

direttivo della Federazione nazionale delle organizzazioni non governative polacche (OFOP))

Sig.ra Kinga Maria GRAFA
Zastepczyni Dyrektor Generalnej ds. Europejskich w Konfederacji Lewiatan (vicedirettrice generale

per gli affari europei della Confederazione delle imprese private polacche "Lewiatan")

Sig. Wojciech Stanistaw ILNICKI

Przewodniczqcy Komisji Zaktadowej NSZZ "Solidarnos¢" przy Kopalni Wegla Brunatnego Turow,
Wiceprzewodniczgcy Rady Krajowego Sekretariatu Wegla i Energetyki NSZZ "Solidarnosc¢"
(presidente della rappresentanza aziendale del sindacato autonomo indipendente polacco
"Solidarno$¢" presso la miniera di carbone di Turow; vicepresidente del consiglio del segretariato

nazionale per il carbone e l'energia del sindacato autonomo indipendente polacco "Solidarnos$¢")

Sig. Rafat Bogustaw JANKOWSKI

Przewodniczgcy Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego Policjantow, Cztonek Zarzgdu
Gtownego Forum Zwigzkow Zawodowych (presidente dell'Unione sindacale autonoma e
indipendente della polizia polacca; membro del Consiglio principale del Forum dei sindacati

polacchi (FZZ7))

Sig. Jan KLIMEK

Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego (presidente dell' Associazione dell'artigianato polacco)
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Sig.ra Ewa Maria KULIK-BIELINSKA
Ekspertka, cztonkini Komitetu Prawnego Forum Darczyncow w Polsce (esperta, membro del

comitato giuridico del Forum polacco dei donatori)

Sig. Maciej Dawid KUNYSZ
Wiceprezes Stowarzyszenia "EKOSKOP" (vicepresidente dell'Associazione Ekoskop)

Sig. Michat LUDWIKOWSKI
Doradca Zarzgdu Wykonawczego Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP (consulente del

comitato esecutivo dell'Associazione polacca dei vigili del fuoco volontari)

Sig. Marcin Wiestaw NOWACKI
Wiceprezes Zwiqzku Przedsigbiorcow i Pracodawcow (vicepresidente dell'Unione polacca degli

imprenditori e dei datori di lavoro)

Sig.ra Justyna Kalina OCHEDZAN
Prezes Wspolnoty Roboczej Zwigzkow Organizacji Spotecznych (WRZOS) (presidente di WZROS

— Comunita di lavoro delle associazioni di organizzazioni sociali)

Sig. Krzysztof Marek OSTROWSKI
Dyrektor Biura Interwencji, Business Centre Club (direttore dell'ufficio interventi del Business

Centre Club)

Sig. Krzysztof Jerzy PATER
Przewodniczqcy Zwigzku Harcerstwa Polskiego (presidente dell'Associazione polacca di scautismo

e guidismo)
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Sig. Dariusz Mirostaw POTYRALA
Czlonek Prezydium Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych (membro del comitato

centrale dell'Intesa sindacale generale polacca (OPZZ))

Sig.ra Magdalena Anna RZECZKOWSKA
Dyrektor Biura Federacji Przedsigbiorcow Polskich w Brukseli (direttrice dell'ufficio di Bruxelles

della Federazione degli imprenditori polacchi)

Sig.ra Joanna Patrycja SAJEWSKA
Petnomocnik Zarzqdu Polskiego Towarzystwa Gospodarczego ds. spoleczno-ekonomicznych
(rappresentante del consiglio direttivo per le questioni socioeconomiche presso 1'Associazione

polacca degli imprenditori)

Sig. Grzegorz Juliusz SIKORA
Dyrektor do spraw Administracyjnych, Forum Zwigzkow Zawodowych (direttore degli Affari

amministrativi del Forum dei sindacati polacchi (FZZ))

Sig. Mateusz Maciej SZYMANSKI
Kierownik Biura Zagranicznego Komisji Krajowej NSZZ "Solidarnos¢" (direttore dell'ufficio per gli

affari internazionali del comitato nazionale del Sindacato autonomo indipendente "Solidarno$¢")

Sig. Grzegorz Adam TREFON
Czlonek Porozumienia Zwigzkow Zawodowych "Kadra", Forum Zwigzkow Zawodowych (membro

dell'Alleanza sindacale "Kadra" affiliata al Forum dei sindacati polacchi (FZZ))
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PORTUGAL

Sig. Carlos Manuel ALVES TRINDADE
Confederacao Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) (Confederazione generale dei
lavoratori portoghesi — Intersindacale nazionale (CGTP-IN))

Sig. Francisco Joio BERNARDINO DA SILVA
Diretor-geral da Confederacdo Portuguesa de Economia Social - CPES (direttore generale della

Confederazione portoghese dell'economia sociale (CPES))

Sig. Carlos Manuel SIMOES DA SILVA
Representante da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) (rappresentante dell'Unione generale dei
lavoratori (UGT) del Portogallo)

SLOVENIJA

Sig. Joze SMOLE
Svetovalec generalnega sekretarja Zdruzenja delodajalcev Slovenije (ZDS) (consigliere del

Segretario generale dell' Associazione slovena dei datori di lavoro (ZDS))
SUOMI

Sig.ra Eeva-Liisa INKEROINEN

Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK (Confederazione delle industrie finlandesi)
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