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AIIOPAXH (EE) 2025/... TOY XYMBOYAIOY

™mg ...

Y0 TOV O10PIGPO PEADV
otV Evponaiki Owovopkn kot Kowvoviki Eavrpom

Yo TV TEPiooo amo 29 Tentepfpiov 2025 £mg 20 XentepPpiov 2030

TO SYMBOYAIO THE EYPQIIAIKHE ENQXHY,

"Eyovtag vwoyn m ZvvOnkm yuo m Aettovpyia tg Evpondikng Evoong kot 1dimg o dpbpo 300
napdypaeog 2 kot 1o dpbpo 302,

"Exovtag vaoyn v andeaon (EE) 2019/853 tov ZvuPoviiov, g 21ng Maiov 2019, yia tov

kaBopiopd g ovvheong g Evpomaikng Owovouknig kar Kowwvikng Emtponnic!,
"Exovtag voyn T1g TPoTacELS TV KPOTOV UEADV,

AoV {nmoe ) yvoun g Evponaikng Enttponnc,

1 EE L 139 t¢ 27.5.2019, . 15, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2019/853/0j.
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Extipudvrag to akdlovba:

(1)

)

Tougova pe Tig amoedoeic (EE) 2020/13922, (EE) 2020/15553, (EE) 2020/1636%, (EE)
2020/1709% xou (EE) 2021/465% tov Zvupoviiov, n Onteia tov ueddv mg Evpomaikig
Owovopukng kot Kowvovikng Erttponng Aqyet otig 20 Xemtepfpiov 2025. Q¢ ek tovTov,
Oa mpémetl va dopiotovv véa péAN ™ Evpomnaikng Owovopkng kot Kowvmviknig

Enutponnc..

ZnmOnke omd 6Aa ta kpdtn pEAN vo vTofdAovy 6To ZvUBoVAL0 KATAAOYO VITOYNPI®V,

01 omoiotl va gival avTrpOGMOTOL 0PYOVACEDV EPYOO0TOV, IGOOTOV Kol ALY
AVTUTPOCOTEVTIKMOV POPEMV TNG KOWVMVING TOV TOMTOV, 10iMg GTOV KOWVMOVIKOOIKOVOUKO,
KOW®MPEAT, ETAYYEALOTIKO KOl TOMTIGTIKO TOUEN, TPOKEYWEVOD VAL S10p1oTovV LEAN

¢ Evponaikng Owovopukng ko Kotvovikng Erttpon|s.

Andépaon (EE) 2020/1392 tov Zvpfoviiov, g 20¢ OktmBpiov 2020, yio TV S10pIoHO TOV
perwv g Evponaikng Owovouikng kot Kowvovikng Emttponng yia v mepiodo and

21 ZentepPpiov 2020 €wg 20 Zemtepufpiov 2025, kat yro TNV KATEPYNON KOl AVTIKOTAGTOOT
G amOPaAcTS TOV ZVUBOVAIOV Yo TOV d10PIGHO TV peA®V ™S Evponaikng Owovopikng
ko Kowvaovikng Emtponng v v mepiodo amod 21 Xentepfpiov 2020 émg

20 XemtepPpiov 2025 mov exdoOnke otig 18 Lentepppiov 2020 (EE L 322 g 5.10.2020,

c. 1, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1392/0j).

Anopaon (EE) 2020/1555 tov XvpfovAiov, g 220 OxtoBpiov 2020, yio Tov dtopiopd
evog pérovg g Evpomraixng Owovopukng kot Kowveovikng Enttpomnig yio v mepiodo amod
21 XemtepPpiov 2020 €wc 20 ZentepPpiov 2025 (EE L 355 g 26.10.2020, o. 1,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

Anopaon (EE) 2020/1636 tov XvpfovAiov, g 301¢ OxtoPpiov 2020, yio Tov dtopiopd
evog pnérovg g Evponaikng Owovopikng kot Kowvevikng Emtponng yio v nepiodo and
21 XentepPpiov 2020 éwc 20 ZentepPpiov 2025 (EE L 369 g 5.11.2020, o. 1, ELL
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

Anopaon (EE) 2020/1709 tov XvpfovAiov, g 13ng NoeguPpiov 2020, yio tov d10ptopd 600
TOKTIKOV peA®V g Evponaikng Owovopukng kot Kowvaovikng Emtponnig yuo tv nepiodo
and 21 XentepPpiov 2020 émg 20 ZentepPpiov 2025 (EE L 385 ¢ 17.11.2020, o. 16,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

Anopaon (EE) 2021/465 tov ZvpPoviiov, g 16mc Maptiov 2021, yio Tov d10piopd £vog
TakTikoV pérovg ¢ Evponaikig Oucovopkng kot Kowvovikng Emtponng (EE L 94

¢ 18.3.2021, o. 3, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).
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3)

Kotomy yvoung g Emttponng yio toug vropfAndévieg kotaldyovs vroyneimv 1 omoia
ex060nKe coppmva pe to apbpo 302 mapdypopog 2 g Zvvonkng, otic 16 ZenteuPpiov
2025 to Zopfovito e&édwoe v amdeacn (EE) 2025/...7+. Me v ev Aoyo omdeacn
duopioe, yuo v mepiodo amd 21 ZemrepPpiov 2025 Ewc 20 ZentepuPpiov 2030, Ta péEAN oL
npotadnkay and 11 KuPepvnoelg g BovAyapiag, e Toeyiag, g Aaviag, Tng EALGSaC,
¢ lomaviag, e Kdmpov, g Agtoviag, ng Ovyyapiag, Thg MdAtag, tng Avotpiag, g
Povpaviag, g ZAoPakiag kot g Xovndiag. Amopaon (EE) 2025/ ...7 diopioe emiong
déka PEAN oL TpoTAdnKay and TV KuPEpvnon tov Bedyiov, elkoot 600 péin mov
wpotdOnkay amd v KuPépvnon g [eppaviag, €1 péAN Tov TpotddnKay and tnv
KuBépvnon g Ecboviag, €51 péAn mov tpotddnkav amd v kuPépvnon g IpAavdiog,
elkoot tpia péAN mov mpotddnkav and v KvPépvnon g Itarioc, mévte péAn mov
TpoTabnkay and v KuPEpvnon tov Aovéepfovpyov, déka LEAN Tov TpoTddnKav omd TV
KuBépvnon tov Kdto Xopdv, evvéa HéEAN mov tpotddnkay amd tnv kufEpvnon g
[Toptoyaiiog, €51 péEAN oL TPOTAON KAV 0Id TNV KLPEPYNON TNG ZAoPEVIiaG Kot OKTM HEAN
7oV TPoTaON KAV amd TNV KLPEPVNon g vhavdioc. MéAN oe oyéon e ta omoia ot
TPoTacELg dlopiopov dev KowvoromOnkav 6to Zvpfovito pv tig 10 Iovviov 2025 dev

Katéotn dvvatd va cvureptineovv oty andgacn (EE) 2025/ ...+,

++

Anopaon (EE) 2025/... tov ZvppovAiov g 16m¢ ZemtepPpiov 2025 yia tov S10ptopd tov
perdv e Evpomaikng Owovopkng kot Kowovikng Emitponng yio v mepiodo and t1ig 21
YemtepPpiov 2025 émg tig 20 XemtepPpiov 2030 (EE L, ..., ELL ...).

EE: va mpootebel 0 apBuodg g amdpaong mov mepiéyetal oto £yypoaeo ST 12272/25 ko va
npootebel 0 ap1Buog kot 1 mapamouny| otnv EE oty vroonueioon.

EE: va mpootebet 0 apBuog g andeaong mov mepiéyetal oto Eyypoeo ST 12272/25.
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4

"Ewg t1g 15 TovAiov 2025, ta kpdtn péAn véBarlav oto ZopPovAilo TpocheTovg
KATAAOYOVG, |TOL TOVG KATAAOYOLS LE EIKOOL TEcoEP PLEAN TPOTAOEVTO OTd TN YOAMKY
KuPBEpynon, evvéa nEAN Tpotabévta amd TV KPoaTikn KuEpvnomn, evvéa LEAN TpoTadEvta
amd ™ ABovavikn KuBEpvnon kot eikoot Eva PEAN TPoTafEvTa amd TV TOAMVIKY
kuBépvnon. H Emttponn e€€6wae yvoun yio Toug vroyneiovg mov TeptAapfavoviol 6Toug
ev AOY® KaTaAdYoVS, KOS Kat Yoo AALOLG LITOYNEIoVG TTOL eV TTEPIAAUPAvovVTaL 6T
YVOUN NG TTOL £K00ONKE TPV amd v £ykpion g amdeaong (EE) 2025/...%, ko
CLYKEKPIUEVA : NTOL Y10 dVO PEAN TpoTabévta amd T Peryikn| kuPBépvnon, 600 pén
TpoTafévia omd T YEPUOVIKT KVBEPYNON, Eva LEAOG TTPOTAOEY amd TV £600VIKT
KuBépvnon, tpio LEAN mpotabévta and v kuPépvnon g IpAavdiog, Eva pélog mpotabév
Ao TV 1ToAK KuBEpynon, éva pélog tpotabév and ) AovEepfovpylavn kupépvnon, 600
WEAN TpoTabévTa amd TV 0ALavIIKY KuBEPYNON, Tpia LEAN TpoTadévTa amd TV
TOPTOYAALKN KLBEPVNOT, £va LEAOC TPOTABEY amd TN cAoPevikn KuBEpvnon Kot Eva pHéELOG

TpoTabEv amd T evAavolKn KuEpvnon,

EZEAQYE THN ITAPOYXA AIIO®AXH:

+

EE: va mpootebei 0 apBuog g amdpaong mov mepiéyetat oto Eyypago ST 12272/25.
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Apbpo 1

Avopilovtar pén g Evponaikng Owovopukng kot Kowvoviknig Emtponnc, yio v mepiodo and
29 YemtepPpiov 2025 £mc 20 ZenteuPpiov 2030, Ta TpdSOTA TOV OTOI®V TOL OVOLLOTOL

TEPILOUPEVOVTOL GTOVG KATAAGYOVS TOV TOPAPTHUOTOS TS TOPOVCAS OTOPAUCTC.

Apbpo 2

H mapovoa and@act apyilet va woyvel Ty nuepounvia g EKS0GNG TNG.

T'to to Zoufodiio
O/H Ipoedpog
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HAPAPTHMA

[IPUJIOXKEHHUE — ANEXO — PRILOHA — BILAG — ANHANG — LISA —
ITAPAPTHMA — ANNEX — ANNEXE — IARSCRIBHINN — PRILOG —
ALLEGATO — PIELIKUMS — PRIEDAS — MELLEKLET — ANNESS —

BIJLAGE — ZALACZNIK — ANEXO — ANEXA —
PRILOHA — PRILOGA — LIITE — BILAGA

Ynenose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/
Méin/Members/Membres/Comhaltai/Clanovi/Membri/
Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/

Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jdsenet/Ledaméter
BELGIE / BELGIQUE / BELGIEN (BEATI'TIO)

ko¢ Alain COHEUR

Directeur des Affaires Européennes & Internationales de UNMS (Union Nationale des Mutualités

Socialistes) [dtevBuvtig Evponaikdv kot Atebvov Ospdtov oty E6vikny 'Evoon ZocloMotikdv

Tapeiov AAMnlacedaiong (UNMS) tov Beryiov]

kog Marc DECOSTER
Vice-président section provinciale FWA du Brabant Wallon [avtutpdedpog TOV EmopyLoKov

tunpatoc Baiovikng Bpapdavong e Aypotikng Opocmovdiog Baroviag (FWA)]

12692/25
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DEUTSCHLAND (I'EPMANIA)

ko Sabine Helga HEIMBACH
Geschdftsfiihrerin der Kommunikations- und Politik-Beratung SABINE HEIMBACH
Communication Counsel (d1ev0bvovca cOUBoVAOG TNG cLUPOVAELTIKNG eToupeiag ent OepdTomv

oMtk kot dnuoemikotvaviog SABINE HEIMBACH Communication Counsel)

ko Sandra PARTHIE
Leitung des Briisselbiiros, Leitung Europdische Angelegenheiten, Institut der deutschen Wirtschaft
Koéln e. V. (IW) [rpoictapévn Evponaikdv Yrnobéoewv kot tov ypapeiov tov Ivotitovton

I'eppovikng Owovopiag (IW) g Kodwviag otig BpuEéiiec]
EESTI (EXOONIA)

ko Kidi RISTKOK
Tegevjuht, Eesti Rohetehnoloogia Liit (d1evBdvovca copupoviog e Evoong Etapeidv Kabapng
Texvoroyiag EcBoviag)

EIRE/IRELAND (IPAANAIA)

kog John COMER
Irish Creamery Milk Suppliers Association(Evoon I'oloktomopaymydv IpAavdiog)

kog Jack O’CONNOR
Committee member, Kildare Council of Trade Unions, Former President of Irish Congress of Trade
Unions(péhog tng emttponng tov ZupfovAiov Xvvowoamotikomv Opyavoocewv Kiviéap, mponv

npoedpoc ¢ IpAavowng Evoong ZvvdikoMotikdv Opyavacemv)

ko¢ Neil WALKER
Director, Walker Energy Consulting (dievBuovtig g prlavoikng etapeiog Walker Energy
Consulting)
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FRANCE (TAAAIA)

koc Christophe BEGUINET
Chargé des relations avec [’enseignement supérieur chez ENEDIS, Confédération Frangaise
Démocratique du Travail (CFDT) [vrebBuvog oxécemv pe TNy avaTtatn EKToidguon yio TNV

ENEDIS «at eknpoécsorog g I'oriikng Anpoxpatikng Zuvopoonovdiog Epyalopévev (CFDT)]

ko Sandrine BELIER
Directrice, Association Humanité et Biodiversité (01ev00vtpra g Evoong «AvBpomodtnta kot

BromowAdtTnTON)

kog Stéphane BIJOUX
Directeur de la stratégie internationale et de la coopération, France Télévisions (d1€00vvTig

AteBvoig Zrpatnykng kot Zuvepyaociog yio tnv France Télévisions)

ko Marie-Charles BONJEAN
Cadre de santé au Centre hospitalier d'Angouléme, Union Nationale des Associations Familiales
(UNAF) [61ev0vvtikd otéleyog vyeiog oto Nocokopelokd Kévipo AvykovAép Kot EKTpOCOTOG

g EOvikng 'Evoong Owoyevelakov Zopateiov (UNAF)]

ko Rachel BRISHOUAL
Secrétaire nationale, Union Nationale des Syndicats Autonomes (UNSA) [ypoppoténg TG YOAMKNG
EBvumc 'Evoong Avtdévopmv Zuvdwdtov (UNSA)]

kog Philippe CHARRY
Représentant du Comité économique et social européen aupres d’EURAD-2, Force Ouvriere (FO)
[exknpdowmog g EOKE oto mpdypappa EURAD-2 kot ektpOG®OTOS TOV YOAAKOD GUVIIKATOV«

Avvaun tov gpyalopévovy (FO)]
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Kko¢ Michel CHASSANG

Président d’honneur de I’Union Nationale des Professions Libérales (UNAPL) et Vice-président du
Conseil économique, social et environnemental [enitipog tpdedpog g EOvikng Evmong
Elevbépaov Enayyeipudrov (UNAPL) kot avtirpdedpog tov Otkovopuikov, Kotvavikod kot

[Tepparrovticod XvpuPoviiov g INoiiiog]

ko Chiara CORAZZA

Présidente de la société de conseil Chiara Corazza Consulting (CCC) et Représentante du secteur
privé pour la France, G20 EMPOWER [rp6edpog tng etoupeiag cupfovrlmv Chiara Corazza
Consulting (CCC) kot ekmpdowmog Tov 101 Tikov topén ¢ [N'aAliog oty G20 EMPOWER]

ko Renata COUTAZ
Conseillere confédérale, Confédération Générale du Travail (CGT) [cvvopoonovolakn cOuBoviog

¢ 'evikng Zvvopoonovdiag epyalopévov (CGT)]

kog Pascal DEBAY
Educateur Spécialisé a Association Accueil et Réinsertion Sociale de Nancy, Confédération
Générale du Travail (CGT) [e1010g exmardevtg otnv Evoon Yrnodoyng kot Kowvwvikng

Enavévtaéng tov Navo kot eknpdconog g [N'evikne Xvvopoomovdiog Epyalopévev (CGT)]

ka Carole DESTANO
Représentante de Force Ouvriere (FO) au Conseil National pour le Développement et la Solidarité
Internationale (CNDSI) [exnpOdG®TOg TOL YOAAKOD GuVOKATOV «Avvaun tov epyalopévavy (FO)

o010 EOvikd ZopPoviio Avamtuéng kot AteBvovg AAAnieyyong (CNDSI) ¢ INoAAiog]

ko¢ Denis JEAMBRUN
Secrétaire féderal, Confédération Frangaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC) [0poomovolaKog

ypappotéas, I'adiikr Zvvopoomovdio Xpiotiavav Epyalopévav (CFTC)]
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ko Marie-Pierre LE BRETON

Vice-preésidente de la gouvernance d’Harmonie Mutuelle, Union Des Employeurs de |’Economie
Sociale et Solidaire (UDES) [ovTimp6edpoc apuodta yia tn d1oiknor e aAANA0GPOMOTIKNG
évoong Harmonie Mutuelle, Evoorn Epyodotomv te Kowmvikng Owovopiag (UDES)]

ko¢ Christophe LEFEVRE

Chargé de mission chez SCOR-SE, Confédération Frangaise de |’Encadrement — Confédération
Générale des Cadres (CFE-CGC) [vrebBuvog moltikng oty etaipeioc SCOR-SE ko exmpdcsmmog
¢ [NaAlung Zuvopoomovdiog Ztedeykov Avvapukov — I'evikng vvopoonovoiog Xtedeymv (CFE-

CGC)]

ko¢ Thierry LIBAERT
Administrateur du fonds de dotation en actions de partage, ONG Max Havelaar (510€1p1GTNG TOL

tapeiov emyopnynoewv Equité Partagée tng MKO Max Havelaar)

ka Laure NICLOT
Présidente de I’association Jeunes européens (France) (npdedpog g Evoong Néwv Evponainy

IoaAAiog)

ko¢ Christian PIEROTTI
Directeur des affaires publiques européennes et internationales chez France Assureurs, Mouvement
des Entreprises de France (MEDEF) [d1evBuvtic Evponaik®v kot Atefvav Anpociov Yrobécemv

TNV OHOCTOVOia AGPOMOTIK®V eTatpel®V France Assureurs kot ekmpdcsmmog Tov Kivipatog

Emyeipnoewv IN'oddiog (MEDEF)]

kog Jean-Michel POTTIER
Vice-président du conseil d’administration de 'UNEDIC, Confédération des Petites et des
Moyennes Entreprises (CPME) [avtitp0oedpog Tov d101kntikov cupfoviiov g UNEDIC,

EKTTPOCHOTOG TG Zvvopoonovdiog Mikpopesaiov Enyepnoewv (CPME)]
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ko Emilie PROUZET
Directrice des affaires européennes a la Fédération frangaise du commerce et de la distribution,
Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) [dtevBuviplo Evponaikdv Ymoféoewv otnv

Opoomovodia Epmopiov ko Atavoung I'oAdiog kot exkmpdsmrog tov Kiviuatog Emyeipnoewv

FoaAriog (MEDEF)]

ko Arnold PUECH d’ALISSAC

Président de I'Organisation mondiale des agriculteurs, Fédération Nationale des Syndicats
d’Exploitants Agricoles (FNSEA) [npdedpog g [aykdouag Opyavoong IM'ewpydv kat
eknpocwnog g EOvikng Opoonovdiog Zuvokatov Aypotmv (FNSEA) ¢ INoAliog]

ko Amélie REBIERE
Vice-présidente nationale, Coordination Rurale (CR) [oavtinp6£dpog Tov Zuviovicoh Aypotdv

FoaAAiog (CR)]

ka Jaqueline RIEDINGER BALZER
Premiére vice-présidente de la Confédération Nationale de la Boucherie Charcuterie, Union des
Entreprises de Proximité (U2P) [A” avtupdedpog g EBvikng Zuvopoomovdiog Kpeormimv kot

Alavtonowwv [NaAlioc, exknpdcwnog ™ Evoong Tomkav Enyeipricewv (U2P)]

koG Arnaud SCHWARTZ
Vice-président, France Nature Environnement (FNE) [ovTitp6edpog TG TepBoilovVTIKNG

opyavmong France Nature Environnement (FNE)]

ko Aurélie SEIGNE

Responsable du pole économie et société, Confédération Frangaise Démocratique du Travail
(CFDT) [emkepaing Tov Tunpatog Owovopiog ko Kowvoviag g IN'ollikng Anpokpatikng
Yvvopoonovoiag Epyalopévav (CFDT)]
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HRVATSKA (KPOATIA)

kog Luka BOGDAN
Zamjenik upraviteljice za europske fondove i sustavne podrske, Nacionalna zaklada za razvoj
civilnoga drustva (avaminpmg otevbuviie Evponaikov Tapeiov kot Zvomuatikig Ztnpiéng oto

kpoatikd EOvikd Topupa yio v Avamtoén g Kowveviag tov [ToAtdv)

ko Mirela BOJIC
Glavna tajnica, Matica hrvatskih sindikata (yevikn ypoppotéog e Evoong Kpoatikdv

YuvotkaAoTik®v Opyavdcemy Matica)

ko Marija HANZEVACKI
Glavna tajnica, Nezavisni hrvatski sindikati (NHS) [yevien ypoppatéag tov AveEaptntov

Yuvdwarotikodv Opyavacewv Kpoatiog (NHS)]

ko Violeta JELIC
Glavna tajnica, Hrvatska obrtnicka komora (HOK) [yevikn| ypoppotéag tov Emayyelpoticov ko

Bioteyvikov Empeinmmpiov Kpoatiog (HOK)]

ko Lidija PAVIC-ROGOSIC
Ravnateljica, udruga Odrzivi razvoj zajednice (ODRAZ) [51e000vTpila TG KPOOTIKNG OPYAVOGNG

™G Kowaviog Tov moltov «Biooyun kowotikn avantuén» (ODRAZ)]

xog Danko RELIC
Clan Udruge narodnog zdravlja “Andrija Stampar” (uéhog g kpoatikic Evoone Anpdotog
Yyeiag «Andrija Stampary)
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ko Marina ROZIC
Glavna tajnica, Hrvatska gospodarska komora (HGK) [yevikn ypappotéag Tov Otkovopkoh

Empeinmpiov Kpoatioag (HGK)]

ko Dijana SOBOTA

Izvrsna tajnica za medunarodne odnose i razvoj organizacije, Savez samostalnih sindikata Hrvatske
(SSSH) [exteleotikn| ypappatéas Atebvav Zyéoemv kot Opyovotikng Avantuéng oty Evoon
AveEapmntov XuvotkaAotikov Opyavdcemv Kpoatiag (SSSH)]

ka Irena WEBER
Glavna direktorica, Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) [yevikn dievBdvrpra g Evoong
Epyodotwv Kpoartiag (HUP)]

ITALIA (ITAAIA)

kog Pietro Vittorio BARBIERI
Referente per le Politiche Europee, Forum Nazionale del Terzo Settore (bvtehBvuvog evpmmoikdv

moMTiK®V ToVv EOvikod dopovp tov Tprroyevoig Topéa)
LIETUVA (AIOOYANIA)

xog Eitvydas BAJARUNAS
Lietuvos pramonininky konfederacijos atstovas (ekntpOc®mog TG Xvvopoonovoiog Bliounydvov

ABovaviag)

ko, Dovile JUODKAITE
Lietuvos negalios organizacijy forumo Tarptautinio bendradarbiavimo koordinatoré (cuvtoviotpla

AeBvoic Xuvepyasiog tov ABovavikod Dopovpn Atdpmv e Avamnpio)
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xa Kristina KRUPAVICIENE
Lietuvos profesinés sqjungos ,, Solidarumas" pirmininke (tpdedpog tg ABovovikng

2VVOIKaAoTIKN G Opydavmong «AAMNAEYYOIT»)

ka Jovita PRETZSCH
Lietuvos profesinés sgjungos ,,Solidarumas" pirmininko pavaduotoja (ovtimpdedpog g

ABovavikng ZvvokaAotikng Opyavmong «AANAEYYON»)

xo¢ Emilis RUZELE
Lietuvos verslo konfederacijos generalinio direktoriaus pavaduotojas (avomAnp®TNG YEVIKOG

dtevBuvrg ¢ AtBovavikng Xvvopoonovdiog Enyeipnoemv)

ko Gaja SAVELE
Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy koalicijos direktoré (dtev0bvtpra Tov EBvikon

Yvvaomcpov Mn KuBepvntikav Opyavocemv Atbovaviag)

ko Jurga SUBACIUTE-ZEMAITIENE
Lietuvos pramonés profesiniy sqjungy federacijos pirmininko pavaduotoja (ovtimpdedpoc g

ABovavikng Opoonovding Zuvowdtov Epyalopévav oe Blopnyavieg)

kog Vilius TAMKVAITIS
Asociacijos ,, Investors' Forum" vyresnysis ekonomikos ir politikos analitikas (avadtepOg

OIKOVOUIKOG KOl TOAITIKOG avaAvTig 6T0 MBovavikd ®opovp Emevdvtav)

xo¢ Domantas TRACEVICIUS

Viesosios jstaigos ,, Ziediné ekonomika" vadovas [emkepaing Tov dnUOGI0V 0pyoviGpHov ,,Zieding

ekonomika® («Kviiwn Owovopion)]
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LUXEMBOURG (AOYZEMBOYPI'O)

Ko Marie Josiane WILLEMS

Représentante, Chambre d’Agriculture du Luxembourg, Centrale Paysanne Luxembourgeoise
(CPL) (exknpoocwmog, ['ewpywcd Empeinmplo AovEgpuPovpyov, Khadikn Opydvoon Aypotodv
Aovepfovpyov)

NEDERLAND (KATQ XQPEY)

xa Marjolijn BULK
Beleidsadviseur Europese Zaken bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) [cOupoviog
TOMTIKNG ML EVPOTATKDOV VTOBECEMV TN ZVVOHOoTOVIio ZVVOKaAIGTIKOV Opyavocemv Kot

Xopav (FNV)]

kog Alfred PELTZER
Adviseur bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) [cOupovlog ot Xvvopocmovoia

Yuvdkarotikov Opyavaocenv Kdto Xopov (FNV)]
POLSKA (ITOAQNIA)

ko¢ Krzysztof Stanistaw BALON
Wiceprzewodniczgcy Rady Wykonawczej, Polski Komitet Europejskiej Sieci Przeciwdzialania
Ubostwu EAPN [avTimpOedpOg TOL EKTEAEGTIKOV GLUBOVAIOV TNG TOAWMVIKNG ETITPOTNG TOL

Evponaikod Axtdov katd g Oroyeiog (EAPN)]

kog Michat Jan BONI
Doradca, Pracodawcy RP. (cOpfoviog e Evoong Epyodotav [Todwviag)
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Ko¢ Wincenty Stawomir BRONIARZ
Prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych
(mpoedpoc ¢ Evoong Exmodevtikomv [ToAwviag kot péhog ¢ [apmolmvikng Opoomovoiog

SVVOIKOAGTIKOV Opyovdceemv)

ka Karolina Lidia DRESZER-SMALEC
Prezeska Zarzgdu Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych (mp6&dpog Tov

drotkntikov cvpPoviiov g E6vikng Opocmovdiog Mn KvBepyntikdv Opyavocemv ITodwviag)

ka Kinga Maria GRAFA
Zastepczyni Dyrektor Generalnej ds. Europejskich w Konfederacji Lewiatan (avaminp@Tplo YEVIKN

devBvvrpro Evponaikdv Yrnobéoewv otnv molmvikn Zvvopootovdio «Aepdbavy)

ko¢ Wojciech Stanistaw ILNICKI

Przewodniczqcy Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarnosc¢” przy Kopalni Wegla Brunatnego Turow,
Wiceprzewodniczqcy Rady Krajowego Sekretariatu Wegla i Energetyki NSZZ ,, Solidarnosc¢”
(mpdEdPOC TNG EMTPOTNG TOV TOAWVIKOD AVEEAPTNTOL KOt AVTOSIOIKOVIEVOL ZVVIIKATOV
«AMNAeYYON» oto avBpakmpuyeio Turdw: avaminpotg tpdedpog tov cupfoviiov g EOvikng
Ipappateiog AvBpaxa kot Evépyglog tov molmvikod AveEdptntov kot AvTod101KOVIEVOL

2UVOIKATOL «AAANAEYYON)

kog Rafal Bogustaw JANKOWSKI

Przewodniczgcy Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego Policjantow, Cztonek Zarzgdu
Gtownego Forum Zwigzkow Zawodowych (mpdedpog tov AveEaptntov AVTOSIOIKOVUEVOL
2VVOKATOV AGTUVOLIK®V Kot LEAOG TOV KEVIPIKOL GLLUPOVAIOV ToV ToA®VIKOV Ddpovp

2UVOIKOAMOTIKOV Opyovacemv)

kog Jan KLIMEK
Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego (mpdedpog g Evaoong Bloteyvav [Tolwviag)

12692/25 11
ITAPAPTHMA GIP.INST.002 EL



o, Ewa Maria KULIK-BIELINSKA
Ekspertka, cztonkini Komitetu Prawnego Forum Darczyncow w Polsce (Epmeipoyvopovag, pérog

¢ Noukng Emtponnic tov @opovu Awpntadv oty [loAwvia)

xog Maciej Dawid KUNYSZ
Wiceprezes Stowarzyszenia ,, EKOSKOP” (avTimp6£dpog TG TOAOVIKNG TEPPUALOVTIKNG EVAOONC
EKOSKOP)

ko¢ Michat LUDWIKOWSKI
Doradca Zarzgdu Wykonawczego Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP (copovlog tg

ekteAeoTIKNG emtponng ™S Evaong EBelovimv [TvposPeotdv [Todwviag)

ko¢ Marcin Wiestaw NOWACKI
Wiceprezes Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow (avtumpdedpog g mormvikng Evoong

Emyeipnuotiov kor Epyodotdv)

ka Justyna Kalina OCHEDZAN
Prezes Wspolnoty Roboczej Zwigzkow Organizacji Spotecznych (WRZOS) [npoedpog s Eveoong
Kowovikav Opyavodcewv (WRZOS)]

kog Krzysztof Marek OSTROWSKI
Dyrektor Biura Interwencji, Business Centre Club (dtevBuving tov ypapeiov mapeppdoewv g

TOA®VIKNG évaong epyodotmv Business Centre Club)

kog Krzysztof Jerzy PATER
Przewodniczqgcy Zwigzku Harcerstwa Polskiego (mp6edpog ¢ Evaong [Ipockommv kot Odnymv

[Tolwviag)
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kog Dariusz Mirostaw POTYRALA
Czlonek Prezydium Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych (Léhog tov Tpoedpeiov

¢ [HopmoAwvikng Opocmovdiog ZuvolkaMoTikdv Opyovmoemy)

ko Magdalena Anna RZECZKOWSKA
Dyrektor Biura Federacji Przedsigbiorcow Polskich w Brukseli (d1ev00vtplo Tov ypagpeiov

¢ Opoonovdiog [ToAwvav Enyeipnuatiov otig Bpuéiieg)

ka Joanna Patrycja SAJEWSKA
Petnomocnik Zarzqdu Polskiego Towarzystwa Gospodarczego ds. spoleczno-ekonomicznych
(ekmpOGMTOC TOV S101KNTIKOV GLUPOVAIOV Y10l KOWVMOVIKES KOl OIKOVOULKES VTOOEGELG TNV

TOA®VIKY| EXLYEPNUOTIKY EVEOOT))

ko¢ Grzegorz Juliusz SIKORA
Dyrektor do spraw Administracyjnych, Forum Zwigzkow Zawodowych (d1e08uvtng Atotkntik®v

OeudTov 610 TOAOVIKO POpoLU ZVVIKAMGTIKOV OpyavaGEmV)

kog Mateusz Maciej SZYMANSKI
Kierownik Biura Zagranicznego Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢” (dievBuvtrg tov Tunporog
AeBvav YnoBésewv g EOvikng Emtponrg tov AveEdptntov Avtodiotkovpevov ZuvotkdTov

CAMNAEYYOIN )

koG Grzegorz Adam TREFON
Czlonek Porozumienia Zwigzkow Zawodowych “Kadra”, Forum Zwigzkow Zawodowych (néhog
™me Zvppayiog Zvvowkarotikav Opyavocewv Kadra, péhog tov modmvikod ®dpovpt

ZuvdkaMoTiK®V OpyavacemV)
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PORTUGAL (IIOPTOT'AAIA)

kog Carlos Manuel ALVES TRINDADE
Confederacao Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) [I'eviki Zvvopoomovdio Epyatmv
[Toptoyariog (CGTP-IN)]

kog Francisco Jodo BERNARDINO DA SILVA
Diretor-geral da Confederagdo Portuguesa de Economia Social - CPES [yevik6g d1e00vvtig g

Yvvopoonovoiag Kowvwvikng Owovopiog [Toptoyoriag (CPES)]

xog Carlos Manuel SIMOES DA SILVA
Representante da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) [exnpocwmog g ['evikng Evmong
Epyalopévav (UGT)]

SLOVENIJA (XAOBENIA)

ko¢ Joze SMOLE
Svetovalec generalnega sekretarja Zdruzenja delodajalcev Slovenije (ZDS) [cOpovlog Tov yEVIKOD

ypappatéa s Evoong Epyodotadv ZhoPeviag (ZDS)]
SUOMI (®INAANAIA)

ko Eeva-Liisa INKEROINEN

Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK [Xvvopoonovoia Owviavowov Biopnyaviov (EK)]
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