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RADETS AFGORELSE (EU) 2025/...

af ...

om beskikkelse af medlemmer af Det Europziske Okonomiske og Sociale Udvalg

for perioden fra den 29. september 2025 til den 20. september 2030

RADET FOR DEN EUROPZAISKE UNION HAR —

under henvisning til traktaten om Den Europaiske Unions funktionsméde, sarlig artikel 300, stk. 2,

og artikel 302,

under henvisning til Radets afgerelse (EU) 2019/853 af 21. maj 2019 om Det Europziske

@konomiske og Sociale Udvalgs sammenseatning!,
under henvisning til indstillingerne fra medlemsstaterne,
efter horing af Europa-Kommissionen, og

ud fra folgende betragtninger:

1 EUT L 139 af 27.5.2019, s. 15, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2019/853/0j.
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(1

)

Mandatet for medlemmerne af Det Europ@iske @Okonomiske og Sociale Udvalg udleb i
henhold til Radets afgerelse (EU) 2020/13922, (EU) 2020/15553, (EU) 2020/16364,
(EU) 2020/17095 og (EU) 2021/465% den 20. september 2025. Der ber derfor beskikkes

nye medlemmer af Det Europaiske @konomiske og Sociale Udvalg.

Hver medlemsstat blev anmodet om at forelaegge Radet en liste over kandidater bestdende
af repreesentanter for arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer og for organisationer for
andre aktorer, der er reprasentative for civilsamfundet, navnlig péd det sociogkonomiske,
borgerretlige, faglige og kulturelle omrade, til beskikkelse som medlemmer af Det

Europ@iske Qkonomiske og Sociale Udvalg.

Rédets afgorelse (EU) 2020/1392 af 2. oktober 2020 om beskikkelse af medlemmerne af Det
Europziske Okonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den
20. september 2025 og om ophavelse og erstatning af Radets afgerelse om beskikkelse af
medlemmerne af Det Europaiske Okonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den

21. september 2020 til den 20. september 2025, som blev vedtaget den 18. september 2020
(EUT L 322 af 5.10.2020, s. 1, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1392/0j).

Rédets afgorelse (EU) 2020/1555 af 22. oktober 2020 om beskikkelse af et medlem af Det
Europaiske Okonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den
20. september 2025 (EUT L 355 af 26.10.2020, s. 1,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

Radets afgorelse (EU) 2020/1636 af 30. oktober 2020 om beskikkelse af et medlem af Det
Europeiske Okonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den
20. september 2025 (EUT L 369 af 5.11.2020, s. 1,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

Radets afgerelse (EU) 2020/1709 af 13. november 2020 om beskikkelse af to medlemmer af
Det Europziske Okonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til
den 20. september 2025 (EUT L 385 af 17.11.2020, s. 16,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

Radets afgorelse (EU) 2021/465 af 16. marts 2021 om beskikkelse af et medlem af Det
Europeiske Okonomiske og Sociale Udvalg (EUT L 94 af 18.3.2021, s. 3,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).
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3)

Pa baggrund af Kommissionens udtalelse vedrerende de forelagte kandidatlister afgivet i
overensstemmelse med traktatens artikel 302, stk. 2, vedtog Rédet den 16. september 2025
afgerelse (EU) 2025/...7". Ved naevnte afgorelse beskikkede det for perioden fra den

21. september 2025 til den 20. september 2030 de medlemmer, som den bulgarske,
tjekkiske, danske, greeske, spanske, cypriotiske, lettiske, ungarske, maltesiske, gstrigske,
rumenske, slovakiske og svenske regering havde indstillet. Afgerelse (EU) 2025/...**
udpegede ogsé ti medlemmer, som den belgiske regering havde indstillet, 22 medlemmer,
som den tyske regering havde indstillet, seks medlemmer, som den estiske regering havde
indstillet, seks medlemmer, som den irske regering havde indstillet, 23 medlemmer, som
den italienske regering havde indstillet, fem medlemmer, som den luxembourgske regering
havde indstillet, ti medlemmer, som den nederlandske regering havde indstillet, ni
medlemmer, som den portugisiske regering havde indstillet, seks medlemmer, som den
slovenske regering havde indstillet, og otte medlemmer, som den finske regering havde
indstillet. Medlemmer, for hvilke forslagene til udnaevnelse ikke var blevet meddelt Rédet

inden den 10. juni 2025, kunne ikke medtages i afgerelse (EU) 2025/...7*.

++

Rédets afgorelse (EU) 2025/... af 16. september 2025 om beskikkelse af medlemmer af Det
Europaziske Okonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2025 til den
20. september 2030 (EUT L, ..., ELL:...).

EUT: Indsat venligst nummeret pa den afgerelse, der er indeholdt i dokument ST 12272/25,
og indsat nummeret og EUT-henvisningen i fodnoten.

EUT: Indsat venligst nummeret pd den afgerelse, der er indeholdt i dokument ST 12272/25.
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4) Inden den 15. juli 2025 indgav medlemsstaterne yderligere lister til Radet, nemlig listerne
over 24 medlemmer indstillet af den franske regering, ni medlemmer indstillet af den
kroatiske regering, ni medlemmer indstillet af den litauiske regering og 21 medlemmer
indstillet af den polske regering. Kommissionen afgav en udtalelse om kandidaterne pa
disse lister samt om andre kandidater, der ikke var medtaget i den udtalelse, den afgav
inden vedtagelsen af afgerelse (EU) 2025/...%, nemlig to medlemmer indstillet af den
belgiske regering, to medlemmer indstillet af den tyske regering, et medlem indstillet af
den estiske regering, tre medlemmer indstillet af Irlands regering, et medlem indstillet af
den italienske regering, et medlem indstillet af den luxembourgske regering, to medlemmer
indstillet af den nederlandske regering, tre medlemmer indstillet af den portugisiske
regering, et medlem indstillet af den slovenske regering og et medlem indstillet af den

finske regering —

VEDTAGET DENNE AFGORELSE:

+

EUT: Indsat venligst nummeret pd den afgerelse, der er indeholdt i dokument ST 12272/25.

12692/25 4
GIP.INST.002 DA



Artikel 1

Som medlemmer af Det Europ®iske Okonomiske og Sociale Udvalg beskikkes for perioden fra den
29. september 2025 til den 20. september 2030 de personer, hvis navne er opfort pa listen 1 bilaget

til denne afgorelse.

Artikel 2
Denne afgperelse treeder i kraft pa dagen for vedtagelsen.

Udferdigeti ..., den ...

Pad Radets vegne

Formand
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BILAG

[IPUJIOXKEHHUE — ANEXO — PRILOHA — BILAG — ANHANG — LISA —
ITAPAPTHMA — ANNEX — ANNEXE — IARSCRIBHINN — PRILOG —
ALLEGATO — PIELIKUMS — PRIEDAS — MELLEKLET — ANNESS —

BIJLAGE — ZALACZNIK — ANEXO — ANEXA —
PRILOHA — PRILOGA — LIITE — BILAGA

Ynenose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/
Méin/Members/Membres/Combhaltai/Clanovi/Membri/
Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/

Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jdsenet/Ledamoter

BELGIE / BELGIQUE / BELGIEN

Alain COHEUR
Directeur des Affaires Européennes & Internationales de UNMS (Union Nationale des Mutualités

Socialistes) (direkter for europaiske og internationale anliggender i landsforeningen af socialistiske

sygekasser)

Marc DECOSTER

Vice-président section provinciale FWA du Brabant Wallon (nestformand i FWA (den vallonske

landbrugsforening) 1 provinsen Vallonsk Brabant)
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DEUTSCHLAND

Sabine Helga HEIMBACH
Geschdftsfiihrerin der Kommunikations- und Politik-Beratung SABINE HEIMBACH
Communication Counsel (administrerende direkter for konsulentfirmaet SABINE HEIMBACH

Communication Counsel, som beskaftiger sig med kommunikation- og policyrddgivning)

Sandra PARTHIE

Leitung des Briisselbiiros, Leitung Europdische Angelegenheiten, Institut der deutschen Wirtschaft
Koln e.V. (IW) (chef for det tyske skonomiske instituts (IW's) kontor 1 Bruxelles og for europaiske
anliggender)

EESTI

Kiadi RISTKOK
Tegevjuht, Eesti Rohetehnoloogia Liit (administrerende direkter, den estiske sammenslutning for

ren energi)
EIRE/IRELAND

John COMER

Irish Creamery Milk Suppliers Association (foreningen af irske malkeproducenter)

Jack O’CONNOR
Committee member, Kildare Council of Trade Unions, Former President of Irish Congress of Trade
Unions (medlem af udvalget, Kildare fagforeningsrad, tidligere formand for foreningen af irske

malkeproducenter)

Neil WALKER
Director, Walker Energy Consulting (direkter, Walker Energy Consulting)
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FRANCE

Christophe BEGUINET
Chargé des relations avec [’enseignement supérieur chez ENEDIS, Confédération Frangaise
Démocratique du Travail (CFDT) (ansvarlig for forbindelserne med videregéende

uddannelsesinstitutioner hos ENEDIS, franske arbejdstageres demokratiske fagforbund)

Sandrine BELIER
Directrice, Association Humanité et Biodiversité (direktor 1 miljoorganisationen Humanit¢ et

Biodiversité)

Stéphane BIJOUX
Directeur de la stratégie internationale et de la coopération, France Télévisions (direktor for

international strategi og internationalt samarbejde, France Télévisions)

Marie-Charles BONJEAN
Cadre de santé au Centre hospitalier d'Angouléme, Union Nationale des Associations Familiales
(UNAF) (sundhedschef ved hospitalet i Angouléme, den franske landssammenslutning af

familieorganisationer)

Rachel BRISHOUAL
Secrétaire nationale, Union Nationale des Syndicats Autonomes (UNSA) (national sekreteer, det

nationale forbund af selvstendige fagforeninger)

Philippe CHARRY
Représentant du Comité économique et social européen aupres d’EURAD-2, Force Ouvriere (FO)

(repreesentant i EOSU for EURAD-2-Force Ouvriere (arbejdstagernes almene fagforbund))
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Michel CHASSANG
Président d’honneur de I’Union Nationale des Professions Libérales (UNAPL) et Vice-président du
Conseil économique, social et environnemental (honorar formand for landsforbundet af liberale

erhverv og naestformand for det ekonomiske, sociale og miljepolitiske rad)

Chiara CORAZZA

Preésidente de la société de conseil Chiara Corazza Consulting (CCC) et Représentante du secteur
privé pour la France, G20 EMPOWER (Formand for radgivningsselskabet Chiara Corazza
Consulting (CCC), reprasentant for den franske private sektor i forbindelse med "G20 Empower"-

initiativet)

Renata COUTAZ
Conseillere confédérale, Confédération Générale du Travail (CGT) (forbundsrepresentant,

arbejdstagernes almene fagforbund)

Pascal DEBAY
Educateur Spécialisé a Association Accueil et Réinsertion Sociale de Nancy, Confédération
Générale du Travail (CGT) (specialpedagog i foreningen for herbergsvirksomhed og social

rehabilitering 1 Nancy, arbejdstagernes almene fagforbund)

Carole DESIANO
Représentante de Force Ouvriere (FO) au Conseil National pour le Développement et la Solidarité
Internationale (CNDSI) (repraesentant for FO i det nationale rad for udvikling og international

solidaritet)

Denis JEAMBRUN
Secrétaire fédeéral, Confédération Frangaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC) (forbundssekreter,

det franske kristelige arbejderforbund)
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Marie-Pierre LE BRETON
Vice-preésidente de la gouvernance d’Harmonie Mutuelle, Union Des Employeurs de |’Economie
Sociale et Solidaire (UDES) (nastformand for forvaltningskontoret i Harmonie Mutuelle, forbundet

af arbejdsgivere 1 den sociale og solidariske skonomi)

Christophe LEFEVRE
Chargé de mission chez SCOR-SE, Confédeération Frangaise de |’ Encadrement — Confédeération
Genérale des Cadres (CFE-CGC) (projektleder i SCOR-SE, det franske forbund af ledere —

ledernes almene fagforbund)

Thierry LIBAERT
Administrateur du fonds de dotation en actions de partage, ONG Max Havelaar (forvalter af

indskudsmidler, NGO Max Havelaar)

Laure NICLOT

Preésidente de ’association Jeunes européens (France) (formand for europaisk ungdom — Frankrig)

Christian PIEROTTI
Directeur des affaires publiques européennes et internationales chez France Assureurs, Mouvement
des Entreprises de France (MEDEF) (direktor for europ®iske og internationale offentlige

anliggender 1 France Assureurs, den franske arbejdsgiverforening)

Jean-Michel POTTIER
Vice-président du conseil d’administration de 'UNEDIC, Confédération des Petites et des
Moyennes Entreprises (CPME) (n@stformand for bestyrelsen for forbundet af sma og mellemstore

virksomheder)
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Emilie PROUZET
Directrice des affaires européennes a la Fédération frangaise du commerce et de la distribution,
Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) (direkter for EU-anliggender i det franske forbund

for handel og distribution, den franske arbejdsgiverforening)

Arnold PUECH d’ALISSAC
Preésident de I'Organisation mondiale des agriculteurs, Fédération Nationale des Syndicats
d’Exploitants Agricoles (FNSEA) (formand for landbrugernes verdensorganisation, den nationale

sammenslutning af landbrugsfagforeninger)

Amélie REBIERE
Vice-présidente nationale, Coordination Rurale (CR) (national nastformand for

landbrugerorganisationen Coordination Rurale)

Jaqueline RIEDINGER BALZER
Premiere vice-présidente de la Confédération Nationale de la Boucherie Charcuterie, Union des
Entreprises de Proximité (U2P) (forste naestformand for landsforeningen af slagteri- og

charcuteriorganisationer, unionen af lokale virksomheder)

Arnaud SCHWARTZ
Vice-président, France Nature Environnement (FNE) (nastformand for France Nature

Environnement)

Aurélie SEIGNE
Responsable du pole économie et société, Confédération Frangaise Démocratique du Travail
(CFDT) (ansvarlig for centret for skonomi og samfund, franske arbejdstageres demokratiske

fagforbund)
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HRVATSKA

Luka BOGDAN
Zamjenik upraviteljice za europske fondove i sustavne podrske, Nacionalna zaklada za razvoj
civilnoga drustva (vicedirekter for EU-fonde og systematisk stette, den nationale fond til udvikling

af civilsamfundet)

Mirela BOJIC
Glavna tajnica, Matica hrvatskih sindikata (generalsekreter for det kroatiske fagforbund MATICA)

Marija HANZEVACKI
Glavna tajnica, Nezavisni hrvatski sindikati (NHS) (generalsekreter for uathaengige kroatiske

fagforeninger (NHS))

Violeta JELIC
Glavna tajnica, Hrvatska obrtnicka komora (HOK) (generalsekreter for det kroatiske handels- og

handvarkskammer)

Lidija PAVIC-ROGOSIC
Ravnateljica, udruga Odrzivi razvoj zajednice (ODRAZ) (direktor for civilsamfundsorganisationen

for baeredygtig lokal samfundsudvikling (ODRAZ))

Danko RELIC
Clan Udruge narodnog zdravlja “Andrija Stampar”’ (medlem af sammenslutningen for

folkesundhed (Andrija Stampar))
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Marina ROZIC
Glavna tajnica, Hrvatska gospodarska komora (HGK) (generalsekreteer for det kroatiske

okonomikammer)

Dijana SOBOTA
Izvrsna tajnica za medunarodne odnose i razvoj organizacije, Savez samostalnih sindikata Hrvatske
(SSSH) (eksekutivsekreteer med ansvar for internationale forbindelser og organisatorisk udvikling,

forbundet af uathangige fagforeninger i Kroatien (SSSH))

Irena WEBER
Glavna direktorica, Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) (generaldirektor for Kroatiens
arbejdsgiverforening (HUP))

ITALIA

Pietro Vittorio BARBIERI
Referente per le Politiche Europee, Forum Nazionale del Terzo Settore (ansvarlig for

EU-politikker, forummet for den tredje sektor)
LIETUVA

Eitvydas BAJARUNAS
Lietuvos pramonininky konfederacijos atstovas (reprasentant for den litauiske

industrisammenslutning)

Dovilée JUODKAITE

Lietuvos negalios organizacijy forumo Tarptautinio bendradarbiavimo koordinatoré (koordinator

for internationalt samarbejde i det litauiske handicapforum)
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Kristina KRUPAVICIENE
Lietuvos profesinés sgjungos ,,Solidarumas" pirmininke (formand for den litauiske fagforening

Solidarumas)

Jovita PRETZSCH
Lietuvos profesinés sgjungos ,,Solidarumas" pirmininko pavaduotoja (nastformand for den

litauiske fagforening Solidarumas)

Emilis RUZELE
Lietuvos verslo konfederacijos generalinio direktoriaus pavaduotojas (vicegeneraldirektor 1 den

litauiske erhvervssammenslutning)

Gaja SAVELE
Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy koalicijos direktoré (direktor for den nationale koalition

af ikkestatslige organisationer)

Jurga SUBACIUTE-ZEMAITIENE
Lietuvos pramonés profesiniy sqgjungy federacijos pirmininko pavaduotoja (nzstformand for det

litauiske fagforbund for industrien)

Vilius TAMKVAITIS
Asociacijos ,, Investors' Forum" vyresnysis ekonomikos ir politikos analitikas (seniorgkonomi- og

politikanalytiker ved investorforummet)

Domantas TRACEVICIUS

Viesosios jstaigos ,, Ziediné ekonomika" vadovas (leder af NGO'en "Ziediné ekonomika")
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LUXEMBOURG

Marie Josiane WILLEMS
Représentante, Chambre d’Agriculture du Luxembourg, Centrale Paysanne Luxembourgeoise
(CPL) (repraesentant for det luxembourgske landbrugskammer, den luxembourgske

landbrugssammenslutning)
NEDERLAND

Marjolijn BULK

Beleidsadviseur Europese Zaken bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (politisk rddgiver

for europaiske anliggender i FNV (det nederlandske fagforeningsforbund))

Alfred PELTZER
Adviseur bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (politisk radgiver ved FNV (det
nederlandske fagforeningsforbund))

POLSKA

Krzysztof Stanistaw BALON

Wiceprzewodniczqgcy Rady Wykonawczej, Polski Komitet Europejskiej Sieci Przeciwdzialania
Ubostwu EAPN (nastformand for bestyrelsen for det polske udvalg i Det Europaiske
Antifattigdomsnetverk (EAPN Polen))

Michat Jan BONI

Doradca, Pracodawcy RP. (radgiver for Polens arbejdsgiverforening)
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Wincenty Stawomir BRONIARZ
Prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych

(formand for den polske lerersammenslutning, det nationale polske fagforbund)

Karolina Lidia DRESZER-SMALEC
Prezeska Zarzgdu Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych (formand for bestyrelsen

for den nationale sammenslutning af polske ikkestatslige organisationer)

Kinga Maria GRAFA
Zastepczyni Dyrektor Generalnej ds. Europejskich w Konfederacji Lewiatan (vicegeneraldirektor

for europaiske anliggender i arbejdsgiverforbundet Lewiatan)

Wojciech Stanistaw ILNICKI

Przewodniczqcy Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarnosc¢” przy Kopalni Wegla Brunatnego Turdw,
Wiceprzewodniczqcy Rady Krajowego Sekretariatu Wegla i Energetyki NSZZ ,,Solidarnos¢”
(formand for arbejdspladsudvalget i den uathangige fagforening "Solidarnos$¢" ved kulminen i
Turéw, nastformand i radet for det nationale sekretariat for kul og energi i den vathaengige

fagforening "Solidarno$c¢")

Rafal Bogustaw JANKOWSKI
Przewodniczgcy Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego Policjantow, Czlonek Zarzqdu
Gtownego Forum Zwigzkow Zawodowych (formand for den uathengige fagforening for politifolk,

medlem af hovedbestyrelsen for fagforeningsforummet)

Jan KLIMEK

Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego (formand for den polske forening af hdndvaerksvirksomheder)
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Ewa Maria KULIK-BIELINSK A

Ekspertka, cztonkini Komitetu Prawnego Forum Darczyncow w Polsce (ekspert, medlem af den

juridiske komité for det polske donorforum)

Maciej Dawid KUNYSZ
Wiceprezes Stowarzyszenia ,, EKOSKOP” (n@stformand for foreningen EKOSKOP)

Michal LUDWIKOWSKI
Doradca Zarzqgdu Wykonawczego Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP (rddgiver for

bestyrelsen for ssammenslutningen af frivillige brandvern i Polen)

Marcin Wiestaw NOWACKI
Wiceprezes Zwigzku Przedsigbiorcow i Pracodawcow (nestformand for sammenslutningen af

iverksattere og arbejdsgivere)

Justyna Kalina OCHEDZAN
Prezes Wspolnoty Roboczej Zwigzkow Organizacji Spotecznych (WRZOS) (formand for

arbejdsfallesskabet for sammenslutninger af sociale organisationer (WRZOS))

Krzysztof Marek OSTROWSKI
Dyrektor Biura Interwencji, Business Centre Club (direktor for interventionskontoret 1

arbejdsgiverforeningen "Business Centre Club")

Krzysztof Jerzy PATER
Przewodniczqcy Zwigzku Harcerstwa Polskiego (formand for det polske spejderforbund)
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Dariusz Mirostaw POTYRALA
Czlonek Prezydium Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych (medlem af

hovedbestyrelsen i det nationale polske fagforbund)

Magdalena Anna RZECZKOWSKA
Dyrektor Biura Federacji Przedsigbiorcow Polskich w Brukseli (direktor for sammenslutningen af

polske ivaerksatteres kontor i Bruxelles)

Joanna Patrycja SAJEWSKA
Petnomocnik Zarzqdu Polskiego Towarzystwa Gospodarczego ds. spoleczno-ekonomicznych
(bestyrelsesrepraesentant med ansvar for samfundsekonomiske anliggender i erhvervsorganisationen

"Polish Business Society")

Grzegorz Juliusz SIKORA
Dyrektor do spraw Administracyjnych, Forum Zwigzkow Zawodowych (direkter for administrative

anliggender i fagforeningsforummet)

Mateusz Maciej SZYMANSKI
Kierownik Biura Zagranicznego Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢” (chef for det internationale

kontor i det nationale udvalg i den uathangige fagforening "Solidarnos¢")

Grzegorz Adam TREFON
Czlonek Porozumienia Zwigzkow Zawodowych “Kadra”, Forum Zwigzkow Zawodowych (medlem

af alliancen af fagforeninger "Kadra", fagforeningsforummet)
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PORTUGAL

Carlos Manuel ALVES TRINDADE
Confederacao Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) (CGTP-IN — de portugisiske
arbejdstageres fellesforbund)

Francisco Joio BERNARDINO DA SILVA
Diretor-geral da Confederagdo Portuguesa de Economia Social - CPES (generaldirekter for den

portugisiske socialekonomiske sammenslutning (CPES))

Carlos Manuel SIMOES DA SILVA
Representante da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) (repreesentant for de portugisiske
arbejdstageres faglige landsorganisation (UGT))

SLOVENIJA

Joze SMOLE
Svetovalec generalnega sekretarja Zdruzenja delodajalcev Slovenije (ZDS) (radgiver for

generalsekreteren for Sloveniens arbejdsgiverforening (ZDS))
SUOMI

Eeva-Liisa INKEROINEN
Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK (det finske industriforbund)
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