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RÅDETS AFGØRELSE (EU) 2025/… 

af … 

om beskikkelse af medlemmer af Det Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg  

for perioden fra den 29. september 2025 til den 20. september 2030 

RÅDET FOR DEN EUROPÆISKE UNION HAR — 

under henvisning til traktaten om Den Europæiske Unions funktionsmåde, særlig artikel 300, stk. 2, 

og artikel 302, 

under henvisning til Rådets afgørelse (EU) 2019/853 af 21. maj 2019 om Det Europæiske 

Økonomiske og Sociale Udvalgs sammensætning1, 

under henvisning til indstillingerne fra medlemsstaterne, 

efter høring af Europa-Kommissionen, og 

ud fra følgende betragtninger: 

  

                                                 

1 EUT L 139 af 27.5.2019, s. 15, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2019/853/oj. 
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(1) Mandatet for medlemmerne af Det Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg udløb i 

henhold til Rådets afgørelse (EU) 2020/13922, (EU) 2020/15553, (EU) 2020/16364, 

(EU) 2020/17095 og (EU) 2021/4656 den 20. september 2025. Der bør derfor beskikkes 

nye medlemmer af Det Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg. 

(2) Hver medlemsstat blev anmodet om at forelægge Rådet en liste over kandidater bestående 

af repræsentanter for arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer og for organisationer for 

andre aktører, der er repræsentative for civilsamfundet, navnlig på det socioøkonomiske, 

borgerretlige, faglige og kulturelle område, til beskikkelse som medlemmer af Det 

Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg. 

  

                                                 

2 Rådets afgørelse (EU) 2020/1392 af 2. oktober 2020 om beskikkelse af medlemmerne af Det 

Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den 

20. september 2025 og om ophævelse og erstatning af Rådets afgørelse om beskikkelse af 

medlemmerne af Det Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 

21. september 2020 til den 20. september 2025, som blev vedtaget den 18. september 2020 

(EUT L 322 af 5.10.2020, s. 1, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1392/oj). 
3 Rådets afgørelse (EU) 2020/1555 af 22. oktober 2020 om beskikkelse af et medlem af Det 

Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den 

20. september 2025 (EUT L 355 af 26.10.2020, s. 1, 

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/oj). 
4 Rådets afgørelse (EU) 2020/1636 af 30. oktober 2020 om beskikkelse af et medlem af Det 

Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til den 

20. september 2025 (EUT L 369 af 5.11.2020, s. 1, 

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/oj). 
5 Rådets afgørelse (EU) 2020/1709 af 13. november 2020 om beskikkelse af to medlemmer af 

Det Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2020 til 

den 20. september 2025 (EUT L 385 af 17.11.2020, s. 16, 

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/oj). 
6 Rådets afgørelse (EU) 2021/465 af 16. marts 2021 om beskikkelse af et medlem af Det 

Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg (EUT L 94 af 18.3.2021, s. 3, 

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/oj). 
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(3) På baggrund af Kommissionens udtalelse vedrørende de forelagte kandidatlister afgivet i 

overensstemmelse med traktatens artikel 302, stk. 2, vedtog Rådet den 16. september 2025 

afgørelse (EU) 2025/…7+. Ved nævnte afgørelse beskikkede det for perioden fra den 

21. september 2025 til den 20. september 2030 de medlemmer, som den bulgarske, 

tjekkiske, danske, græske, spanske, cypriotiske, lettiske, ungarske, maltesiske, østrigske, 

rumænske, slovakiske og svenske regering havde indstillet. Afgørelse (EU) 2025/…++ 

udpegede også ti medlemmer, som den belgiske regering havde indstillet, 22 medlemmer, 

som den tyske regering havde indstillet, seks medlemmer, som den estiske regering havde 

indstillet, seks medlemmer, som den irske regering havde indstillet, 23 medlemmer, som 

den italienske regering havde indstillet, fem medlemmer, som den luxembourgske regering 

havde indstillet, ti medlemmer, som den nederlandske regering havde indstillet, ni 

medlemmer, som den portugisiske regering havde indstillet, seks medlemmer, som den 

slovenske regering havde indstillet, og otte medlemmer, som den finske regering havde 

indstillet. Medlemmer, for hvilke forslagene til udnævnelse ikke var blevet meddelt Rådet 

inden den 10. juni 2025, kunne ikke medtages i afgørelse (EU) 2025/...++. 

  

                                                 

7 Rådets afgørelse (EU) 2025/… af 16. september 2025 om beskikkelse af medlemmer af Det 

Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg for perioden fra den 21. september 2025 til den 

20. september 2030 (EUT L, …, ELI:…). 
+ EUT: Indsæt venligst nummeret på den afgørelse, der er indeholdt i dokument ST 12272/25, 

og indsæt nummeret og EUT-henvisningen i fodnoten. 
++ EUT: Indsæt venligst nummeret på den afgørelse, der er indeholdt i dokument ST 12272/25. 
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(4) Inden den 15. juli 2025 indgav medlemsstaterne yderligere lister til Rådet, nemlig listerne 

over 24 medlemmer indstillet af den franske regering, ni medlemmer indstillet af den 

kroatiske regering, ni medlemmer indstillet af den litauiske regering og 21 medlemmer 

indstillet af den polske regering. Kommissionen afgav en udtalelse om kandidaterne på 

disse lister samt om andre kandidater, der ikke var medtaget i den udtalelse, den afgav 

inden vedtagelsen af afgørelse (EU) 2025/…+, nemlig to medlemmer indstillet af den 

belgiske regering, to medlemmer indstillet af den tyske regering, et medlem indstillet af 

den estiske regering, tre medlemmer indstillet af Irlands regering, et medlem indstillet af 

den italienske regering, et medlem indstillet af den luxembourgske regering, to medlemmer 

indstillet af den nederlandske regering, tre medlemmer indstillet af den portugisiske 

regering, et medlem indstillet af den slovenske regering og et medlem indstillet af den 

finske regering — 

VEDTAGET DENNE AFGØRELSE: 

                                                 

+ EUT: Indsæt venligst nummeret på den afgørelse, der er indeholdt i dokument ST 12272/25. 
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Artikel 1 

Som medlemmer af Det Europæiske Økonomiske og Sociale Udvalg beskikkes for perioden fra den 

29. september 2025 til den 20. september 2030 de personer, hvis navne er opført på listen i bilaget 

til denne afgørelse. 

Artikel 2 

Denne afgørelse træder i kraft på dagen for vedtagelsen. 

Udfærdiget i …, den … 

 På Rådets vegne 

 Formand 
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BILAG 

ПРИЛОЖЕНИЕ – ANEXO – PŘÍLOHA – BILAG – ANHANG – LISA –  

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ – ANNEX – ANNEXE – IARSCRÍBHINN – PRILOG –  

ALLEGATO – PIELIKUMS – PRIEDAS – MELLÉKLET – ANNESS –  

BIJLAGE – ZAŁĄCZNIK – ANEXO – ANEXĂ –  

PRÍLOHA – PRILOGA – LIITE – BILAGA 

Членове/Miembros/Členové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/ 

Μέλη/Members/Membres/Comhaltaí/Članovi/Membri/ 

Locekļi/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Członkowie/ 

Membros/Membri/Členovia/Člani/Jäsenet/Ledamöter 

BELGIË / BELGIQUE / BELGIEN 

Alain COHEUR  

Directeur des Affaires Européennes & Internationales de UNMS (Union Nationale des Mutualités 

Socialistes) (direktør for europæiske og internationale anliggender i landsforeningen af socialistiske 

sygekasser) 

Marc DECOSTER  

Vice-président section provinciale FWA du Brabant Wallon (næstformand i FWA (den vallonske 

landbrugsforening) i provinsen Vallonsk Brabant) 

  



  

 

12692/25     2 

BILAG GIP.INST.002  DA 
 

DEUTSCHLAND 

Sabine Helga HEIMBACH  

Geschäftsführerin der Kommunikations- und Politik-Beratung SABINE HEIMBACH 

Communication Counsel (administrerende direktør for konsulentfirmaet SABINE HEIMBACH 

Communication Counsel, som beskæftiger sig med kommunikation- og policyrådgivning) 

Sandra PARTHIE  

Leitung des Brüsselbüros, Leitung Europäische Angelegenheiten, Institut der deutschen Wirtschaft 

Köln e.V. (IW) (chef for det tyske økonomiske instituts (IW's) kontor i Bruxelles og for europæiske 

anliggender) 

EESTI 

Kädi RISTKOK  

Tegevjuht, Eesti Rohetehnoloogia Liit (administrerende direktør, den estiske sammenslutning for 

ren energi) 

ÉIRE/IRELAND 

John COMER  

Irish Creamery Milk Suppliers Association (foreningen af irske mælkeproducenter) 

Jack O’CONNOR  

Committee member, Kildare Council of Trade Unions, Former President of Irish Congress of Trade 

Unions (medlem af udvalget, Kildare fagforeningsråd, tidligere formand for foreningen af irske 

mælkeproducenter) 

Neil WALKER  

Director, Walker Energy Consulting (direktør, Walker Energy Consulting) 
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FRANCE 

Christophe BÉGUINET  

Chargé des relations avec l’enseignement supérieur chez ENEDIS, Confédération Française 

Démocratique du Travail (CFDT) (ansvarlig for forbindelserne med videregående 

uddannelsesinstitutioner hos ENEDIS, franske arbejdstageres demokratiske fagforbund) 

Sandrine BELIER  

Directrice, Association Humanité et Biodiversité (direktør i miljøorganisationen Humanité et 

Biodiversité) 

Stéphane BIJOUX  

Directeur de la stratégie internationale et de la coopération, France Télévisions (direktør for 

international strategi og internationalt samarbejde, France Télévisions) 

Marie-Charles BONJEAN  

Cadre de santé au Centre hospitalier d'Angoulême, Union Nationale des Associations Familiales 

(UNAF) (sundhedschef ved hospitalet i Angoulême, den franske landssammenslutning af 

familieorganisationer) 

Rachel BRISHOUAL  

Secrétaire nationale, Union Nationale des Syndicats Autonomes (UNSA) (national sekretær, det 

nationale forbund af selvstændige fagforeninger) 

Philippe CHARRY  

Représentant du Comité économique et social européen auprès d’EURAD-2, Force Ouvrière (FO) 

(repræsentant i EØSU for EURAD-2-Force Ouvrière (arbejdstagernes almene fagforbund)) 
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Michel CHASSANG  

Président d’honneur de l’Union Nationale des Professions Libérales (UNAPL) et Vice-président du 

Conseil économique, social et environnemental (honorær formand for landsforbundet af liberale 

erhverv og næstformand for det økonomiske, sociale og miljøpolitiske råd) 

Chiara CORAZZA  

Présidente de la société de conseil Chiara Corazza Consulting (CCC) et Représentante du secteur 

privé pour la France, G20 EMPOWER (Formand for rådgivningsselskabet Chiara Corazza 

Consulting (CCC), repræsentant for den franske private sektor i forbindelse med "G20 Empower"-

initiativet) 

Renata COUTAZ  

Conseillère confédérale, Confédération Générale du Travail (CGT) (forbundsrepræsentant, 

arbejdstagernes almene fagforbund) 

Pascal DEBAY  

Educateur Spécialisé à Association Accueil et Réinsertion Sociale de Nancy, Confédération 

Générale du Travail (CGT) (specialpædagog i foreningen for herbergsvirksomhed og social 

rehabilitering i Nancy, arbejdstagernes almene fagforbund) 

Carole DESIANO  

Représentante de Force Ouvrière (FO) au Conseil National pour le Développement et la Solidarité 

Internationale (CNDSI) (repræsentant for FO i det nationale råd for udvikling og international 

solidaritet) 

Denis JEAMBRUN  

Secrétaire fédéral, Confédération Française des Travailleurs Chrétiens (CFTC) (forbundssekretær, 

det franske kristelige arbejderforbund) 
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Marie-Pierre LE BRETON  

Vice-présidente de la gouvernance d’Harmonie Mutuelle, Union Des Employeurs de l’Economie 

Sociale et Solidaire (UDES) (næstformand for forvaltningskontoret i Harmonie Mutuelle, forbundet 

af arbejdsgivere i den sociale og solidariske økonomi) 

Christophe LEFEVRE  

Chargé de mission chez SCOR-SE, Confédération Française de l’Encadrement – Confédération 

Générale des Cadres (CFE-CGC) (projektleder i SCOR-SE, det franske forbund af ledere – 

ledernes almene fagforbund) 

Thierry LIBAERT  

Administrateur du fonds de dotation en actions de partage, ONG Max Havelaar (forvalter af 

indskudsmidler, NGO Max Havelaar) 

Laure NICLOT  

Présidente de l’association Jeunes européens (France) (formand for europæisk ungdom – Frankrig) 

Christian PIEROTTI  

Directeur des affaires publiques européennes et internationales chez France Assureurs, Mouvement 

des Entreprises de France (MEDEF) (direktør for europæiske og internationale offentlige 

anliggender i France Assureurs, den franske arbejdsgiverforening) 

Jean-Michel POTTIER  

Vice-président du conseil d’administration de l’UNEDIC, Confédération des Petites et des 

Moyennes Entreprises (CPME) (næstformand for bestyrelsen for forbundet af små og mellemstore 

virksomheder) 

  



  

 

12692/25     6 

BILAG GIP.INST.002  DA 
 

Emilie PROUZET  

Directrice des affaires européennes à la Fédération française du commerce et de la distribution, 

Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) (direktør for EU-anliggender i det franske forbund 

for handel og distribution, den franske arbejdsgiverforening) 

Arnold PUECH d’ALISSAC  

Président de l'Organisation mondiale des agriculteurs, Fédération Nationale des Syndicats 

d’Exploitants Agricoles (FNSEA) (formand for landbrugernes verdensorganisation, den nationale 

sammenslutning af landbrugsfagforeninger) 

Amélie REBIERE  

Vice-présidente nationale, Coordination Rurale (CR) (national næstformand for 

landbrugerorganisationen Coordination Rurale) 

Jaqueline RIEDINGER BALZER  

Première vice-présidente de la Confédération Nationale de la Boucherie Charcuterie, Union des 

Entreprises de Proximité (U2P) (første næstformand for landsforeningen af slagteri- og 

charcuteriorganisationer, unionen af lokale virksomheder) 

Arnaud SCHWARTZ  

Vice-président, France Nature Environnement (FNE) (næstformand for France Nature 

Environnement) 

Aurélie SEIGNE  

Responsable du pôle économie et société, Confédération Française Démocratique du Travail 

(CFDT) (ansvarlig for centret for økonomi og samfund, franske arbejdstageres demokratiske 

fagforbund) 
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HRVATSKA 

Luka BOGDAN  

Zamjenik upraviteljice za europske fondove i sustavne podrške, Nacionalna zaklada za razvoj 

civilnoga društva (vicedirektør for EU-fonde og systematisk støtte, den nationale fond til udvikling 

af civilsamfundet) 

Mirela BOJIĆ  

Glavna tajnica, Matica hrvatskih sindikata (generalsekretær for det kroatiske fagforbund MATICA) 

Marija HANŽEVAČKI  

Glavna tajnica, Nezavisni hrvatski sindikati (NHS) (generalsekretær for uafhængige kroatiske 

fagforeninger (NHS)) 

Violeta JELIĆ  

 Glavna tajnica, Hrvatska obrtnička komora (HOK) (generalsekretær for det kroatiske handels- og 

håndværkskammer) 

Lidija PAVIĆ-ROGOŠIĆ  

Ravnateljica, udruga Održivi razvoj zajednice (ODRAZ) (direktør for civilsamfundsorganisationen 

for bæredygtig lokal samfundsudvikling (ODRAZ)) 

Danko RELIĆ  

Član Udruge narodnog zdravlja “Andrija Štampar” (medlem af sammenslutningen for 

folkesundhed (Andrija Štampar)) 
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Marina ROŽIĆ  

Glavna tajnica, Hrvatska gospodarska komora (HGK) (generalsekretær for det kroatiske 

økonomikammer) 

Dijana ŠOBOTA  

Izvršna tajnica za međunarodne odnose i razvoj organizacije, Savez samostalnih sindikata Hrvatske 

(SSSH) (eksekutivsekretær med ansvar for internationale forbindelser og organisatorisk udvikling, 

forbundet af uafhængige fagforeninger i Kroatien (SSSH)) 

Irena WEBER  

Glavna direktorica, Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) (generaldirektør for Kroatiens 

arbejdsgiverforening (HUP)) 

ITALIA 

Pietro Vittorio BARBIERI 

Referente per le Politiche Europee, Forum Nazionale del Terzo Settore (ansvarlig for 

EU-politikker, forummet for den tredje sektor) 

LIETUVA 

Eitvydas BAJARŪNAS  

Lietuvos pramonininkų konfederacijos atstovas (repræsentant for den litauiske 

industrisammenslutning) 

Dovilė JUODKAITĖ  

Lietuvos negalios organizacijų forumo Tarptautinio bendradarbiavimo koordinatorė (koordinator 

for internationalt samarbejde i det litauiske handicapforum) 
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Kristina KRUPAVIČIENĖ  

Lietuvos profesinės sąjungos „Solidarumas" pirmininke (formand for den litauiske fagforening 

Solidarumas) 

Jovita PRETZSCH  

Lietuvos profesinės sąjungos „Solidarumas" pirmininko pavaduotoja (næstformand for den 

litauiske fagforening Solidarumas) 

Emilis RUŽELĖ  

Lietuvos verslo konfederacijos generalinio direktoriaus pavaduotojas (vicegeneraldirektør i den 

litauiske erhvervssammenslutning) 

Gaja ŠAVELĖ  

Nacionalinės nevyriausybinių organizacijų koalicijos direktoré (direktør for den nationale koalition 

af ikkestatslige organisationer) 

Jurga SUBAČIŪTĖ-ŽEMAITIENĖ  

Lietuvos pramonės profesinių sąjungų federacijos pirmininko pavaduotoja (næstformand for det 

litauiske fagforbund for industrien) 

Vilius TAMKVAITIS  

Asociacijos „Investors' Forum" vyresnysis ekonomikos ir politikos analitikas (seniorøkonomi- og 

politikanalytiker ved investorforummet) 

Domantas TRACEVIČIUS  

Viešosios įstaigos „Žiedinė ekonomika" vadovas (leder af NGO'en "Žiedinė ekonomika") 
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LUXEMBOURG 

Marie Josiane WILLEMS  

Représentante, Chambre d’Agriculture du Luxembourg, Centrale Paysanne Luxembourgeoise 

(CPL) (repræsentant for det luxembourgske landbrugskammer, den luxembourgske 

landbrugssammenslutning) 

NEDERLAND 

Marjolijn BULK  

Beleidsadviseur Europese Zaken bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (politisk rådgiver 

for europæiske anliggender i FNV (det nederlandske fagforeningsforbund)) 

Alfred PELTZER  

Adviseur bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (politisk rådgiver ved FNV (det 

nederlandske fagforeningsforbund)) 

POLSKA 

Krzysztof Stanisław BALON  

Wiceprzewodniczący Rady Wykonawczej, Polski Komitet Europejskiej Sieci Przeciwdziałania 

Ubóstwu EAPN (næstformand for bestyrelsen for det polske udvalg i Det Europæiske 

Antifattigdomsnetværk (EAPN Polen)) 

Michał Jan BONI 

Doradca, Pracodawcy RP. (rådgiver for Polens arbejdsgiverforening) 
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Wincenty Sławomir BRONIARZ  

Prezes Związku Nauczycielstwa Polskiego, Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych 

(formand for den polske lærersammenslutning, det nationale polske fagforbund) 

Karolina Lidia DRESZER-SMALEC  

Prezeska Zarządu Ogólnopolskiej Federacji Organizacji Pozarządowych (formand for bestyrelsen 

for den nationale sammenslutning af polske ikkestatslige organisationer) 

Kinga Maria GRAFA  

Zastępczyni Dyrektor Generalnej ds. Europejskich w Konfederacji Lewiatan (vicegeneraldirektør 

for europæiske anliggender i arbejdsgiverforbundet Lewiatan) 

Wojciech Stanisław ILNICKI  

Przewodniczący Komisji Zakładowej NSZZ “Solidarność” przy Kopalni Węgla Brunatnego Turów, 

Wiceprzewodniczący Rady Krajowego Sekretariatu Węgla i Energetyki NSZZ „Solidarność” 

(formand for arbejdspladsudvalget i den uafhængige fagforening "Solidarność" ved kulminen i 

Turów, næstformand i rådet for det nationale sekretariat for kul og energi i den uafhængige 

fagforening "Solidarność") 

Rafał Bogusław JANKOWSKI  

Przewodniczący Niezależnego Samorządnego Związku Zawodowego Policjantów, Członek Zarządu 

Głównego Forum Związków Zawodowych (formand for den uafhængige fagforening for politifolk, 

medlem af hovedbestyrelsen for fagforeningsforummet) 

Jan KLIMEK  

Prezes Związku Rzemiosła Polskiego (formand for den polske forening af håndværksvirksomheder) 
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Ewa Maria KULIK-BIELIŃSKA  

Ekspertka, członkini Komitetu Prawnego Forum Darczyńców w Polsce (ekspert, medlem af den 

juridiske komité for det polske donorforum) 

Maciej Dawid KUNYSZ  

Wiceprezes Stowarzyszenia „EKOSKOP” (næstformand for foreningen EKOSKOP) 

Michał LUDWIKOWSKI  

Doradca Zarządu Wykonawczego Związku Ochotniczych Straży Pożarnych RP (rådgiver for 

bestyrelsen for sammenslutningen af frivillige brandværn i Polen) 

Marcin Wiesław NOWACKI  

Wiceprezes Związku Przedsiębiorców i Pracodawców (næstformand for sammenslutningen af 

iværksættere og arbejdsgivere) 

Justyna Kalina OCHĘDZAN  

Prezes Wspólnoty Roboczej Związków Organizacji Społecznych (WRZOS) (formand for 

arbejdsfællesskabet for sammenslutninger af sociale organisationer (WRZOS)) 

Krzysztof Marek OSTROWSKI  

Dyrektor Biura Interwencji, Business Centre Club (direktør for interventionskontoret i 

arbejdsgiverforeningen "Business Centre Club") 

Krzysztof Jerzy PATER  

Przewodniczący Związku Harcerstwa Polskiego (formand for det polske spejderforbund) 
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Dariusz Mirosław POTYRAŁA  

Członek Prezydium Ogólnopolskiego Porozumienia Związków Zawodowych (medlem af 

hovedbestyrelsen i det nationale polske fagforbund) 

Magdalena Anna RZECZKOWSKA  

Dyrektor Biura Federacji Przedsiębiorców Polskich w Brukseli (direktør for sammenslutningen af 

polske iværksætteres kontor i Bruxelles) 

Joanna Patrycja SAJEWSKA  

Pełnomocnik Zarządu Polskiego Towarzystwa Gospodarczego ds. społeczno-ekonomicznych 

(bestyrelsesrepræsentant med ansvar for samfundsøkonomiske anliggender i erhvervsorganisationen 

"Polish Business Society") 

Grzegorz Juliusz SIKORA  

Dyrektor do spraw Administracyjnych, Forum Związków Zawodowych (direktør for administrative 

anliggender i fagforeningsforummet) 

Mateusz Maciej SZYMAŃSKI  

Kierownik Biura Zagranicznego Komisji Krajowej NSZZ „Solidarność” (chef for det internationale 

kontor i det nationale udvalg i den uafhængige fagforening "Solidarność") 

Grzegorz Adam TREFON  

Członek Porozumienia Związków Zawodowych “Kadra”, Forum Związków Zawodowych (medlem 

af alliancen af fagforeninger "Kadra", fagforeningsforummet) 
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PORTUGAL 

Carlos Manuel ALVES TRINDADE  

Confederação Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) (CGTP-IN – de portugisiske 

arbejdstageres fællesforbund) 

Francisco João BERNARDINO DA SILVA  

Diretor-geral da Confederação Portuguesa de Economia Social - CPES (generaldirektør for den 

portugisiske socialøkonomiske sammenslutning (CPES)) 

Carlos Manuel SIMÕES DA SILVA  

Representante da União Geral de Trabalhadores (UGT) (repræsentant for de portugisiske 

arbejdstageres faglige landsorganisation (UGT)) 

SLOVENIJA 

Jože SMOLE  

Svetovalec generalnega sekretarja Združenja delodajalcev Slovenije (ZDS) (rådgiver for 

generalsekretæren for Sloveniens arbejdsgiverforening (ZDS)) 

SUOMI 

Eeva-Liisa INKEROINEN  

Elinkeinoelämän keskusliitto EK (det finske industriforbund) 
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