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Forord

Det glader mig att kunna lagga fram denna rapport som omfattar 2024 ars cykel av
instrumentet for tekniskt stdéd (instrumentet). Utbver beskrivningen av instrumentets
verksamhet 2024 bekraftar rapporten instrumentets framgangar med att hjalpa
medlemsstaterna att forbattra sin administrativa kapacitet att utforma, utveckla och
genomfora reformer, vilket framgar av den halvtidsutvardering av instrumentet som
huvudsakligen utférdes 2024. Instrumentet bidrar darmed till hallbar tillvaxt och den
gréna och den digitala omstéliningen, bland annat genom pagaende reformer i
medlemsstaterna.

Efter annu en starkt konkurrenspraglad urvalsprocess var 25 % av de 170 projekten
inom ramen for instrumentet 2024 flerlandsprojekt och 48 % var kopplade till
flaggskeppsprojekt. Detta visar att instrumentet 2024, halvvags genom perioden fér den
flerariga budgetramen, fick ett okat fokus pa att stédja medlemsstaternas reformer for
att hantera EU:s prioriteringar genom bade flaggskeppsprojekt och flerlandsprojekt. |
relevanta fall, dvs. i de fall dar medlemsstaterna stod infor gemensamma utmaningar i
linje med EU:s prioriteringar, 6kade sadana projekt mervardet av stddet fran
instrumentet.

| likhet med tidigare ar tillhandahdll instrumentet tekniskt stdd till stédmottagande
myndigheter fran alla medlemsstater och omfattade manga politikomraden. Det rérde
sig bland annat om offentlig férvaltning och styrning, den grona och den digitala
omstallningen samt konkurrenskraft. Flera projekt inom ramen for instrumentet 2024
fortsatte aven att stddja genomférandet av de nationella aterhamtnings- och
resiliensplanerna.

Dessutom inledde instrumentet 2024 en sarskild forfragan for att tillhandahalla
medlemsstaterna skraddarsydd teknisk sakkunskap sa att de skulle kunna utarbeta sina
nationella genomférandeplaner inom ramen for migrations- och asylpakten. Nio
medlemsstater fick stod.

Det kontinuerliga stéd som GD Stod for strukturreformer tillhandaholl medlemsstaterna
for genomférandet av instrumentets projekt beddémdes aterigen som positivt av
medlemsstaterna. Enligt aterkoppling fran bade de stédmottagande och samordnande
myndigheterna satte medlemsstaterna stort varde pa stddet fran instrumentet.

Nar nu arbetsgruppen for reformer och investeringar vander sin uppmarksamhet mot att
framgangsrikt slutfora faciliteten for aterhamtning och resiliens 2026 ar jag 6vertygad
om att instrumentet kommer att fortsatta att stddja utformningen och genomférandet av
medlemsstaternas reformer i linje med EU:s viktigaste politik och prioriteringar samt ta
itu med nationella och transnationella utmaningar och darmed ha en tydligt positiv EU-
omfattande inverkan under de kommande aren.

Céline Gauer
Generaldirektor, arbetsgruppen for reformer och investeringar
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INSTRUMENTET FOR TEKNISKT STOD

Instrumentet for tekniskt stod' (instrumentet) ar ett EU-program som
tillhandahaller medlemsstaterna skraddarsydd teknisk sakkunskap for att
forbattra deras kapacitet att utforma och genomfora reformer, bland annat genom
sina nationella aterhamtnings- och resiliensplaner. Instrumentets allméanna mal ar
att framja EU:s ekonomiska, sociala och territoriella sammanhallning genom att stédja
medlemsstaternas insatser for att genomféra de reformer som kravs for att uppna
ekonomisk och social aterhamtning, resiliens och uppatgaende ekonomisk och social
konvergens.

Instrumentet forvaltas numera av Europeiska kommissionens arbetsgrupp for reformer
och investeringar (SG Reform)?. Det ar tillgangligt for alla medlemsstater som har
problem med att utforma och genomféra reformer. Detta inbegriper reformer for att ta
itu med de utmaningar som identifierats i den europeiska planeringsterminen for
samordning av den ekonomiska politiken, EU:s politiska prioriteringar eller reformer
pa en medlemsstats eget initiativ. Instrumentet forhandsfordelar inte medel till olika
medlemsstater eller politikomraden.

De anslag som begarts for instrumentet 2026 och dess budgetplanering 2027 har
minskats for att uppratthalla skraddarsytt stdd av hoég kvalitet till medlemsstaterna.
Genom dessa andringar sanks instrumentets Overgripande programplanering for
perioden 2021-2027 fran 864,4 miljoner euro till 827,4 miljoner euro. Medlemsstaterna
kan aven begara ytterligare tekniskt stod via ett direkt bidrag eller som en del av sina
aterhamtnings- och resiliensplaner.

2021 2022 2024 2024 2025 2026 2027 Totalt
116,4 118,7 1211 123,5 126,0 109,5 112,2 827,4

Figur 1: Programplanering fér instrumentets budget 2021-2027 (miljoner euro)

Instrumentet ger de stodmottagande myndigheterna i medlemsstaterna en unik
projektbaserad tillgang till teknisk sakkunskap och mojligheter till msesidigt larande for
att hjalpa dem att hantera reformutmaningar. Det ar ett instrument som drivs av
medlemsstaternas efterfragan och som organiseras i arliga cykler (sdsom beskrivs i
bilaga 1). Stoédet inom ramen for instrumentet omfattar tillhandahallande av sakkunskap
och experter vad galler policyradgivning, férandringar av politiken, utformning av
strategier och fardplaner for reformer, samt vad galler lagstiftningsreformer,
institutionella reformer och struktur- och foérvaltningsreformer. Det omfattar aven
institutionell, administrativ eller sektoriell kapacitetsuppbyggnad, seminarier,
konferenser och workshoppar, utbyte av basta praxis och fortbildning, utveckling av

1 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/240 av den 10 februari 2021 om inrattande av ett
instrument for tekniskt stdd, EUT L 57, 18.2.2021, s. 1 (férordningen om instrumentet).

2 Instrumentet forvaltades av GD Stdd for strukturreformer tills sammanslagningen med arbetsgruppen
for aterhamtning och resiliens den 1 februari 2025. | denna rapport anges GD Stod for strukturreformer
vid hanvisning till evenemang och verksamheter som agde rum fére sammanslagningen och SG Reform
vid hanvisning till evenemang och verksamheter som agde rum efter sammanslagningen eller som
fortfarande pagar.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R0240
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R0240
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R0240

gemensamma metoder, it-kapacitetsuppbyggnad och utférande av undersdkningar.
Instrumentet kraver inte samfinansiering fran medlemsstaterna.

For att starka medlemsstaternas administrativa kapacitet tillhandahaller varje projekt
inom ramen for instrumentet unik sakkunskap fran kommissionens interna experter,
experter vid EU-medlemsstaternas nationella forvaltningar (t.ex. via kommissionens
byra for tekniskt bistand och informationsutbyte — Taiex3), internationella organisationer
eller den privata sektorn. Vid behov kontrakteras extern sakkunskap genom direkt
forvaltning (frdmst den privata sektorn) eller indirekt forvaltning®. Personalen vid SG
Reform deltar fullt ut i genomforandet av varje projekt.

INSTRUMENTET UNDER 2024

I. Oversikt

Ar 2024, halvvégs genom perioden fér den flerariga budgetramen, dkade instrumentet
sitt fokus pa att stédja medlemsstaternas reformer for att hantera EU:s prioriteringar
genom flaggskeppsprojekt. | relevanta fall har flerlandsprojekt ytterligare 6kat mervardet
av det tillhandahallna stddet.

Av de 170 projekten inom ramen for instrumentet 2024 var 25 % flerlandsprojekt och
48 % kopplade till flaggskeppsprojekt. Bada dessa procentandelar var stérre an under
tidigare cykler. Denna fortsatta 6kning av anvandningen av flerlandsprojekt och
flaggskeppsprojekt visade pa instrumentets kapacitet att tillféra ytterligare EU-
mervarde och underlatta utbytet av god praxis och majligheter till dmsesidigt larande
mellan nationella férvaltningar, samtidigt som ett starkt fokus pa EU:s prioriteringar
bibehalls. Den belyste ocksa instrumentets efterfragestyrda karaktar.

Liksom tidigare ar tillhandahdll instrumentet tekniskt stéd till stddmottagande
myndigheter fran alla medlemsstater och omfattade manga politikomraden, efter att
begaranden fran de nationella myndigheterna hade valts ut inom ramen for
instrumentets allmanna forfragan 2024. Det rérde sig bland annat om offentlig
forvaltning och styrning, den grona och den digitala omstallningen samt konkurrenskraft
(se figur 2). Flera projekt inom ramen for instrumentet 2024 fortsatte aven att stddja
genomférandet av de nationella aterhdmtnings- och resiliensplanerna’.

8 https://enlargement.ec.europa.eu/funding-technical-assistance/taiex_sv.

4 En forteckning 6ver de enheter som forvaltar EU-medel genom indirekt forvaltning for instrumentet finns
pa instrumentets webbplats.

5 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/241 av den 12 februari 2021 om inrattande av
faciliteten for aterhamtning och resiliens, EUT L 57, 18.2.2021, s. 17 (férordningen om faciliteten fér
aterhdmtning och resiliens).
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https://enlargement.ec.europa.eu/funding-technical-assistance/taiex_sv
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_sv
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/241/oj
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Figur 2: Instrumentet 2024 — bidrag till de viktigaste politiska prioriteringarna

Efter ikrafttradandet av migrations- och asylpakten och antagandet av meddelandet om
den gemensamma genomférandeplanen fér migrations- och asylpakten inledde GD
Stod for strukturreformer den 12 juni 2024 en sarskild forfragan inom ramen for
instrumentet. Syftet var att tillhandahalla medlemsstaterna skraddarsydd teknisk
sakkunskap sa att de skulle kunna utarbeta sina nationella genomférandeplaner
for migrations- och asylpakten. Nio medlemsstater fick stdéd inom ramen for den
sarskilda forfragan.

Il. Instrumentets cykel 2024 — fakta och siffror

Inledningen av instrumentets cykel 2024

Instrumentets cykel 2024 inleddes under den arliga konferensen om instrumentet
med benamningen "Public Administration fit for the future and adaptable to
change” (Offentlig forvaltning som ar rustad for framtiden och kan anpassas till
forandringar) den 12 maj 2023. Strategin var ungefar densamma som under tidigare
cykler. Vid konferensen presenterades 13 tematiska flaggskeppsprojekt for tekniskt
stod inom ramen for instrumentet for 2024 (se nedan). Nagra av de viktigaste
prioriteringarna var att

e inrikta stodet pa utvalda EU-prioriteringar genom de flaggskeppsprojekt for tekniskt
stdéd inom ramen foér instrumentet som kommissionen proaktivt foreslar
medlemsstaterna,

e uppmuntra utformning och genomférande av flerlandsprojekt samt multiregionala
projekt, och


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_sv
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sv/ip_24_3161
https://reform-support.ec.europa.eu/events-0/2023-technical-support-instrument-annual-conference_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/events-0/2023-technical-support-instrument-annual-conference_sv
https://reform-support.ec.europa.eu/events-0/2023-technical-support-instrument-annual-conference_sv

o tillhandahalla kontinuerligt stéd for genomférandet av aterhamtnings- och
resiliensplanerna.

Darefter anordnades dialoger med medlemsstaterna for att stodja de berdrda nationella
forvaltningarna i utarbetandet av hogkvalitativa begaranden om stod och for att hjalpa
till att identifiera omraden med gemensamma behov dar det skulle vara lampligt med
stod till flera 1ander.

Begaran om stdd fran instrumentet 2024

Allman forfragan

Den 31 oktober 2023 hade alla 27 medlemsstater lamnat in 604 begaranden om
tekniskt stéd som svar pa instrumentets allmanna férfragan 2024. Det begarda beloppet
motsvarade totalt 240 miljoner euro (ungefar dubbelt sa mycket som instrumentets
tillgangliga finansiering 2024). De inlamnade begarandena omfattade ett stort antal
omraden som paverkar manniskors liv i EU. Dessa omraden omfattade foretags och
offentliga forvaltningars tillampning av artificiell intelligens (Al), genomférandet av
industriplanen i den gréna given och andra reformer som behdévs for dvergangen till en
klimatneutral ekonomi, stod till jamstalldhet och hantering av kompetensflykt samt
tilhandahallande av psykisk halso- och sjukvard till barn och ungdomar. Alla inlamnade
begéranden ansags vara stodberattigande’ och 604 begaranden bedémdes i syfte att
g6ra ett urval inom ramen foér den allmanna férfragan.

GD Stéd for strukturreformer beddémde de inlamnade begarandena utifran de
beddmningskriterier som anges i artikel 9.5 i forordningen om instrumentet. Det handlar
bland annat om hur akuta och hur vitt- och djupgaende de identifierade utmaningarna
ar, vilka stodbehoven ar per berort politikomrade, en analys av de socioekonomiska
indikatorerna och de berérda medlemsstaternas institutionella och allmanna
administrativa kapacitet.

SG Reform samradde med andra avdelningar/generaldirektorat vid kommissionen for
att sakerstalla att det tekniska stddet inom ramen for instrumentet 2024 var i linje med
EU:s politik samt for att undvika éverlappning av andra EU-atgarder och annan EU-
finansiering, och samtidigt komplettera och bygga vidare pa andra EU-program.

Begarandena gallde stddbehoven for de reformer i medlemsstaterna som identifierats
under de olika omstandigheter som anges i forordningen om instrumentet®. Det
handlade bland annat om reformer for att hantera de utmaningar som identifierats
genom EU:s ekonomiska styrprocess samt i samband med genomforandet av EU:s
prioriteringar och medlemsstaternas egna reformprioriteringar.

6 Den tillgangliga finansieringen for instrumentets allmanna forfragan 2024 uppgick till 123 229 347 euro
(vilket anges i instrumentets finansieringsbeslut fér 2024).

7 Huruvida begérandena ar stodberattigande kontrolleras utifran de kriterier som anges i férordningen om
instrumentet, ndrmare bestamt i artiklarna 8 och 9. De potentiella stddmottagarnas stddberattigande
kontrolleras ocksa utifran de kriterier som anges i férordningen om instrumentet, ndrmare bestamt i artikel
2.

8 En enda begaran om tekniskt stod kan vara kopplad till flera olika omstandigheter.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R0240
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Figur 3: Instrumentet 2024 — omstédndigheter féor medlemsstaternas begaranden

Efter den beddmnings- och urvalsprocess som beskrivs i bilaga 1 valdes 307
begaranden om reformer med anknytning till viktiga EU-prioriteringar ut inom ramen
for instrumentets allmanna forfragan 2024 pa sammanlagt 120 miljoner euro. Fyra
ytterligare begaranden (varav tva hade lamnats in inom ramen for instrumentets
allmanna forfragan 2024 och tva inom ramen for instrumentets allmanna férfragan 2023)
valdes ut senare 2024 eftersom ytterligare finansiering fanns tillganglig. Detta innebar
att det totala antalet begaranden som valdes ut inom ramen for instrumentets allmanna
forfragan 2024 var 309, inklusive’

e 167 begaranden om genomférandet av de nationella aterhdmtnings- och
resiliensplanerna®,

e 85 begaranden om den digitala omstallningen,

e 96 begaranden om den europeiska grona given,

e 61 begaranden om jamlikhet: stod till kvinnor, personer med
funktionsnedsattning, romer, migranter, aldre och hbtgi-personer,

e 31 begaranden om samarbete for utbyten inom offentlig férvaltning, som ar ett
flaggskeppsprojekt som omfattar flera lander och syftar till att framja samarbete
och gransoverskridande utbyten mellan medlemsstaterna.

Ar 2024 valdes begaranden ut fér alla medlemsstater. Inga sarskilda atgarder antogs'".

Sarskild forfragan

GD Stod for strukturreformer inledde den 12 juni 2024 en sarskild forfragan’ inom
ramen for instrumentet for att tillhandahalla medlemsstaterna skraddarsydd teknisk
sakkunskap sa att de skulle kunna utarbeta sina nationella genomférandeplaner

9 En enda begaran om tekniskt stdd kan bidra till flera EU-prioriteringar.

10 Baserat pa antalet begaranden som av GD Stdd for strukturreformer beddmts ha en direkt eller indirekt
koppling till de nationella aterhdmtnings- och resiliensplanerna.

11 Sarskilda atgarder far antas enligt artikel 12.7 i férordningen om instrumentet vid akuta behov.

2 Den sarskilda forfragan finansierades inom ramen for instrumentets finansieringsbeslut for 2023, med
tanke pa att det fanns outnyttjade medel inom ramen for det beslutet.



for migrations- och asylpakten. Nio begaranden mottogs fran medlemsstaterna som
svar pa den sarskilda forfragan. Alla nio valdes ut, till ett sammanlagt varde av 1,95
miljoner euro, efter att ha beddmts utifran instrumentets bedémningskriterier.

Projekt inom ramen for instrumentet 2024

Finansieringsbeslutet och det arliga arbetsprogrammet antogs den 26 mars 2024. De
innehaller de atgarder som kravs for att genomféra instrumentet 2024 '3, De 307 utvalda
begarandena omvandlades till 170 projekt'4, eftersom flera begaranden i flera fall
slogs samman till ett enda projekt for att dra nytta av stordriftsfordelar, framja
synergieffekter och underlatta majligheter till 6msesidigt larande. Genom dessa 170
projekt gavs stdd till alla 27 medlemsstater i form av 309 reforminitiativ'®.

Figur 4: Instrumentet 2024 — antal reformer som fatt stéd i varje medlemsstat.

Medlemsstaternas intresse for att delta i flerlandsprojekt fortsatte att 6ka under 2024.
Detta ledde till att antalet sadana projekt 6kade fran 34 inom ramen for instrumentet
2023 (av 151) till 43 inom ramen for instrumentet 2024 (av 170, dar
flaggskeppsprojektet Pace — se nedan — utgor ett projekt, liksom inom ramen for
instrumentet 2023). Medlemsstaterna visade aven intresse for att starka samarbetet pa

13 Commission Implementing Decision C(2024) 1817 of 26.3.2024 on the financing of the Technical
Support Instrument and the adoption of the work programme for 2024 (inte 6versatt till svenska).

4 Ett projekt for modernisering av processer for redovisning och genomférande av statsbudgeten i
Kroatien slogs samman med ett befintligt projekt inom ramen for instrumentet 2023.

15 Det totala antalet reformer som far stéd inom ramen for instrumentet 2024 ar storre an det totala antalet
projekt och det totala antalet utvalda begaranden, eftersom flerlandsprojekt motsvarade flera reformer i
olika medlemsstater inom ramen for instrumentet 2024.
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https://reform-support.ec.europa.eu/events-0/technical-support-instrument-2024-press-conference_sv

regional niva genom 38 multiregionala projekt, en 6kning fran 32 projekt inom ramen
for instrumentet 2023.
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Figur 5: Instrumentet 2021-2024 - fordndring av antalet flerlandsprojekt och Pace-projekt

Projekten inom ramen for instrumentet 2024 omfattade till exempel flerlandsprojekt for
att hjalpa medlemsstaterna att undersdka i) hur Al kan bista i behandlingen av uppgifter
pa ett sakert och effektivt satt pa omradena social trygghet, valfard och sysselsattning,
och ii) hur de kan sakerstalla att offentliga forvaltningar framjar jamstalldhet i sin
anvandning av Al-funktioner. Andra gemensamma reformbehov som fick stdd handlade
om alltifran att framja kompetensutvecklingssystem till att foérbattra kvaliteten pa de
offentliga finanserna.

Flaggskeppsprojekt

Instrumentets cykel 2024 omfattade fler flaggskeppsprojekt for tekniskt stod an
under tidigare cykler. Av de 170 projekten inom ramen for instrumentet 2024 var 82
kopplade till de 13 flaggskeppsprojekten, bland annat pa omradena den gréna och den
digitala omstallningen, energi, offentlig forvaltning, offentliga finanser, integration av
migranter samt halso- och sjukvard. Dessa projekt motsvarade en andel pa 48 %, vilket
ar en betydande 6kning jamfort med andelen pa 33 % inom ramen for instrumentet 2023
(50 av 151 projekt). Detta bekraftade relevansen av de 13 flaggskeppsprojekt som GD
Stoéd for strukturreformer lade fram for att tillgodose reformbehoven i flera
medlemsstater och som ar kopplade till viktiga EU-prioriteringar.



Flaggskeppsprojekt inom ramen for instrumentet 2024
Pace — Samarbete for utbyten inom offentlig forvaltning
Al-redo offentlig férvaltning
Digital finansiell kompetens
Stodja den digitala omvandlingen av skatte- och tullforvaltningen
Forbattra kvaliteten pa de offentliga finanserna
Stod till industriplanen i den grona given
Stod till Sociala klimatfonden och EU:s reviderade utslappshandelssystem
Overbrygga hinder for regional utveckling
Forbattra kapaciteten att ta emot och hysa migranter
Psykisk halsa: Framja valfard och psykisk halsa

battre anpassade till arbetsmarknaden
Starka demokratin och rattsstaten
e Framtidens offentliga forvaltning

Flaggskeppsinitiativet om kompetens: Framja kompetensutvecklingssystem som ar

Flaggskeppsprojektet Pace, som omfattar flera lander, syftar till att framja samarbete
och gransoverskridande utbyten mellan medlemsstaterna for att bygga upp
administrativ kapacitet och forbereda nasta generation av beslutsfattare i EU. Pace
utnyttjar Taiex. Detta flaggskeppsprojekt skapade aterigen ett stort engagemang, och
hade som mal att genomfora 70 utbyten i tolv medlemsstater'® for 200 deltagare.

Stod till aterhamtnings- och resiliensplaner

Instrumentet fortsatte att stéodja de reformer och investeringar som ingar i
aterhamtnings- och resiliensplanerna inom politikomradena styrning och offentlig
forvaltning, den digitala omstallningen, hallbar tillvaxt och féretagsklimat,
arbetsmarknaden, halsa, utbildning och socialtjanst, skatteforvaltning och forvaltning av
de offentliga finanserna samt finanssektorn

Sex projekt inom ramen for instrumentet 2024 var direkt kopplade till nationella
aterhamtnings- och resiliensplaner. Dessa projekt hjalpte Grekland, Kroatien, Italien,
Cypern, Malta, Portugal och Slovakien att 6ka sin kapacitet att genomféra sina
aterhamtnings- och resiliensplaner.

FOKUS PA PROJEKT MED DIREKTA KOPPLINGAR TILL EN ATERHAMTNINGS-
OCH RESILIENSPLAN

Tva exempel pa projekt inom ramen for instrumentet 2024 med direkta kopplingar till
aterhamtnings- och resiliensplanerna ar 1) ett projekt for att ta itu med aggressiv
skatteplanering i Cypern'’, som anpassades till de politiska prioriteringarna i
aterhamtnings- och resiliensplanen och dess genomférande genom att man férbattrade
processer och starkte kapaciteten vid Cyperns skatteavdelning for att effektivt

16 Tjeckien, Tyskland, Estland, Grekland, Malta, Nederlanderna, Osterrike, Polen, Rumanien, Slovenien,
Slovakien och Finland.

17 Detta var aven ett flerlandsprojekt for Malta, dar dock kopplingen till aterhamtnings- och resiliensplanen
var indirekt.
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genomfdra internprissattning och annan lagstiftning mot skatteflykt, och 2) ett projekt for
att starka metoderna for berakning av kostnader for politiken och medelfristig
budgetering i Portugal. Projektet kompletterade tidigare stod till Portugal pa omradet
programbudgetering och medelfristig budgetering i syfte att battre samordna pagaende
och kommande reformer av forvaltningen av de offentliga finanserna samt tillgodose
kraven i samband med den reviderade 6versynen av EU:s ekonomiska styrning.

Pilotprojekt for utvidgningslander som observatorer

GD Stdd for strukturreformer och GD Grannskapspolitik och utvidgningsférhandlingar
fortsatte pilotprojektet for att géra det mojligt for utvidgningslanderna att vara
observatdrer av utvalda projekt inom ramen for instrumentet 2024. Detta var férenligt
med kommissionens politiska prioritering att paskynda integrationen av och
anslutningsprocessen for utvidgningslanderna® och foljde pa positiv aterkoppling fran
bade medlemsstaterna och utvidgningslanderna angaende det pilotprojekt som
inleddes 2023. Detta gjordes med samtycke fran respektive stédmottagande
myndigheter i medlemsstaterna och med utvidgningslandernas deltagande (utan
finansiering fran instrumentet).

| linje med den strategi som tillampades for det forsta pilotprojektet inom ramen for
instrumentet erbjods det andra pilotprojektet alla tio utvidgningslander 2024. Nio
utvidgningslander uttryckte intresse for att delta och gjorde det (alla utom Ukraina)
genom nio projekt (varav tre innefattade mer an ett utvidgningsland). Bosnien och
Hercegovina, Kosovo'®* och Moldavien deltar till exempel som observatorer i ett projekt
inom ramen for instrumentet 2024 med det 6vergripande malet att forbattra den
regionala tillgangen till och resultaten fér EU:s initiativ och fonder.

Projekt inom ramen for den sarskilda forfragan 2024

De nio projekt som lanserades inom ramen for den sarskilda férfragan for att hjalpa
medlemsstaterna att utarbeta sina nationella genomférandeplaner for migrations- och
asylpakten fick praktiskt stod fran experter med kunskaper om nationella rattsliga ramar
och system samt fran internationella experter med kunskaper om relevant praxis i andra
lander.

lll. Projektets genomforande

Experter fran GD Stdd for strukturreformer var nara involverade i alla faser av de projekt
som lanserades inom ramen for instrumentet 2024: projektens utformning och
genomférande samt évervakning och utvardering av framsteg och resultat.

| de forsta faserna nar projekten faststalldes och utformades bedrev GD Stéd for
strukturreformer ett viktigt samarbete med andra viktiga aktdrer. Generaldirektoratet
utvecklade projektidéer med hjalp av instrumentets efterfragestyrda strategi. Denna

8 Bosnien och Hercegovina, Montenegro, Moldavien, Nordmakedonien, Albanien, Serbien, Turkiet,
Ukraina, Georgien och Kosovo??',

9* Denna beteckning paverkar inte standpunkter om Kosovos status och ar i dverensstammelse med
FN:s sakerhetsrads resolution 1244 (1999) och med Internationella domstolens utlatande om Kosovos
sjalvstandighetsforklaring.
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strategi inbegrep tata kontakter med nationella myndigheter (genom utatriktad
verksamhet och hognivamoéten mellan generaldirektoratets hdgsta ledning och
foretradare for nationella myndigheter) for att diskutera behoven och de planerade
resultaten av projektet. Landssamordnarna (tjansteman vid GD Stéd for
strukturreformer som fungerar som de framsta kontaktpunkterna med
medlemsstaternas samordnande myndigheter) spelade en viktig roll vid dessa
kontakter.

Efter att 307 begaranden hade valts ut inom ramen for instrumentet 2024 beslutade GD
Stod for strukturreformer om metoderna for genomférandet av de motsvarande 170
projekt som skulle inledas inom ramen for instrumentet 2024. Tjanstemannen (som
deltar som projektledare) faststallde de resultat som skulle uppnas inom projekten for
att sakerstalla en betydande inverkan pa medlemsstaternas reforminitiativ. De enades
ocksa om arbetsplanen och de sarskilda verksamheter som skulle genomféras med de
nationella myndigheterna.

Sasom anges i instrumentets arbetsprogram for 2024 enligt férordningen om
instrumentet utgjorde offentlig upphandling 26 % av instrumentets budget for 2024 ars
cykel (en minskning fran 43 % ar 2023 och 2022).

Medlemsstaternas begaranden om mycket specialiserat (och ibland kansligt) tekniskt
stdd har lett till ett okat samarbete med pelarbedomda enheter under indirekt
forvaltning for instrumentet under de senaste aren. Samarbete inom ramen for
indirekt forvaltning stod for 66 % av budgeten for instrumentets cykel 2024 (en 6kning
fran 47 % av budgeten for instrumentets cykel 2023).

Indirekt férvaltning blev helt klart den huvudsakliga metoden fér genomférandet av
instrumentets projekt under cykeln 2024, med en arlig 6kning av antalet pelarbedémda
enheter som tillhandahaller sakkunskap for instrumentets projekt. GD Stdéd for
strukturreformer samarbetade till exempel i stor utstrackning med pelardémda enheter,
sasom internationella organisationer (t.ex. OECD, Europaradet, Varldsbanken och FN),
enheter sasom FN:s barnfond, Internationella arbetsorganisationen och Internationella
organisationen for migration, privata enheter som anfortrotts offentliga
forvaltningsuppagifter (t.ex. Expertise France) och EU-organ (t.ex. Europeiska unionens
jarnvagsbyra).

Andelen bidrag inom ramen for instrumentets budget under cykeln 2024 minskade till
4 % (fran 7 % under 2023 ars cykel).

GD Stdd for strukturreformer deltog aktivt i projektens styrkommittéer tillsammans med
foretradare for de nationella myndigheterna for att sakerstalla samordning av atgarder
och anpassning till nationella prioriteringar. Syftet med detta var att i) sakerstalla
projektens framgang genom att 6vervaka deras framsteg, ii) styra verksamheten mot de
berorda medlemsstaternas sarskilda behov, och iii) 6ka instrumentets synlighet. Denna
samordning, som styrdes av tjanstemannen, visade sig vara annu viktigare for projekt
som involverade flera lander, dar fler berérda parter behdver anpassa sig.
Flerlandsprojekten kannetecknades av ett gemensamt mal bland de berérda
medlemsstaterna. Genom att delta i denna typ av projekt kunde landerna dra nytta av
ett forbattrat samarbete pa EU-niva, och samarbetet tillférde ett EU-mervarde i fraga om
att uppfylla nationella prioriteringar och, i tillampliga fall, i férhallande till de nationella
aterhamtnings- och resiliensplanerna.
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Andra av kommissionens generaldirektorat och decentraliserade byraer (t.ex.
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten och Europeiska forsakrings- och
tjianstepensionsmyndigheten) deltog regelbundet i instrumentet genom att tillhandahalla
sakkunskap om tematiska politikomraden (precis som de gjorde under tidigare cykler).
Det etablerade natverket av foretradare for andra generaldirektorat sakerstallde att
projekten var férenliga med EU:s politik och skapade mervarde samt att Gverlappningar
med andra pagaende initiativ pa EU-niva undveks.

IV. Samarbets- och stodplaner

Samarbets- och stodplaner?’ undertecknades med varje medlemsstat 2024. | dessa
planer faststalls de vagledande principerna for tillhandahallande av stéd fran
instrumentet till medlemsstaterna, de planerade arbetsmetoderna, omstandigheterna
for begarandena, stddatgardernas avsedda tillampningsomrade och den vagledande
finansieringen av stddet, i enlighet med férordningen om instrumentet. | samarbets- och
stddplanerna foreskrivs det gemensamma avtal om tillhandahallande av tekniskt stod
som ingatts mellan GD Stdd for strukturreformer och medlemsstaterna. De lanserades
och undertecknades efter antagandet av det arliga arbetsprogrammet for instrumentet.
De vidarebefordrades sedan, efter medlemsstaternas godkannande, ill
Europaparlamentet och radet.

Under 2024 (liksom tidigare ar) innehdll samarbets- och stddplanerna en beskrivning av
det féreslagna mandatet for de nationella samordnande myndigheterna fér instrumentet,
med en redogdrelse for deras roll i varje steg av instrumentets cykel.

Natverket av samordnande myndigheter, som da leddes av GD Stéd foér
strukturreformer, sammantradde fem ganger 2024 (tre ganger online och tva ganger
personligen — den 25 april i Bryssel och den 10 september i Budapest).

V. Meddelande om instrumentet

Instrumentet kannetecknas av sin innovativa utformning och anpassningsbarhet.
Tilsammans med de nationella forvaltningarna framjar det utformningen och
genomférandet av landernas reformer, till nytta for bade enskilda personer och foretag.
For att sakerstalla EU-finansieringens synlighet framjade GD Stdd for strukturreformer
aktivt instrumentet under 2024 (inklusive dess projekt och resultat), i samarbete med de
stddmottagande myndigheterna, stddgivarna och kommissionens
representationskontor i varje medlemsstat. Kommunikationsinsatser genom kanaler
som pressmeddelanden, webbplatsen for reformstdd, sociala medier, publikationer och
olika evenemang gav riktad information till olika malgrupper, daribland media och
allmanheten.

Kommunikationsinsatserna i samband med instrumentet och reformstddet fortsatte
2024 att inriktas pa att presentera viktiga prioriteringar, resultat och delmal inom
programmets cykel.

GD Stod for strukturreformer holl den arliga presskonferensen om instrumentet den 26
mars 2024. Generaldirektoratet meddelade att 2024 ars arbetsprogram och

20 | enlighet med artikel 9.5 i férordningen om instrumentet.
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finansieringsbeslut for instrumentet hade antagits och betonade att den nya omgangen
reformprojekt skulle bidra till att forbattra de offentliga tjansterna, framja
konkurrenskraften for att ga mot en klimatneutral ekonomi och sakerstalla lokal och
regional utveckling.

For att inleda instrumentets cykel 2025 holl GD Stéd for strukturreformer en arlig
konferens om instrumentet med benamningen "Reforms with an impact: Together we
are stronger!” (Reformer med genomslagskraft: Tillsammans ar vi starkare!) den 24 och
25 april 2024. Kommissionsledaméter och framtradande talare fran 13 EU-
medlemsstater diskuterade hur EU stéder medlemsstaternas reformprocesser och hur
kommissionen bast kan fortsatta att stodja dem i framtiden. Mer an 3 000 personer
deltog i evenemanget, i Bryssel och online, vilket ar det storsta antalet deltagare sedan
det holls for forsta gangen 2021.

Den 27 juni 2024 anordnade GD Stoéd for strukturreformer en hdgnivakonferens om
ComPAct med benamningen A growth enhancing public administrative space” (Ett
tillvaxtframjande omrade for offentlig férvaltning) med fokus pa hur de offentliga
forvaltningarna i EU mer effektivt skulle kunna tillgodose allmanhetens behov. 500
personer deltog i konferensen i Bryssel och online.

GD Stod for strukturreformer var aven med och samordnade eller deltog i olika offentliga
evenemang lokalt och online, dar generaldirektoratet redogjorde for framgangshistorier
och publicerade de resultat som uppnatts genom instrumentet. Det rérde sig bland annat
om

« flera panelsamtal vid arsmotet Delphi Economic Forum IX den 10-13 april 2024,

« en konferens med benamningen ”Building strong local and regional capacity with
EU technical support’ (Bygga en stark lokal och regional kapacitet med tekniskt
stdd fran EU) den 10 oktober 2024,

e en kampanj i sociala medier som en del av COP16 i Cali i Colombia den 21
oktober—1 november 2024.

Under 2024 fortsatte kommunikationen inom ramen for instrumentet att ga fran den
projektorienterade strategi som tillampades under instrumentets forsta ar till att betona
reformer och deras bredare inverkan. | samband med utgangen av kommissionens
mandatperiod och instrumentets femarsdag publicerade GD Stod for strukturreformer
den 8 juli 2024 broschyren Delivering on reforms med instrumentets viktigaste reformer
mellan 2020 och 2024.

Webbplatsen for reformstdd har ett anvandarvanligt granssnitt och innehaller
information om reformer utifran politikomrade och medlemsstat. Webbplatsen hade over
190 000 unika besokare 2024. | slutet av december 2024 fanns o&ver 550
projektbeskrivningar for instrumentet tillgangliga pa natet. De ar latt s6kbara via den
interaktiva kartan.

| linje med 6ppenhetskravet i artikel 17 i férordningen om instrumentet innehaller
webbplatsen for reformstdod en enda datakatalog pa internet med slutliga studier eller
rapporter som tagits fram genom instrumentets projekt. | denna datakatalog gar det att
sbka pa ar, amne och medlemsstat, vilket mojliggdr bred spridning av dessa dokument.
| december 2024 fanns slutliga studier eller rapporter tillgangliga pa natet for 49 % av
de slutférda projekten.
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GD Stod for strukturreformer fortsatte att vara aktivt pa sociala medier, med 6ver 3 900
foljare pa sitt konto pa X (tidigare Twitter), @EU reforms. Den Okande interna
videoproduktionskapaciteten vid GD Stdd for strukturreformer gjorde det majligt for
generaldirektoratet att uppdatera sin YouTube-kanal med nytt och egenproducerat
innehall. Atta videor producerades 2024 om dmnen som skydd av den biologiska
mangfalden, gron politik, instrumentets stdd till reformer av alarmeringstjanster och den
digitala omstallningen.

| EU-omfattande kommunikationskampanjer och rapporter (t.ex. EU:s allmanna rapport
2024) framhavs ofta instrumentets roll nar det galler att hjalpa medlemsstaterna att
uppna sina reformmal i linje med EU:s mal.

VI. Utvardering av instrumentet

SG Reform (och tidigare GD Stod for strukturreformer) bedomer kontinuerligt det
tekniska stdd som medlemsstaterna far genom instrumentet, bade pa oévergripande
programniva och pa projektniva, for att fa bevis pa programmets resultat.

Pa overgripande programniva analyserades i den halvtidsutvardering av
instrumentet?' som kommissionen antog den 12 maj 2025 det tidiga genomférandet av
instrumentet i enlighet med de fem obligatoriska utvarderingskriterierna fér battre
lagstiftning (&ndamalsenlighet, effektivitet, relevans, samstammighet och EU-
mervarde), i enlighet med artikel 16 i foérordningen om instrumentet. Denna
halvtidsutvardering omfattade alla projekt som finansierats inom ramen for
instrumentets cykler 2021, 2022 och 2023 i alla EU:s 27 medlemsstater. Det ror sig om
sammanlagt 611 projekt for tekniskt stéd, med en total budget pa 359 miljoner euro. Att
endast omkring halften av projekten fran cyklerna 2021-2023 hade avslutats vid
tidpunkten for utvarderingen gjorde det svart att analysera de langsiktiga resultaten av
instrumentet och dess bidrag till antagandet och genomférandet av reformer i
medlemsstaterna. Utvarderingen visade aven pa vissa begransningar i utformningen av
forordningen om instrumentet som paverkar sparningen av instrumentets resultat. Vid
utvarderingen noterades sarskilt i) avsaknaden av direkta hanvisningar till specifika
reformer i formuleringen av instrumentets mal, och ii) avsaknaden av specifika
rapporteringsskyldigheter for medlemsstaterna om statusen for de reformer som stods.

For att fa karnfull och oberoende aterkoppling om halvtidsutvarderingen av instrumentet
utkontrakterades den 21 december 2023 en extern underlagsstudie, som slutférdes den
1 december 2024. Dessutom genomférde GD Stdd for strukturreformer ett sarskilt 6ppet
offentligt samrad om instrumentet mellan den 18 mars och den 10 juni 2024 pa portalen
"Have your say” (Kom med synpunkter). Enligt halvtidsutvarderingen av instrumentet,
som offentliggjordes den 12 maj 202522, ansags instrumentet vara ett mycket relevant
instrument som ar val anpassat till medlemsstaternas behov, framst pa grund av dess
utformning och efterfragestyrda karaktar. Flerlandsprojekten anses vara ett satt att
hantera bredare gransoverskridande utmaningar och samtidigt 6ka samarbetet och

21 Rapport fran kommissionen till Europaparlamentet, radet, Europeiska ekonomiska och sociala
kommittén samt Regionkommittén, Halvtidsutvérdering av instrumentet for tekniskt stéd (2021-2027),
COM(2025) 198 final: EUR-Lex - 52025DC0198 - SV - EUR-Lex.
22 Rapport fran kommissionen till Europaparlamentet, radet, Europeiska ekonomiska och sociala
kommittén samt Regionkommittén, Halvtidsutvardering av instrumentet for tekniskt stéd (2021-2027),
COM(2025) 198 final: EUR-Lex - 52025DC0198 - SV - EUR-Lex.
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utbytet av god praxis mellan de deltagande landerna. Antalet flerlandsprojekt har dkat
for varje cykel. Projekten for tekniskt stdd har i hog grad bidragit till genomférandet av
EU:s politik och prioriteringar och till att stddja den grona och den digitala omstallningen.
Instrumentets flaggskeppsprojekt tillfor ett mervarde genom att skapa harmonisering
med avseende pa EU:s prioriteringar. De driver aven pa regelefterlevnaden och framjar
tildmpningen av EU-lagstiftningen.

Utvarderingen bekraftade att instrumentet uppnar sitt sarskilda mal, namligen att
forbattra alla typer av administrativ kapacitet i EU:s medlemsstater, sarskilt de interna
administrativa mekanismer som ligger till grund for reformer. | utvarderingen betonades
aven att framgangarna med det tekniska stddet och uppnaendet av langsiktigt hallbara
resultat ar beroende av medlemsstaternas konsekventa och systematiska uppfoljning
av projekt for tekniskt stod. Av utvarderingen framgick att de nationella myndigheternas
fortsatta egenansvar varit en avgoérande faktor for att sakerstalla att de féljer upp
verksamheten och anvander resultateten fran projekten for tekniskt stod. Utvarderingen
visade att denna uppfdéljning ocksa ar beroende av ytterligare nationella faktorer, sdsom
tilgang till finansiella resurser, personalstabilitet samt politisk och administrativ
kontinuitet.

P& grundval av resultaten och lardomarna frdn denna utvardering har SG Reform
reflekterat dver och arbetat med en ny utvarderingsstrategi for att starka dvervakningen
och utvarderingen av det tekniska stodet inom ramen for instrumentet och for att battre
spara de langsiktiga resultaten efter det att ett projekt har avslutats.

Pa projektniva inforde GD Stdd for strukturreformer en aterkopplingsmekanism i tva
steg for att dvervaka och bedéma enskilda projekt inom ramen for instrumentet. | det
forsta steget, som ager rum strax efter det att ett projekt har avslutats, bedéms hur néjda
de viktigaste berdrda parter som deltar i utformningen och genomférandet av projektet
ar. | det andra steget, som ager rum minst ett ar efter det att ett projekt har avslutats,
beddms i vilken utstrackning projektet har uppnatt de férvantade resultaten.

Under 2024 skickade GD Stdd for strukturreformer ut 181 frageformular om
tillfredsstallelsen hos de stddmottagande myndigheterna. Ifyllda frageformular om
tillfredsstallelsen mottogs fér 111 projekt (en svarsfrekvens pa 61 %). Aterkopplingen
fran de stddmottagande myndigheterna visade pa& en genomsnittig grad av
tillfredsstallelse pa 9,3 av 10 fér generaldirektoratets stod och 8,8 av 10 for projektens
resultat. Bada dessa betyg var mycket positiva. De stddmottagande myndigheternas
genomsnittliga tillfredsstallelse med projektleverantéren (dvs. den enhet som
tillhandahaller sakkunskap inom ramen for projektet) var 84 %, vilket ocksa ar en positiv
indikation. Anstrangningar har gjorts, och fortsatter att goras vid SG Reform, for att 6ka
svarsfrekvensen sa att man battre kan spara de langsiktiga resultaten efter det att ett
projekt har avslutats.

VIl. Interinstitutionell verksamhet

Pa interinstitutionell niva traffade den davarande kommissionsledamoten med ansvar
for sammanhallning och reformer, Elisa Ferreira, den 21 okiober 2024
Europaparlamentets budgetutskott och utskott fér ekonomi och valutafragor for att
diskutera genomférandet av instrumentet, i enlighet med artikel 15.3 i férordningen om
instrumentet. Detta folide pa ett informationsméte som GD Stdd for strukturreformer
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anordnade i Europaparlamentet for sekretariaten for budgetutskottet och utskottet for
ekonomi och valutafragor den 18 oktober 2024.

Nar det galler radet lades instrumentets arsrapport for 2023 fram for radets
finansradgivargrupp den 21 oktober 2024 samt fér arbetsgruppen for konkurrenskraft
och tillvaxt (inre marknaden) den 5 december 2024. Instrumentets projekt och
verksamheter omfattades aven av flera andra presentationer for radet under hela 2024.
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SLUTSATS

Ar 2024, halvvags genom perioden foér den flerariga budgetramen ékade instrumentet
sitt fokus pa att stédja medlemsstaternas reformer for att hantera EU:s prioriteringar
genom flaggskeppsprojekt och, i relevanta fall, flerlandsprojekt for att maximera
mervardet av det tillhandahallna stddet.

Inom ramen for instrumentets allmanna forfragan 2024 inkom 604 hdgkvalitativa
begadranden om stdd fran medlemsstaterna, ett antal som aterigen Overskred
programmets kapacitet. Efter en rigords bedémnings- och urvalsprocess valdes 307
begaranden ut — tillsammans med ytterligare tva begaranden som valdes ut
senare — till ett belopp av 120 miljoner euro, vilket ledde till utformningen av 170
projekt till stod for 309 reforminitiativ i alla medlemsstater. Nio medlemsstater fick
senare ocksa stéd genom en sarskild forfragan inom ramen foér instrumentet for
utarbetandet av sina nationella genomférandeplaner for migrations- och asylpakten.

Flerlandsprojekten stod for 25 % av projekten inom ramen fér instrumentet 2024, medan
48 % var kopplade till flaggskeppsprojekt. Den fortsatta okningen av antalet
flerlandsprojekt visade pa instrumentets kapacitet att tillféra ytterligare EU-mervarde
och underlatta utbytet av god praxis och mdjligheter till dmsesidigt larande mellan
nationella forvaltningar. Pa samma satt bekraftade den 6kade anvandningen av
foreslagna flaggskeppsprojekt jamfort med tidigare cykler denna strategi och
sakerstallde ett starkt fokus pa EU:s prioriteringar inom ramen for instrumentet 2024,
samtidigt som instrumentets efterfragestyrda karaktar bibehdlls.

Det kontinuerliga stéd som GD Stod for strukturreformer tillhandaholl medlemsstaterna
i genomforandet av projekt inom ramen for instrumentet, inklusive projekt fran tidigare
cykler (eftersom manga projekt pagar under flera ar), sakerstallde att deras resultat lag
i linjp med medlemsstaternas mal och beddmdes aterigen som positivt av
medlemsstaterna. Enligt aterkoppling fran de stédmottagande myndigheterna pa
projektniva och fran de samordnande myndigheterna pa nationell niva satte
medlemsstaterna stort varde pa stodet fran instrumentet. Medlemsstaterna noterade
med tillfredsstallelse den aktiva roll de kan spela vid utformningen och genomférandet
av projekt och for generaldirektoratets effektiva kommunikation. Det stora antal
politikomraden som omfattas av instrumentet, i linje med de nationella myndigheternas
begaranden, fortsatte att passa medlemsstaterna.

Halvtidsutvarderingen av instrumentet, som huvudsakligen utférdes 2024 och
offentliggjordes den 12 maj 2025, visade att instrumentet var mycket relevant och val
anpassat till medlemsstaternas behov. Dar konstaterades ocksa att instrumentet
framgangsrikt hade bidragit till att uppna sitt sarskilda mal, namligen att férbattra alla
typer av administrativ kapacitet i alla EU:s medlemsstater, sarskilt de interna
administrativa mekanismer som ligger till grund fér reformer. | utvarderingen betonades
aven att framgangarna med det tekniska stddet och uppnaendet av langsiktigt hallbara
resultat ar beroende av medlemsstaternas konsekventa och systematiska uppféljning
av instrumentets projekt. | detta avseende visade det sig att de nationella
myndigheternas fortsatta egenansvar var en avgoérande faktor for att sakerstalla att
dessa myndigheter foljer upp verksamheten och anvander resultat fran projekten.
Utvarderingen visade att sadan uppfdljning ocksa ar beroende av ytterligare nationella
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faktorer, sasom tillgang till finansiella resurser, personalstabilitet samt politisk och
administrativ kontinuitet.
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Bilaga 1 — Instrumentets arliga cykel
FORBEREDELSE OCH UTATRIKTAD VERKSAMHET

Mars—april ar N-1

SG Reform faststaller foreslagna
flaggskeppsprojekt for instrumentets nasta
cykel i samrdd med medlemsstaterna och
andra kommissionsavdelningar, nar det ar
lampligt.

Maj ar N-1

Vid den arliga konferensen om instrumentet
lanseras officiellt nasta cykel. Dar
presenteras aven programprioriteringarna
och innovationer for medlemsstaterna.

nnm EEEEENE!] 'EEERN

INLAMNING OCH URVAL

September—oktober ar N-1
SG Reform och medlemsstaterna diskuterar idéer om potentiella begaranden om tekniskt stéd fran

31 oktober ar N-1

De EU-medlemsstater som vill anséka om tekniskt stdd ska lamna in sina begaranden till
kommissionen via sin nationella samordnande myndighet senast den 31 oktober.
Egenansvar och engagemang ar avgorande for att reformerna ska lyckas.

November—december ar N—1

SG Reform analyserar de mottagna begarandena utifran principerna om likabehandling,
sund ekonomisk forvaltning och oppenhet. | bedémningsfasen ingar aven samrad med
andra kommissionsavdelningar for att bekrafta att det inte forekommer nagon
overlappning och for att sakerstélla komplementaritet med pagaende stodatgarder.

December—-mars ar N

SG Reform gor ett forhandsurval av de projekt for tekniskt stdd som ska finansieras och
inleder den interna beslutsprocessen. Kommissionen godkanner instrumentets
arbetsprogram och finansieringsbeslut for de utvalda begarandena.

PROJEKTETS GENOMFORANDE

Mars—juni ar N
SG Reform utformar projekten och faststaller projektens planerade verksamheter och resultat i
samarbete med de stddmottagande myndigheterna i medlemsstaterna. SG Reform valjer ut basta
tillgangliga sakkunskap for att hjalpa gruppen att tillhandahalla skraddarsytt stod till
medlemsstaterna.

Maj—juni ar N

Kommissionen och den berérda medlemsstaten kommer arligen dverens om samarbets-
och stodplanerna for instrumentet och faststaller de dverenskomna prioriterade omradena
samt stddets omfattning, malen, en vagledande tidsplan och finansieringsramen.

Juni ar N och framat
Under projektets genomférande bedriver SG Reform ett nara samarbete med de
stddmottagande myndigheterna och leverantérerna av teknisk sakkunskap.

PROJEKTUTVARDERING

Slutet av projektet + 3 manader Slutet av projektet + 12 manader
SG Reform samlar in synpunkter pa SG Reform félier upp med de
projektets genomférande genom ett - stodmottagande myndigheterna i

frageformuldr om tillfredsstéllelsen hos medlemsstaterna for att se till att de
sin personal, stédmottagande f(_)r‘l/antellde oresgltatekr? kharsgpgn?tts. Efter
myndigheter och leverantorer. cirka tf)v manader skickar % Retorm u_t‘en
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Bilaga 2 - Instrumentets allmanna forfragan 2024: begaranden per
medlemsstat?®

Land Inlamnade Ejutvalda Utvalda
Osterrike 12 5 7
Belgien 22 10 12
Bulgarien 30 19 11
Kroatien 30 17 13
Cypern 27 15 12
Tjeckien 20 11 9
Danmark 5 1 4
Estland 15 4 11
Finland 11 2 9
Frankrike 18 8 10
Tyskland 34 10 24
Grekland 40 17 23
Ungern 13 7 6
Irland 17 7 10
Italien 39 23 16
Lettland 18 8 10
Litauen 16 3 13
Luxemburg 4 1 3
Malta 17 6 11
Nederlanderna 14 5 9
Polen 34 17 17
Portugal 44 28 16
Rumanien 45 28 17
Slovakien 27 17 10
Slovenien 17 7 10
Spanien 27 14 13
Sverige 8 5 3
Totalt 604 295 309

23 Inklusive de tva begaranden som valdes ut sent.
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