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Cuvant inainte

Am placerea de a prezenta acest raport care acopera ciclul 2024 al Instrumentului de
sprijin tehnic (IST). Pe langa detalierea activitatilor desfasurate prin intermediul IST in
cursul anului 2024, raportul confirma succesul acestui instrument in sprijinirea statelor
membre in demersurile de consolidare a capacitatii administrative pentru elaborarea,
dezvoltarea si punerea in aplicare a reformelor, asa cum reiese din evaluarea la
jumatatea perioadei a IST, realizata in principal in anul 2024. IST contribuie astfel la
cresterea durabila, la tranzitia verde si cea digitala, precum si la alte reforme in curs in
statele membre.

in urma unui nou proces de selectie extrem de competitiv, 25 % dintre cele 170 de
proiecte din cadrul IST 2024 au fost proiecte multinationale, iar 48 % au fost legate de
proiecte emblematice. Acest lucru demonstreaza ca, in 2024, pe masura ce s-a apropiat
de jumatatea perioadei cadrului financiar multianual (CFM), IST a acordat o atentie
sporita sprijinirii reformelor din statele membre dedicate indeplinirii prioritatilor UE, atat
prin proiecte emblematice, cat si prin proiecte multinationale. Acolo unde este cazul,
adica in special in situatiile in care statele membre au intdmpinat provocari comune,
aliniate la prioritatile UE, astfel de proiecte au sporit valoarea adaugata a sprijinului oferit
prin intermediul IST.

La fel ca in anii precedenti, IST a oferit sprijin tehnic autoritatilor beneficiare din toate
statele membre, vizand numeroase domenii de politica. Printre acestea s-au numarat
administratia publica si guvernanta, tranzitia verde si cea digitala si competitivitatea. De
asemenea, mai multe proiecte din cadrul IST 2024 au continuat sa sprijine punerea in
aplicare a planurilor nationale de redresare si rezilienta (PNRR).

In 2024, IST a lansat, totodatd, o cerere specificd de propuneri pentru a oferi statelor
membre expertiza tehnica personalizata in vederea pregatiri PNRR-urilor, in cadrul
Pactului privind migratia si azilul. Noua state membre au beneficiat de sprijin.

Statele membre au apreciat din nou sprijinul constant primit de la DG REFORM pentru
punerea in aplicare a proiectelor IST. Pe baza feedbackului primit atat din partea
autoritatilor beneficiare, cét si a celor de coordonare, statele membre au apreciat in mod
deosebit sprijinul acordat prin intermediul IST.

Intrucat atentia SG REFORM se indreapta catre finalizarea cu succes a Mecanismului
de redresare si rezilienta (MRR) in 2026, am convingerea ca IST va continua sa sprijine
elaborarea si punerea in aplicare a reformelor statelor membre in conformitate cu
principalele politici si prioritati ale UE, abordand provocarile nationale si transnationale
si avand astfel un impact pozitiv clar la nivelul UE in anii urmatori.

Céline Gauer
Directoare generala, SG REFORM
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INSTRUMENTUL DE SPRIJIN TEHNIC

Instrumentul de sprijin tehnic' (IST) este un program al UE care ofera expertiza
tehnica personalizata statelor membre in vederea imbunatatirii capacitatii lor de
elaborare si punere in aplicare a reformelor, inclusiv prin intermediul planurilor
nationale de redresare si rezilienta (PNRR). Obiectivul general al instrumentului este
de a promova coeziunea economica, sociala si teritoriald a UE prin sprijinirea eforturilor
statelor membre de a pune in aplicare reformele necesare pentru a realiza redresarea
economica si sociala, precum si rezilienta si convergenta economica si sociala
ascendenta.

IST este gestionat in prezent de Grupul Operativ pentru Reforme si Investitii (SG
REFORM) al Comisiei Europene?. Instrumentul este disponibil oricarui stat membru
care se confrunta cu provocari legate de elaborarea si punerea in aplicare a reformelor.
Aceasta include reforme menite sa abordeze provocarile identificate in procesul
semestrului european de coordonare a politicilor economice, prioritatile de politica
ale UE sau reformele intreprinse de statele membre din proprie initiativa. IST nu
prealoca fonduri per stat membru sau per domeniu de politica.

Creditele bugetare solicitate pentru IST in 2026, precum si programarea sa financiara
pentru 2027, au fost reduse pentru a mentine un sprijin personalizat de inalta calitate
acordat statelor membre. Prin aceste modificari, programarea bugetara globala a IST
pentru perioada 2021-2027 ajunge la 827,4 milioane EUR, in scadere fata de 864,4
milioane EUR. Statele membre pot solicita, de asemenea, sprijin tehnic suplimentar, fie
prin intermediul unei contributii directe, fie ca parte a planurilor lor nationale de redresare
si rezilienta.

2021 2022 2024 2024 2025 2026 2027 Total
116,4 118,7 1211 123,5 126,0 109,5 112,2 827,4

Figura 1- Programarea bugetara a IST in perioada 2021-2027 (milioane EUR)

IST ofera autoritatilor beneficiare din statele membre un acces unic pe baza de proiecte
la oportunitati de expertiza tehnica si de invatare reciproca pentru a le ajuta sa faca fata
provocarilor legate de reforme. Acesta este un instrument bazat pe cererile statelor
membre si organizat in cicluri anuale (astfel cum se descrie in anexa 1). Sprijinul
acordat de IST acopera furnizarea de expertiza si de experti in ceea ce priveste
consilierea in materie de politici, schimbarea politicilor, formularea de strategii Si
elaborarea de foi de parcurs pentru reforme, precum si furnizarea de sprijin pentru
reformele legislative, institutionale, structurale si administrative. Acesta acopera, de
asemenea, consolidarea capacitatilor institutionale, administrative sau sectoriale;
seminare, conferinte si ateliere; schimbul de bune practici si actiuni de formare;

1 Regulamentul (UE) 2021/240 al Parlamentului European si al Consiliului din 10 februarie 2021 de
instituire a unui Instrument de sprijin tehnic, JO L 57, 18.2.2021, p. 1 (Regulamentul privind IST).

2 |ST a fost gestionat de DG REFORM péna la data de 1 februarie 2025, cand a fuzionat cu Grupul
operativ pentru Redresare si Rezilienta. Prezentul raport utilizeaza denumirea DG REFORM pentru a se
referi la evenimentele si activitatile desfasurate inainte de fuziune si denumirea SG REFORM pentru cele
care au avut loc dupa fuziune sau care sunt inca in desfasurare.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R0240
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R0240
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R0240

elaborarea de metodologii comune; consolidarea capacitatilor informatice; si efectuarea
de studii. IST nu necesita cofinantare din partea statelor membre.

Pentru a consolida capacitatea administrativa a statelor membre, fiecare proiect IST
ofera o expertiza unica, furnizata de experti interni ai Comisiei, de experti din
administratiile nationale ale statelor membre ale UE (de exemplu, prin intermediul
instrumentului de asistenta tehnica si schimb de informatii al Comisiei, TAIEX3), precum
si din organizatii internationale sau din sectorul privat. Atunci cand este necesar,
expertiza externa este contractata prin gestiune directa (in principal din sectorul privat)
sau prin gestiune indirectd*. Personalul SG REFORM este implicat pe deplin pe
parcursul procesului de punere in aplicare a fiecarui proiect.

IST IN 2024

Idei principale

In 2024, pe mé&sura ce s-a apropiat de jumatatea perioadei cadrului financiar multianual
(CFM), IST a acordat o atentie sporita sprijinirii reformelor din statele membre dedicate
indeplinirii  prioritatilor UE, prin proiecte emblematice. Dupa caz, proiectele
multinationale au amplificat valoarea adaugata a sprijinului acordat.

Dintre cele 170 de proiecte din cadrul IST 2024, 25 % au fost proiecte multinationale,
iar 48 % au fost legate de proiecte emblematice. Ambele procente au fost mai mari
decét in ciclurile anterioare. Aceasta crestere constanta a gradului de adoptare a
proiectelor multinationale si emblematice a demonstrat capacitatea IST de a genera
o valoare adaugata europeand suplimentara si de a facilita schimbul de bune practici si
oportunitatile de invatare reciproca intre administratiile nationale, mentinand totodata
un accent puternic pe prioritatile UE. Aceasta a evidentiat, de asemenea, natura bazata
pe cerere a IST.

La fel ca in anii precedenti, IST a oferit sprijin tehnic autoritatilor beneficiare din toate
statele membre si a vizat numeroase domenii de politica, in urma solicitarilor din
partea autoritatilor nationale selectate in cadrul cererii generale de propuneri pentru IST
2024. Printre acestea s-au numarat administratia publica si guvernanta, tranzitia verde
si cea digitala, precum si competitivitatea (a se vedea figura 2). De asemenea, mai multe
proiecte din cadrul IST 2024 au continuat sa sprijine punerea in aplicare a PNRR-
urilor’.

8 https://enlargement.ec.europa.eu/funding-technical-assistance/taiex_en.

4 Lista entitatilor care executa fonduri UE in cadrul gestiunii indirecte pentru IST este disponibild pe site-
ul IST.

5 Regulamentul (UE) 2021/241 al Parlamentului European si al Consiliului din 12 februarie 2021 de
instituire a Mecanismului de redresare si rezilienta, JO L 57, 18.2.2021, p. 17 (,Regulamentul privind
MRR”).
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https://enlargement.ec.europa.eu/funding-technical-assistance/taiex_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/241/oj?locale=ro
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/241/oj?locale=ro
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Figura 2 - IST 2024: Contributia la prioritatile strategice

In urma intrarii in vigoare a Pactului privind migratia si azilul si a adoptarii Comunicarii
privind ,Planul comun de punere in aplicare a Pactului privind migratia si azilul’, DG
REFORM a lansat, la 12 iunie 2024, o cerere specifica de propuneri in cadrul IST.
Scopul acesteia a fost de a oferi statelor membre expertiza tehnica personalizata,
in vederea pregatirii PNRR-urilor in cadrul Pactului privind migratia si azilul. Noua
state membre au beneficiat de sprijin in cadrul cererii specifice de propuneri.

Il. Ciclul IST 2024 - date si cifre

Lansarea ciclului IST 2024

Ciclul IST 2024 a fost lansat in cadrul conferintei anuale a IST, cu tema ,0
administratie publica pregatita pentru viitor _si _adaptabila la schimbare”,
desfasurata la 12 mai 2023. Abordarea sa a fost similara cu cea a ciclurilor anterioare.
in cadrul conferintei au fost prezentate 13 proiecte tematice emblematice de sprijin
tehnic din cadrul IST pentru anul 2024 (a se vedea mai jos). Printre prioritatile-cheie
s-au numarat:

e concentrarea sprijinului asupra unor prioritati selectate ale UE, prin intermediul
proiectelor emblematice de sprijin tehnic din cadrul IST, propuse Th mod proactiv de
Comisie statelor membre;

e incurajarea conceperii Si a punerii in aplicare a unor proiecte multinationale si
multiregionale; si

e furnizarea de sprijin continuu pentru punerea in aplicare a planurilor de redresare si
rezilienta.

Ulterior, au fost organizate dialoguri cu statele membre pentru a sprijini administratiile
nationale relevante in pregatirea unor cereri de sprijin de inalta calitate si pentru a
contribui la identificarea domeniilor cu nevoi comune, carora ar fi oportun sa li se acorde
sprijin multinational.


https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_ro
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_24_3161
https://reform-support.ec.europa.eu/events-0/2023-technical-support-instrument-annual-conference_en
https://reform-support.ec.europa.eu/events-0/2023-technical-support-instrument-annual-conference_en

Cereri de sprijin in cadrul IST 2024

Cererea generala de propuneri

Pana la 31 octombrie 2023, toate cele 27 de state membre au prezentat 604 cereri
de asistenta tehnica drept raspuns la cererea generala de propuneri din cadrul IST
2024, in valoare totala de 240 de milioane EUR (aproximativ dublul finantarii disponibile
pentru IST in 2024)8. Cererile depuse au vizat o gama largd de domenii care
influenteaza vietile cetatenilor din UE. Printre aceste domenii s-au numarat: aplicarea
inteligentei artificiale (IA) in intreprinderi si in administratiile publice; punerea in aplicare
a Planului industrial al Pactului verde si a altor reforme necesare pentru trecerea la o
economie cu zero emisii nete; sprijinirea egalitatii de gen si combaterea exodului
creierelor; precum si furnizarea de servicii de sanatate mintala pentru tineri si copii.
Toate cererile depuse au fost considerate eligibile” si au fost evaluate 604 cereri in
vederea selectiei in cadrul cererii generale de propuneri.

DG REFORM a evaluat cererile depuse in conformitate cu criterile de evaluare
prevazute la articolul 9 alineatul (5) din Regulamentul privind IST. Printre acestea se
numara urgenta, amploarea si profunzimea provocarilor identificate, nevoile de sprijin
in ceea ce priveste domeniile de politica vizate, analiza indicatorilor socioeconomici,
precum si capacitatea institutionala si administrativa generala a statelor membre in
cauza.

SG REFORM a consultat alte departamente/directii generale ale Comisiei pentru a se
asigura ca sprijinul tehnic furnizat in cadrul IST 2024 este in concordanta cu politicile
UE si pentru a evita suprapunerea cu alte actiuni si finantari ale UE, completand si
bazéndu-se, totodata, pe alte programe ale UE.

Cererile au vizat nevoile de sprijin pentru reformele statelor membre identificate in
diverse circumstante prevazute in Regulamentul privind IST8. Acestea au inclus reforme
menite sa raspunda provocarilor identificate prin procesul de guvernantd economica al
UE, precum si reforme legate de punerea in aplicare a prioritatilor UE si a prioritatilor de
reforma ale statelor membre.

6 Valoarea finantdrii disponibile pentru cererea generald de propuneri pentru IST 2024 a fost de
123 229 347 EUR, astfel cum se prevede in decizia de finantare a IST 2024.

7 Eligibilitatea cererilor este verificata pe baza criteriilor stabilite in Regulamentul privind IST, si anume la
articolele 8 si 9. Eligibilitatea potentialilor beneficiari este verificatd si pe baza criteriilor stabilite in
Regulamentul privind IST, si anume la articolul 2.

8 O singura cerere de sprijin tehnic poate fi legata de circumstante multiple.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R0240
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Figura 3 - IST 2024: Circumstantele cererilor statelor membre

In urma procesului de evaluare si selectie prezentat in anexa 1, au fost selectate, in
cadrul cererii generale de propuneri pentru IST 2024, 307 cereri care vizeaza reforme
legate de prioritatile-cheie ale UE, pentru o finantare totala de 120 de milioane EUR.
Patru cereri suplimentare (doua depuse in cadrul cererii generale de propuneri pentru
IST 2024 si doua in cadrul cererii generale de propuneri pentru IST 2023) au fost
selectate ulterior, in 2024, ca urmare a disponibilitatii unor fonduri suplimentare. Astfel,
numarul total de cereri selectate in cadrul cererii generale de propuneri pentru IST 2024
a ajuns la 309, printre care’:

e 167 de cereri legate de punerea in aplicare a PNRR-urilor'?;

o 85 de cereri legate de tranzitia digitala;

e 96 de cereri legate de Pactul verde european;

e 61 de cereri legate de egalitate: sprijin destinat femeilor, persoanelor cu
handicap, comunitatii rome, migrantilor, varstnicilor si comunitatii LGBTQIA+;

e 31 de cereri legate de schimbul de cooperare in domeniul administratiei publice
(PACE), un proiect emblematic multinational, care vizeazd promovarea
cooperarii si a schimburilor transfrontaliere intre statele membre.

In 2024, au fost selectate cereri pentru toate statele membre. Nu au fost adoptate mé&suri
speciale'’.

Cererea specifica de propuneri

La 12 iunie 2024, DG REFORM a lansat o cerere specifica de propuneri '2 in cadrul
IST, pentru a oferi statelor membre expertiza tehnica personalizata in vederea

% O singura cerere de sprijin tehnic poate contribui la mai multe prioritati ale UE.

10 Pe baza numarului de cereri evaluate de DG REFORM ca avand o legatura directa sau indirecta cu
PNRR-urile.

" Tn cazul unor nevoi urgente, se pot adopta masuri speciale in temeiul articolului 12 alineatul (7) din
Regulamentul privind IST.

12 Cererea specifica de propuneri a fost finantata in cadrul deciziei de finantare a IST 2023, avand in
vedere disponibilitatea fondurilor reziduale aferente acesteia.
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pregatirii planurilor nationale de punere in aplicare in cadrul Pactului privind migratia
si azilul. Au fost primite noua cereri din partea statelor membre ca raspuns la cererea
specifica. Toate cele noua cereri au fost selectate, pentru o valoare totala de 1,95
milioane EUR, dupa ce au fost evaluate in conformitate cu criteriile de evaluare ale IST.

Proiecte din cadrul IST 2024

Decizia de finantare si programul anual de lucru aferent acesteia au fost adoptate la
26 martie 2024. Acestea stabilesc masurile necesare pentru punerea in aplicare a IST
2024". Cele 307 cereri selectate au fost rationalizate in 170 de proiecte’, intrucat,
in mai multe cazuri, au fost reunite cereri multiple intr-un singur proiect, pentru a
valorifica economiile de scara, a promova sinergiile si a facilita oportunitatile de invatare
reciproca. Aceste 170 de proiecte au sprijinit toate cele 27 de state membre in cadrul
a 309 initiative de reforma’®.

Figura 4 - IST 2024: numarul de reforme sprijinite in fiecare stat membru

Interesul statelor membre de a participa la proiecte multinationale a continuat sa
creasca in 2024. Aceasta a dus la cresterea numarului de astfel de proiecte, de la 34 in
cadrul IST 2023 (din 151) la 43 in cadrul IST 2024 (din 170), proiectul emblematic
PACE (a se vedea in continuare) fiind contabilizat ca un singur proiect, la fel ca in cadrul
IST 2023. Statele membre si-au manifestat, de asemenea, interesul pentru consolidarea
cooperarii la nivel regional, prin intermediul a 38 de proiecte multiregionale, ceea ce
reprezinta o crestere fata de cele 32 de proiecte din cadrul IST 2023.

3 Decizia de punere in aplicare C(2024) 1817 a Comisiei din 26 martie 2024 privind finantarea
Instrumentului de sprijin tehnic si adoptarea programului de lucru pentru 2024.

4 Un proiect privind ,Modernizarea proceselor contabile si de executie a bugetului de stat in Croatia” a
fost comasat cu un proiect existent din cadrul IST 2023.

5 Numarul total de reforme sprijinite in cadrul IST 2024 este mai mare decat numarul total de proiecte,
deoarece proiectele multinationale au corespuns mai multor reforme desfasurate in diferite state membre
in cadrul IST 2024.
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https://reform-support.ec.europa.eu/events-0/technical-support-instrument-2024-press-conference_en
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Figura 5 - IST 2021-2024: Variatia numarului de proiecte multinationale si de proiecte PACE

De exemplu, printre proiectele IST 2024 s-au numarat proiecte multinationale menite sa
sprijine statele membre in explorarea (i) modului in care |A poate contribui la prelucrarea
datelor in conditii de siguranta si eficacitate in domeniul securitatii sociale, al bunastarii
si al ocuparii fortei de munca; si a (ii) modului in care statele membre pot asigura faptul
ca administratile publice promoveaza egalitatea de gen, valorificand totodata
functionalitatile 1A. Alte nevoi comune de reforma care au beneficiat de sprijin au inclus
promovarea sistemelor de dezvoltare a competentelor si imbunatatirea calitatii
finantelor publice.

Proiecte emblematice

Ciclul IST 2024 s-a remarcat printr-o adoptare mai pronuntata a proiectelor
emblematice de sprijin tehnic comparativ cu ciclurile anterioare. Dintre cele 170 de
proiecte din cadrul IST 2024, 82 au fost legate de cele 13 proiecte emblematice, inclusiv
in domeniul tranzitiei verzi si al celei digitale, al energiei, administratiei publice, finantelor
publice, integrarii migrantilor si asistentei medicale. Acest procent de 48 % a reprezentat
o crestere semnificativa fata de procentul de 33 % inregistrat in cadrul IST 2023 (50 din
151 de proiecte) si a confirmat relevanta celor 13 proiecte emblematice propuse de DG
REFORM pentru a raspunde nevoilor de reforméa din mai multe state membre si pentru
a sprijini prioritatile majore ale Uniunii Europene.



Proiecte emblematice in cadrul IST 2024
PACE — Schimbul de cooperare in domeniul administratiei publice
Administratie publica pregatita pentru integrarea |IA
Alfabetizarea financiara digitala
Sprijinirea transformarii digitale a administratiilor fiscale si vamale
Imbunatatirea calitatii finantelor publice
Sprijin pentru Planul industrial al Pactului verde
Sprijin pentru Fondul social pentru clima si pentru sistemul revizuit al UE de
comercializare a certificatelor de emisii
Depasirea barierelor din calea dezvoltarii regionale
Consolidarea capacitatii de primire si cazare pentru migranti
Sanatate mintala: promovarea bunastarii si a sanatatii mintale
Initiativa emblematica privind competentele: promovarea unor sisteme de
dezvoltare a competentelor mai bine adaptate la piata fortei de munca
Consolidarea democratiei si a statului de drept
e Administratia publica a viitorului

Proiectul emblematic multianual PACE urmareste sa promoveze cooperarea Si
schimburile transfrontaliere intre statele membre in scopul consolidarii capacitatii
administrative si al pregatirii noii generatii de factori de decizie din UE. Acesta valorifica
instrumentul TAIEX. PACE a inregistrat din nou o participare semnificativa, cu obiectivul
de a implementa 70 de schimburi in 12 state membre®, pentru 200 de participanti.

Sprijin pentru planurile de redresare si rezilienta

IST a continuat sa sprijine reformele si investitiile incluse in PNRR-uri in toate
domeniile de politica precum guvernanta si administratia publica; tranzitia digitala;
cresterea durabila si mediul de afaceri; piata fortei de munca; sanatatea, educatia si
serviciile sociale; administrarea veniturilor si gestionarea finantelor publice; precum si
in sectorul financiar.

Sase proiecte din cadrul IST 2024 au fost direct legate de PNRR-uri, sprijinind
Grecia, Croatia, Italia, Cipru, Malta, Portugalia si Slovacia in consolidarea capacitatii de
punere in aplicare a acestor planuri.

AXAREA PE PROIECTE IST CU LEGATURI DIRECTE CU UN PLAN NATIONAL DE
REDRESARE Sl REZILIENTA

Doua exemple de proiecte din cadrul IST 2024 cu legaturi directe cu PNRR-urile includ:
1) un proiect de combatere a planificarii fiscale agresive in Cipru'’, aliniat la
prioritatile de politica ale PNRR-ului si la implementarea acestuia, prin imbunatatirea
proceselor si consolidarea capacitatii Departamentului fiscal cipriot de a aplica in mod
eficient legislatia privind preturile de transfer si alte acte legislative de combatere a
evitarii obligatiilor fiscale; si 2) un proiect privind consolidarea metodologiilor de

16 Cehia, Germania, Estonia, Grecia, Malta, Tarile de Jos, Austria, Polonia, Romania, Slovenia, Slovacia
si Finlanda.

7 Acesta a fost tot un proiect multinational care a inclus si Malta, insa legatura cu PNRR-ul a fost, in
acest caz, indirecta.
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https://reform-support.ec.europa.eu/tsi-2024-flagship-flagship-skills-fostering-skills-development-systems-better-adapted-labour-market_en
https://reform-support.ec.europa.eu/tsi-2024-flagship-flagship-skills-fostering-skills-development-systems-better-adapted-labour-market_en
https://reform-support.ec.europa.eu/tsi-2024-flagship-reinforce-democracy-and-rule-law_en
https://reform-support.ec.europa.eu/tsi-2024-flagship-public-administration-future_en

estimare a costurilor politicilor publice si a practicilor de bugetare pe termen
mediu in Portugalia. Proiectul a completat sprijinul anterior acordat Portugaliei in
domeniul intocmirii bugetului pe programe si pe termen mediu, in vederea unei mai bune
coordonari a reformelor in curs si viitoare in ceea ce priveste gestionarea finantelor
publice, precum si a abordarii cerintelor legate de revizuirea guvernantei economice a
UE.

Proiect-pilot pentru tarile implicate in procesul de aderare in calitate de
observatori

DG REFORM si DG NEAR au continuat proiectul-pilot pentru a permite tarilor implicate
in procesul de aderare sa fie ,observatori”’ ai proiectelor IST selectate in 2024. Acest
demers a fost in concordanta cu prioritatea politica a Comisiei de a accelera integrarea
si procesul de aderare al tarilor implicate in acest proces'® si a urmat feedbackului
pozitiv primit atat din partea statelor membre, céat si a tarilor implicate in procesul de
aderare, cu privire la proiectul-pilot lansat in 2023. Demersul a fost realizat cu acordul
autoritatilor beneficiare respective din statele membre si cu participarea tarilor implicate
in procesul de aderare (fara finantare prin intermediul IST).

in conformitate cu abordarea urmata in cadrul primului proiect-pilot IST, al doilea astfel
de proiect a fost oferit tuturor celor 10 tari implicate in procesul de aderare in 2024.
Noua dintre acestea si-au exprimat interesul de a participa si au facut acest lucru (toate,
cu exceptia Ucrainei), urmarind noua proiecte (dintre care trei au fost urmarite de mai
multe tari implicate in procesul de aderare). De exemplu, Bosnia si Hertegovina,
Kosovo'®* si Moldova participa in calitate de observatori la un proiect IST 2024 cu
obiectivele generale de imbunatatire a accesului regional la initiativele si fondurile UE si
a performantei acestora.

Proiecte in cadrul cererii specifice de propuneri din 2024

Cele noua proiecte lansate in cadrul cererii specifice de propuneri pentru a sprijini
statele membre in pregatirea planurilor lor nationale de punere in aplicare in temeiul
Pactului privind migratia si azilul au primit sprijin practic din partea unor experti care
cunosc cadrele si sistemele juridice nationale, precum si din partea unor experti
internationali familiari cu practicile relevante din alte tari.

lll. Executia proiectului

Expertii DG REFORM au fost implicati indeaproape in toate etapele proiectelor lansate
in cadrul IST 2024: conceperea, punerea in aplicare a proiectului, monitorizarea si
evaluarea progreselor si a realizarilor.

In etapele initiale de identificare si concepere a proiectelor, DG REFORM s-a bazat pe
colaborarea esentiala cu alti actori-cheie si a elaborat idei de proiecte utilizand
abordarea bazata pe cerere a IST. Aceasta abordare a implicat o interactiune ampla cu

'8 Bosnia si Hertegovina, Muntenegru, Moldova, Macedonia de Nord, Albania, Serbia, Turcia, Ucraina,
Georgia si Kosovo??'.

19* Aceasta denumire nu aduce atingere pozitiilor privind statutul si este conforma cu RCSONU
1244/1999, precum si cu Avizul CIJ privind Declaratia de independenta a Kosovo.
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autoritatile nationale (prin activitati de comunicare si reuniuni la nivel inalt intre
conducerea superioara a DG REFORM si reprezentantii autoritatilor nationale) pentru a
discuta nevoile si rezultatele preconizate ale proiectelor. Coordonatorii de tara
(functionarii DG REFORM care actioneaza ca puncte principale de contact cu
autoritatile de coordonare ale statelor membre) au jucat un rol major in aceste
interactiuni.

in urma selectarii celor 307 cereri in cadrul IST 2024, DG REFORM a decis cu privire la
metodele de punere in aplicare pentru cele 170 de proiecte corespunzatoare ce
urmeaza sa fie lansate in cadrul IST 2024. Responsabilii de politici (implicati in calitate
de manageri de proiect) au definit realizarile care trebuie obtinute in cadrul proiectelor,
pentru a asigura un impact semnificativ asupra initiativelor de reforma ale statelor
membre. Totodata, acestia au convenit asupra planului de lucru si a activitatilor specifice
care urmeaza sa fie puse in aplicare impreuna cu autoritatile nationale.

Astfel cum se indica in programul de lucru pe 2024 pentru IST in temeiul Regulamentului
privind IST, achizitile publice au reprezentat 26 % din bugetul IST in ciclul 2024 (in
scadere de la 43 % in 2023 si 2022).

Cererile statelor membre de sprijin tehnic foarte specializat (si uneori cu caracter
sensibil) au dus, in ultimii ani, la o intensificare a cooperarii cu entitatile evaluate pe
baza pilonilor, in cadrul gestiunii indirecte pentru IST. Cooperarea in cadrul gestiunii
indirecte a reprezentat 66 % din bugetul ciclului IST 2024 (in crestere de la 47 % din
bugetul ciclului IST 2023).

Gestiunea indirecta a devenit in mod clar principala metoda de punere in aplicare a
proiectelor IST in ciclul 2024, inregistrandu-se o crestere anuald a numarului de entitati
evaluate pe baza pilonilor care ofera expertiza pentru proiectele IST. De exemplu, DG
REFORM a cooperat intens cu entitati evaluate pe baza pilonilor, precum organizatii
internationale (de exemplu, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,
Consiliul Europei, Banca Mondiala, Organizatia Natiunilor Unite); entitati precum Fondul
Natiunilor Unite pentru Copii, Organizatia Internationala a Muncii, Organizatia
Internationald pentru Migratie; entitati private cu o misiune de serviciu public (de
exemplu, Expertise France); si organisme ale UE (de exemplu, Agentia Uniunii
Europene pentru Caile Ferate).

Proportia granturilor in bugetul IST aferent ciclului 2024 a scazut la 4 % (comparativ cu
7 % in ciclul din 2023).

DG REFORM a fost implicata activ in comitetele directoare ale proiectelor, alaturi de
reprezentantii autoritatilor nationale, pentru a asigura coordonarea actiunilor si alinierea
acestora la prioritatile nationale. Acest lucru a avut drept scop: (i) garantarea succesului
proiectelor prin monitorizarea progresului acestora, (ii) orientarea activitatilor catre
nevoile specifice ale statelor membre implicate si (iii) cresterea vizibilitatii IST. Aceasta
coordonare, condusa de responsabili cu elaborarea politicilor, s-a dovedit a avea un rol
cu atat mai important in cazul proiectelor care au implicat mai multe tari cu diferite parti
interesate care trebuiau aliniate. Proiectele multinationale au avut la baza un obiectiv
comun urmarit de statele membre implicate. Prin participarea la acest tip de proiect,
acestea au beneficiat de o colaborare imbunatatita la nivelul UE, intrucét cooperarea a
oferit o valoare adaugata la nivelul Uniunii in ceea ce priveste indeplinirea prioritatilor
nationale si, dupa caz, in legatura cu PNRR-urile.
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Alte directii generale ale Comisiei si agentii descentralizate ale UE (de exemplu,
Autoritatea Europeana pentru Valori Mobiliare si Piete si Autoritatea Europeana de
Asigurari si Pensii Ocupationale) au fost implicate in mod regulat in cadrul IST, furnizand
expertiza in domenii de politica tematice (la fel cum au facut si in ciclurile anterioare).
Reteaua de reprezentanti ai altor directii generale, astfel creata, a asigurat coerenta
proiectelor cu politicile UE si a generat valoare adaugata, evitand suprapunerile cu alte
initiative aflate in derulare la nivelul UE.

IV. Planuri de cooperare si de sprijin

in 2024, au fost semnate planuri de cooperare si de sprijin?® cu fiecare stat membru.
Aceste planuri stabilesc principiile directoare care reglementeaza furnizarea de sprijin
statelor membre in cadrul IST, metodele de lucru planificate, circumstantele in care au
fost formulate cererile, domeniul de aplicare preconizat al masurilor de sprijin si
finantarea orientativa a sprijinului, in conformitate cu Regulamentul privind IST. Planurile
de cooperare si de sprijin indica acordul comun dintre DG REFORM si statele membre
cu privire la furnizarea de sprijin tehnic. Acestea au fost lansate si semnate dupa
adoptarea programului anual de lucru al IST. Ulterior, ele au fost transmise
Parlamentului European si Consiliului in forma aprobata de statele membre.

in 2024 (la fel ca in anii precedenti), planurile de cooperare si de sprijin au descris
mandatul propus al autoritatilor nationale de coordonare a IST, ilustréand rolul acestora
in fiecare etapa a ciclului IST.

Reteaua autoritatilor de coordonare, aflatd la acel moment sub presedintia DG
REFORM, s-a reunit de cinci ori in 2024 (de trei ori online si de doua ori cu prezenta
fizica, la 25 aprilie la Bruxelles si la 10 septembrie la Budapesta).

V. Comunicarea cu privire la IST

IST se remarca prin designul sau inovator si capacitatea de adaptare. Acesta
colaboreaza cu administratiile nationale pentru a sprijini conceperea si punerea in
aplicare a reformelor lor, in beneficiul cetatenilor si al intreprinderilor. Pentru a asigura
vizibilitatea finantarii UE, DG REFORM a promovat in mod activ IST in 2024 (inclusiv
proiectele si rezultatele acestuia), in strdnsa colaborare cu autoritatile beneficiare,
furnizorii de sprijin si reprezentantele Comisiei din fiecare stat membru. Eforturile de
comunicare, prin canale precum comunicatele de presa, site-ul dedicat sprijinului pentru
reforme, platformele de comunicare sociala, publicatile si diverse evenimente, au
furnizat informatii adaptate unor categorii variate de public, inclusiv mass-mediei Si
publicului larg.

in 2024, eforturile de comunicare privind IST si sprijinul pentru reforme au continuat sa
se axeze pe prezentarea principalelor prioritati, a rezultatelor obtinute si a jaloanelor
relevante din ciclul programului.

DG REFORM a organizat conferinta de presa anuala privind IST 2024 la 26 martie 2024.
Cu aceasta ocazie, a fost anuntatd adoptarea programului de lucru al IST 2024 si a
deciziei de finantare. Totodata, DG REFORM a subliniat ca noua runda de proiecte de

20 Astfel cum se mentioneaza la articolul 9 alineatul (5) din Regulamentul privind IST.
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https://reform-support.ec.europa.eu/events-0/technical-support-instrument-2024-press-conference_en

reforma va contribui la imbunatatirea serviciilor publice, la stimularea competitivitatii in
directia unei economii cu emisii nete zero si la asigurarea dezvoltarii locale si regionale.

Pentru a lansa ciclul IST 2025, DG REFORM a organizat, in perioada 24-25 aprilie
2024, conferinta anuald a IST, cu tema ,Reforme cu impact: impreund suntem mai
puternici!”. Comisari europeni si vorbitori de rang inalt din 13 state membre ale UE au
discutat despre modul in care UE sprijina procesele de reforma ale statelor membre si
despre cum poate Comisia sa le sustina in continuare in mod eficient. Evenimentul a
reunit peste 3000 de participanti, la Bruxelles si online, marcand un record de
participare pentru aceasta conferinta lansata in 2021.

La 27 iunie 2024, DG REFORM a organizat conferinta la nivel inalt ComPAct, cu tema
,Un spatiu administrativ public care stimuleaza cresterea”, axata pe modul in care
administratiile publice din intreaga UE pot raspunde mai eficient nevoilor cetatenilor.
Conferinta, desfasurata la Bruxelles si online, a inregistrat 500 de participanti.

De asemenea, DG REFORM a coorganizat sau a participat la diverse evenimente
publice, desfasurate la nivel local si online, in cadrul carora au fost prezentate povesti
de succes si au fost promovate realizarile IST. Printre acestea s-au numarat:

e mai multe grupuri de dezbatere in cadrul reuniunii anuale a Forumului Economic
de la Delphi, editia a IX-a, care a avut loc in perioada 10-13 aprilie 2024;

« o conferinta pe tema ,Construirea unei capacitati locale si regionale puternice cu
sprijin tehnic din partea UE”, organizata la 10 octombrie 2024;

e 0 campanie pe platformele de comunicare sociala, organizata in cadrul COP16,
desfasurata la Cali, Columbia, Tn perioada 21 octombrie — 1 noiembrie 2024.

in 2024, comunicarea privind IST a continuat tranzitia de la abordarea orientata catre
proiecte, adoptatd in primii ani ai instrumentului, catre evidentierea reformelor si a
impactului lor mai larg. In special, DG REFORM a marcat sfarsitul mandatului Comisiei
si aniversarea a cinci ani de la lansarea IST prin publicarea, la 8 iulie 2024, a unei brosuri
intitulate ,Realizarea reformelor”. Brosura prezinta principalele realizari in materie de
reforma ale instrumentului in perioada 2020-2024.

Site-ul dedicat sprijinului pentru reforme are o interfata usor de utilizat si ofera informatii
privind reformele, structurate pe domenii de politica si pe state membre. Peste 190 000
de vizitatori unici I-au accesat in 2024. Pana la sfarsitul lunii decembrie 2024, peste 550
de descrieri ale proiectelor IST erau disponibile online si puteau fi identificate cu usurinta
pe harta interactiva a IST.

in conformitate cu cerinta de transparenta prevazuta la articolul 17 din Regulamentul
privind IST, site-ul dedicat sprijinului pentru reforme reprezinta, de asemenea, un
registru online unic de studii sau de rapoarte finale elaborate prin intermediul proiectelor
IST. Registrul permite cautari in functie de an, tematica si stat membru, facilitdnd
diseminarea pe scara larga a acestor documente. Pana in decembrie 2024, 49 % dintre
proiectele IST finalizate aveau studiile sau rapoartele finale disponibile online.

DG REFORM a ramas activa pe platformele de comunicare sociala, avand peste 3 900
de urmaritori ai contului X (fostul Twitter) @EU_Reforms. Cresterea capacitatii interne
de productie video a DG REFORM i-a permis sa isi actualizeze canalul de YouTube cu
un continut nou si original. In 2024, au fost realizate opt videoclipuri pe teme precum
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protejarea biodiversitatii, politicile verzi, sprijinul acordat prin IST pentru reformarea
serviciilor de urgenta si tranzitia digitala.

Campaniile si rapoartele de comunicare la nivelul UE (precum Raportul general al UE
din _2024) evidentiaza frecvent rolul IST in sprijinirea statelor membre in vederea
indeplinirii obiectivelor de reforma, in conformitate cu obiectivele UE.

VI. Evaluarea IST

SG REFORM (si anterior DG REFORM) evalueaza in mod constant sprijinul tehnic
acordat statelor membre prin intermediul IST, atat la nivelul global al programului, cat si
la nivelul proiectelor individuale, pentru a obtine dovezi privind realizarile acestuia.

La nivelul global al programului, evaluarea la jumétatea perioadei a IST?', adoptata
de Comisie la 12 mai 2025, a analizat punerea in aplicare timpurie a instrumentului in
conformitate cu cele cinci criterii obligatorii de evaluare ale unei mai bune reglementari
(eficacitate, eficienta, relevanta, coerenta si valoare adaugata europeana), astfel cum
se prevede la articolul 16 din Regulamentul privind IST. Domeniul de aplicare al acestei
evaluari la jumatatea perioadei a cuprins toate proiectele finantate in cadrul ciclurilor
IST 2021, 2022 si 2023, in toate cele 27 de state membre ale UE. Tn total, este vorba
despre 611 proiecte de sprijin tehnic, cu un buget cumulat de 359 de milioane EUR.
Faptul ca, pana la momentul evaluarii, doar aproximativ jumatate dintre proiectele din
ciclurile 2021-2023 fusesera inchise a limitat capacitatea acesteia de a analiza
rezultatele pe termen lung ale IST si contributia sa la adoptarea si punerea in aplicare
a reformelor in statele membre. Evaluarea a evidentiat, de asemenea, anumite limitari
in conceperea Regulamentului privind IST, care afecteaza monitorizarea rezultatelor
instrumentului. n special, evaluarea a remarcat: (i) absenta unor trimiteri directe la
realizarile specifice ale reformelor in formularea obiectivelor IST; si (ii) lipsa unor obligatii
specifice de raportare ale statelor membre privind stadiul reformelor sprijinite.

Pentru a oferi o contributie solida si independenta la evaluarea intermediara a IST, la
21 decembrie 2023 a fost contractat un studiu extern de fundamentare, finalizat la
1 decembrie 2024. In plus, DG REFORM a efectuat o consultare publicd deschisa
specifica privind IST, intre 18 martie si 10 iunie 2024, pe portalul ,Exprimati-va parerea”.
Potrivit evaluarii la jumatatea perioadei a IST, publicata la 12 mai 202522, instrumentul
s-a dovedit a fi extrem de relevant si de bine adaptat nevoilor statelor membre, in
principal datorita conceperii sale si caracterului sau bazat pe cerere. Proiectele
multinationale sunt considerate un mijloc de a raspunde provocarilor mai largi la nivelul
UE, promovand in acelasi timp colaborarea si schimbul de bune practici intre tarile
participante. Numarul acestor proiecte a crescut de la un ciclu la altul. Proiectele IST au
contribuit in mod substantial la punerea in aplicare a politicilor si prioritatilor UE si la
sprijinirea dublei tranzitii digitale si verzi. Proiectele emblematice din cadrul IST aduc

21 Raport al Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor Evaluarea la jumatatea perioadei a Instrumentului de sprijin tehnic (2021-2027),
COM/2025/198 final: EUR-Lex - 52025DC0198 - RO - EUR-Lex.
22 Raport al Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor Evaluarea la jumatatea perioadei a Instrumentului de sprijin tehnic (2021-2027),
COM/2025/198 final: EUR-Lex - 52025DC0198 - RO - EUR-Lex.
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valoare adaugatd prin alinierea la prioritatle UE, stimularea conformitatii cu
reglementarile si promovarea aplicarii legislatiei UE.

Evaluarea a confirmat ca IST isi atinge cu succes obiectivul specific, adica acela de a
imbunatati toate tipurile de capacitate administrativa ale statelor membre din intreaga
UE, in special mecanismele administrative interne care constituie fundamentul
reformelor. Totodata, aceasta a evidentiat faptul ca succesul sprijinului tehnic si
obtinerea de rezultate durabile pe termen lung depind de monitorizarea consecventa si
sistematica de catre statele membre a proiectelor de sprijin tehnic. Evaluarea a
demonstrat ca implicarea continua a autoritatilor nationale a fost un factor esential
pentru asigurarea actiunilor de monitorizare si utilizarea rezultatelor obtinute prin
proiectele de sprijin tehnic. Potrivit constatarilor evaluarii, aceasta monitorizare depinde
si de factori nationali suplimentari, cum ar fi disponibilitatea resurselor financiare,
stabilitatea personalului si continuitatea politica si administrativa.

Pe baza constatarilor si a invatémintelor desprinse in urma acestei evaluari, SG
REFORM a analizat si a inceput elaborarea unei noi strategii de evaluare, menita sa
consolideze monitorizarea si evaluarea sprijinului tehnic acordat in cadrul IST si sa
permita o urmarire mai eficienta a rezultatelor obtinute pe termen lung dupa incheierea
unui proiect IST.

La nivelul fiecarui proiect in parte, DG REFORM a instituit un ,mecanism de feedback”
in doua etape pentru monitorizarea si evaluarea proiectelor IST individuale. Prima etapa,
desfasurata la scurt timp dupa inchiderea proiectului, evalueaza nivelul de satisfactie al
principalelor parti interesate implicate in conceperea si realizarea acestuia. A doua etap3,
la cel putin un an de la inchiderea proiectului, evalueazd masura in care au fost atinse
rezultatele scontate.

in 2024, DG REFORM a transmis 181 de chestionare de satisfactie autoritatilor beneficiare
si a primit raspunsuri completate pentru 111 proiecte IST (o rata de raspuns de 61 %).
Feedbackul din partea autoritatilor beneficiare a indicat un rating mediu de satisfactie de
9,3 din 10 pentru sprijinul furnizat de DG REFORM si de 8,8 din 10 pentru succesul
proiectelor. Ambele ratinguri au fost in foarte mare masura pozitive. Satisfactia medie a
autoritatilor beneficiare fata de furnizorul de proiect (mai precis, entitatea care a furnizat
expertiza in cadrul proiectului IST) a fost de 84 %, ceea ce constituie, de asemenea, un
indiciu pozitiv. SG REFORM a depus si continua sa depuna eforturi pentru a creste ratele
de raspuns, astfel incat sa poata urmari mai eficient rezultatele pe termen lung obtinute
dupa incheierea unui proiect IST.

VIl. Activitati interinstitutionale

La nivel interinstitutional, comisarul pentru coeziune si reforme de la momentul
respectiv, Elisa Ferreira, s-a intalnit, la 21 octombrie 2024, cu Comisia pentru bugete si
Comisia pentru afaceri economice si monetare din Parlamentul European, pentru un
schimb de opinii privind punerea in aplicare a instrumentului, in conformitate cu articolul
15 alineatul (3) din Regulamentul privind IST. Aceasta intalnire a avut loc in urma unei
sesiuni de informare organizate de DG REFORM la Parlamentul European, la 18
octombrie 2024, pentru secretariatele Comisiei pentru bugete si ale Comisiei pentru
afaceri economice si monetare.
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in ceea ce priveste Consiliul, la invitatia Presedintiei acestuia, Raportul anual pe 2023
privind IST a fost prezentat Grupului de lucru al consilierilor financiari (GLCF) la 21
octombrie 2024, precum si Grupului de lucru pentru competitivitate si crestere (piata
internd) la 5 decembrie 2024. Proiectele si activitatile IST au fost, de asemenea,
abordate intr-o serie de alte prezentari adresate Consiliului pe tot parcursul anului 2024.
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CONCLUZIE

in 2024, pe mé&sura ce s-a apropiat de jumatatea perioadei cadrului financiar multianual
(CFM), IST a acordat o atentie sporita sprijinirii reformelor din statele membre dedicate
indeplinirii prioritatilor UE, prin proiecte emblematice si, dupa caz, prin proiecte
multinationale, in scopul maximizarii valorii adaugate a sprijinului acordat.

in cadrul cererii generale de propuneri pentru IST 2024, au fost primite 604 cereri de
sprijin de nalta calitate din partea statelor membre, depasind din nou capacitatea
programului. In urma unui proces riguros de evaluare si selectie, au fost selectate 307
cereri — alaturi de alte doua cereri selectate ulterior — pentru un cuantum de 120
de milioane EUR, ceea ce a condus la conceperea a 170 de proiecte menite sa sprijine
309 initiative de reforma in toate statele membre. Ulterior, noua state membre au fost
sprijinite si prin intermediul unei cereri de propuneri specifice pentru IST, Th vederea
pregatirii planurilor lor nationale de punere in aplicare in cadrul Pactului privind migratia
si azilul.

Proiectele multinationale au reprezentat 25 % din totalul proiectelor IST 2024, in timp
ce 48 % au fost legate de proiectele emblematice. Cresterea constanta a numarului
de proiecte multinationale a demonstrat capacitatea IST de a genera o valoare
adaugata europeana suplimentara si de a facilita schimbul de bune practici si de
oportunititi de invatare reciproca intre administratile nationale. In mod similar,
adoptarea mai ampla a initiativelor emblematice propuse pentru IST, comparativ
cu ciclurile anterioare, a confirmat aceasta abordare si a asigurat un accent puternic pe
prioritatile UE in cadrul IST 2024, mentinand totodata natura sa bazata pe cerere.

Sprijinul constant acordat de DG REFORM statelor membre in punerea in aplicare a
proiectelor IST, inclusiv a celor din ciclurile anterioare (avand in vedere durata
multianuald a multor proiecte IST), a asigurat mentinerea rezultatelor in conformitate cu
obiectivele statelor membre si a fost, din nou, apreciat pozitiv de acestea. Pe baza
feedbackului primit din partea autoritatilor beneficiare la nivel de proiect si a autoritatilor
de coordonare la nivel national, statele membre au apreciat in mod deosebit sprijinul
acordat prin intermediul IST. Statele membre au remarcat in mod pozitiv posibilitatea
de a avea un rol activ in conceperea si punerea in aplicare a proiectelor, precum si
comunicarea eficace a DG REFORM. Gama larga de domenii de politica acoperite de
instrument, in concordantd cu solicitarile autoritatilor nationale, a continuat sa
corespunda nevoilor statelor membre.

Evaluarea la jumatatea perioadei a IST, care a fost realizata in mare parte in 2024 si
publicata la 12 mai 2025, a constatat ca instrumentul a fost extrem de relevant si de
bine adaptat la nevoile statelor membre. De asemenea, evaluarea a constatat ca
instrumentul a contribuit cu succes la atingerea obiectivului sau specific, adica acela de
a imbunatati toate tipurile de capacitate administrativa ale statelor membre din intreaga
UE, in special mecanismele administrative interne care constituie fundamentul
reformelor. Totodata, aceasta a evidentiat faptul c& succesul sprijinului tehnic si
obtinerea de rezultate durabile pe termen lung depind de monitorizarea consecventa si
sistematicd de catre statele membre a proiectelor IST. In acest sens, implicarea
continua a autoritatilor nationale s-a dovedit a fi un factor esential pentru a se asigura
ca aceste autoritati au intreprins actiuni de monitorizare si au utilizat realizarile obtinute
prin proiectele de sprijin tehnic. Potrivit constatarilor evaluarii, astfel de actiuni de
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monitorizare depind si de factori nationali suplimentari, cum ar fi disponibilitatea
resurselor financiare, stabilitatea personalului si continuitatea politica si administrativa.
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Anexa 1 — Ciclul anual al IST
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Anexa 2 — Cererea generala de propuneri pentru IST 2024: cereri per
stat membru?®

Tara Depuse Neselectate Selectate
Austria 12 5 7
Belgia 22 10 12
Bulgaria 30 19 11
Croatia 30 17 13
Cipru 27 15 12
Cehia 20 11 9
Danemarca 5 1 4
Estonia 15 4 11
Finlanda 11 2 9
Franta 18 8 10
Germania 34 10 24
Grecia 40 17 23
Ungaria 13 7 6
Irlanda 17 7 10
Italia 39 23 16
Letonia 18 8 10
Lituania 16 3 13
Luxemburg 4 1 3
Malta 17 6 11
Tarile de

Jos 14 5 9
Polonia 34 17 17
Portugalia 44 28 16
Romania 45 28 17
Slovacia 27 17 10
Slovenia 17 7 10
Spania 27 14 13
Suedia 8 5 3
Total 604 295 309

23 |nclusiv doua cereri selectate ulterior.
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