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1. IVADAS

Nuo 2020-aisiais parengtos pirmosios strateginio prognozavimo ataskaitos pasauling tvarka
supurté¢ didziuliai sukrétimai. Pirmojoje ataskaitoje nagrinéta atsparumo koncepcija,
daugiausia sieta su pirmgja sistemine per COVID-19 pandemijg jgyta patirtimi, o dabar metas
stiprinti tiek parengtj, tiek atsparumg, kad Siame permainingame pasaulyje ES atgauty ir
iSlaikyty savo, kaip stiprios veikéjos, pozicijas.

Todél Sioje ataskaitoje jvedama ,,atsparumo 2.0 sgvoka. Dar 2020 m. ataskaitoje atsparumas
apibréztas kaip geb¢jimas ne tik atremti krizes siekiant iSlaikyti status quo, bet ir tvariai,
teisingai ir demokratiskai persitvarkyti ir pasistiméti j priekj, kad ES biity atspari sisteminiams
sukrétimams ir ilgalaikéms tendencijoms'. Ir tikrai — pastarojo meto sukrétimy akivaizdoje,
padédama pilie¢iams ir jmonéms prisitaikyti prie didziyjy kriziy ir plataus masto pasauliniy
tendencijy, ES pademonstravo stiprybe ir vienybe (zr. 1 pav.).

1 pav. Pastarojo meto didzZiosios krizés ir tarpusavyje susijusios plataus masto
tendencijos, turincios jtakos ES atsakui

DIDZIOSIOS KRIZES, TURINCIOS JTAKOS ES ATSAKUI DIDZI0SIOS TENDENCLIOS
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Taciau biisimi i$$iikiai — nuo geopolitiniy ir geoekonominiy sukrétimy, konflikty ir grésmiy
saugumui ir trejopos planetos krizés (klimato kaitos, tar§os ir biologinés jvairovés nykimo)? iki
technologiniy ir demografiniy pokyciy ir grésmiy demokratijai ir vertybéms — tokie dideli,
sudétingi, jvairialypiai ir pastovis, kad atsparumas turi pakilti | naujg lygj: paSokti tiek, kad,

I Atsparumas ES politikoje apibréZiamas $iuose Saltiniuose: Manca A et al., Building a Scientific Narrative
Towards a More Resilient EU Society Part 1: a Conceptual Framework, 2017, DOI: 10.2760/635528; Giovannini,
E. et al., Time for transformative resilience: the COVID-19 emergency, 2020, DOI: 10.2760/062495, ir 2020 m.
strateginio prognozavimo ataskaitoje, COM (2020), 493 final.
2 7r. https://unfcce.int/news/what-is-the-triple-planetary-crisis.
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uzuot i§ esmes tik reagavus ] i8Suikius, blity imamasi iniciatyvos ir Zvelgiama | ateitj tam, kad
buty galima numatyti jvykius, optimizuoti iSteklius ir pasirengti jvairiems ateities scenarijams,
nes Siandienos pasaulis kaip niekad nenuspéjamas. Tikétini daug skirtingy scenarijy, jskaitant
tuos i8 jy, kurie dar visai neseniai atrodé nejsivaizduojami®. Tokiame pasaulyje nebepakanka j
kiekvieng krize reaguoti kaip j lizio taska. Naujoje geopolitingje realybéje traktuoti atsparuma
transformatyviai, iniciatyviai ir perspektyviai (toliau — atsparumas 2.0) tampa lemiamu
Europos Sajungos koziriu ir neiSvengiamu imperatyvu.

Si ataskaita prisideda prie svarstymuy, kaip per$okti j nauja atsparumo lygj. Remiantis pastarojo
meto atsparumo strategijomis ir ataskaitomis ir placios aprépties procesu®, joje analizuojamos
svarbiausios ilgalaikés tendencijos ir pokyéiai. Siuo pagrindu ataskaitoje politikos
formuotojams pristatoma, kokiy veiksmy biity galima imtis Siandien, kad biity jgyvendinta
atsparios ES vizija.

Toks pozifiris glaudziai susijes su S. Niinistd ataskaitoje® jvesta parengties sgvoka. Jam
jigyvendinti skirti ES politikos veiksmai buvo idéstyti ES pasirengimo krizéms strategijoje®.
Parengties esmé — ES gebéjimas numatyti, uzkardyti, atremti ir reaguoti j grésmes. Strategijoje
taip pat pripazjstama, kad ES turi turéti ateities perspektyvomis grindziamy pajégumy ir
sistemingai rinkti duomenis, be kita ko, naudodamasi jai priklausancia kosmoso infrastruktiira
ir paslaugomis, kad galéty ne tik proaktyviai tirti tiesiogines grésmes, bet ir apsvarstyti
nezinomus ar net sunkiai jsivaizduojamus ilgesnio laikotarpio scenarijus. Siuo atzvilgiu itin
svarbu uztikrinti ir toliau gerinti strategin] prognozavimg, informuotuma apie padét] ir
ankstyvaji persp¢jima.

Pasaulj kreciant neramumams, strateginis prognozavimas padeda Europos Sajungai nenukrypti nuo
kurso ir Zvelgti anapus niidienos reikaly. Jis sudaro salygas aiskiai suprasti ne tik kylancig rizika, bet
ir biisimas galimybes, apzvelgiant perspektyvas, persvarstant prielaidas, aptinkant aklgsias zonas,
susiejant jvykius ir jvertinant jy bendrg poveik], taip pat iSanalizuojant jvairias galimybes, be kita ko,
pageidaujamg ateitj ir kelius | ja. Tam struktriSkai ir sistemingai pasitelkiamas kolektyvinis
intelektas. Tokios jzvalgos jtraukiamos j Komisijos politikos formavima, strateginj planavimg ir
parengtj. Tai sudaro salygas pagal skirtingus ateities scenarijus tiksliau jvertinti ilgalaikj Siandien
pradétos politikos poveiki, nuoseklumg bei patvaruma ir nubrézti bendrg teigiama ES ateities vizijg.
Siame kontekste pravar&ios nuo 2020 m. Komisijos rengiamos strateginio prognozavimo ataskaitos.
Si — pirmoji $ia kadencija — ataskaita yra pereinamoji: ji paruo§ dirva prognozavimo procesui, per
kurj bus naudojamas visas diapazonas prognozavimo metody ir priemoniy, padésian¢iy nuo 2026 m.
rengti kitas ataskaitas. Jie taip pat gali biiti naudojami rengti nuosekliems veiksmy planams, skirtiems
misy atsparumui didinti, nustatytiems uzdaviniams spresti ir galimybéms naudoti.

Nuo atsparumo iki atsparumo 2.0

Atsparuma ES gali stiprinti pasikliaudama palankiomis prielaidomis.

3 Daugiau informacijos apie, pvz., jrodymais pagristus 25 galimus didZiuosius sukrétimus, kurie galéty pakeisti
politika 2030-2050 m., pateikiama c¢ia: EBPO, Strategic Foresight Toolkit for Resilient Public Policy: A
Comprehensive Foresight Methodology to Support Sustainable and Future-Ready Public Policy,
2025, https://doi.org/10.1787/bcdd9304-en.

4 Ataskaita parengta remiantis pastarojo meto Komisijos atsparumo srities strategijomis ir jas pagrindzian¢iomis
strateginémis (pavyzdziui, Enrico Lettos, Mario Draghi ir Sauli Niinist0) ataskaitomis; ataskaitoje pateiktais
duomenimis; jzZvalgomis, gautomis paskelbus vieSg kvietimg teikti informacija; dalyvaujamuoju procesu Europos
Komisijoje; konsultacijomis su ES instituciniais partneriais per Europos strategijos ir politikos analizés sistemg
(ESPAS); decentralizuoty ES agentiiry, analitiky centry ir valstybiy nariy prognozémis, teikiamomis per ES masto
prognozavimo tinklg. Joje taip pat remiamasi ankstesnémis (2020-2023 m.) strateginio prognozavimo
ataskaitomis.

> Safer Together. Strengthening Europe’s Civilian and Military Preparedness and Readiness.

6 JOIN(2025) 130 final.
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Pirma, ES turi iSskirtiniy iStekliy atsparumui uztikrinti tokiu mastu, kokio né viena valstybé
naré negali pasiekti viena: 450 mln. Zmoniy ir bendraja rinka, kurioje veikia 24 mln. jmoniy ir
kuriai tenka 15 proc. pasaulio prekybos prekémis; zemes tikio maisto produkty sektoriy, kuris
patikimai tiekia jperkamus maisto produktus, atitinkancius aukStus kokybés ir tvarumo
standartus; jtvirtintas bendras demokratines sistemas ir teisinés valstybés principa, taikomus
tiek jos pilieCiams ir jmonéms, tiek iSoré€s partneriams; jvairius valdymo pajégumus — nuo tvirty
prekybos politikos priemoniy iki pasauliniy standarty nustatymo.

Antra, Europos Sgjunga yra pakankamai didel¢ ir pajégi, kad jos atsakas j geoekonominius
sukrétimus, trejopa planetos krize ir skaitmening pertvarka paskatinty permainas.

Trecia, per krizes ES gali greitai prisitaikyti, koreguodama savo mechanizmus ir struktiras,
nors jos sprendimy priémimo procesas ir sudétingas. Tai jrodéme jgyvendindami
,NextGenerationEU*, kad padétume valstybéms naréms po pandemijos, uztikrindami savo
gynybos pramonei didesnes europines investicijas, kad ji buty pajégi gaminti spariau ir
daugiau, ir palengvindami salygas greitai dislokuoti karines pajégas ir iSteklius visoje Europos
Sajungoje pagal Parengties uztikrinimo iki 2030 m. plana.

Ketvirta, ES jau pademonstravo atsparuma jvairioms pastarojo meto krizéms ir 18 jy pasimoke.
Idiegti ir sustiprinti bendri Europos reagavimo mechanizmai: bendras COVID-19 vakciny
pirkimas, dujy tiekimo Saltiniy jvairinimas per pastargja energetikos krize ar ,,rescEU* iStekliy
sutelkimas reaguojant j gamtos gaisrus ar kitas gaivalines nelaimes — visa tai iliustruoja
solidarumu ir geb&jimu prisitaikyti pagrista lanksty, veiksmingg atsaka.

Metas, remiantis §ia patirtimi, nubrézti 2040 m. atsparios ES vizija. Si vizija turéty biti
grindziama ES tikslais ir vertybémis’. 2040 m. atspari ES turéty jgyvendinti $iuos tris
pamatinius elementus:

¢ taikg per Europos sauguma. Pasitelkdama stiprius pajégumus ir visapusiSkai derindamasi
prie tarptautiniy sajungininky, ES atgrasys piktavalius valstybinius ar nevalstybinius
subjektus ir nuo jy apsigins — tai bus pasiekta derinant karing galig, visos visuomenés
parengtj, apginti jos interesus pajégias priemones ir tvirta pozicija bei diplomatija pasaulyje.
Kertinis ilgalaikes taikos, saugumo ir gerovés visame Europos Zemyne akmuo bus
i8siplétusi ES. Naudodamasi savo ekonomine bei prekybine galia ir atviru strateginiu
savarankiSkumu kaip svertais, ji palaikys tvirtus rySius su bendramintémis Salimis ir
puoselés bendrais interesais pagristus partnerystés rysius;

e demokratijos, Zmogaus orumo, laisvés, lygybés, teisinés valstybés ir pagarbos Zmogaus
teiséms vertybes. Sias vertybes ir savo demokratinj modelj ES puoselés, jtvirtins, gins ir
uztikrins ne tik savo teritorijoje, bet juos propaguos ir pasaulinéje arenoje. Ji siiilys uztikrinti
veiksmingg valdyma per demokratines institucijas ir sudarys Zzmonéms ir jmonéms salygas
veiksmingai naudotis savo teisémis ir vykdyti savo pareigas;

e Zmoniy gerove, grindziama vidaus ir ekonominiu saugumu, kokybiskomis darbo vietomis,
darbuotojams ir jmonéms patraukliomis sglygomis, tvariu klestéjimu pagal planetos iSgales,
gyventi tinkama planeta su neutralaus poveikio klimatui ir klimato kaitai atsparia
ekonomika ir sveika gamtine aplinka; kokybiSkomis, prieinamomis ir jtraukiomis Svietimo,
mokymo ir sveikatos prieziiiros sistemomis. Europieciai uztikrintai naudos saugias, jy
gyvenimg gerinancias technologijas, kartu mégaudamiesi pasitenkinimg teikianciu darbu,
visaver¢iu gyvenimu, palankiomis kurti Seimg ir auginti vaikus saglygomis, jperkamu bistu
ir saugiu, kokybiSku maistu. Europoje bus sukurta prieinama pasaulinio lygio infrastruktiira,
sveikatos priezilira bei Svietimas ir klestés Salys, regionai bei miestai, suteikiantys laisve
pasilikti ir paisantys dabartiniy ir biisimy karty poreikiy.

7 Pagal Europos Sgjungos sutarties 3 straipsnio 1 dalj, Sajungos tikslas — skatinti taikg, savo vertybes (apibréztas
2 straipsnyje) ir savo tauty gerove.



Tam, kad 8i vizija i$sipildyty, reikés imtis dragsiy permainy. Nors nuspéjamumas ir stabilumas
yra labai svarbus aspektas ir vienas 1§ ES privalumy, turime biiti pasirenge prireikus keistis,
iSlaikydami pirmaujancias pozicijas, tam, kad iSsaugotume ir sutvirtintume Europos
statinio pamatus.

2. DIDIEJI PASAULINIAI POKYCIAI IR SPECIFINIAI ES ISSUKIAL
KLIUDANTYS PASIEKTI DIDESN] ATSPARUMA

Biisimg ES politing laisve didinti savo atsparuma lemia didZiosios pasaulio tendencijos ir
specifiniai ES iSSiikiai, iSkile nuo 2020-aisiais parengtos pirmosios strateginio
prognozavimo ataskaitos. Tam, kad, siekdama tapti atspari 2040 m., ES galéty atsizvelgti |
abu veiksnius, ji turés Sias tendencijas jtraukti  politikos formavima ir politinius sprendimus,

Cv v —

2.1. Svarbiausi ilgalaikiai pasauliniai poky¢iai

Vienu i$ svarbiausiy visos ES politikos vektoriy tapo saugumas. Pozilirj | sauguma pakeité
Rusijos agresijos karas prie§ Ukraing. Geopolitiné sumaisStis ir daugiaSalés pasaulio tvarkos
irimas dar labiau didina poreikj, kad biitume pajégiis patys apsaugoti dabartines ir biisimas
kartas. Pastaryjy mety patirtis parodé, kad kaip ginklas gali biiti panaudota viskas: tiekimo
grandinés, migracija, prekyba, humanitariné pagalba, kosmosas ir informacija®. Kadangi
hibridinés grésmés kybo neapibréztoje — tarp karo ir taikos — erdv¢je, sunku nustatyti, kas jas
salygoja, nes vidaus ir iSorés saugumo aspektai vis labiau susipyne. Saugumas arba jo stoka
daro poveikj visai visuomenei ir ekonomikai: verslui, investicijoms, socialinei ir teritorinei
sanglaudai, klestéjimui ir gerovei, taip pat miisy demokratijai ir vertybéms. Be to, tai, kad
Saltojo karo like taikos dividendai i$seko, o ekonominés prognozés svyruoja, kelia sunkumy
valstybés biudzetams, todél tenka priimti nelengvus sprendimus, taciau atsiveria ir galimybiy,
pavyzdziui, panaudoti sinergijg civilinéje karingje srityje.

Matome, kaip yra taisyklémis grindZiama tarptautiné tvarka ir eiZéja pasaulio saranga.
Spaudimas tenka pagrindiniams tarptautinés tvarkos rams¢iams — nuo Jungtiniy Tauty iki
Pasaulio prekybos organizacijos. Tai ypa¢ svarbu Europos Sajungai, kurios stiprybeés
grindZiamos atvirumu: ir bendra prekybos politika, saveikaujanti su bendraja rinka, ir rySiai su
tarptautiniais partneriais, ir standartai — visa tai priklauso nuo taisyklémis grindZziamo
tarptautinio valdymo’. Todél tarptautinés tvarkos nestabilumas ir daliné disfunkcija ir pasaulio
ekonomiky dalinis susiskaldymas destabilizuoja ES geb¢jima veikti savo ekonomikos ir
Zzmoniy geroves labui. Grjzti prie ankstesnés status quo atrodo vis maziau tikétina. Taciau,
nepaisant neigiamo poveikio, tai taip pat suteikia galimybe ES garsiau reiksti savo nuomong
formuojant perspektyvia taisyklémis grindziamg tarptautine tvarka!’.

Klimato kaitos poveikis ir gamtos biiklés ir vandens iStekliy blogéjimas sustipréjo ir
pasieke tokj lygj, kurj jveikti sunkiau. Vidutiné metiné temperatiira pasaulyje jau 1,5 °C virsijo
ikipramoninio laikotarpio lygj. D¢l bendro poveikio galéty biiti perZengti luZio taskai — nuo
tirpstanciy ledyny iki nykstanéiy koraliniy rify ir Atlanto vandenyno sroviy sutrikimo, o juos
perzengus jvyks staigiy, negriztamy pokyciy. Per pastaruosius 40 mety (1980-2023 m.)

8 Europos Sajungos saugumo studijy institutas, Hacking minds and machines. Foreign interference in the digital
age, 2024, CP_184.pdf.

97r. Bendra komunikatg dél didesnio ES indélio j taisyklémis grindziama daugiasaliskuma, JOIN (2021) 3 final.
10 Biscop, S. This is not a new world order. Europe rediscovers geopolitics from Ukraine to Taiwan, 2024.
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klimato kaitos sukelti ekstremaliis meteorologiniai reiskiniai jau pridaré¢ Europos Sajungai
738 mlrd. EUR ekonominiy nuostoliy (i§ jy 22 proc. — 2021-2023 m.)'!. Iki 2025 m. vasaros
pabaigos Europos Sajungoje gamtos gaisrai sudegino daugiau kaip milijong hektary zemés —
daugiau nei bet kuriais kitais metais nuo oficialaus jy fiksavimo pradZios 2006 m.!? Europos
biologiné jvairové ir gyvybiSkai svarbus gamtos ind¢lis ekosisteminiy paslaugy, pavyzdziui,
Svaraus oro ir vandens, pavidalu vis spar¢iau nyksta, o tai kenkia pagrindiniams sveikatos
veiksniams. Be to, tai didina rizikga: nuo milzinisky sausry, dél kuriy kyla apsiriipinimo
vandeniu ir maistu nesaugumas, nenuspé€jamy gamtos gaisry, ypatingos svarbos infrastrukttros

ir svarbiausiy transporto marsruty sutrikimy iki grésmiy finansy rinkoms'3.

Kai kuriose pasaulio dalyse politiniam impulsui Svelninti klimato kaitg iskilo pavojus, o
klimato ir aplinkos politika vis labiau naudojama kaip jrankis ir atsiduria dezinformacijos
taikinyje'*. Be to, daugelyje 3aliy Zalioji pertvarka gali lemti didesne nepriklausomybe ir
ekonomikos augima. Europoje irgi — sékmingas per¢jimas prie tvaraus augimo suteikia
galimybe tuo paciu metu didinti Sajungos strateginj savarankiSkuma ir konkurencinguma, visy
pirma plétojant Svariy technologijy diegima.

2.2. Specifiniai ES isSukiai

Vienalaikis ekonominio konkurencingumo ir strateginio savarankiSkumo siekis.
Remdamosi pastaryjy kriziy patirtimi, jvairios ekonomikos, jskaitant ES, aktyviai siekia
strateginio savaranki§kumo, kad uZsitikrinty ilgalaikj ekonominj sauguma!®>. Tuo pat metu,
sektoriuose. Abu prioritetai yra labai svarbiis atsparumui: Europos saugumas ir atviras
strateginis savarankiSkumas kaip niekad priklausys nuo miisy geb&jimo diegti inovacijas ir
konkuruoti su kitomis pasaulio ekonomikomis, ypaé nulinio SESD balanso ir skaitmeniniy
technologijy srityje. Todé¢l, siekdama tikro atsparumo, Europa turi jgyvendinti abu prioritetus.
Atviras strateginis savarankiSkumas apsaugo ES nuo iSorés sukrétimy ir priklausomybiy, o
konkurencingumas skatina inovacijas ir didina ekonoming galia, kuriy reikia norint prisitaikyti,
pirmauti ir klestéti sparciai kintan¢iame pasaulyje.

Pasauling ekonomikos sistemag slegiant geopolitinei konkurencijai, prekybos jtampai ir
did¢janciai valdZios sektoriaus skolai, ES turi j savo ekonoming politikg sistemingiau jtraukti
saugumo ir strateginio savarankiSkumo aspektus. Norint vienu metu siekti ir
konkurencingumo, ir strateginio savarankiSkumo, reikia politikag formuoti atidZiai, nes
savarankiSkumo didinimo priemonés gali atneSti pradiniy sgnaudy arba jnesti struktiriniy
poky¢iy ir potencialiai sumazinti veiksmingumg trumpuoju laikotarpiu. Kintanti pasauliné
dinamika ir pertekliné strateginé priklausomybe priverte vieSuosius pirkimus (jskaitant bendrus
pirkimus ir pirmenybinj ES tiekimo Saltiniy pasirinkimg) vél vertinti kaip politikos priemong

' Buropos aplinkos agentiira, Economic losses from weather- and climate-related extremes in Europe, 2024,
https://www.eea.curopa.eu/en/analysis/indicators/economic-losses-from-climate-related.

12 https://forest-fire.emergency.copernicus.eu/apps/effis.statistics/seasonaltrend

13 Europos aplinkos agentiira, European Climate Risk Assessment, 2024. Europos Sgjungoje atliktas analitinis
darbas ir lig§iolinés priemonés neseniai apzvelgti Su klimatu susijusios rizikos finansiniam stabilumui
stebésenos ataskaitoje, C(2024) 4372 final.

14 Tarptautiné informacinés aplinkos komisija, Information integrity about climate science: a systematic review,
2025, http://doi.org/10.61452/BTZP3426.

15 Europos Komisija, Shaping and securing the EU's open strategic autonomy by 2040 and beyond, 2021,
https://data.europa.eu/doi/10.2760/877497.
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atviram strateginiam savarankiSkumui sustiprinti ir pramonés priklausomybés nuo iskastinio
kuro maZinimo pastangoms palaikyti'¢.

Dél perteklinés priklausomybés nuo pagrindiniy paslaugy, kurias tokiuose sektoriuose kaip
skaitmeninés technologijos ir finansai teikia ne ES subjektai, Europos Sgjungai kyla rizika, be
kita ko, saugumo pazeidziamumo, paslaugy sutrikimy, Snipin¢jimo ir ekonominés prievartos.
Tai ypa¢ aktualu skaitmeniniy paslaugy, kurioms budingas konkurencijg ribojantis tinklo
efektas, atveju'’. Pavyzdziui, mazdaug 70 proc.'® ES debesijos infrastruktiiros kontroliuoja trys
JAV bendrovés: ,,Amazon Web Services*, ,,Microsoft ir ,,Google*.

Energetinis saugumas yra vienas i§ pagrindiniy atsparios, ateities i$Stikiams parengtos ir
konkurencingos ekonomikos komponenty, ypac atsizvelgiant j tai, kad 2023 m. ES importavo
58 proc. savo energijos'®. Todél spartesnis peréjimas prie $varios energijos yra ne tik
gyvybiskai svarbi klimato tiksly pasiekimo priemoné, bet ir yra strateginis imperatyvas, kad
bty sumazinta ES priklausomybé nuo iskastinio kuro importo ir ji bty apsaugota nuo
geopolitiniy sukrétimy, pavyzdziui, patirty dél Rusijos naudojimosi energija kaip ginklu.
Didindama energetinj sauguma, 2031-2050 m. ES galéty sumazinti iSkastinio kuro importo
i8laidas 2,8 trln. EUR, palyginti su 2011-2020 m. vidurkiu. Investuodama ] Svarios energijos
gamybg savo teritorijoje ir ] energijos vartojimo efektyvumo didinima, ES stiprina savo
savarankiSkuma ir kuria atsparesn¢ pigios energetikos ateityje sistemg. Taciau dél tokio
peréjimo vystosi ir naujos priklausomybés: tiek nuo paciy Svariy technologijy produkty, kuriy
pramoningje gamyboje dominuoja kiti pasaulio subjektai, tiek nuo tiems produktams gaminti
ES ar kitur reikalingy vis jvairesniy ir vis gausesniy ypatingos svarbos zaliavy?® (zr. 1
langelj)?!.

1 langelis. Akiratyje — galimo naujo dominavimo Zaliavy ir §variy technologiju srityje era

Didéjanti pasauliné konkurencija dél ypatingos svarbos istekliy ir dél $variy technologijy rinkoje
uzimamos dalies ir vis daZnesnis tarptautiniy santykiy grindimas sandoriais galéty paskatinti
valstybinius ir privacius subjektus sudaryti naujus aljansus, siekiant OPEC tipo dominavimo
iStekliy ar technologijy srityje. Tokia kontrolé gali lemti didel¢ kainy infliacija ir sumazinti
galimybes gauti pagrindiniy medziagy, o tai gali mesti didelj i8§tkj ES strateginiam
savarankiSkumui ir peréjimui prie Svarios energijos. Reaguojant j tai, vis daugiau démesio gali biti
skiriama ziedinés ekonomikos praktikos inovacijoms ir pazangioms kasybos, iskaitant kosmoso
kasyba (pradedant nuo Ménulio), technologijoms.

Ypatingos svarbos zaliavos atlieka svarby vaidmenj ir kituose strateginiuose ES sektoriuose,
pavyzdZziui, gynybos, civilinio saugumo, sveikatos prieZiiiros ir automobiliy pramonés. Jy
tickimo grandiniy sutrikdymai (dél sankcijy, geopolitinio spaudimo arba nusikalstamy
organizacijy vykdomos Zaliavy kontrabandos*’) Europos Sajungai galéty turéti dideliy

16 Nicoli, F., Mapping the road ahead for EU public procurement reform, 2025, https://www.bruegel.org/first-
glance/mapping-road-ahead-eu-public-procurement-reform.

17 Montero, J., Finger, M., The rise of the new network industries: regulating digital platforms, 2021.

18 June -2024 BDO_Market-research_IaaS_PaaS.pdf

19 Burostatas, Shedding light on energy in Europe — 20235 edition - Interactive publications - Eurostat.

20 ES nustatyty ypatingos svarbos Zaliavy skai¢ius iSaugo nuo 14 (2011 m.) iki 34 (2023 m.).

21 I3 ataskaitos langeliy matyti atitinkami nauji poky&iy signalai, nustatyti ESPAS vykdant perspektyvy vertinimo
procesa, (https://espas.eu/horizon.html).

22 Europos Komisija, Emerging risks and opportunities for EU internal security stemming from new technologies,
2025, https://data.europa.eu/doi/10.2760/9617320.
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neigiamy pasekmiy. Sgjungos priklausomybé nuo Siy medziagy importo ir neretai didele
tiekéjy koncentracija keliose Salyse visoje vertés grandingje (tiek gavybos, tiek perdirbimo
grandyse) kelia didele rizikg ekonomikai ir saugumui, ypac atsizvelgiant j tai, kad nuo 2009 m.
daugiau nei penkis kartus padaugéjo pramonés zaliavy eksporto apribojimy?’. Tokia
priklausomybe galima sumazinti didinant Ziediskumo mastg ES.

Subalansuotas poziiris i technologijas — raktas j konkurencingumo uZztikrinimg ateityje,
taciau reikia valdyti susijusig rizika. Technologijos turi potencialg paskatinti permainas: nuo
zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos arba sveikatos priezitiros rémimo iki nasumo,
konkurencingumo ir saugumo didinimo. Todé¢l ateities technologijy ivaldymas — nuo
fundamentiniy tyrimy iki visiSko technologijy jdiegimo praktikoje — yra didziulis geopolitinis,
ekonominis ir visuomeninis privalumas, taigi privalumas ir atsparumo atzvilgiu. Nuo jy
naudojimo ir plétojimo Europos Sajungoje priklauso misy konkurencingumas ateityje. Jos
uztikrina moderniausius valdymo pajégumus ir suteikia galimybg¢ veiksmingai apsisaugoti ir
apsiginti nuo piktavaliy valstybiniy ir nevalstybiniy subjekty.

Taciau reikia imtis tikslingy apsaugos priemoniy, kad biity iSvengta potencialios sisteminés
rizikos saugumui, pilieciy ir darbuotojy teis€ms, privatumui, klimatui ir aplinkai, taip pat
demokratijai, pasitikéjimui ir socialinei bei teritorinei sanglaudai. Jau dabar (daugiausia dél
saujelés didziausiy pasaulio jmoniy indélio) naujos technologijos sparciai ir eksponentiSkai
skverbiasi ] rinkg. Ateinantj deSimtmet] pazenklins daug naujy technologijy: kvantinés, bio,
neuro, pazangiyjy medziagy ar robotikos technologijos. Kiekviena i$ jy ne tik atveria placiy
galimybiy, bet ir kelia didelj pavojy. Kai kuriy kity technologijy, pvz., saulés geoinzinerijos
(arba saulés spinduliuotés modifikavimo)®*, naudojimas — labai kontroversigkas (Zr. 2 langelj).

2 langelis. Akiratyje — pasaulinis saulés energijos geoinZinerijos tyrinéjimo valdymas

Nepaisant viso pasaulio pastangy, neigiamas klimato kaitos poveikis pavojingai stipréja.
Atsizvelgiant i tai pasitlyta kurti saulés spinduliuotés modifikavimo (SSM) technologijas, dar
zinomas kaip saulés energijos geoinZinerija. Jy tikslas blity sumazinti visuotinj atSilimg labiau
atspindint saulés $viesa kosmose. Ar Sios technologijos gali biiti naudingos, visiSka neZinia, be to,
susirtipinima kelia tai, kad jos galéty daryti poveikj pasiskirstymui arba biiti panaudojamos
piktavaliskais késlais. Siuo metu néra tokiy technologijy tyrimus, bandymus ar diegima
reglamentuojancios tarptautinés sistemos. Vis délto kelios valstybés turi reikiamy pajégumy ir gali
jas iSbandyti, pavyzdziui, purkSdamos aerozolius j stratosfera. Kitos Salys, kaip antai Jungtiné
Karalysté, daug investuoja i SSM mokslinius tyrimus ir taip jgyja Ziniy ir patirties, kurios yra
busimy jrodymais pagristy kompromisy pagrindas ir suteikia galimybe atlikti tam tikrg vaidmenj

Dirbtinis intelektas (DI) iSsiskiria kaip bendrosios paskirties technologija, daranti didel;
poveikj kiekvienai zmogaus veiklos sri¢iai. Jis skatina mokslinius atradimus, kaip matyti i§
medziagy srities inovacijy arba jo potencialo kvantinés kompiuterijos, pramoninés gamybos
pertvarkos, sveikatos prieziliros®, energijos tiekimo optimizavimo?®® srityse ir jvairiy kity

23 EBPO (2025), OECD supply chain resilience review: navigating risks, https://doi.org/10.1787/94e3a8¢a-en.

24 Europos Komisija, Vyriausiyjy moksliniy pataréjy grupé, Solar radiation modification, 2024,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/391614.

2 Pasaulio sveikatos organizacija, Artificial Intelligence for Health, 2024,
https://www.who.int/publications/m/item/artificial -intelligence-for-health.

26 Tarptautiné energetikos agentiira, Energy and Al, 2025, https://www.iea.org/reports/energy-and-ai
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7mogaus gyvenimo aspekty, jskaitant galimg nasumo padidinimg ir darbo rinkos sutrikdyma?®’.
DI gali buti vertinamas kaip galios daugiklis, suteikiantis ziniy ir pajégumy jvairiose srityse,
kadaise priklausiusiose iSimtinei vyriausybiy ar eksperty sferai, jskaitant ypatingos svarbos
infrastrukturos, pazangiy biologiniy ginkly, kibernetinio saugumo gebéjimy ar autonominio
sekimo sritis?®. Reta kuri kita technologija taip greitai prigijo visuomenéje. Keliy pasauliniy
subjekty dominavimas rinkoje ir jtaka — nuo moksliniy tyrimy darbotvarkiy iki politikos
kryp¢iy nustatymo — iStrina ribas tarp komerciniy ir vieSyjy subjekty ir erdviy. Tai rodo, kad
butina skubiai apsvarstyti jvairius scenarijus, jskaitant krastutinius, ir sudaro aiSky pagrinda
imtis ryztingy politikos veiksmy.

ES inovacijy modelis propaguoja id¢jg, kad visuomené¢je sukurti duomenys, nesvarbu,
asmeniniai ar pramoniniai, turéty buti prieinami, kad, laikantis aiskiy etiniy salygy, juos biity
galima naudoti naSiai ir sgveikiai. Be to, ES reglamentavimo metodas uzkerta kelig
nekontroliuojamai prieigai prie duomeny apie europiecius. Kita vertus, Sis modelis gali trukdyti
inovuoti ir patekti i rinkg ir ji problematiska finansuoti ir diegti. Pavyzdziui, ES verslininkai
daznai naudojasi banky finansavimu ir turi maziau galimybiy gauti nuosavo ar kity formy
rizikos kapitalo, nes rizikos kapitalas labiau siejamas su perversminiy technologijy, galin¢iy
paskatinti inovacijas ir ekonomikos augima, plétote?.

Vis spar€iau vystantis technologijoms, vis svarbiau tampa stiprinti ES vertybémis grindziama
inovacijy modelj, palyginti su JAV taikomu rinkos désniais grindziamu inovacijy modeliu ar

VW =

paskatinti etiSkai pagristas, pasauliniu mastu konkurencingas inovacijas yra tas, kad ES ir
valstybeés narés nevienodai valdo ES technologijas ir taiko joms skirtingg politika.

2 pav. ES gyventojy skaiciaus pokyciai iki 2040 m.>!

27 Centras blisimy karty labui, Preparing for Al labour shocks should be a resilience priority for Europe, 2025,
https://cfg.eu/ai-labour-shocks.

2 Amodei, D., Machines of Loving Grace, 2024.

2 Europos Centrinis Bankas, Capital markets union: a deep dive — five measures to foster a single market for
capital, 2024, https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpops/ecb.op369~246a103ed8.en.pdf.

30 Bradford, A., Digital empires. The global battle to regulate technology, 2023.

31 Europos Komisija, Outlook and demographic perspectives for EU’s rural regions. A modelling-based exercise,
2025.
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Zmoniy gerové ir visuomenés atsparumas spaudimui. ES Zmoniy gerové — vienas i3
pagrindiniy Sajungos tiksly. Gyvenimo kokybé¢ ir bendra patirtis, Svietimas ir jgiidZiai, darbas,
psichikos ir fiziné sveikata, aplinka — savaime vertingi. Be to, visa tai yra visuomeneés
atsparumo — zmoniy gebéjimo atlaikyti neramumus ir permainas — pagrindas. Siomis
aplinkybémis Europos modelis — viena i§ didZiausiy miisy stiprybiy. Daugelis ES Saliy yra
vienos i§ laimingiausiy viety gyventi pasaulyje*?, o europie¢iy patiriama nelygybé — viena i3
maziausiy, palyginti su kitomis pasaulio dalimis. Taciau Siam modeliui tenka didelé nasta:
lygybés lygis kol kas nevienodas, o visiSka jtrauktis dar nepasiekiama. Siekiant iSlaikyti
Europoje gerovés valstybe, reikia, kad vieSieji finansai biity tvariis, o ekonomika — nasi ir
konkurencinga.

32 World Happiness Report 2025, https://worldhappiness.report/ed/2025/.
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Nors neretai | demografinius pokyc€ius zilirima pro pirStus, ateityje jie turés itin didelj
grandininj poveikj. Europieciai gyvena ilgiau. Nuo 2002 m. vidutiné tikétina gyvenimo trukmé
pailgéjo beveik ketveriais metais ir dabar siekia 81,4 m. Sveikas ilgaamziskumas ne tik suteikia
jvairiy galimybiy, bet ir kelia isSukiy, ypa¢ kai kartu maz¢ja gimstamumo
rodikliai**: prognozuojama, kad iki 2040 m. Europos Sajungoje darbingo amZiaus zmoniy
sumazés 17 mln., palyginti su 2023 m.>* Tai neigiamai paveiks miisy konkurencinguma ir
uzkraus didelg¢ nasta darbo rinkai ir valstybiy biudzetams, be kita ko, bus sunku gauti
pakankamai pajamy i§ darbo jégos apmokestinimo®’. Sia problema astrina prognozuojami
dideli regioniniai gyventojy skai¢iaus maz¢jimo skirtumai, taip pat dideli miesto ir kaimo
vietoviy, ypac atokesniy, skirtumai (zr. 2 pav.).

Pasauliniai pokyc¢iai didins migracijos srauty i ES spaudimg — ypac i§ Afrikos, kurioje, kaip
prognozuojama, 2017-2035 m. gyventojy skai¢ius padidés nuo 1,2 mlrd. iki 1,8 mlrd., o
mazdaug pusé gyventojy bus jaunesni nei 21 mety’. Kita vertus, dél demografiniy tendencijy
Europos Sajungai bus reikalinga teiséta migracija, o su neteiséta migracija reikés toliau kovoti.
Visa tai — vienas i§ galimy politiniy keliy derinti ES darbo rinky poreikius ir specialisty i$
uZsienio pasifila®’. Ta¢iau migracijos klausimas sudétingas, nes teisétos ir neteisétos migracijos
tendencijos ir rinkos poreikiai svyruoja, be to, tai — politiskai opus klausimas, kuriam
apsvarstyti reikalingos jrodymais pagrjstos, visuomenés neskaidan¢ios diskusijos®s.

Zvelgiant i3 regiony perspektyvos, skirtumai Europos Sajungoje didéja ir sudétingéja®. Be to,
randasi naujas reiskinys — nepasitenkinimo geografija*’, nulemta netolygaus ekonominés
naudos pasiskirstymo. Padétj gali dar pabloginti technologiné pazanga ir klimato kaitos
poveikis, taip prisidédami prie pramoninio persiskirstymo.

Sveikatos sektoriuje i$Suikiai — ilgalaikiai, pavyzdziui, reikia tenkinti sveikatos prieziiiros ir
vyresnio amziaus zmoniy priezitiros sistemy poreikius, kuriuos didina darbo jégos ir igidziy
trikumas ir klimato kaitos poveikis. Ypa¢ didelj susiriipinimg kelia did¢janti atskirtis ir
vienidumas*!, itin padaznéjusios jaunimo psichikos sveikatos problemos*?, kurias i§ dalies
lemia Zalingas socialiniy tinkly poveikis*, ir kylantis sergamumo neuzkre¢iamosiomis ligomis

lygis.

33 Eurostatas, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Fertility_statistics.

34 Europos strategijos ir politikos analizés sistema (ESPAS), Choosing Europe’s future. Global trends to 2040,
2024, https://data.curopa.eu/doi/10.2760/180422.

35 Europos Komisija, Annual report on taxation 2025 — Review of taxation policies in the EU Member States,
2025, https://data.europa.eu/doi/10.2778/6367826, 2024 Ageing Report. Economic and Budgetary Projections for
the EU Member States.

36 ESPAS ataskaita (2024), op. cit.

37 https://population-europe.eu/research/policy-insights/labour-markets-rescue-policy-pathways-forward

38 Europos Komisija, Navigating migration narratives, 2025,
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC142039.

39 ESPAS ataskaita (2024), op. cit.

40 Europos Komisija, Single Market economics briefs, https:/single-market-
economy.ec.europa.eu/publications/single-market-economics-briefs_en.

41 Schnept, S. V. at al. (eds.), Loneliness in Europe. Determinants, risks, interventions, Population Economics.
42 Pasaulio sveikatos organizacija, https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/adolescent-mental-health.
43 Haidt, J., The Anxious generation. How the great rewiring of childhood is causing an epidemic of mental illness,
2024.
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Atsparumas ir gerové taip pat susije su planetos biikle**. Esama sinergijos tarp klimato, vandens
ir aplinkos politikos veiksmuy, taip pat tarp $iy ir kity prioritetiniy politikos sri¢iy. Pavyzdziui,
geros buklés ekosistemos, kaip antai gélo vandens telkiniai arba vandenynai, miskai ar
durpynai, yra vieni i§ veiksmingiausiy anglies dioksido absorbenty ir padeda Svelninti didéjantj
klimato kaitos, pvz., staigiy lii¢iy ir uzsitesusiy sausry, poveikj. Darniis su gamta veiksmai
prisideda prie saugumo ir ekonomikos klestéjimo®®: pavyzdziui, klimato kaitos $velninimas ir
prisitaikymas prie jos padeda suvaldyti pandemijas ir stiprina apsiripinimo maistu sauguma.
Sisteminis ir perspektyvinis poziiiris ] prisitaikyma prie klimato kaitos gali padéti siekti jvairiy
tiksly, pvz., uztikrinti infrastruktiiros ir pastaty atsparuma tiek su klimatu susijusiems, tiek
kitiems pavojams*®. Ypatingos svarbos ekosisteminés paslaugos, pavyzdziui, §varus vanduo,
dirvozemis ar oras, yra labai svarbios ne tik zmonéms, bet ir ekonomikai*’.

VW —

ES sékmingai siekia savo tikslo iki 2030 m. 55 proc. sumazinti iSmetamyjy terSaly kiekj, jos
pazanga siekiant savo aplinkosaugos tiksly vis dar nepakankama*®. Kartu ry$kéja galima
jtampa tarp tvarumo politikos ir socialinio teisingumo, todél didéja poreikis remti tuos Zzmones
ir vietas, kuriems poveikis didZiausias.

Atsiranda ir galimybiy pagerinti planetos buklg. Pavyzdziui, miisy supratimas apie ekosistemas
galéty gerokai prasiplésti (Zr. 3 langel)), ir tai biity galima panaudoti sisteminiams pokyc¢iams
igyvendinti ir biologinei jvairovei integruoti kaip kompleksiniam politikos prioritetui. Visame
pasaulyje besiformuojanti biologinés jvairovés geopolitika galéty padéti pereiti nuo riboty
gamtos iStekliy iSnaudojimo akcentavimo prie Siy iStekliy ir tvaraus jy naudojimo svarbos
pripazinimo®’.

4 Jungtiniy Tauty aplinkos programa, Navigating new horizons. A global foresight report on planetary health and
human wellbeing, 2024.

4 Jungtiniy Tauty universitetas, Interconnected disaster risks: turning over a new leaf, 2025.

46 Buropos aplinkos agentiira, European Climate Risk Assessment, 2024.

47 7r., pvz., Dechezleprétre, A. ir V. Vienne, The impact of air pollution on labour productivity: Large-scale micro
evidence from Europe, OECD Science, Technology and Industry Working Papers, No.2025/14,
https://doi.org/10.1787/318cb85f-en.

48 Buropos aplinkos agentiira, European Union 8" Environment Action Programme — Monitoring report on
progress towards the 8 EAP objectives, 2025.

4 Europos Komisija, The EU environmental foresight system (FORENV) — Final report of 2023-24 annual cycle
— Emerging risks and opportunities for biodiversity protection and ecosystem services in the context of economic
and societal challenges, 2025, https://data.curopa.eu/doi/10.2779/9033877.
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3 langelis. Akiratyje — tamsiosios biosferos ir giliavandeniy ekosistemy paZinimas

Vis labiau blogéjant ekosistemy buklei ir jy teikiamy ypatingos svarbos paslaugy kokybei,
mokslininky démesys krypsta j maziau istirtas teritorijas. Po Zemés pavir§iumi gladi gilusis
vandenynas, o jos dirvos ir plutos gelmése — tamsioji biosfera, kur gyvena mikrobai, iSskiriantys
tamsoje (giliajame vandenyne, po virSutiniu sluoksniu) tiek daug tamsiojo deguonies, kad jy svarba
pasauliui prilygsta atograzy miSky svarbai. Pagrindinis naujy moksliniy tyrimy tikslas — iSsiaiskinti,
ka tie pozeminiai iStekliai galéty reiksti klimato kaitos Svelninimui, biologinei jvairovei ir esminiy
paslaugy teikimui. Kita nauja sritis — giliojo vandenyno ekosistemos ir jy potenciali revoliuciné
reik§meé biotechnologijoms, atsparumui klimato kaitai ir medicinai. Ateityje biity galima imtis, pvz.,
vertikaliyjy apsaugos zony ir nematomy rezervy sukiirimo, siekiant jgyvendinti biisimus biologinés
jvairoveés tikslus. Pazangiosios tyringjimo technologijos galéty paspartinti mokslinius atradimus ir
padidinti spaudimg eksploatuoti giliavandeng aplinkg (pvz., siekiant iSgauti ypatingos svarbos
zaliavas), todél reikéty laikytis atsargaus ir sisteminio poziiirio.

Pavojus miisy demokratijai ir pagrindinéms vertybéms. Europiec¢iy nuomone, demokratija
ir valdymas yra svarbiausia atsparumui sritis (41 proc.)’°. Palyginti su kitomis sistemomis,
sveikos demokratijos pasiZymi savaiminiu atsparumu, salygojamu jy gebéjimo prisitaikyti,
visuomenes paramos, atskaitomybés ir savireguliacijos mechanizmy. Vis délto be stipriy
apsaugos mechanizmy jos gali buiti pazeidziamos erozijos, o atkurti demokratija nelengva net
ir po rinkimy rezultaty pasikeitimo, suteikiancio viltj, kad demokratijos regresas sustos’!. Be
to, demokratija Europos Sajungoje patiria iSorés ir vidaus spaudima: nuo kenkimo teisinei
valstybei ir ziniasklaidos laisvei, iSpuoliy prie§ pilieting visuomene, $nipin¢jimo programuy,
uzsienio vykdomo manipuliavimo informacija ir dezinformacijos iki ki§imosi j rinkimus.
Matome, kaip vis daZniau propaguojami prie§ demokratija nukreipti naratyvai ir nusistatymai,
be kita ko, tarp jaunimo, ir iSnaudojamos visuomenés, politikos, ekonomikos ir technologijy
spragos.

Nors ne visos i§ tokiy grésmiy naujos, padidéjo jy mastas, jos reiskiasi atviriau. Zmoniy
nuomonei vis didesng jtaka daro algoritmais grindZiami individualizuoti Saltiniai, ribojantys
bendrag erdve bendrais faktais ir jrodymais grindZiamoms demokratinéms diskusijoms. 42 proc.
jauny europieciy naujienas daugiausia seka platformose ,,TikTok®, ,Instagram“ arba
,YouTube*>?. Socialiniai tinklai stiprina ideologinius informacinius getus ir skatina
poliarizacija, o algoritmai pirmenybe teikia nesantaika kurstan¢iam turiniui. PanaSu, kad tarp
jauny motery ir vyry veriasi politinis ir ideologinis atotriikis®. Taip pat matyti naujos
pasaulinés oligarchijos susiformavimo padariniai: keletas technologijy milijardieriy daro vis
didesng jtaka politikai. Nors DI turi potencialg padidinti demokratiniy procesy veiksminguma,
skaidruma ir jtraukuma, manipuliavimo kampanijomis, vykdomomis naudojant sinteting
sankaitg arba DI generuojamas melagingas naujienas, jau dabar galima susilpninti vyriausybes,
pakirsti pasitikéjima, destabilizuoti rinkas arba paveikti rinkimus (Zr. 4 langel;). Tai iliustruoja
uzsienio Saliy kiSimasis ir piktnaudZiavimas socialiniy tinkly platformomis dezinformacijos
tikslais per neseniai kai kuriose valstybése narése vykusius rinkimus. Dezinformacijos keliama

Vv —

30 Europos Komisija, Resilience: The future of Europe as seen by EU citizens - Thematic analysis of the future
stories shared through the #OurFutures initiative, 2025.

5! Buropos demokratijos centras, How to strengthen democratic resilience. Five lessons for democratic renewal,
2024, https://europeandemocracyhub.epd.eu/how-to-strengthen-democratic-resilience/.

522024 m. Eurobarometro atlikta jaunimo apklausa, Europos Parlamentas, 2025.

53 Berland, O. ir Leroutier, M., The gender gap in carbon footprints: determinants and implications, Grantham
Research Institute on Climate Change and the Environment, 2025, Working Paper No. 424.
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4 langelis. Akiratyje — vertingos jiisu mintys

Technologiné pazanga taip pat atveria diskusijas, kokie asmens ir neskelbtini duomenys ateityje
galéty biiti naudojami politiniais tikslais. Kai kas mano, kad tokiais tikslais galéty biiti naudojami
misy nervy sistemos generuojami neuroniniai duomenys, pavyzdziui, surinkti dévimaisiais
biometriniais prietaisais. Pazangiis didieji DI kalbos modeliai jau gali atsizvelgti j emocijas.
Turédami neuroniniy duomeny, jie galéty gerokai padidinti savo geb¢jimus atliepti emocinius
poreikius. Dabar algoritmai gali net nuspéti, koks turinys ypaé i$plis socialiniuose tinkluose. Siy
ziniy derinimas su neuroniniais duomenimis galéty atverti kelig beprecedentéms galimybéms
valdyti ir politinj tiek pavieniy asmeny, tiek visos visuomenés elgesj. Tai atveria diskusijas apie
galima poreikj iSplésti privatumo teises i kitas sritis, pavyzdziui, kad neuroniniy duomeny, kuriy
vis dazniau pageidauja technologijy jmonés.

Vis délto, sprendziant i§ pasitikéjimo vyriausybe kaip demokratinés sveikatos rodiklio, padétis
ne visai nitiri. 52 proc. europieciy linke pasitikéti Europos Sajunga — tai didziausias skaicius
nuo 2007 m. (zr. 3 pav.). Tarp jaunimo (15-24 m.) $is rodiklis dar didesnis — 59 proc.

3 pav. Pasitikéjimas nacionaline vyriausybe ir ES (2019 ir 2025 m.)>*
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Demokratinio atsparumo ir atgimimo Saknys gliidi socialinéje sanglaudoje, instituciniuose
stabdziy ir atsvary mechanizmuose ir demokratijos stiprinimo inovacijose®. ES turi sverty,
kad, pasitelkdama savo politika ir priemones, galéty nuosekliai veikti visais Siais klausimais.

3. KELIAS ] 2040 M. ATSPARIA EUROPOS SAJUNGA: VEIKSMU SRITYS

Remdamasi jvairiomis europinémis pastarojo meto atsparumo iniciatyvomis, ES turi
toliau plétoti nuosekliu ir visapusiSku poZitiriu pagrista politikos priemoniy rinkinj, kad
padidinty ekonomikos, visuomenés, aplinkos ir politikos atsparuma. Tam reikia imtis
veiksmy visais valdzios lygmenimis ir sistemingai testuoti nepalankiausiomis salygomis
dabartinj ir biisimg ES politikos atsparumg. Dar svarbiau — atsizvelgdama tiek i dabartinius

Vv —

daugiapakope institucing saranga ir mechanizmus, kurie ne tik suteikty jai galimybe

4 Standartinés ,,Eurobarometro® apklausos, 2019 m. ruduo ir 2025 m. pavasaris.
55 Europos demokratijos centras, A new dynamic of democratic resilience?, 2025,

https://europeandemocracyhub.epd.eu/a-new-dynamic-of-democratic-resilience/.
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veiksmingai veikti, bet ir uztikrinty jos pajéguma priimti drasius sprendimus, prireikus dazniau
pasitelkiant balsavimg kvalifikuota balsy dauguma. Europos Sajungai taip pat reikalinga jos
prioritetus atitinkanti, tikslingesné, paprastesné ir paveikesn¢ daugiameté finansineé
programa>®. ES institucijos turi uZtikrinti atspary, moderny ir veiksminga vie$ajj
administravima, pajégy sudétingomis aplinkybémis jgyvendinti miisy politinius prioritetus.

Sioje ataskaitoje pateikiamas nebaigtinis svarbiy veiksmy sri¢iy, kurios gali padaryti didelj
teigiamg poveikj ir kuriose ES ir jos valstybés narés turi galig veikti, sgraSas.

1 svarbi sritis. Nuoseklios ES vaidmens pasaulyje vizijos nubrézimas

Vadovaudamasi savo pagrindinémis vertybémis ir tikslais, ES kaip sverta turi panaudoti savo,
kaip pasaulyje ir savo teritorijoje stiprios, stabilios ir patikimos partnerés, pozicija. ES turi
aiskiau parodyti, kokias vertybes ji palaiko, ir ryztingiau ginti savo igskirtinj modelj. Siuo tikslu
reikia parengti aiSkia, pagrindiniais principais pagrjsta ES strateging koncepcija, skirtg
formuoti vidaus politikai, orientuotis pasaulinéje arenoje ir stiprinti taisyklémis grindziamai
tarptautinei sistemai. Kartu turi buti jgyvendinami Europos Zzmonéms ir vietoms ripimi
projektai, parengti atsizvelgiant i jy interesus ir europines vertybes. Juose Europa turéty buti
vaizduojama kaip patikima veikéja ir partnere, ne tik pirmenybe teikianti bendradarbiavimui,
o ne lenktyniavimui, bet ir gebanti apsiginti ir atstumti tuos, kas kelia grésme jos interesams.
Be kita ko, ji turéty pritraukti i§ uzsienio specialisty ; akademinge bendruomeneg, moksliniy
tyrimy jstaigas ir kitus itin svarbius sektorius, pavyzdziui, biotechnologijy.

Tam, kad toks poziiiris biity igyvendintas, ES turéty remti eura, prisiimdama iskilesnj vaidmenj
pasaulinéje arenoje, ir uztikrinti stabilia reglamentavimo aplinka, palankig investicijoms
pritraukti. Vienas i§ ekonomiskai ir geopolitisSkai stipresnés Sajungos prioritety turéty biiti Saliy
kandidaciy jstojimas. Spartéjant ES plétros procesui ir stipréjant laipsniskai integracijai, Salys
kandidatés, potencialios kandidatés ir artimiausios ES kaimynés turéty biti Zingsnis po
zingsnio jtraukiamos j ES politikos iniciatyvas. Remdamasi strategija ,,Global Gateway*, ES
turi uzmegzti naujus bendrais interesais grindziamus partnerystés rySius bei aljansus ir kartu
stiprinti energetinio bei ekonominio saugumo ir klimato apsaugos uZtikrinimo mechanizmus.
ES turéty aktyviai, nuosekliai formuoti diskusijas dél naujos taisyklémis grindziamos
pasaulinés tvarkos ir dél daugiasaliy institucijy, be kita ko, Jungtiniy Tauty ir Pasaulio prekybos
organizacijos, reformos. UZuot laikiusis reaktyvaus, kriziy diktuojamo poziiirio | kaimynystés
politika, ES turéty palaikyti ilgalaikius, abipusiSkai naudingus partnerystés rySius. Tai galéty
padidinti stabiluma jos platesnéje kaimynystéje ir kartu uZtikrinty bendra gerove bei sustiprinty
jos itaka visame pasaulyje.

2 svarbi sritis. Vidaus ir iSorés saugumo stiprinimas

ES ir jos valstybés narés kartu su Salimis kandidatémis, artimiausiais kaimynais ir
bendraminciais partneriais turi iSplétoti technologiSkai paZangy, ateities perspektyvomis
grindZiamg poZiiir]. Tam turéty biti naudojama civilinio ir karinio sektoriy sinergija, kad,
visiSkai laikantis ES vertybiy ir tarptautinés teisés, piktavaliai subjektai biity atgrasyti, o
gyventojai, jmongs ir pilietiné visuomené — apsaugoti tiek nuo vidaus, tiek nuo iSorés grésmiy
saugumui. Démesys turéty buti sutelktas j supaprastinta sprendimy priémimg per krizes, taip
pat 1 ES masto strateginiy jgalinanciy priemoniy, tokiy kaip saugi skaitmening infrastruktiira,
energetikos tinklai, transporto tinklai ir infrastruktira, kosmoso infrastrukttira ir paslaugos,
duomeny rinkimo ir analizés sistemos, kiirimg ir praktinj jgyvendinimg. Tai turéty biiti daroma
geriau iSnaudojant ES masto ekonomija, pavyzdziui, sutelktinai vykdant vieSuosius pirkimus,
ypac¢ didelio masto infrastruktiiros ir saugumo srityje. Norint veiksmingai kovoti su pavojais

56 7r. Komisijos pasitilyma dél 2028-2034 m. daugiametés finansinés programos, COM(2025) 570 final.
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saugumui, reikia stiprinti visos grandinés grandziy — nuo atskiry visuomenés nariy ir vietos
pilietiniy organizacijy iki pramonés, vyriausybiniy subjekty ir ES valstybiy nariy ginkluotyjy
pajégu — parengt] ir pasirengima. Be to, reikéty stiprinti tokiose srityse kaip civilinis saugumas,
sieny valdymas ir atsparumas nelaiméms jau turimus prognozavimo pajégumus. Turéty biiti
stiprinamas ES ir NATO bendradarbiavimas, kad biity i§vengta susiskaidymo saugumo i8stikiy
akivaizdoje. Saugumo klausimas turi biiti sprendziamas visose pagrindinése politikos srityse ir
sektoriuose 1§ kompleksinés teritorinés perspektyvos.

3 svarbi sritis. Technologiju ir moksliniy tyrimy galios iSnaudojimas

ES turéty imtis vadovaujamo vaidmens formuojant pasaulinio valdymo modelj ir didelio
poveikio technologijy, ypac¢ novatorisky ir Svariy technologijy, jskaitant mélynasias, saugiklius
ir kartu uZztikrinti, kad galétume rinktis europines ypatingos svarbos technologijas.

Siekdamos iSnaudoti didziulj DI potencialg paskatinti permainas ir jnesti teigiama indélj |
visuomene, ES ir jos valstybés narés turi uztikrinti, kad pirmeiviskas DI galéty buti saugiai
plétojamas Europoje ir kad jo diegimas ir sklaida atitikty Europos orumo, sgziningumo ir
solidarumo vertybes ir kartu biity sistemingai rengiamasi DI sukelsimiems giluminiams
pokyc¢iams, pavyzdziui, darbo rinkoje ir saugumo aplinkoje. Nustatydama pasaulinius
standartus ir stiprindama strateginj savarankiSkuma svarbiose DI moksliniy tyrimy,
infrastruktiiros ir pamatiniy modeliy srityse, ES gali uZtikrinti, kad DI ardomoji galia virsty
varomaja geroves, jtraukumo, saugos, saugumo ir demokratinio pasitikéjimo jéga. Ji turéty
uzimti pasaulinés lyderés pozicijas formuojant etiskas, saugias DI inovacijas — skatinti kurti
skaidry, atskaitinga, i zmogy orientuota DI ir sistemingai vertinti bei mazinti sistemine
pazangiausiy DI modeliy netinkamo naudojimo, trik¢iy arba neatitikties paskirc€iai rizika.

Kad jtvirtinty savo vertybes, ES turi biiti pajégi daryti jtaka tam, kaip kuriamos technologijy
sistemos ir infrastruktiira ir kokiais tikslais jos optimizuojamos. Todé¢l itin svarbus veiksmy
koordinavimas su valstybémis narémis, finansiné parama ir strateginiy projekty (pvz., saugiy
duomeny centry ir paZangiausiy pamatiniy Europos DI modeliy) reglamentavimo
supaprastinimas, atvirasis mokslas, ES moksliniy tyrimy infrastrukttra, apribota bandomoji
reglamentavimo aplinka, skaidrlis standartai ir patikima instituciné priezitra. Tarp vil¢iy
teikianCiy tokio pazangaus, strateginio poZidrio pavyzdziy — DI gigafabrikai, kaip
infrastruktira, arba bendrosios paskirties DI praktikos kodeksas, kaip de facto pazangiojo DI
saugos ir saugumo standartas.

ES taip pat turi stiprinti savo technologinj suverenuma svarbiausiose srityse, daugiausia
démesio skirdama biisimoms strateginéms vertés grandinéms, stiprindama savo, kaip
patikimos regioninés partnerés, vaidmenj ir atlikdama savo (ir valstybiy nariy) politikos
poveikio strateginiam savarankiSkumui testavimg nepalankiausiomis sglygomis. ES turéty
rodyti pavyzdj kaip etiSka, mokslu besivadovaujanti lyder¢, atsakingai ir atsargiai vertinanti
naujas priestaringas technologijas, pvz., virSesnio dirbtinio intelekto, zmogaus kiino galimybiy
stiprinimo, pazangaus vandenyny tyrinéjimo ar saulés spinduliuotés modifikavimo, be kita ko,
skatindama pasaulines bendradarbiavimo valdymo struktiiras spresti galimos rizikos, naudos ir
poveikio pasiskirstymui klausimus. Remiantis palydovinio rysio tinklo IRIS? patirtimi, biity
galima numatyti Europos vieSojo ir privaciojo sektoriy partneryste tais atvejais, kai naujos
technologijos — skaitmeninés platformos, DI ir algoritmai — kaip vieSosios gérybés diegiamos
vieSyjy paslaugy ir sveikatos sektoriuje arba strateginéje infrastruktiiroje, pvz., moksliniy
tyrimy. ES turi spresti technologijy valdymo politikos susiskaldymo problema. Nuoseklumas
visais lygmenimis ir visose srityse leisty proaktyviai nustatyti ir valdyti galimus kompromisus
(pvz., tarp tiekimo grandinés veiksmingumo ir strateginio savarankiSkumo; tarp naujy
skaitmeniniy technologijy ir energijos suvartojimo), stiprinti atskiry politikos sriciy (pvz.,
pramonés politikos ir saugumo) sinergija ir sudaryti salygas tam, kad biity glaudziau
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bendradarbiaujama tarptautiniu mastu ir nustatomi standartai kartu su bendraminciais
partneriais.

4 svarbi sritis. Ilgalaikio ekonominio atsparumo didinimas ir pasirengimas darbo rinkos
sukrétimams

ES turi stiprinti gebéjima uztikrinti integracinj ir tvary augima ir pajéguma greitai atremti iSorés
sukrétimus ir prie jy prisitaikyti. Ji turéty siekti stiprinti ir pertvarkyti pramong, siekdama
sudaryti salygas, kad naujos technologijos biity naudingos visiems. ES turéty atlikti iSsamy
dabartiniy ir bisimy sektoriy, ypaC ty, kurie gyvybiskai svarblis jos strateginiam
savarankiSkumui, vertinimg ir imtis nuosekliy veiksmy tiekimo grandinéms, isStekliams
(jskaitant jgiidzius), galimybéms, pajégumams ir kontrolei stiprinti, kartu uztikrindama
ekonoming, socialing ir teritoring sanglauda savo teritorijoje. ES taip pat turéty pasirengti
numatomiems jvairiy didziyjy tendencijy salygojamiems darbo rinkos sutrikimams ir
pokyc¢iams: nuo geopolitikos ir zaliosios bei technologinés pertvarkos iki darbo viety pobtidzio
ir demografinés kaitos.

ES ir jos valstybés narés turi investuoti | ES ekonomikos priklausomybés nuo ikastinio kuro
mazinima, i pasaulio masto veiksmuy, kuriais siekiama spartinti peréjima prie Svarios energijos
ir mazinti iSmetama Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekj, skatinima, taip pat j klimato kaitos
poveikiui atsparig pasaulinio lygio infrastruktiira. ES turéty toliau plétoti Zieding ekonomika,
stiprinti ypatingos svarbos zaliavy gavyba, gamyba ir perdirbimg savo teritorijoje ir tuo pat
metu investuoti | Siy medziagy pakeitimo neiskastiniu kuru strateginiuose sektoriuose tyrimus
ir plétra, kartu glaudziau bendradarbiaudama ypatingos svarbos zaliavy srityje su Salimis
partnerémis.

Siekiant dideliu mastu sutelkti buiting privatyji kapitala, labai svarbu sukurti tikrg santaupy ir
investicijy sajunga, kad Europos santaupos biity strategiSkai investuojamos i ekonominj
atsparuma, atsparumg klimato kaitai, konkurencinguma ir inovacijas. ES ir jos valstybés narés
turéty toliau déti pastangas supaprastinimo, ypa¢ MV] labui, srityje.

ES gynybos sgjungos kiirimas suteikia galimybe¢ jgyvendinti (tiek tarp ES ir valstybiy nariy,
tiek tarp ES politikos sri¢iy) koordinuojamg politika, apimancig konkurencinguma, sauguma,
1gidzius, inovacijas ir parengt]. Kai tik jmanoma, turéty biiti papildomai investuojama |
gynyba, mokslinius tyrimus ir inovacijas dvejopo naudojimo technologijoms ir infrastrukttirai
remti, ypac siekiant panaudoti civilinio ir karinio sektoriy sinergija visoje inovacijy grandingje:
nuo fundamentiniy tyrimy iki pajégumy jsigijimo. Taip pat reikéty kuo geriau panaudoti
civilines technologijas gynybos parengties uZtikrinimui remti.

S svarbi sritis. Tvarios ir jtraukios gerovés rémimas

ES turéty toliau stiprinti socialing rinkos ekonomika ir teisingg per¢jima prie Zaliosios
ekonomikos. Be kita ko, turéty biiti toliau remiamas subalansuotas peré¢jimas nuo darbo jégos
apmokestinimo prie neigiamo iSorinio poveikio apmokestinimo, kad biity uZtikrintos tvarios
mokestinés pajamos, taip pat tvariy produkty ir paslaugy jperkamumas ir prieinamumas.
Siekdama teisingos pertvarkos, ji turéty vel susitelkti | savalaike, apciuopiamg parama
paveiktoms bendruomenéms bei grupéms ir j bendradarbiavimg su jomis ir nubrézti joms
patrauklig dekarbonizuotos ateities vizijg. Ji turéty testi svarstymus dél naujos visuomenés
sutarties, pagal kurig visy europieciy labui susigrazinamas pasitikéjimas, atnaujinama geroveés
politika ir daugiausia démesio skiriama kokybiSkoms vieSosioms paslaugoms, taip pat
labiausiai skirtumy paveiktiems regionams ir gyventojams. Y patingo démesio turéty susilaukti
saugiy ir atspariy vaisty tiekimo grandiniy uztikrinimas, profilaktiné sveikatos prieziiira,
veiksmingy ir prieinamy terapijos ir gydymo bidy uZtikrinimas pacientams, nelygybés
sveikatos srityje Salinimas, sveikesnés gyvensenos propagavimas, naudojantis naujomis

16



technologijomis. Rengdama tvarios ir jtraukios gerovés rodikliy suvestine, galin¢ig sumazinti
ataskaity teikimo nasta®’, Komisija pakankamai paZengé j prieki, kad $io darbo rezultatus biity
galima jtraukti j politikos vertinima ir sprendimy dél investicijy ir reformy priémimg. Sudarius
Pakta dél ateities, Komisija turéty stiprinti bendradarbiavimg su EBPO ir Jungtinémis
Tautomis, kad tarptautiniu mastu biity stengiamasi plétoti BVP neapsiribojancias sistemas,
pagrjstas Darbotvarke iki 2030 m. ir darnaus vystymosi tikslais.

6 svarbi sritis. Svietimo permastymas

ES ir jos valstybés narés turéty apsvarstyti, kaip permastyti Svietimg ir darbg atsizvelgiant |
naujas technologijas, demografija, biisimus sutrikimus ir permainas. Tai reiSkia jtvirtinti
mokymasi visg gyvenimg kaip visuomening normg, uZztikrinti vaikams saugia, palankig
aplinka, derinti mokymo programas su biisimais jgiidziy poreikiais ir nutiesti lanksc¢ius kelius
tarp Svietimo, mokymosi ir uzimtumo. Tam taip pat reikia ugdyti pilieCiy geb&jima prisitaikyti
ir kiirybiSkuma, kad jie buty pasirenge ne tik konkrec¢iam darbui, bet ir jvairioms gyvenimo
permainoms. Gerinant moksleiviy galimybes po mokyklos stoti j universiteta, kur galima jgyti
geriausig europinj iSsilavinima, jie parengiami nezinomybei ir skatinami mastyti placiai ir
kritiskai.

ES turi laikytis aiSkios strategijos, kaip pritraukti ir lavinti kvalifikuotg darbo jéga, reikalinga
auganciai paslaugy ir priezitros ekonomikai, ir intelektualus, biitinus jos moksliniy tyrimy ir
inovacijy potencialui stiprinti, kartu vengiant regioniniy skirtumy. Kadangi mokslininkai ir
inzinieriai atliecka esminj vaidmenj skatinant inovacijas, uZtikrinant konkurencingumg ir
sudarant sglygas pereiti prie darnesnio vystymosi, ES turéty kuo geriau iSnaudoti savo
specialistus, kad padidinty tiek profesinio rengimo ir mokymo jstaigas, tiek aukstasias
mokyklas baigusiy gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos absolventy
skaiciy.

ES turéty pasirengti tam, kad galéty naudotis automatizavimo ir generatyvinio DI sistemy
paspartinimo nauda, investuodama j didelio masto perkvalifikavimg ir kvalifikacijos kélimag ir
taip didindama pilieCiy raStingumag DI srityje. Tai sustiprinty atsparumg, sumazinty nelygybe
ir uztikrinty, kad DI biity visuotinai naudingas. Susiedama Svietimo reformg su ateities
perspektyvomis grindZiama darbo rinkos ir socialine politika, ES gali paversti radikalius
pokycius galimybe uZztikrinti didesnj teisinguma, jgaléjima ir karty solidaruma.

7 svarbi sritis. Demokratijos, kaip bendrosios gérybés, pamaty stiprinimas

ES turéty imtis kovos su socialiniy tinkly ir DI algoritmy didinama poliarizacija,
manipuliavimu informacija ir dezinformacija. Be kita ko, reikéty didinti geb&jima naudotis
ziniasklaidos priemonémis ir skaitmeninj raStinguma ir remti patikimas, nepriklausomas
informacijos ekosistemas, padedancias atverti informaciniy burbuly ribas perZengiancias
bendras svarstymy erdves. Mokyklos turéty buti labiau jgalintos panaudoti savo svarby
vaidmen] kaip sverta didinant geb&jimg naudotis Ziniasklaidos priemonémis ir atsparumag
dezinformacijai. Reikia imtis jrodymais pagristy, koordinuoty veiksmy, kad jaunimas biity
apsaugotas nuo neigiamo socialiniy tinkly ir skaitmeniniy technologijy poveikio, ypac
psichikos sveikatai ir gerovei, ir kad jis gebéty geriau naudotis jy teikiama nauda.

ES turéty labiau remti socialing sanglaudg ir bendruomeniy kiirima, pasitelkdama inovatyvius
budus, kaip bendradarbiauti ir uZmegzti partneryst¢ su vietos bendruomenémis, jskaitant
dalyvavimu grindZiamas teritorijy vystymo priemones. ES, valstybés narés ir Salys kandidates
turéty ryztingai siekti bendros ES vizijos (zr. 1 svarbig sritj), uztikrindamos ir puoselédamos

57 Europos Komisija, Measuring sustainable and inclusive wellbeing: a multidimensional dashboard approach,
2025, https://data.curopa.cu/doi/10.2760/4186342.
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teising valstybe, Ziniasklaidos laisve ir pilietinés visuomenés laisves ir stiprindamos kovos su
uzsienio vykdomu manipuliavimu informacija ir kiSimusi, taip pat kovos su dezinformacija
priemoniy rinkinj. Komisija ir kitos ES institucijos turéty parengti aiSkesn¢ komunikacijos
strategija, kad Europos pilieciai ir jmonés buty geriau informuojami apie ES ir kad jie toliau ja
suprasty ir palaikyty. ES taip pat turéty toliau déti pastangas svarstomosios demokratijos
srityje, rengdama atviras, jrodymais pagrjstas diskusijas apie politikos galimybes. Ji taip pat
turéty stiprinti rySius su pilietine visuomene ir vietos demokratiniais veikéjais. Komisija turéty
pasiiilyti demokratinio atsparumo ir pilietinés visuomenés stiprinimo visoje Europoje
priemoniy: specialiy sistemy, strategijy ir paramg.

8 svarbi sritis. Demografiniy poky¢iy numatymas ir karty teisingumo didinimas

ES turéty parengti karty tarpusavio teisingumo sistema, kuria siekiama uztikrinti, kad Siandien
priimami sprendimai nekenkty ateities kartoms, ir didinti jvairaus amziaus Zzmoniy solidaruma
ir bendradarbiavimg — tai dar labiau prisidés prie demografiniy pokyciy panaudojimo kaip
galimybés, o ne kaip destabilizuojancios jégos. Ji turéty buti tarpsektoring, o jos tikslas —
sumazinti sudétingas besidubliuojancias spragas, kelian¢ias grésme¢ Europos visuomenés
atsparumui: nuo klimato kaitos iki pagrindiniy paslaugy teikimo, sveikatos priezitros ir
ilgalaikés priezitiros prieinamumo ar socialinés jtraukties. Strategija turéty suteikti galimybe
pritaikyti Europos politika dabartinéms ir bisimoms kartoms, persvarstant ir pakoreguojant
miisy sprendimy priémimo procesa, kad jis biity grindziamas vertybémis ir tikslais, siekiant
sudaryti salygas ilgalaikiam europieciy klestéjimui.

4. ISVADA

Imdamasi veiksmy iki 2040 m. sukurti atsparig ES ir tam pasitelkdama prognozavimo metodus
bei procesus, Sajunga galés visapusiS$kai iSnaudoti savo galig paskatinti permainas
besikeifianCiame pasaulyje. ES turés dorotis su Sioje ataskaitoje apibtidintais jvairiy ilgalaikiy
pasauliniy pokyCiy padariniais ir jai paciai kylanciais i$Sukiais. Nuosekliis veiksmai ir
valdymas galiausiai jgalins ES atremti netikétas krizes arba struktiirinius pokyc¢ius. Tam reikia
ne tik galvoti apie trumpalaikius ir vidutinés trukmés politinius ciklus, bet ir imti tiksliau
jvertinti ilgalaikj Siandien pradétos politikos poveikj ir patvarumg pagal skirtingus ateities
scenarijus.

Siuo tikslu, remdamasi 20192024 m. atlikto darbo rezultatais, Komisija toliau gris savo
politikg strateginiu prognozavimu, be kita ko, priimdama aktualias kompleksines temas
apimancias metines strateginio prognozavimo ataskaitas.

Nuo 2026 m. Sios ataskaitos bus grindZziamos patikimu prognozavimo procesu, per kurj, be kita
ko, bus nuosekliai nagrinéjami alternatyviis galimi ateities scenarijai jvairiose politikos srityse.
Komisija ne tik skelbs metines ataskaitas, bet ir uztikrins, kad $ios naujos kadencijos metu
prognozavimo priemonés biity visapusiskai integruojamos j politikos formavima, kad vis
sudétingesniame kontekste misy politika biity paveikesné ir labiau pagrjsta ateities
perspektyvomis, o ES galéty daryti ilgalaikj, reikSmingg poveikj. Tai bus grindziama per
pastaruosius metus sustipréjusiais prognozavimo pajégumais numatyti ir jveikti neapibréztas
situacijas. 2026 m. strateginio prognozavimo ataskaitoje daugiausia démesio bus skiriama ES
ateiiai besikei¢ianCiame pasaulyje.

18



	1. Įvadas
	2. Didieji pasauliniai pokyčiai ir specifiniai ES iššūkiai, kliudantys pasiekti didesnį atsparumą
	2.1. Svarbiausi ilgalaikiai pasauliniai pokyčiai
	2.2. Specifiniai ES iššūkiai
	3. Kelias į 2040 m. atsparią Europos Sąjungą: veiksmų sritys
	4. Išvada

		2025-09-15T07:37:19+0000
	 Guarantee of Integrity and Authenticity


	



