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AIIOPAXH (EE) 2025/... TOY XYMBOYAIOY

™mg ...

Y0 TOV OLOPIGUO TV HEADV
™ Evponaikig Owovopikig ko Kowmvikig Emirpomig

Yo TV TEPiodo amo 21 Xemtepfpiov 2025 £mg 20 XentepPpiov 2030

TO SYMBOYAIO THE EYPQIIAIKHE ENQXHY,

"Exovtag vwoyn m ZvvOnkm yuo m Aettovpyia g Evponaikng Evoong kot 1dimg to dpbpo 300
napdypaeog 2 kot 1o dpbpo 302,

"Exovtag vwoyn v andéeaon (EE) 2019/853 tov Zvpfoviiov, g 21ng Maiov 2019, yuo tov

kaBopiopd g ovvheong g Evpomaikng Owovouknig ko Kowovikng Emitponnic!,
"Exovtag voyn T1g TPoTacELS TV KPOTOV UEADV,

AoV {nmoe ) yvoun g Evponaikng Enttponnc,

1 EE L 139 t¢ 27.5.2019, . 15, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2019/853/0j.
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Extipudvrag to akdlovba:

(1

Avvapetl Tov anopdoewv (EE) 2020/13922, (EE) 2020/15553, (EE) 2020/1636%,

(EE) 2020/17095 ko (EE) 2021/465 tov Zvpfoviiov®, n tpéxovca Onteia tov pekdv g
Evponaikinc Owovopikng kot Kowvovikng Emtponng AMjyet otig 20 XentepPpiov 2025. Oa
TPEMEL, EMOUEVMGS, VO dtoploTovv péAN g Okovopukng kot Kowvovikng Erttponnig yuo po

nevtaetia, omd Tig 21 Zemtepppiov 2025.

Anopaon (EE) 2020/1392 tov Xvpfoviiov, g 2ag OktmBpiov 2020, yio tov 610pIGpHo TV
uedov g Evponaikng Owovopukng kot Kowvovikng Enttponng yio v mepiodo

and 21 XentepPpiov 2020 £mc 20 ZertepPpiov 2025, Kot yroo TnV KOTAPYNON Kot
OVTIKATACTOGOT TNG OmOQAcNS TOV ZVUBOVAIO Yo TOV dloptopd TV peAdv ¢ Evpomaikng
Owovopukng kot Kowvaovikng Emtponng yio v mepiodo amd 21 Zentepppiov 2020

¢mg 20 ZentepPpiov 2025 mov ekddOnke otic 18 LemtepPpiov 2020 (EE L 322

¢ 5.10.2020, . 1,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1392/0j).

Anopaon (EE) 2020/1555 tov Xvpfoviiov, g 22a¢ OxtwBpiov 2020, yio Tov dtopiopd
evog pnérovg g Evpomnaikng Owovopkng kot Kowvevikng Emtponng yio v nepiodo

and 21 XentepPpiov 2020 émc 20 ZemrepPpiov 2025 (EE L 355 ¢ 26.10.2020, 6. 1,

ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

Anopaon (EE) 2020/1636 tov XvpfovAiov, g 301¢ OxtwBpiov 2020, yio Tov dtopiopd
evog pnérovg g Evponaikng Owovopikng kot Kowvovikng Emttponnig yio v nepiodo

and 21 XentepPpiov 2020 émg 20 ZemrepPpiov 2025 (EE L 369 ¢ 5.11.2020, . 1,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

Anopaon (EE) 2020/1709 tov XvpfovAiov, g 13ng Noeufpiov 2020, yio tov d10ptopd 600
TOKTIKOV peA®V g Evponaikng Owovopukng kot Kowvaovikng Emtponnig yuo tv nepiodo
and 21 XentepPpiov 2020 émg 20 ZenrepPpiov 2025 (EE L 385 ¢ 17.11.2020, . 16,

ELLI: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

Anopaon (EE) 2021/465 tov ZvpPoviiov, g 16mg Maptiov 2021, yio Tov d10piopd £vog
TakTikoV pédovg g Evponaikng Ouwovopukng kot Kowvovikng Emtponng (EE L 94

¢ 18.3.2021, o. 3, ELI: http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).

12272/25 2

GIP.INST.002 FL



(2) ZnmOnke omd 6Aa ta kpdtn pHEAN vo LToPAAovy 6TO ZVUBOVALIO KATAGTOGT LITOYNPIWV,
01 07001 VO VO AVTUTPOCOTOL TV OPYAVACENDY EPYOS0TAV, GHOTOV Kot GAL®DV
OVTUTPOCMOTEVTIKAOV QPOPEMV TNG KOWVMVING TOV TOAITOV, 101G GTOV KOWV®OVIKOOIKOVOLKO,
KOWMOQEAT, ETOYYEALOTIKO KOl TTOMTIOTIKO TOUEN, TPOKEUEVOL VO SLOPIOTOVY LUEAT TNG

Evponaikng Owovopikng ko Kowvwvikng Emttponic.

3) Tov dropiopd tev pelomv g Evponaikng Owovopukng kot Kowvaovikng Enttponng pe v
Tapovca aropacn B akolovOnoel e LeTayEVEGTEPT NUEPOUN VIO O SLOPIGUAC TV AOTMV
HEA®V Y10 TaL 0TTolaL OgV KotvoromOnkav 610 ZvUPovAL0 TPOTAGELS S10p1oHOD TPV Od

116 10 Iovviov 2025,

EZEAQYE THN ITAPOYXA AIIO®AXH:
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Apbpo 1

Avopilovtar péAn g Evponaiknig Ouwovopkng kot Kowvovikng Emtponic, ya v mepiodo
and 21 XentepPpiov 2025 £mc 20 ZentepPpiov 2030, To TPOCOTO TOV OTOI®V TO, OVOLLOTOL

TEPILOUPEVOVTOL GTOVG KATAAGYOVS TOV TOPAPTHUOTOS TS TOPOVCAS OTOPAUCTC.

Apbpo 2

H mapovoa andeacn apyilel va toyvel Ty nuepounvia g EK0061MG TNG.

T'to to Zoufodiio
O/H Ipoedpog
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HAPAPTHMA

[IPMJIOXKEHME — ANEXO — PRILOHA — BILAG — ANHANG — LISA —
[TAPAPTHMA — ANNEX — ANNEXE — IARSCRIBHINN — PRILOG —
ALLEGATO - PIELIKUMS —PRIEDAS — MELLEKLET — ANNESS —

BIULAGE — ZALACZNIK ~ANEXO — ANEXA —
PRILOHA — PRILOGA — LIITE — BILAGA

Ynenose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/
Méin/Members/Membres/Comhaltai/Clanovi/Membri/
Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/

Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jdsenet/Ledaméter
BELGIE / BELGIQUE / BELGIEN (BEATI'TIO)

ko¢ Rudy DE LEEUW
Algemeen Belgisch Vakverbond, ABVV (I'evikn) Opoonovoia Epyalopévev Belyiov, ABVV)

koc Robert DE MUELENAERE

Embuild (Zvvopoonovdio Kataokevdv Embuild)

kog Jean-Paul DELCROIX
Algemeen Belgisch Vakverbond (ABVV) (I'evikt) Opocmovdia Epyalopévov Bedyiov, ABVV)

koG Luc HENDRICKX
Unie van Zelfstandige Ondernemers (UNIZO) (Evoon Enyeipnpatidv kor EAevBepwv
Enayyelpatiov, UNIZO)

koG Olivier JORIS

Executive Manager, Centre de compétence Europe & International de la Fédération des
Entreprises de Belgique (VBO-FEB) (ektelectikog dtevBuvtrg tov Tunuatog Evporaikdv kot
AteBvov vtobécewv g Opoontovdiog Emyeiprioemv Bekyiov (Verbond van Belgische

Ondernemingen- Fédération des Entreprises de Belgique, VBO-FEB))
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Ko¢ Wauthier ROBYNS
ASSURALIA (Enayyelpotikny 'Evoon Acoaliotikov Etoapeidv Assuralia)

«xog Claude ROLIN

Algemeen Christelijk Vakverbond (ACV-CSC) (Zvvopoomovdio XpioTloviKOVv ZVOIKOMOTIK®OV
Opyavocewv (Algemeen Christelijk Vakverbond-Confédération des syndicats chrétiens, ACV-
CS0O))

xog Paul SOETE
AGORIA (Opoomovoio Texvoroywkne Biopnyaviag AGORIA)

ko Pia STALPAERT
ACV Voeding & Diensten (ACV, Tpooya kot vanpecieg)

kog Olivier VALENTIN
Nationaal Secretaris, Algemene Centrale der Liberale Vakverbonden van Belgié (ACLVB) (eBvukdg
ypappotéas e ['evikng 'Evaong OiledevBepav Xvvotkaiiotik®mv Opyavocewv Bedyiov, CGSLB)

BBJI'APUSA (BOYAT'APIA)

ko Ina AGAFONOVA
IIpeoceoamen na Ynpasumennus cveem na @Pondayus Bua Ilonmuxa (mpdedPOG TOL S101KNTUKOV

ovpPoviiov tov Wpvpatog Via Pontica)

ka Milena ANGELOVA
I'nasen cekpemap na Acoyuayusi na undycmpuannus kanumain 8 bvieapus (YEVIKN YPOUUOTENS TOV

Yvvdéopov Bropnyavikov Kepaiaiov Boviyopiog)

kog Ognyan ATANASOV
Buyenpezuoenm na Kongeoepayus na nesasucumume cunouxamu 6 bvreapus (avtmpdedpog g

Yvvopoonovoiag AveEaptntov XuvotkaAotik®v Opyavacewv Bovkyapiog, CITUB)
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ko¢ Plamen DIMITROV
IIpezudenm na Kongheoepayus na nezasucumume cunouxamu ¢ bvieapus (mpoedpog g

Yvvopoonovoiag AveEapntov XuvotkaAoTik®v Opyavacewv Boviyapiog, CITUB)

ko Rumyana GEORGIEVA
[TapnamenTapen cekpetap u PrrkoBoguten cekrop ,,umyctpuanau otHomenus B Kondeneparus
Ha paboToAaTenuTe U HHAYCTPHAIIMTE B bbirapus (KowvoBovAevTikn YPOUUOTENS KoL ETIKEPAANG

Tov Topén Brounyoavikdv Xyécemv g Zuvopoomovdiog Epyodotmv kot Biopmydvev Bovdyapiag,

CEIB/KRIB)

Kko¢ Dimitar MANOLOV
IIpezuoenm na Kongheoepayusi na mpyoa ,,[looxkpena “ (mpo6edpog ¢ Xvvopoonovdiog Epyaciog
PODKREPA)

ko Mariya MINCHEVA
3amecmuux npedceoamen na bvieapcka cmonancka kamapa (avtirpdedpog Tov Brounyavikov

Yvvdéopov BovAyapiag, BIA)

ko¢ Veselin MITOV
Meswcoynapooen cexpemap na Kongeoepayus na mpyoa ,, Ilookpena “ (S1e0vNG YpOopULOTENS TNG
Yvvopoonovoiog Epyacioag PODKREPA)

kog Bogomil NIKOLOV
Hsnvanumenen oupexmop na bvaeapcka nayuonanna acoyuayus ,, Akmusnu nompeoumenu *

(exteleoTikOg devBuvig g BovAyapikng EOvinc Evoong «Evepyol katavalwtécy)

ko Monika PANAYOTOVA
Ynen na Eepoxnydoa kem Bvieapcka mvpeoscko-npomuwinena naiama (LEAOG TNG EVPOAEGYNG TOL

Boviyapikod Eumopikov ko Bliopmyoavucod Empeintnpiov)

ko Zornitsa ROUSINOVA
IIpeoceoamen na HUxonomuyecku u coyuanet cveem na Penyonuxa bvaeapus (mpdedpog tov

Owovopkod kot Kowvwvikod Xvppfoviiov g Anpoxpartiog g BovAyapiog)
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kog Stoyan TCHOUKANOV
IIpeoceoamen na ,, Acoyuayus 3a pazeévoicoane Ha mecooatiHume nopoou 2ogeda ¢ bvieapus *

(mpoedpoc g Evoong Extpoeéwmv Boogdwv g Boviyapiog)
CESKO (TZEXIA)

kog Lukas CURYLO
Reditel Charity Ceské republiky (1evBvving g Caritas otnv Togytkny Anpokpatio)

«xog Bohumir DUFEK
Prezident Asociace nezavislych odborovych svazii (mpdedpog g Evmong AveEdpntov

ZovdkaMoTIK®V OpyavAhcE®mVY)

koG Roman HAKEN
Reditel Centra pro komunitni praci, Stedni Morava (S1c00vvtig Tov KEvTpov KotvoTiknig

opybvoong g Kevtpikng Mopafiocg)

ko Jana HARTMAN RADOVA
Vedouci bruselské kanceldie Svazu primysiu a dopravy CR a stald delegadtka pri BusinessEurope
(mpoictapévn tov I'pageiov Bpuéedhav g Xvvopoosnovdiag Biopnyoviag kot Metapopdv g

Togyumg Anpokpatiog kot pévipn avimpoécwnog oty BusinessEurope)

ko Alena MASTANTUONO

Stala delegatka Hospoddiské komory CR v Bruselu, poradkyné pro evropské zdlezitosti (novyun
avTpdcswnog Tov Togyikod Epnopikod EmpeAnmpiov otig BpuEéhieg, cdpupoviog evpomaikdv
voBécemV)

ko Silvie PYCHOVA

Reditelka Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ (Siev0dvrpio tng Zopmpoéng v v Exmaidevon
2030+)

ko Dana SAKAROVA
Mezinarodni tajemnice Odborového svazu KOVO (01€0viG YPOUUATENS TNG GUVOIKAAIGTIKNG
opyavmong KOVO)
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ko Radka SOKOLOVA
Mistopredsedkyné Ceskomoravské konfederace odborovych svazii (avtumpdedpog g

Toeyopopafikng Lvvopoomovoiog XuvotkaMoTiKov Opyavhceemy)

xa Lucie STUDNICNA
Mezindrodni tajemnice Ceskomoravské konfederace odborovych svazii (S1e0vic ypappotéog ™G

Togyopopafikng Zvvopoonovdiog ZuvotkoMoTikav Opyavhcewmy)

xog David SVENTEK

Predseda predstavenstva spolecnosti BeePartner (clen Svazu priimysiu a dopravy CR) (npdedpoc
1OV 0101KNTIKOV cvpPovAiiov g etaupeiog BeePartner, pélog g Xvvopoomovdiog Blopnyaviog kot
Metagopmv ¢ Togykng Anpokpartiog)

kog Pavel TRANTINA

avripoedpoc Evropského hnuti v CR (avtimpdedpog tov Evpomaikod Kivipatog oty Togyiky
Anpokpartio)

ko Marie ZVOLSKA

Poradkyné pro evropské zalezitosti Svazu priimyslu a dopravy CR (cOpBovlog svpmmaikdy

vroBécemv ¢ Xvvopoonovoiag Brounyoaviog kot Metapopav g Togyikng Anpoxkpatiog)
DANMARK (AANIA)

ka Kristina AALTONEN
EU-Konsulent i Danmarks Leererforening, Leder af Bruxelleskontoret, Danske Leererorganisationer
(ovpPovrog EE e Aavikng 'Evoong Exnadevtikmdv, emkepoaing tov I'pagpeiov BpuEeArav tav

Yuvdkarotikov Opyavacewnv Exnodeutikdv Aaviog)

ko Dorthe ANDERSEN
Daglig leder af FH’s Bruxelleskontor (emkepaing Tov FH — I'pageiov EE otig Bpu&éiieg g

Aoviki|g Zuvopoomovdiog XuvotkaMoTik®v Opyavacemy)
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ko Sif HOLST

Neastformand i Danske Handicaporganisationer (avtinpdedpog tov Opyavacemv ApeA Aoviag)

ka Mette Pia KINDBERG
Landsformand for Faglige Seniorer (mpdedpog EBvikoh ZvALoyov atdpmv tpitng niikiog)

kog Anders LADEFOGED

Dansk Industri (Xvvopoomovdia Biopnyavidv Aaviog)

ko Christiane Maria MIBLBECK-WINBERG
Leder af Dansk Arbejdsgiverforenings EU- og internationale afdeling (npoictapévn Tunpuatog

EVOOLAK®V Kal d1efvav Bepdtov g Aavikng Xvvopoonovdiag Epyodotav)

ka Juliane Marie NEIIENDAM
Bestyrelsesmedlem i Kvinderadet i Danmark (LéAog tov d101knTikoV cupfoviiov tov Zvppfoviiov

Ivoikodv Aaviog)

Ko Nils Peter NORRING
Klimadirektor i Landbrug og Fodevarer (dievBuvtig yia to kKAipa tov Zvpufoviiov IN'ewpylag kot

Tpopipwv)

ko¢ Flemming OVERGAARD
Forhandlingssekretcer i 3FDanmark (Stampaypatevtic g 3F Aaviog)

DEUTSCHLAND (I'EPMANIA)

ko Heinke Martina ANDRES
Vorstandsvorsitzende des Bundes Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW) (np6£dpog tov
Sroum ko cvpBoviiov e Opocmovdiag Biopmyaviog Biooyikdv Tpogipmv, BOLW)
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ko¢ Holger BARTELS
Leiter Politisches Verbindungsbiiro der Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU)

(mpoiotapevog tov I'papeiov Zvvoéopov ITortikng Tov Zuvdkdtov ¢ Blopnyaviag Katackevov,

I'ewpyiag kou [TepiPdirovtog, IG BAU)

xo¢ Christian BAUMLER
1. stellvertretender Bundesvorsitzender der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft (CDA)

(avtimpdedpog A' tng Opoomovolakng Evoong Xpiotiavoonuokpatov Epyalopévov, CDA)

ko¢ Dirk BERGRATH
Leiter des EU-Verbindungsbiiros der Industriegewerkschaft Metall (IG Metall) (mpoiotauevog Tov
ypapeiov Zuvdéopov g Evoong Metailepyoatov eppaviag, IG Metall, pe v EE)

ko Dominika BIEGON
Referatsleiterin europdische und internationale Wirtschafispolitik beim Deutschen
Gewerkschaftsbund (DGB) Bundesvorstand (mpoiotopévn tov tuqpatog Evponaikng kot Atebvoig

Owovopukng [MoMtikng otn l'eppavikny Xvvopoonovoia Zvuvokdtov, DGB)

xog Martin-Maurice BOHME

Geschdftsfiihrer der Ingenieurkammer Rheinland-Pfalz, Bevollmdchtigter fiir
Europaangelegenheiten der Bundesingenieurkammer, Geschidftsfiihrer des Landesverbandes der
Freien Berufe Rheinland-Pfalz (Sievfovav copfovrog tov Empeinmmpiov Mnyavikav Pnvaviog-
[MoAatvatov, eknpdsmnoc Evponaikdv Yrnofécewv oto Empeinmpio Mnyoavikov 'eppaviag ko

devBivev ovpPovirog g Evoong ErevBépwv Enayyeipdrov Pnvaviac-Ioiativdtov)

ko Tanja BUZEK
Gewerkschaftssekretdirin, EU-Verbindungsbiiro Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)
(Ypoppatéag cuvotkaAoTikng opydveong oto ['pageio Xvvoéopov pe v EE tov yeppoavikon

Eviaiov Zvvowdarov Epyalopévev otic Yanpeoieg, ver.di)
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ko¢ Florian DALSTEIN

Leiter, Europdische Agrar- und Umweltpolitik, Internationales, Europdische Institutionen.,
Deutscher Bauernverband (DBV) (mpoictapevog g Atevbuvong Evponaikng ['empyng kot
[Tep1arrovtikng [ToArtikng, Aebvov Ymobéoewv kot Evponaikdv Osopukomv Opyavov oty

‘Evoon I'eppavav Aypotov, DBV)

ka Elvira DROBINSKI-WEIB
Beraterin Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. (vzbv) (copfovlog otnv Opocmovdia

I'eppovikov Evoocewv Katavalotov, vzbv)

ko Antje GERSTEIN
Geschifisfiihrerin Europapolitik und Biiroleiterin in Briissel, Handelsverband Deutschland (HDE)
(d1evBvivovca cvpPoviog Evporaikng IToAitikng kot mpoictapévn tov ypageiov g [N'epuavikng

Opoonovdiag Atavikod Eumopiov, HDE, otic Bpu&éhiec)

ko Miriam-Lena HORN
Referatsleiterin internationale Gewerkschaftspolitik beim Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB)
Bundesvorstand (npoictapévn tov tupatog AteBvoug Zuvokaiotikng [loAtikng ot Ieppavikn

Yvvopocmovodio Zuvowdtmv, DGB)

koG Frank HUSTER
Hauptgeschidftsfiihrer beim Bundesverband Spedition und Logistik e.V. (DSLV) (yevikog d1ev0vvtig
¢ Opoomovoakng Evoong Europevpatikdv Metapopav kot E@odiactikrg, DSLV)

ko Barbara Ursula Maria KAHLER

Kooptiertes Vorstandsmitglied der Bundesarbeitsgemeinschaft der Seniorenorganisationen
(BAGSO) (np6c0et0 PELOC TNG EKTEAEGTIKNG EMTPOTNG TNG YEPHOVIKNG Opocsmoviotokng Evaong
Opyavacewv Atopwv Tpitng Hhukiog, BAGSO)
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ka Freya LEMCKE
Leiterin der Vertretung bei der Europdischen Union, Deutsche Industrie- und Handelskammer
(DIHK) (mpoictopévn g aviurpocsoneiog tov Epropikot kot Blrounyavikod EmpeAntmpiov

I'eppaviag, DIHK, otnv Evponaikn Evoon)

ko Maxi Katherina LEUCHTERS
Referatsleiterin fiir Unternehmensrecht und Corporate Governance, Hans-Béckler-Stiftung (HBS)
(mpoioctauévn Tov Tunpotog Etaipikov Atkaiov kot Atoiknong oto yepuavikéd idpoua «Hans

Bockler», HBS)

ko¢ Christian MOOS

Strategischer Planungsstab, Leiter Stabsstelle Bildung, Europa und Internationales dbb
beamtenbund und tarifunion (TpoicTANLEVOS TOV YPOOEIOL LTPATIYIKOD ZYEAGLUOV apULOSIOG Yia
T1G evpoTaikég Kot debveic vroBéoelg ko v eknaidevon ot [Neppaviky Opocmovdio Anpdciwv

Kot [Stotikdv Yroainiov, DBB)

ko Heide NADERER
Landesvorsitzende Naturschutzbund Deutschland e.V. Nordrhein-Westfalen (NABU) (npdedpog tov
napaptipatog s Evoong yuo ™ Awatypnon g @Hong kar g Bromotkihdtntog, NABU, ot

Boépeia Privavia — Beoteaiio)

koG Holger SCHWANNECKE
Generalsekretdr Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) (YevikOG YPOLULOTENS TNG
Yvvopoonovdiag ['eppovav Bloteyvav, ZDH)

kog Klaus-Peter Heinrich STILLER
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde (BDA) (Evvopocmovdio Epyodotikav

Evaooewv N'eppaviag, BDA)

ko Rebecca SUNNUS

Leiterin der EU-Vertretung, Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege e.V.
(BAGFW) (mpoictapévn ™ avtimpoooneiog g yepravikng Opoorovolokng Eveoong
AveEapmntov Opyavocenv Kowvovikng [povoiag, BAGFW, oty EE)
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ko Susanne UHL
Leiterin Hauptstadtbiiro, Europa und Internationales, Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststdtten
(NGG) (npoiotapuévn Evponaikov kot Atebvav YrnobBéoemv, ypapeio Tpotenohong Tov Zuvotkdtov

Epyalopévav otovg KAddovg tov Tpopipwv, tov [Totdv kot g Eotiaong, NGG)

ko¢ Heiko WILLEMS
Geschifisfiihrer, BDI/BDA — The German Business Representation, Briissel (d1ev0uvtig g
Avtmpoooneiog ['eppoavikov Enyeipricemv, BDI-BDA, otic Bpu&éiieq)

EESTI (EXOONIA)

ka Kerli ATS
Juhatuse esinaine, Eesti Pollumajandus- ja Kaubanduskoda (mpdedpog tov d101knTikol cupfoviiov

tov ['ewpywcod kot Epmopucot EmpeAnmpiov EcBoviac)

ko Mall HELLAM

Tegevjuht, Avatud Eesti Fond (exteheotikn dtievBovrpia tov [dpdpatoc «Avowty EcBoviay)

Kko¢ Meelis JOOST
Juhatuse esimees, Eesti Puuetega Inimeste Koda (npd€dpog tov dto1kntikod cupfovAiiov g

EcBovinc Evoong Atoépmv pe Avamnpia)

«a Kristi SOBER
Vilissuhete nounik, Eesti Toéoandjate Keskliit (cOppoviog diebBvav oyéoewv, Zuvoposmovdia

Epyodotav EcBoviag)

ko Reet TEDER
Poliitikanounik, Eesti Kaubandus- ja Téostuskoda (cOppovrog yevikng moAttikng, Epmopikd ko

Blopmyoavikoé Empeintpio EcBoviag)

ka Kaia VASK
Esimees, Eesti Ametitihingute Keskliit (mtpdedpog Zuvopocmovoing ZuvtKaAloTiKdV Opyovodcemv

EcBoviag)
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EIRE/IRELAND (IPAANAIA)

koG Seamus BOLAND
CEO of Irish Rural Link (51e000vev cOpfoviog g aypotiking opydvwong Irish Rural Link)

ko¢ Peter BYRNE
CEO of South Dublin Chamber (d1e000vev copfovioc tov Empeinmmpiov Notiov Aovfrivov)

koG Joe HEALY
Chair of Agri Food Regulator and Chair of Collaborative Finance (Credit Union Agri Lending)
(mpoedpoc g PuBuotikng Apyng IN'ewpyikdv E1dmv Alatpo@nic kot Tpoedpog TG EVMOONG

CLVETUPIOUDV ayPOTIKNG xpnpatoddtnong Collaborative Finance)

kog Cillian LOHAN

CEO of Green Economy Foundation (5iev8bvov copfoviog tov [dpopatog «Ilpdoivn Owovopio)

ka Patricia MCKEOWN

Regional Secretary, UNISON, The Public Service Union and Representative of the Irish Congress
of Trade Unions (ICTU) Ireland (meprpeperoxn ypappatéag tng UNISON, g Opocmovdiog
Yuvdwdtov Anpociov Yanpesidv kot avtimpoécwonog s Evoong Zuvdikaiotikdv Opyovdcemv

IpAavdiag (ICTU))

kog Michael MCLOUGHLIN
Head of Advocacy and Communications, Youth Work Ireland (mpoictépevog tov Turupatog

Yrepdomong Néwv kar Emkowvaviag e opydvaoong Youth Work Ireland)

EAAAX
ko¢ Dimitrios BRATIS

Mélog Exteleonikng Emtponng AAEAY

kog Konstantinos DIAMANTOUROS
Emixepaing oo I papeiov Bpolellav tov LEB
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ka Stavroula DIMITRIADOU
Mélrog Awoiknong I 2. E.E.

kog Athanasios IOANNIDIS
Mélog ¢ Kevipixng Aroiknong Oikovouikov Emyeintnpiov EALdoog

ko¢ Moschos KORASIDIS
Tevikog AievBoveng EOvikng Evaons Aypotikawv 2ovetaipiouarv (EOEAY)

rxog Konstantinos MOUSOUROULIS
Emikepains AicOvaov Lyéoewv e EAAnvikng 2ovouoorovoiog Europiov & Emiyeipnuotixotntag
(EXEE)

ko¢ Nerantzis-Stylianos NERANTZAKIS
Exnpoowrnog tne Evwoneg EJlnvav Eporliotav omny E.E.

ko¢ loannis PAIDAS
Exnpoownog e Avartotng ovvouoarovoiag molvtekvwy EALddog yio Oéuato otkoyévelag kot

onuoypagiog otnv EAAada kor tnv Evpaomn.

ko¢ Vasileios POLYMEROPOULOS
M¢élog Exteleotikng Emtponng AAEAY
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ka Zoi TZOTZE
I'popuotéag Aiebvarv Zyéoewv I'2EE

ko¢ loannis VARDAKASTANIS
Ilpoedpog EQvikns Zvvouoomovoiag Atouwy ue Avarnpia

Ko¢ Georgios VERNIKOS
Tevikog I'pouuotéos XETE

ESPANA (IZTTANIA)

ko Maria Carmen BARRERA CHAMORRO
Secretaria Confederal de Politicas Europeas de la Union General de Trabajadores (UGT)
(ovvopoomovdlakn ypappatéag Evponaikav oAtikdv ot I'evikn 'Evaon Epyalopévov g

Iomaviag, UGT)

kog Jaume BERNIS CASTELLS
Miembro de la Comision Ejecutiva de la Coordinadora de Agricultores y Ganaderos (COAG)
(LEAOG TNG EKTEAECTIKNG EMLTPOTNG TOV GLVOIKATOL XuvTovioTikd Opyavo tov Opyovodoewv

I'eopyov kot Kmmvotpopwv, COAG)

ko Maria Carmen DONATE LOPEZ
Secretaria Federal Adjunta al Area Externa de FeSMC-UGT (Federacion de Servicios, Movilidad y
Consumo) (avamAnpatplo opocmovolokn ypoupatéag EEwtepikotd Topéa g FeSMC-UGT,

Opoonovodiag Yrnpeouwv, Kivnrikomrag kot Katavaiwoong)

kog Javier DOZ ORRIT
Adjunto al Secretario General de CC. OO (Avaminpwotg 'evikog I'pappatéag e CC. O0)
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ko Roser ESPELT ALBA
Miembro del Departamento Internacional y miembro del Gabinete de Estudios de ELA (LEAOG TOV
Atebvovug Tunpotog kot tov Tunpatog Epsvvog tng cuvdkoMotikng opyaveoone ELA)

ko¢ Francisco Javier GARAT PEREZ
Secretario General de la Confederacion Espariola de Pesca (CEPESCA) (yevikOg YPOUUOTENS TNG
OTaVIKNG oAeLTIKNG cvvopootovdiag, CEPESCA)

xog Antonio GARCIA DEL RIEGO

Consejero independiente de Miraltabank (oveEdptnTo d101kNTIKO GTEAEYOG TNG Miraltabank)

koc Manuel Eulogio GARCIA SALGADO
Secretario de organizacion y coordinacion Area interna (UGT-FICA) (ypappotéag eG0TEPIKNG

opy&vmong kot cuvtovicpov, UGT-FICA)

xog José Angel HERNANDEZ COLOMER
Secretario Internacional de Asuntos Europeos de la Asociacion de Consumidores AUC (d1e0vng

ypoppotéag evponaik®v Bepdtov e Evoong Katavaiotav AUC)

ka Ileana IZVERNICEANU DE LA IGLESIA
Directora de Comunicacion de la Asociacion de Consumidores OCU (51e000vTplo eTKOVOVIDOV

™G Evoong Katavaiwtov OCU)

ko Maria Lourdes MARQUEZ DE LA CALLEJA
Miembro de la Junta Directiva de la Confederacion Empresarial Espariola de Economia Social
(CEPES) (néhog tov d101kn ko cLPovAiov tng 1omavikng Zuvopoontovdiog Epyodotikav

Opyavocewv g Kowvoviking Owovopiag, CEPES)

kog Felipe MEDINA MARTIN

Secretario General Técnico de ASEDAS (Asociacion Espaniola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados) (teyvikog yevikog ypoppatéag e ASEDAS, Ionavikng Evoong Znpeiov
Awvopng, AvtoeEummpétnong Kot YTEpayopav )
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Kkoc José Antonio MORENO DIAZ
Responsable confederal de Migraciones y Antifascismo de CC. OO. (GuvopoGTOVIIKOS VITELHVLVOC

petoavaotevong kot aviiposispov e CC 00.)

ko Maria NIKOLOPOULOU
Miembro de la Secretaria de Internacional, Cooperacion y Migraciones de CC. OO. (LéAOG NG
Ipappateiog Aebvav Oepdtov, Zuvepyaciog kot Metavdotevong g CC. 00.)

ko¢ Jos¢é PUXEU ROCAMORA
ECOEMBES — Presidente del Consejo y Consejero Independiente (ECOEMBES - npdedpog tov

cupBovAiov kot aveEAPTNTO H10IKNTIKO GTEAEYOG)

ko¢ Jos¢ Manuel ROCHE RAMO

Secretario General de la Union de Pequerios Agricultores y Ganaderos de Aragon (UPA-Aragon)
(vyevikog ypappatéag g Evoong Mikpov IN'eopydv kot Ktmvotpoégpwv g Apayoviag, UPA-
Aragon)

koG Joan ROGET ALEMANY

Presidente de FedeQuim (Federacion Empresarial Catalana del Sector Quimico), Vicepresidente
de FEIQUE (Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espariola), Director General
PANREAC QUIMICA (npdedpoc ¢ FedeQuim, Kotahavikic Opoonovdiog Extyeiprioemv
Xnukov Bropnyaviav, avimpocedpoc tg FEIQUE, Ionavikng Opocnovdiog Emyeipnoewv
Xnuikdv Bropmyavidv, yevikog devbuvrig g PANREAC QUIMICA)

ka Yolanda SANZ MARTIN

Directora, Departamento de Relaciones Europeas e Internacionales de CONFEMETAL
(Confederacion Espariola de Organizaciones Empresariales del Metal) (61ev00vtpia Tov TUUATOG
Evponaikov kot Atebvav Xyéocemv g CONFEMETAL, [onavikng Zvvopocmovdiog Opyavacewv

Metodhevtikdv Enyeipricewv)
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kog Ricardo SERRA ARIAS
Presidente de la Asociacion Agraria de Jovenes Agricultores (ASAJA) de Sevilla y Andalucia
(mpoedpoc ¢ Evoong Néwv Aypotmv, ASAJA, g Zefiiing kot g Avdarovoiog)

kog Jacinto SOLER MATUTES
Director de Relaciones Internacionales y Asuntos Europeos de PIMEC (d1evBuvtig Atebvav

Yyéoewv Kot Evpondikov Yrobécewv g cuvopoosmovdiog PIMEC)

ka Isabel YGLESIAS JULIA
Directora de Asuntos Europeos y Delegada Permanente de CEOE ante la UE (51e000vtpla

Evponaikov Yrobésewv ko poviun avimpdcsonog g CEOE oty EE)
ITALIA (ITAAIA)

ka Giulia BARBUCCI
Funzionaria Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL) (vméAiniog g ['evikng
Yvvopoonovoiag Epyalopéveov Itariog (CGIL))

koG Matteo BORSANI
Direttore Affari Europei di Confindustria presso ['UE (d1evBvviig Evponaikdv Yrobéoewmv g
Confindustria otnv EE)

kog Cristian CAMISA
Presidente Confederazione Italiana Piccola e Media Industria Privata (CONFAPI) (mpdedpog g
Yvvopoonovoiag Mikpopesaiov Extyeipricemv Itariog, CONFAPI)

kog Claudio CAPPELLINI

Responsabile per le Politiche dell Unione Europea della Confederazione Nazionale
dell’Artigianato e delle Piccole e Medie Imprese (C.N.A.) per Confartigianato Imprese (vnedBvvog
[MoMtikadv Evponaikng ‘Evoong tg E6vikng Zuvopoomovdiog Broteyviag kot Mikpopesaiov

Emyeproewv, (C.N.A), ywo v Confartigianato Imprese)
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ko¢ Emilio CONTRASTO

Vice Segretario Generale, delega al credito, Confederazione Generale dei Sindacati Autonomi dei
Lavoratori (CONFSAL) (avamAnpmTNg YEVIKOS YPOUUOTENS, VTEVOVVOC TOTOGEWV, TNG ['evikng
Yvvopoonovoiag AveEapntov Epyatikov Zvvowkdtov, CONFSAL)

ka Cinzia DEL RIO

Consigliere Senior presso il Dipartimento Internazionale della Unione Italiana del Lavoro (UIL)
(avadtepog svuPovrog oto Atebvéc Tunua g Evoong Epyalopévev Itaiiag (UIL))

xog Gianluca DI ASCENZO

Presidente di Codacons, Associazione membro del Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli
Utenti (mpdedpog g Codacons, Evaonc pélovg tov EBvikov Zvppoviiov Koatavalotomv kot
Xpnotov)

ko¢ Diego DUTTO

Coordinatore Nazionale Legacoopsociali (€8vikdc cuvtoviotg Evoong Kowvovikav

YUVETAPIGUAOV)

ko¢ Giordano EMO CAPODILISTA

Vice Presidente di Confagricoltura (avtimpdedpog g ['evikng Zvvopoonovdiog Aypotav Itariog)

ka Lisa FERRARINI
Membro del Consiglio Generale di Confindustria (uéhog tov I'evikov Zvpfoviiov g [N'evikng

Yvvopoonovoiog Emyeipioemv Itaiiog)

kog Giuseppe GUERINI
Responsabile Relazioni Internazionali del Consiglio di Presidenza di Confcooperative (vnedBuvog

debvav oyéoewv tov ZvpPoviiov g [poedpiag g Zvvopocmovdiog Italk®dv ZuveToupiopmy)
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ko¢ Luca Giuseppe JAHIER
Consigliere Politiche Europee della Presidenza Nazionale. Associazioni Cristiane Lavoratori
Italiani (ACLI) (cOppoviog evpomaikadv moAtikov e EOvikng [Ipoedpiog tov XpioTiavikov

Evooewv Itodov Epyalopévav (ACLI))

ko¢ Giovanni MARCANTONIO

Delegato Rapporti Europei del Comitato Unitario Permanente degli Ordini e dei Collegi
Professionali (CUP) (eknpocwnoc Evponaikov Zyécewv tg Moviung Eviaiog Emttponng
Enayyeipotikov ZoAhdyov ka Evocewv (CUP))

kog Renato MATTIONI
Direttore Centrale Rete Associativa Confcommercio (oievfuvtig g ['evikng Xvvopoomovoiog
Emyeipnioewv, Etayyelpatikdv Apactnprot)tov kot Avtoonacyorovpévev Itaiiog,

Confcommercio)

Ko¢ Maurizio MENSI

Membro della Giunta Esecutiva Confederale CIU Unionquadri (Confederazione Italiana di Unione
delle Professioni Intellettuali) (néhog ™G Zvvopoonovolakng Extedeotikng Emtpomnng g
Xvvopoomovoiog e Evoong [Ivevpotikav Enayyeipdtov Itariog (CIU Unionquadri))

ka Nicoletta MERLO
Responsabile Politiche Giovanili, Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (CISL) (vrevBovn

TOMTIK®OV veoAaiag TG Xvvopoonovoiag Epyatikav Xvvokdatwv Itariog (CISL))

«xog Andrea MONE
Responsabile Politiche Europee, Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (CISL) (vnevBuvog

EVPOTOTKAOV TOAMTIK®OV NG Zuvopoomovdiog Epyatikodv Zvvdwdtov Itaiiag (CISL))

koG Angelo PAGLIARA

Funzionario dell’Ulfficio di Segreteria Generale e membro del Comitato Esecutivo dell’Unione
Italiana del Lavoro (UIL) (vidAdnrog g I'evucng I'poappateiog ko pérog e Exteleotikng
Emitpomnc ¢ Evoong Epyalopévav Itariag (UIL))
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kog Stefano PALMIERI
Funzionario Area Internazionale, Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL)

(VdAANAOG appOd10G deBvoig ympov ¢ [Nevikng Zuvopoomovdiog Epyalopévov Itariog (CGIL))

xog Maurizio REALE
Consigliere per le questioni istituzionali internazionali di Coldiretti (cOpupovrog Oeopikadv debvav

Bepdrov g EOvikne Xuvopoomovdiag Aypotwv (Coldiretti))

kog Marco Elio ROTTIGNI
Direttore Generale dell’Associazione Bancaria Italiana (ABI) (I'evikdg ArevBoving e ABI,

"Evowong Tpanelav [tariog)

ko¢ Luigi ULGIATI
Vice Segretario Generale Vicario, Unione Generale del Lavoro (UGL) (avaminpotig YeVIKOg

ypappatéag g ['evikng Evoong Epyalopévav (UGL))

ko¢ Rosario Maria Gianluca VALASTRO

Presidente Nazionale, Croce Rossa Italiana (E6vucog I1pdedpoc tov Itaiucod Epvbpod Ztavpov)
KYITPOX

ko¢ Michalakis ANTONIOU
I'ENIKOX AIEYOYNTHX, OMOZXTIONAIA EPI'OAOTQN KAI BIOMHXANQN (OEB)

koG Panagiotis CHAMPAS
I'ENIKOX I'PAMMATEAY, ENQXH KYIIPION AI'POTQN (EKA)

Ko¢ Andreas MATSAS
T'ENIKOX 'PAMMATEAZX, XYNOMOZXTIONAIA EPI’AZOMENQN KYIIPOY (XEK)
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kog Manthos MAVROMMATIS
IIPQHN ITPOEAPOX, KYIIPIAKO EMIIOPIKO KAI BIOMHXANIKO EITIMEAHTHPIO (KEBE)

xog Pieris PIERI
I'PAMMATEAXY AIEONOYY TMHMATOZ, [IAT'KYIIPIA EPIATIKH OMOZXTIONAIA (TITIEO)

ko¢ Anastasis YIAPANIS
T'ENIKOX 'PAMMATEAZX, [IANAT'POTIKOX XYNAEXMOZX KYIIPOY

LATVIJA (AETONIA)

xog Egils BALDZENS
Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas (LBAS) priekssédétdjs (mpoedpog tg ZuVOUOGTOVIiog

Elevbepwv Xvvdkalotikomv Opyavoocemv Agtoviag (LBAS))

ko¢ Rihards BLESE
Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) Starptautisko un ES lietu eksperts (enneipoyvoumv

debvav Bepdtov kot Oepdtov EE ot Zuvopoomovdia Epyodotadv Agtoviag (LDDK))

kog Andris GOBINS

Eiropas Kustibas Latvija prezidents (mpoedpog tov Evpomaikod Kwnuatog ot Aetovia)

ko Katrina LEITANE
Latvijas Jaunatnes padomes interesu aizstavibas eksperte (E\TEPOYVOUOV VTEPACTIONG TOV

EBvucod ZupPoviiov Neoraiog tng Agtoviag)

xo Baiba MILTOVICA
Latvijas Patérétaju interesu aizstavibas asocidcijas valdes locekle (LELOG TOV Al01KNTIKOD

Yvppoviiov g EOvikng Evoong [postaciog tov Katavoiotov Agtoviog (LPIAA))
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ko Linda ROMELE
Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas (LBAS) eksperte izglitibas un nodarbinatibas jautajumos
(eumepoyvoumv og BEpaTa EKTOI0ELONG KoL OTACYOANONG OTI ZVVOUOGTOVOio AveEAPTNTOV

SuvotkaaoTik®v Opyavacewmv Agtoviag (LBAS))

ko Katrina ZARINA
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras (LTRK) valdes locekle (néLog Tov d101knTiK0D

ovpPoviiov tov Epmopikov ko Biopmyoavikod Empeintnpiov Aetoviag (LTRK-LCCI))
LUXEMBOURG (AOYEEMBOYPT'O)

ka Véronique EISCHEN
Membre de la Chambre des Salariés Luxembourg (CSL) (néhog tov Empeinmpiov Micbwtaov
Aov&epPovpyov (CSL))

ko¢ Norbert GEISEN
Président honoraire de la Fédération des Artisans Luxembourg (enitipnog mpdedpog g

Opoomovdiag Broteyvav Aovéepfodpyov)

ko Sabrina SAGRAMOLA
Responsable des Services et Programmes européens a la Chambre de Commerce Luxembourg
(emkepaing Evociokov Yrnpeoiav kat [poypappdrov ko Evporaikov Yrnofécemv oto

Epmopikd Empeintpro Aovéeppodpyov)

xog Marco WAGENER
Membre du Comité exécutif de la Confédération Luxembourgeoise des Syndicats Chrétiens (LELOG
NG EKTEAECTIKNG EMTPOTNG TNG ZVVOLOCTOVOIG XPIOTIOVIKAOV ZUVOIKOMOTIKOV Opyovodoemv

AovEeppovpyov, LCGB, Létzebuerger Chréschtleche Gewerkschafts-Bond)

koG Romain Patrick Alex WOLFF
Président de la Chambre des fonctionnaires et employés publics du Luxembourg (mpdedpog Tov

Empelnmpiov YroAniov kot MicBwotdv tov Anpociov (CHFEP))
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MAGYARORSZAG (OYITAPIA)

ko¢ Adam BERNICZEI-ROYKO
A Magyar Palementi Imacsoport Alapitvany kuratoriumi tagja (LWEAOG TOL Atotkntiko XvpupovAiov

Tov [dpHuartog g Ouddoac Ipocevyng tov Ovyypikov KowvopovAiov)

ko Agnes CSER
A Hetedik Szovetség elndke (mp6edpog g EPdoung Zvuvopocmovoiog)

ko¢ Gabor ELO
Egyetemi docens, Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés (ESZT) (ovomAnpotig Kadnyntig

novemompiov, Zuvopoostovdio Tvvdikdtov Tvevpatikdv Enayyelpdrov (ESZT))

ko Brigitta HIDVEGHINE PULAY
A Pdazmany Péter Katolikus Egyetem Teremtésvédelmi Kutatdintézetének intézetvezeto-helyettese
(avaminpatpia dtevBuvipia tov Kaboiuod Epguvnrikod 1dpdpatog tov mavemomuiov Pazmany

Péter yio v Axepardtnta g Anpovpyiog)

ko Kinga JOO

A Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete elnékének nemzetkozi tandcsadoja, a Nemzeti
Egyiittmiikodési Alap Tarsadalmi Felelosségvallalas Kollégiuma (cOpufoviog dieBvav vnobécemv
oL TPoEdpov Tov EOvikoy ZvAddyov TToAvtékvav kat tpdedpog tov Xvppfoviiov Kowvmvikng

EvBovng tov ovyypucod EOvikov Tapeiov Zvvepyosiog)

ko Piroska KALLAY
A nemzetkozi kapcsolatok felel6se, Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligdja (vmedBovn

vV oyéoemv Tov oVYYPIKOD ANUOKPATIKOD XVVOESHOV AVEEAPTNTOV ZVVOIKATWOV)

Ko¢ Istvan KOMOROCZKI
Az AFEOSZ-COOP Szévetség elndki tandcsaddja (cOpPpovrog tov mpoédpov g EOvikig
Opoomnovdiog Zvvetapiopdv Katavalotdy kot Epnopikdv Emyeipicemv (AFEOSZ-COOP))
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Kkog Patrik KOVACS
A Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ) tarselndke (copmpodedpog g ovyypIkng
E6vumc 'Evoong Enyeipnuatiov kot Epyodotav (VOSZ))

kog Szilard PODRUZSIK
Kozgazdasagi szakeérto, a Munkdstandcsok Orszdagos Szovetsége (O1KOVOUIKOC EUTEIPOYVOUMV GTNV

ovyypwkn EBvic) Zuvopoonovdio Zopfoviiov Epyalopévav)

ko Katalin Elza SULE
A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara agrargazdasagi tigyekert felelos alelnoke (ovtimp6edpog

VIEVOLVN YEWPYIKAOV OIKOVOUIKAOV VToBEcewv Tov EBvikob IN'ewpyikov Empeintnpiov)

ko¢ Robert Tamas SZENDREI
A Baptista Szeretetszolgadlat elnoki fotandcsadoja (emkepaing cOUPOVAOS TOV TPOEGPOL TOV

duravOpomikov 1dpduratog Bantiotdv)

koc Péter URBANYI
A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Briisszeli Képvisetének vezetdje (emke@alng g

avtmpoconeiog Tov Epumopikod kot Blopnyavikov Empeintnpiov Ovyyapiog otic BpuEéiieq)
MALTA (MAATA)

ka Jackie ATTARD MONTALTO
Officer of the Presidency Team within the Malta Employers’ Association (0&uopatodyog e
opdoag g tpoedpiag oty Evoon Epyodotdv Mdaitag)

ko Norma CAMILLERI

Chairperson, Civil Society Committee, within the Malta Committee for Economic and Social
Development (MCESD) (np6edpog ¢ Emtponrg ¢ Kowawviog tov [ToMtodv 610 mAaiclo g
Emtpomng Owkovopikng kot Kowwvikng Avantuéng e Maitag (MCESD))

ko¢ Philip VON BROCKDORFF
Advisor and Member of Council, UHM, Voice of the Workers (cOufovdog kat péAog Tov
oLUPOVAIOL TNG CLVOIKOAGTIKNG opyavmons «H ewvr tov epyalopévovy (UHM))
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koG Jason DEGUARA
International Secretary, General Workers’ Union (51e0vig ypappatéag g I'evikng Evoong
Epyalopévav MdAtaq)

kog Stefano MALLIA
Advisor to the President of the Malta Chamber on European Affairs, member of the Chamber of
Commerce and Partner at EMCS Ltd. (couovloc tov mpoédpov tov Empeintmmpiov Evponaikmv

YroBéoewv g MdaAtog, pérog tov Epmopucot EmpeAntmpiov kot etaipog otnv EMCS Ltd.)
NEDERLAND (KATQ XQPEY)

ko Margo MOLKENBOER
Beleidsadviseur Europa/internationaal bij CNV (Christelijk Nationaal Vakverbond) (cOppoviog
TOMTIKNG €Tl EVPOTATKOV Kot debvdv vobécewv oy EBvikr Opoorovdio Xpiotiavikmv

Yuvdwarotikedv Opyavacewnv (CNV) tov Kdto Xopov)

ka Catelijne Catharina Johanna MULLER
Beleidsadviseur Europese Zaken bij VCP (Vakcentrale voor Professionals) (c0UBOVAOG TOAMTIKNG

eni evponaikdv vrobécemv ot Opoonovdio Xvvdkaiiotikadv Opyavocemny Katw Xwpaov (VCP))

ko¢ Klaas Johan OSINGA

Strategisch adviseur Internationale Zaken bij LTO (Land- en Tuinbouworganisatie Nederland)
(oOppovrog deBvoic otpatnykng ot F'ewpyn ko Onwpoknmevtikny ‘Evoon Kdtw Xwpov (LTO
Nederland))

koG Jacob PLAT
Vakbondsfunctionaris bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (cuvoKoMGTIKO GTELEYOG

o1 Xvvopoonovdio Zuvowkoaiotikav Opyoavoceny Kdato Xwpov (FNV))

«ko¢ Winand Leo Emile QUAEDVLIEG

Hoofd Brusselse afdeling van VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands
Christelijk Werkgeversverbond) en MKB-Nederland (organisatie midden- en kleinbedrijf)
(mpoiotapevog tov ypageiov g Zvvopoosmovdiog Brounyaviag kot Epyodotdv Kdtm Xwpdov
(VNO-NCW) kot ¢ Bacilikng Evoong Mikpopesaiov Emyeipioeov (MKB Nederland) otig
Bpu&éhieg)
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Ko Marjolein QUIST

Programma-manager bij het WO=MEN Dutch Gender Platform (vrebOvvn mpoypappudtov oty

opybvoon Epeuinv dtkaopdtov WO=MEN tov Kdto Xopov)

ko Anna Johanna SCHOEMAKERS
Algemeen Directeur bij AidEnvironment (yevikn dtev0bvrpla g meptPaAlovTikig opydveong

AidEnvironment)

ka Laura STAM

Secretaris Europese Zaken bij VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands

Christelijk Werkgeversverbond) en MKB-Nederland (organisatie midden- en kleinbedrijf)

(ypappatéag Evponaikdv Yrnobécewv otn Zuvopoosnovdio Biounyaviag kot Epyodotav Kétw

Xoponv (VNO-NCW) kat ) Baciukr Eveoon Mikpopesaiov Enyeipriocewv (MKB Nederland))

ko¢ Theodorus Bram TIMMERMANS

Secretaris-generaal European Financial Services Round Table (yevikOg YpopLOTENS TNG
Evponaikng Ztpoyyving Tpanelaog yia tig Xpnuatomictotikég Yanpesieg (EFR))

Kko¢ Wilhemus Marinus Joseph Marie VAN MIERLO

Beleidsadviseur bij VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands
Christelijk Werkgeversverbond) en MKB-Nederland (organisatie midden- en kleinbedrijf)

(cOppovrog moltikng otn Zvvopocmovoio Bropunyoaviog kot Epyodotov Katw Xwpaov (VNO-
NCW) kot ot Basiukn 'Evoon Mkpopecaiov Enyeipnosov (MKB Nederland))

OSTERREICH (AYXTPIA)
ko David HAFNER
Leiter OGB Europabiiro (npoictapevoc OGB T'pageio Evphmnc)

«kog Thomas KATTNIG
Mitglied des Bundesprdsidiums und -vorstands der Gewerkschaft younion (LéEA0OG TOV
OLLOGTOVOLOKOV GLVTOVIGTIKOD 0PYAVOL KOl TOL SLOTKNTIKOD GUUBOVAIOD TNG AVGTPLOKTG

GUVOIKOAGTIKNG 0pYAVMOTG younion)
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«xo¢ Rudolf KOLBE
Présidiumsmitglied der Bundeskonferenz der Freien Berufe Osterreichs (BUKO) (néhoc g

eKTELECTIKOV GVUPOVAIOV TG OpooTovolaknG O1doKkeyN EAeVOEP®V emayyeAudTOV AvoTpiog

(BUKO))

ko¢ Sebastian REHSE

Leiter des Bereichs Corporate Affairs & Stakeholder Management bei der Erste Group Bank AG
und Mitglied des Vorstands des wiiw (Wiener Institut fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche)
(emkepaing Etapikdv Ynobéoewv tov Opihov kat Alayeipiong Evolapepopeveov Mepav otnyv
Erste Group Bank AG kot péhog tov dtotkntikod supfoviiov tov wiiw (Ivetitovtov Aebvav
Owovopkmv Xrovdav e Biévvnc))

ko¢ Johannes REHULKA
Generalsekretiir des Osterreichischen Raiffeisenverbands (yevikog ypoppatéag tg AvsTplokig

Opoomovdiag I'ewpyik®dv ZuveTapIoUdV)

ka Sophia REISECKER
Leiterin der EU und Internationalen Abteilung der Gewerkschaft GPA (npoictopnévn Evoclokdv

Kot AteBvav YroBéoemv g cuvokoMoTtikng opyavmong GPA)

xog Paul Georg RUBIG

Prdsident von SME Connect, Ehrenprdsident von SME Europe (Small and Medium Entrepreneurs
of Europe) (mpdedpoc g SME Connect, enitipog mpdedpog g SME Europe: Mikpoti kot pecaiot
emyepnpatieg g Evpodnng)

ko¢ Martin SCHAFFENRATH

Mitglied des Zentralbetriebsrates Tirol Kliniken GmbH, Kammerrat Kammer fiir Arbeiter und
Angestellte fiir Tirol (AK Tirol), Aufsichtsratsvorsitzender SV Pensionskasse AG (1é\og Tov
Kevrpkov cvppoviiov epyalopévav g Tirol Kliniken GmbH, péhog tov supfoviiov tov
Epyatikod Empeinmpiov Tipdéiov (AK Tirol), mpdedpog Tov emontikov cupfovAiiov tov Tapeiov

ouvvta&emv AG TOL OVOTPLOKOD GLOTHHOTOG KOVMVIKNG AGPAMOTG)
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ko Christa SCHWENG
Expertin in der Abteilung fiir Sozial- und Gesundheitspolitik in der Wirtschafiskammer Osterreich
(eumepoyvouwmv tov Tunpotog Kowwvikng [oAtikng kot [ToArtikng yio v Yyeia tov

Owovopkot EmpeAntmpiov e Avotpiog)

kog Andreas THURNER
Referatsleiter EU und Internationale Beziehungen, Landwirtschaftskammer Osterreich
(mpoiotapuevog g povaooc Evooiokav kot Atebvov Zyéoewv tov [N'empykod EmpeAntmmpiov

Avotpiog)

ka Judith VORBACH
Leiterin AK EUROPA Biiro der Bundesarbeitskammer in Briissel (npoictapévn tov ypagpeiov AK
EUROPA tov Opoonovolakod Epyatikod EmpeAnmmpiov g Avotpiog otic Bpu&éhieg)

Ko¢ Thomas WAGNSONNER
Leiter des Bereiches Interessenpolitik, Arbeiterkammer Niederosterreich (mpoicTANEVOS TOV

tunpatog [Holrtikng Zvpeepoviav tov Epyatucod Empeintmpiov Kdtow Avotpiog)
PORTUGAL (ITIOPTOT'AAIA)

«ko¢ Nuno Rafael Marona de CARVALHO SERRA
Secretario-Geral da Confederacdo Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola
(Confagri) (yevikog ypappotéog e EOvikng Zuvopoomovoiog AypoTikK®v ZOVETUPIGHOV Kot

Yvvetapiopav Aypotikng [iotng [Moproyaiioc (Confagri))

kog Luis Miguel CORREIA MIRA
Secretario-Geral da Confederagdo dos Agricultores de Portugal (CAP) (yevikOg YPOUHOTENS TNG
Yvvopoonovoiag Aypotwv [optoyariag (CAP))

kog Gongalo Cristovao Aranha DA GAMA LOBO XAVIER
Diretor-Geral da APED — Associagdo Portuguesa de Empresas de Distribui¢do (yevikog
devBuvtrg ¢ Evoong Emyeipriiocewv Awavoung Ioptoyariag (APED))
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ko¢ Jos¢ Manuel DA LUZ CORDEIRO
Secretario-Geral Adjunto da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) (ovomAnpmTig YEVIKOG
ypoppotéag e moptoyaitkng I'evikne Evoong Epyalopévav (UGT))

kog Paulo Manuel GONCALVES PINTO DE BARROS VALE
Confederacao do Turismo de Portugal (CTP) (Xvvopoonovdio Tovpiopov IHoptoyoriog)

koc Vasco LINHARES DE LIMA ALVARES DE MELLO
Vice-Presidente da Confedera¢do do Comércio e Servigos de Portugal (ovTimp0oedpog TG

Yvvopoonovoiag Epmopiov kot Yanpeowov Ioptoyoariog)

kog Orlando MONTEIRO DA SILVA
Presidente da Assembleia Geral da ANPL (Associa¢do Nacional dos Profissionais Liberais)

(mpdedpog Tov droknTikoV cupPoviiov g Eveoong EAevbépov Emayyeipatidv [Toptoyariog

(ANPL))

ka Inés Pena dos REIS ALFARO CARDOSO
Vice-Presidente da Liga para a Protec¢do da Natureza (LPN) (avtumpdedpog g «Evoong yuo v
npootocio e evone» (LPN)) kot

ko¢ Hélder Jorge VILELA PIRES

Confederacao Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) (I'evikn Zvvopocmovdia Epyatmv
[Toptoyariog (CGTP-IN))

ROMANIA (POYMANIA)

ko Laura ALBU
Presedinte executiv, Centrul de Mediere si Securitate Comunitara al (CMSC); Presedinte,
Romanian Women’s Lobby (exteleotikn mpoedpog tov Kowotikov Kévipov Acpdieiag kot

Awpecorapnong (CMSC), npdedpog tov Adum INvvarkdv Povpaviog)
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xo¢ George BADESCU
Director Executiv, Asociatia Marilor Retele Comerciale din Romania (AMRCR) (eKteAeoTIKOG

dtevBuvng e Evoong Awctdov Meyddwv Ertyepricemv Atovikng Povuaviag (AMRCR))

xog Florin BERCEA

Presedinte, Sindicatul National Petrom, Federatia Sindicatelor Libere si Independente Petrol-
Energie, Romania; Prim-vicepresedinte, Confederatia Nationala a Sindicatelor Libere (CNSLR)
FRATIA; Vice-presedinte, Comitetul European de intreprindere OMV; Vice-presedinte, Federatia
Sindicala Europeana IndustriAll, Regiunea Sud-Est (mpdedpog g EOvikng XuvotkaAoTikng
Opyavoong PETROM kat g povpavikng Opocmovoiog EAeBepav ko AveEdptntov
YouvdkaoTik®v Opyavdocemv otovg Topeic tov Tetpelaiov kot g Evépyslog a” avtimpoedpog
g EBvikng Zuvopoomovdiag EAevBepaov Zuvowariotikdv Opyavocsewv Povpaviog
«Adehpochvny — Fritia- avtimpdedpog tov Evpomnaikod Zvppoviiov Epyalopévav tov opilov
OMV" avtimp6edpog TG ELPOMTATKNG OUOGTOVIING GLVIIKOMOTIK®V opyavacemy IndustriAll,

ApHOS10G Yia TN VOTloavatoAtkny Evpdnn)

ka Elena Alexandra CALISTRU
Presedinte si Co-fondator Funky Citizens, Romdnia (mpogdpog Kot GuvidpOTpLoL TG 0PYAVOGNS

Funky Citizens g Povpaviag)

ka Mihaela-Adelina DABU
Director afaceri politice, Confederatia Patronala CONCORDIA (d1ev80vtpro Anpocimv

YnoBécewv otn povpavikr Lvvopocsmovdio Epyodotav «Oudvoiay)

kog Petru Sorin DANDEA
Vice-presedinte executiv, Confederatia Nationala Sindicala CARTEL ALFA (ekteheoTikdg

avTImPoOedPog TG povpavikng EBvikng Xvvopoosnovdiog Zuvotkaiotikdv Opyavocewv CARTEL
ALFA)

ko Daniela-Raluca DARABAN
Director executiv, Federatia Asociatiilor Companiilor de Utilitati din Energie (eKTEAECTIKN
dtevBvvtpla ot povpavikn Opoonovdio Evicewv Etapeimv Kowvng Qeeieiog otov topéa g

Evépyerag)
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ko¢ Dumitru FORNEA
Secretar General, Confederatia Sindicala Nationala MERIDIAN (yevikOG YPOUUOTENS TNG
povpavikng EBvikng Zuvopoomtovdiog Xvvdkaiiotikemv Opyavocewv MERIDIAN)

xog Florian MARIN
Presedinte, Federatia Sindicatelor Libere din Romania, Blocul National Sindical (mp6edpog g
Opoonovdiag ErevBepaov Xvvokaiiotikmv Opyavdcemv Povpaviag, EOvikr ZuvotkaMotikn

Yvomneipwon)

ka Corina Andreea MURAFA BENGA
Expert afiliat, Centrul pentru Studiul Democratiei, Universitatea “Babes-Bolyai” (cuvepyalouevn
eunelpoyvopovag oto Kévipo Merétng g Anpoxpartiog tov [Havemotnpiov «Babes-Bolyai» ot

Povpavia)

Ko¢ Marinel Danut MURESAN

Vice-presedinte, Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romdnia
(C.N.LP.M.M.R) (avtimpdedpog tov EOvucod ZvpuBoviiov Idiwtikedv Mikpouesaiov Enyeipnoemv
Povpaviag (CNIPMMR))

Kog Cristian Romulus PIRVULESCU

Decan, Conferentiar universitar, Facultatea de Stiinte Politice, Scoala Nationala de Studii Politice
si Administrative Bucuresti; Presedinte. Consiliul de Administratie al Centrului pentru Educatie si
Dezvoltare Profesionala Step by Step’ (Koopufqtopog kot avamAnpmtig kodnyntg oto Tunpa
[MoMtikav Emomuav g EOvikng XyxoAng [ToMtikdv Emomuov kot Anpdciog Atoiknong
Bovkovpeotiov: mpdedpog tov drotkntikod cupfoviiov tov Kévrpov Exnaidevong kot

Enayysipoatikng Avamtoéng Step by Step)

ko¢ Oleg ROIBU

Membru Consiliul Director, Asociatia patronala a industriei de software i servicii (ANIS), director
Jjuridic eMag (MéAog Tov d1otkntikov cupfoviiov, Evoon Epyodotdv tov kKAadov Aoyiopikon Kot

vanpectdv TIT (ANIS)* mpoicTdevog VOUIKOD TUNHATOG TOL povpavikoh opidov eMAG)
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Ko¢ Sabin RUSU

Secretar general, Confederatia Sindicatelor Democratice din Romania (CSDR), Membru in
Consiliul de administratie al Casei Nationale de Pensii Publice (yevikdg Ypoppatéag g
2VVOHOOTOVOTaG ANUOKPATIKAOV XVVOIKOAIGTIK®V Opyavdcewv Povpoviog HéA0G Tov 0101KNTIKOV

cvppoviiov tov EOvikod Tapeiov Xvvtdéewv tov Povpavikod Anpociov)

koG lonut Eugen SIBIAN
Director executiv, Fundatia pentru Dezvoltarea Societdtii Civile (FDSC) (exteleoTikOg 016000V

oL povpovikov IdpHatog Avamtuéng g Kowvaviag tov [ToArtdv (CSDF))
SLOVENIJA (XAOBENIA)

xa Nadja GOTZ

Pomocnica glavnega tajnika Sindikata vzgoje, izobrazevanja, znanosti in kulture Slovenije,
Konfederacija sindikatov javnega sektorja Slovenije (avomAnpOTPLLL YEVIKY YPOUHOTENS TNG
ouvdikoMoTiKNng opyavmong [Tadeiog, Emotnuadv kot [ToAtiopod g ZhoPeviag, Xvvopocsmovdia

ZovdkaMoTik®dv Opyavaoceny Tov Anpociov XAofeviag).

ko¢ Danijel LAMPERGER
Generalni direktor Obrtne zbornice Slovenije (OZS) (yevikdg dievBuvtig tov Empeintmpiov

Bioteyvikav ka1t Mwcpov Enyeipricemv Zaofeviog)

koG Martin MAVSAR
Direktor Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije (KGZS) (61e00vvtig T00 AypoTikoD Kot
Aacoxopkot EmpeAntmpiov ZhoBeviag)

ka Ajda PISTOTNIK

Direktorica Policy Lab (51ev80vtpra tov cAoBevikov k€vipov peietov kot dpdoewv Policy Lab)

Kkog Jakob Kristof POCIVAVSEK
Predsednik Konfederacije sindikatov Slovenije PERGAM (mp6&dpog TG LuvoUoGToVoing
Yuvdkarotikov Opyavacewv ZhoPeviog PERGAM)
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Ko¢ Andrej] ZORKO
Predsednik Zveze svobodnih sindikatov Slovenije (ZSSS) (np6edpog g Evaoong AveEdptrov
SuvotkaAoTikK®v Opyavacemv ZhoPeviag (ZSSS))

SLOVENSKO (XAOBAKIA)

kog¢ Miroslav HAJNOS
Specialista — eurépske a medzindrodne vztahy, Konfederdcia odborovych zvizov Slovenskej
republiky (e101K0¢ el eVPOTATKAOV Kot H1EBVOV GYEGEMY 0T ZVVOUOCTOVOia ZVVIIKOMGTIKOV

Opyavdrcoemv ¢ XAoPaKikng Anpokpatioc)

ko¢ Rudolf KROPIL
Rektor Technickej univerzity vo Zvolene, viceprezident Slovenskej rektorskej konferencie (mpOtavnc

oto [Tohvteyvelo Tov ZPoOAev kot avtimpdedpog e Xvvodov [lpvtdvewv ZioPakiog)

Ko¢ Andrej LASZ
Generalny sekretar, Asocidcia priemyselnych zvizov a dopravy (yevikdg ypOoUHOTEQS TNG

Opoomovdiag Evioewmv Bropnyaviog kot Metapopdv XAofaxiog)

ko¢ Emil MACHYNA
Podpredseda pre ekonomiku, Jednota déochodcov na Slovensku (avtimpoedpog Owovopiog otnv

"Evoon Zuvta&ovyov XAoakiog)

ko¢ Michal PINTER

predseda Vyboru eurdpskych zaleZitosti a zahranicnych vztahov Republikovej unie zamestnavatelov
(RUZ); riaditel pre vztahy s viadou, EU a REACH v U.S. Steel Kosice (mpoedpoc — Emtpon
Evponaikov kot EEotepikav YrnoBéoewv otnv EBvikn 'Evoon Epyodotdv e XAofakikng
Anpokpatiog (RUZ): dievBuviig Kpatikov kot Evootakov Yrnoféocewv kat ent Ogpdtov tov

kavovicpob REACH oto yaivpovpyeio U.S. Steel KoSice)
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Kog Juraj SIPKO

Vedec — Ekonomicky ustav Slovenskej akadémie vied, garant studia doktoranda (PhD) — Univerzita
Tomasa Batu v Zline, Fakulta managementu a ekonomiky (emotipovag Kot LéAog Tov Ivetitontov
Owovopkmv Epevvav g ZAofakikng Akaonuiog Emotudv, cuvioviotig S10aKTopIK®V
omovdAV oTN LyoAn Atoiknong ko Owkovopik®mv Emomuov tov Iavemotnpiov «Tomas Bat’ay

010 ZAW)

o Martina SIRHALOVA
Manazér pre zahranicné vztahy, Asocidacia zamestnavatelskych zvizov a zdruzeni SR (d1ev0bvtpla

Atebvov Zyéoewv oty Opoonovdio Evioewv Epyodotdv g ZAofakiknig Anpokpotiog)

ko Monika SITAROVA
Specialista — eurépske a medzindrodné vztahy, Odborovy zviz KOVO (1811 €nti s0pOTaik®dV Ko

debvov oyéocmv ot chofakikn ‘Evoon Epyalopévev otn Metailovpyia)

koc Juraj STODOLOVSKY
Veduci uradu Odborového zvizu pracovnikov skolstva a vedy na Slovensku (npoictduevog tov

ypapeiov g Zvvdkaiiotikng Opydvoong Extadevtikdv kot Emotuovev Ziofakiog)
SUOMI (®INAANAIA)

koG Juha BEURLING-POMOELL
Pddsihteeri, Kotitalous- ja kuluttaja-asiain neuvottelukunta/Kuluttajaliitto (YevikOg YpOUUOTENS TNG

‘Evoong Katavalotov Orviavoiog)

ko Mira-Maria DANISMAN

EU-toimiston pddllikko, Suomen Yrittdjdt (mpoictapévn tov ypagpeiov g Opoosmovoiog
Emyeipnoewv Owviavoiag oty EE)

xa Maria HAGGMAN

Kansainvilisen osaston pddllikko, Toimihenkilokeskusjdrjesto STTK (npoictapévn Tov TUNHOTOC

AteBvov YnoBécewv ot Xuvopoonovdia Enayyeipotiov @wviovoiog)

12272/25 33
ITAPAPTHMA GIP.INST.002 EL



ko Hanna MARKKULA-KIVISILTA
Hallituksen puheenjohtaja, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry (Tpogdpog TOV O101KNTIKOV

ovpPoviiov g Opoomovoiog Kovovikov Yrnobéoewv kot Yyeiog dviavoiog)

xog Markus PENTTINEN
Kansainvilisten asioiden pddllikko, Akava (nmpoictduevog Tov Tunatog Atebvaov Yrobéoemv ot
QwAavOIKn Xvvopoonovdia Xuvdkdtov EEedikevpévov Enayyelpoatidv kot Alevbouvtikov

2TEAEYDV)

xo¢ Pekka RISTELA
Kansainvilisten asioiden pddllikko, Suomen Ammattiliittojen Keskusjdrjesto SAK (npoictduevog
0V TUNpaTog AleBvav Yrobéoewv otnv Kevipiky Opydvoon Zvvdkaotikdv Opyovdcemv

dwiravdiog)

xog Teppo SAKKINEN
Johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari (avotepog coppovioc oto Eumopucd Empeintipio

dwviavoiog)

ko¢ Simo TIAINEN
Johtaja, Maa- ja metsdtaloustuottajain Keskusliitto MTK (d1evBvvinig g Kevrpikng Evoong

[Moapaywyov Fewpyikadv kot Aacokopikav [poidvrov Oviavdiog)
SVERIGE (ZOYHAIA)

kog Krister Nils-Olov ANDERSSON
Fd Avdelningschef, Svenskt Ndringsliv (av®dtepOc GOUPOVAOG 6T ZVVOLOGTOVSin, ZOVNIKADV

Emyeiprioewv)

kog Tomas Arne Krister ARVIDSSON

Direktor, Transportindustriforbundet (avtinpoedpog g Evoong Aebvov Epmopevpotikodv
Metapopdv Zovndiog)

ka Julia Carolina Margareta BERGLUND

Arbetsrdttsjurist, Byggforetagen (vopuikt cOppoviog omnv Opoosnovdio Katackevdv Xovndiog)

xog Thomas Mattias GORANSSON
Internationell sekreterare, Tjdnstemdnnens Centralorganisation (S1e0vig ypappatéog Evpomaikov

Ynobécsewv, Zuvopoonovdio Enayyeipatiov Epyalopévov)
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ko¢ Jens Erik HENRIKSSON
Internationell sekreterare, Sveriges Konsumenter (vndAnAog eni d1e0vav Bepdrov, Evoon

Koatavalotov Zoondiag )

kog Per Erik HIDESTEN
VD Industriarbetsgivarna (51ev00vav coppovroc g Evoong Epyodotdv Bropnyaviog Xoundiog)

kog Leif Erik Mikael JOHANSSON
Ombudsman, LO (cuvotkaMoTtikd otédeyog, LO)

ko Emma Frida LARSSON

Koordinator, Sveriges Kvinnoorganisationer (cuvtoviotplo tov Aoumt Muvaikov ovndiog)

ka Ellen Paula NYGREN
Ombudsman, LO (cvvdikoMotikd otérexoc, LO)

ko Maria OSTBERG SVANELIND

Internationell sekreterare, Akademikerforbundet Sveriges Socionomers Riksforbund (ASSR),
Sveriges Akademikers Centralorganisation (SACO) (d1ebvnc ypappatéog g Evoong
Enayyelpotiov Zovndiag (ASSR), Zvvopoonovdio EAeBepov Enayyeipatiov Zoundiag (SACO))

ko Inger Kristina Elisabeth PERSSON
Styrelseledamot PRO, Pensiondr (LEAOG TOL 0101kNTIKOL cLPovAiov Tov EOvikov Opyavicpon

Yvvta&ovymv Zovndiag (PRO))

ka Ariane Elisabeth RODERT
Enhetschef for policydialog, avdelningen for kyrkoliv inom kyrkokansliet (npoictapévn e pHovadog
[ToMtwko0 Awaddyov ot I'pappateio e Exkinoiog g Zoundiog)
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