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COMUNICACAO DA COMIS;SAO AO PARLAMENTO EUROPELU,
AO CONSELHO, AO COMITE ECONOMICO E SOCIAL EUROPEU
E AO COMITE DAS REGIOES

As missoes da UE dois anos depois: avaliacdo dos progressos e caminho a seguir

1. UM NOVO INSTRUMENTO NO AMBITO DO HORIZONTE EUROPA

A UE enfrenta desafios sem precedentes, num contexto de rapidas mudancas e de
multiplicacio de ameacas, mas também de oportunidades. E premente encontrar solugdes
inovadoras para estes desafios, que incluem a guerra de agressdo russa contra a Ucrania, os
impactos das alteragdes climaticas, a degradacdo ambiental, as emergéncias sanitarias, as
pressdes demograficas e as crescentes desigualdades. A capacidade da UE para lhes dar
resposta moldara o nosso futuro coletivo, mas também a perce¢do da eficacia do nosso
sistema democratico e dos seus valores.

A politica puiblica baseada em missdes constitui uma abordagem nova e promissora
para fazer face aos desafios societais. Implica a definicdo de objetivos ambiciosos e
especificos, pese embora realizdveis, bem como a canalizagdo de recursos publicos ¢
privados, de esforcos de investigagdo e inovagdo (I&I) e do envolvimento do publico para a
consecucao de tais objetivos dentro de um prazo especifico. A abordagem foi inaugurada no
Horizonte Europa', o programa de financiamento da UE para a investigacdo e a inovagio
(I&1), no ambito do seu conjunto alargado de ferramentas.

As missoes da UE complementam e baseiam-se na I&I convencional de varias formas
unicas. Visam alcangar resultados societais concretos e tangiveis, ao passo que a maioria dos
outros instrumentos estdo orientados para impactos cientificos e/ou econdmicos. Para além de
prestarem apoio financeiro a I&I, também asseguram a coordenacdo com aspetos
regulamentares e politicos pertinentes. Tém horizontes temporais a longo prazo, medidos em
décadas, mas ainda assim fixos. Tal favorece a concentra¢ao de esfor¢os e a celeridade. As
missoes dao uma forte énfase a participacdo dos cidadaos e das partes interessadas desde o
inicio, fazendo com que a aceitagdo tecnologica e a inclusividade se tornem partes integrantes
do modelo. Embora assentem na I&I, vao além da investigagcao fundamental e aplicada, a fim
de adotar uma abordagem abrangente no que toca a inovacao (incluindo a inovagao social e
organizacional) e de valorizar os conhecimentos existentes, conjugando todo o leque de
atividades do Horizonte Europa. O facto de as missdes ndo prescreverem os meios a utilizar
para concretizar os seus objetivos faz com que sejam interdisciplinares desde a concecdo e
exige uma abordagem de carteira que gere sinergias e complementaridades no
desenvolvimento e implantag¢do de solugdes.

Ver o considerando 2 do Regulamento (UE) 2021/695 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 28 de abril de 2021, que estabelece o Horizonte Europa.



O Horizonte Europa identificou cinco dominios de missio nos quais seria possivel
enfrentar eficazmente os desafios recorrendo a uma abordagem baseada em missoes.
Sao eles: adaptacdo as alteragdes climaticas, incluindo a transformagao societal; cancro;
oceanos, mares, aguas costeiras e interiores saudaveis; cidades com impacto neutro no clima
e inteligentes; e satide dos solos e alimentagdo. Até a data, a Comissao langou cinco missdes
da UE? com base em relatorios de Conselhos de Missdo especificos que avaliaram a
maturidade da inovacdo tecnoldgica e social nesses dominios. Utilizando os critérios de
missdo da base juridica do Horizonte Europa como ponto de partida, foram elaborados, para
cada missdo, planos de execucao pormenorizados.

O Regulamento Horizonte Europa® exige que as missdes da UE sejam avaliadas
até 2023, o mais tardar. A avaliacdo incide tanto nas missdes individuais como no
instrumento «Missdes» propriamente dito, e inclui também um reexame dos dominios de
missdo. O documento de trabalho dos servicos da Comissdo que acompanha a presente
comunicagdo apresenta os resultados desta avaliagdo e fornece, para cada missdo,
«autoavaliagdes» estruturadas em torno dos seguintes critérios:

e um objetivo de missdo ambicioso mas realista,

e valor acrescentado,

e conteudo de I&I,

e carantia de que a execugao ¢ viavel, mensuravel e definida no tempo,
e garantia da aceitacdo,

e orcamento,

e participagdo dos cidaddos e das partes interessadas,

e progressos, realizagdes € marcos.

A avaliagdo do processo de selecdo também identificou lacunas e espoletou reflexdes sobre a
possibilidade de langar novas missdes nos cinco dominios. A presente comunicagdo expoe as
principais conclusdes de uma avaliagdo minuciosa das missoes da UE e esboca o caminho
que este instrumento deve seguir.

2. PRINCIPAIS REALIZACOES ATE A DATA

Menos de dois anos apdés o inicio da execucio, as cinco atuais missées da UE
demonstraram o seu potencial, tanto individual como coletivamente. A presente seccao
fornece uma panoramica das principais realizagcdes identificadas no contexto da avalia¢do de
cada uma das cinco missdes existentes, bem como uma avaliacdo global dos ensinamentos
positivos retirados. A proxima sec¢do concentra-se nas limitacdes identificadas e propde
medidas para as corrigir € para continuar a desenvolver e a melhorar o instrumento
«Missdes» ao longo dos proximos anos.

2 COM(2021) 609 final.

3 Artigo 8.° n.° 5, e artigo 11.°, do Regulamento (UE) 2021/695 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 28 de abril de 2021, que estabelece o Horizonte Europa — Programa-Quadro de Investigagdo e
Inovagdo, que define as suas regras de participacdo e difusdo, e que revoga os Regulamentos (UE)
n.° 1290/2013 e (UE) n.° 1291/2013 (JO L 170 de 12.5.2021, p. 1).



2.1. Adaptacio as alteracoes climaticas

A missdo visa ajudar pelo menos 150 regides europeias a tornarem-se resilientes as
alteracgoes climaticas até 2030. A missao foi desenvolvida em paralelo com a Estratégia da
UE para a Adaptacdo as Alteracdes Climaticas* e coaduna-se com o objetivo da estratégia de
alcancar uma Europa resiliente as alteracdes climaticas até¢ 2050. Visa acelerar a adaptagao as
alteracdes climaticas e fomentar mudangas transformadoras na Europa, contribuindo para
sistematizar a elaboragdo de politicas com base nos mais recentes conhecimentos, tecnologias
e dados gerados pela I&I.

Mais concretamente, esta a ajudar as regides e as autoridades locais através da prestagdo de
apoio direto e da facilitagdo do acesso a conhecimentos em trés areas: 1) melhoria da
compreensdo dos riscos climaticos a que estdo — e continuardo a estar — expostos;
2) definicdo de vias para a resiliéncia climatica para, pelo menos, 150 regides, mediante a
experimentacdo com diferentes cenarios futuros; e 3) reforco da resiliéncia através de, pelo
menos, 75 projetos de demonstracio em grande escala.

Desde o lancamento da missdo, em setembro de 2021, 308 autoridades locais e regionais
assinaram a Carta da missdo, o que ¢ revelador de um claro empenho politico em trabalhar
com vista a consecu¢ao dos objetivos da missdo. Em janeiro de 2023, deu-se o langamento da
plataforma de execucio da missdo, que presta assisténcia técnica as regides, ¢ da
comunidade de praticas da missao. Juntamente com o Banco Europeu de Investimento
(BEI), a missao comegou a contactar as regides com vista a identificacio de uma reserva de
projetos de adaptacio suscetiveis de obter financiamento. Em colabora¢do com a
Direcdo-Geral do Centro Comum de Investigagdo e com a CCI-Clima do Instituto Europeu
de Inovacao e Tecnologia (EIT), estdo a ser desenvolvidas vias de inovacdo em matéria
adaptacio, com base na especializacao inteligente e nas parcerias para a inovacao regional.

Os primeiros projetos desta missio do Horizonte Europa estdo a ajudar as autoridades
locais e regionais a realizar avaliagdes dos riscos e vulnerabilidades climdticas e a fazer a
demonstracdo de solucdes inovadoras (como edificios a prova de inundacdes, culturas
mais resistentes a secas ¢ produtos de seguros inovadores), ou apoiam-nos através de
ferramentas destinadas a assegurar o envolvimento participativo dos seus cidadaos. No que se
refere a projetos de demonstragdo aos quais ndo ¢ possivel dar prioridade, ainda que
satisfacam os critérios de selegdo, é-lhes concedido um selo de exceléncia para facilitar a sua
aceitagdo por outros programas de financiamento.

2.2. Cancro

A Missao contra o Cancro estabeleceu o objetivo global de melhorar a vida de mais de
3 milhées de pessoas até 2030, através da prevengdo e cura, € permitir que as pessoas
afetadas pelo cancro, incluindo as suas familias, vivam mais e melhor. A missdo centra-se em
quatro objetivos especificos: 1) assegurar uma melhor compreensao do cancro; 2) aumentar a
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prevencdo, nomeadamente através do rastreio e da detecdo precoce; 3) melhorar o
diagnostico e o tratamento; ¢ 4) aumentar a qualidade de vida dos doentes e das suas familias.

A Missao contra o Cancro ¢ um elemento central do investimento da UE na investigacao e
inovacao relacionadas com o cancro, sendo fundamental para o éxito do Plano de Luta contra
o Cancro e de muitas das suas principais agdes, no contexto de uma Unido Europeia da Saude
robusta. Para facilitar a integracdo da I&I e das politicas de satide, a Missao contra o Cancro
¢ o Plano Europeu de Luta contra o Cancro’ foram desenvolvidos em conjunto desde o
inicio. Os seus objetivos encontram-se alinhados, tendo sido acordadas iniciativas
emblematicas complementares e estabelecida uma governagao conjunta.

A nivel da UE, a Missdo contra o Cancro e o Plano de Luta contra o Cancro fomentaram um
novo dialogo com os Estados-Membros sobre o cancro e juntaram os ministérios da saude e
da investigacdo, com vista a colaborarem num subgrupo conjunto sobre o cancro sob a
alcada do grupo de peritos em saude publica®. Por conseguinte, estdo a ser geradas condicdes
adequadas para que os dados da investigacdo possam contribuir sistematicamente para o
desenvolvimento de politicas. A Missao contra o Cancro facilitou o envolvimento precoce do
grupo de peritos em satide publica, que contribuiu para a redacdo da versdo atualizada da
recomendacio do Conselho sobre o rastreio do cancro’, alargando ao cancro da prostata,
do pulmado e géstrico um rastreio anteriormente circunscrito ao cancro da mama, do colo do
utero e colorretal. Ao replicarem esta abordagem integrada das politicas de saude e de
investigacdo, as plataformas nacionais da Missiao contra o Cancro, recentemente langadas,
promoverdo didlogos transversais com as partes interessadas nacionais sobre a prevengao € o
controlo do cancro.

A missdo estd a ser fundamental para permitir o desenvolvimento da UNCAN.eu, uma
plataforma europeia de dados sobre o cancro, que visa ajudar os investigadores a analisar,
numa escala sem precedente, dados combinados sobre a investigacdo, a saide e outros dados
pertinentes, incrementando a solidez dos dados e criando novas oportunidades de
investigacdo. A missdo estd ainda a possibilitar outras iniciativas da UE: apoia o Centro
Digital Europeu de Doentes de Cancro, que permitird que os doentes partilhem os seus
dados e «naveguem» melhor pelos sistemas de satde, e traduzird o futuro Espaco Europeu de
Dados de Satide em beneficios tangiveis para os investigadores e os cidaddos. Além disso, foi
lancado um didlogo com jovens sobreviventes de cancro, dando-lhes um espago no qual
podem partilhar a sua experiéncia, manifestar as suas necessidades especificas e criar
iniciativas conjuntas para dar resposta a estas tltimas.

2.3. Recuperar os nossos Oceanos e Aguas até 2030

O objetivo da missdo consiste em conciliar a protecdo e a recuperacio dos ecossistemas
marinhos e de agua doce com as crescentes pressdes sobre os recursos aquaticos. A

> COM(2021) 44 final.
https://health.ec.europa.eu/latest-updates/commission-expert-group-public-health-2022-12-08 _en.
https://www.consilium.europa.eu/pt/press/press-releases/2022/12/09/council-updates-its-
recommendation-to-screen-for-cancer/.
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missdo contribui diretamente para tornar a UE pioneira na transicdo para uma economia azul
sustentavel e circular, bem como para impulsionar a nova vaga de inovag¢des de que esta
transicao carece.

Na qualidade de iniciativa inclusiva, sistémica e transformadora que conjuga os esforgos
existentes a nivel da UE, nacional e regional, a missdo contribui para superar a
fragmentacao dos quadros de governacio e apoia legislacio e politicas fundamentais da
UES? nos dominios marinho, maritimo e da 4gua doce, bem como em 4reas conexas.

A missdo criou quatro estruturas de referéncia’ nas principais bacias maritimas e fluviais
europeias, de modo a testar, demonstrar e implementar em grande escala as solugdes
necessarias, disponibilizando-as a mais de 100 regides europeias associadas. Foi assumido, ao
abrigo da Carta da missdao, um compromisso de realizagdo de mais de 480 agdes, tendo sido
mobilizado um montante total de 3,72 mil milhdes de EUR'’. Ao subscreverem a Carta, os
Estados-Membros, as regides, as autoridades locais, os parceiros internacionais'! e
variadissimas partes interessadas estdo a manifestar um firme apoio politico, a adotar
medidas concretas, e a mobilizar recursos e a dinamizar acées da base para o topo.
Estdo a ser criadas, ao abrigo das estruturas de referéncia da missdo, importantes
comunidades de intervenientes como, por exemplo, portos, proprietarios de frotas, cidades
costeiras, ilhas e comunidades piscatorias ¢ de conservagdo, com vista a reunir esses
intervenientes. Foi lancada uma plataforma de execucdo para prestar apoio as partes
interessadas empenhadas na execu¢do da missao.

Uma das formas de chegar as partes interessadas ¢ através da plataforma europeia Digital
Twin Ocean, que ficard operacional em 2024 e que permite que os cidadaos, os empresarios,
os cientistas e os decisores politicos acedam facilmente a conhecimentos sobre os oceanos,
possibilitando assim previsdes e decisdes informadas. A missdo estd também a aplicar
abordagens participativas e a promover o envolvimento dos cidaddos, nomeadamente através
de acdes de ciéncia cidada e de literacia oceanica, de empreendimentos de base comunitaria
relacionados com a aquicultura oceanica e de campanhas sobre o consumo responsavel de
produtos marinhos.

A missdo serve de catalisador de sinergias e complementaridades entre diferentes
programas da UE, nacionais e regionais, € ja esta a agregar fundos nao relacionados com a
I&I, a saber, fundos ao abrigo dos planos nacionais do FEAMPA 2, da plataforma Bluelnvest

Como, por exemplo, a proposta de Regulamento relativo a restauragdo da natureza, a Estratégia para as
Regides Ultraperiféricas, a Estratégia para o Artico, a Estratégia para as Algas e o Plano de Agdo da
UE para proteger e restaurar os ecossistemas marinhos para uma pesca sustentavel e resiliente.

Sdo elas: a estrutura de referéncia da bacia do Atlantico e do Artico; a estrutura de referéncia da bacia
do Baltico e do mar do Norte; a estrutura de referéncia da bacia do Mar Mediterraneo e a estrutura de
referéncia da bacia do rio Danubio.

A Carta da Missdo Oceanos e Aguas é um quadro simples, inclusivo e inspirador, que apela a medidas
concretas para melhorar a cooperacdo com vista a consecugdo dos objetivos da missao. Esta aberta a
todas as partes interessadas publicas ou privadas. As agdes da missdo abrangem a I&I, os
conhecimentos e os dados, a participagdo dos cidaddos, a expansdo/implantacdo de solugdes, a
educagdo e a formagao.

Declaragdo ministerial da Unido para o Mediterraneo, de junho de 2022.

Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura.
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(dotada de 1,5 mil milhdes de EUR de financiamento de risco), e os fundos de recuperagao e
resiliéncia, do Interreg e do Copernicus.

2.4. 100 cidades com impacto neutro no clima e inteligentes até 2030

Os dois objetivos da missdo consistem em alcancar 100 cidades com impacto neutro no
clima e inteligentes até 2030 ¢ assegurar que estas cidades funcionam como polos de
experimentacdo e inovagao para que todas as cidades europeias fiquem em condicées de se
tornarem neutras do ponto de vista climatico até 2050. A missao tem gerado um enorme
interesse desde que foi langada, e pelo menos 377 cidades ja solicitaram a adesdo a mesma.

A missdo criou uma comunidade de cidades ambiciosas'>. Com o apoio da plataforma da
missao, as cidades participantes dispdem de acesso a um portal em linha que lhes permite
trabalhar em grupo, trocar experiéncias e aceder a um repositério de conhecimentos, de modo
a acelerar o desenvolvimento de solugdes com um impacto neutro no clima. O portal conta
atualmente com mais de 1 400 utilizadores ativos.

A missao ¢ inclusiva, contando com a participagdo de todos os Estados-Membros da UE e de
oito paises associados. Os Estados-Membros estdo a ser sistematicamente envolvidos através
de visitas aos paises e do projeto CapaCITIES!*, que apoia e interliga as redes nacionais.
Todas as cidades deram inicio a cocriagdo de um contrato de «Cidade do Clima» com as
respetivas comunidades locais e cidaddos e com o apoio de conselheiros das cidades
especificos.

O BEI apoia as agdes da missdo, incluindo agdes de sensibilizagdo especificas para as
cidades e um contributo para o processo de revisdo do contrato de «Cidade do Climay. Foram
selecionadas 53 cidades-piloto'” para efeitos de atribuicdo de subvengdes (de entre 0,5 e
1,5 milhdes de EUR) com vista ao desenvolvimento de solu¢des inovadoras para dar resposta
aos desafios da transi¢do climatica. Através do intercambio de experiéncias e de mentoria
com as cidades-piloto, outras 50 cidades beneficiardo em breve do trabalho desenvolvido no
ambito dos projetos-piloto.

A regeneracdo urbana constitui o cerne de um convite conjunto a apresentacdo de propostas
lancado ao abrigo do Horizonte Europa, organizado pela Missdo Cidades e pela Missao
Adaptacao as Alteragdes Climaticas. Além disso, gracas a uma acao especifica do Horizonte
Europa, as cidades ucranianas também podem associar-se a missdo. Foram estabelecidas
sinergias com programas e iniciativas da UE, incluindo com o Conselho Europeu da
Inovacao (CEI), com o Mecanismo Interligar a Europa, com os projetos integrados
estratégicos do Programa LIFE e com a iniciativa A¢des Urbanas Inovadoras'®.

Sao muitos os Estados-Membros e as regides que fazem referéncia a Missdo Cidades nos seus
programas operacionais regionais, tendo também sido identificadas fontes de financiamento

100 cidades dos Estados-Membros e 12 cidades de paises associados ao Horizonte 2020.

14 https://cordis.europa.eu/project/id/101056927.
https://netzerocities.eu/wp-content/uploads/2023/03/Pilot-Cities-Announcement-Press-Release-Mar-
2023-Final.pdf.

https://www.urban-initiative.eu/innovative-actions-greening-cities.
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https://www.urban-initiative.eu/innovative-actions-greening-cities

especificas a nivel nacional (na Grécia ou em Espanha, por exemplo). No ambito do
programa de trabalho do Horizonte Europa para 2023-2024, a missdo langard ainda um
convite conjunto a apresentacao de propostas com a parceria para a mobilidade sem emissdes
(2Zero) e com a Parceria para a Mobilidade Conectada, Cooperativa e Automatizada
(CCAM, na sigla em inglés), com um or¢amento combinado de 50 milhdes de EUR. Um
centro para as transi¢des urbanas!’ apoia as atividades de divulgacdo internacional da
Missdao Cidades e estabelece a ligagdo com a Missao global Transi¢des Urbanas da Missdo
Inovacao.

2.5. Pacto Europeu para os Solos

Através do seu objetivo de criar 100 laboratorios vivos e estruturas de referéncia até 2030,
a missdo visa fornecer solugdes para a gestdo e recuperacao sustentdveis dos solos das zonas
rurais e urbanas. Cerca de 60 % dos solos da UE nio sio considerados saudaveis'®, ou
seja, estdo a perder a sua capacidade de sustentar a produgdo de alimentos, a biodiversidade e
a regulagdo dos ciclos da 4dgua, dos nutrientes e do carbono. Em conjunto com a Estratégia de
Protec¢ao do Solo para 2030, a proposta de diretiva relativa a monitorizagao e a resilié€ncia dos
solos e o Observatdrio dos Solos da UE, a missdo ¢ parte integrante de um quadro robusto
para a protecdo e a recuperagao dos solos, conforme reconhecido, nomeadamente, pelo
Parlamento Europeu'®.

Uma duazia de estratégias, comunicagdes e planos de acdo do Pacto Ecolégico Europeu
identificaram a missao como um instrumento para concretizar as suas ambigdes politicas®’.
A missao recebe apoio de fontes como o Programa LIFE, a Empresa Comum para uma
Europa Circular de Base Bioldgica®!, a PRIMA? e o CEL Ao promover a educagio sobre 0s
solos, a missdo apoia 0 Ano Europeu das Competéncias. Com vista a alavancar recursos
financeiros adicionais, 0 BEI esta a desenvolver, no contexto do InvestEU, uma reserva de
investimentos em grande escala nos solos.

No total, os Estados-Membros comunicaram mais de 200 atividades complementares para
apoiar os objetivos da missdo. A missdo esta integrada em 18 dos 28 planos estratégicos

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-innovation-news/local-action-
global-impact-urban-transitions-mission-centre-starts-its-activities-2022-12-13_en.
https://esdac.jrc.ec.europa.eu/esdacviewer/euso-dashboard/.

Resolugdo do Parlamento Europeu, de 28 de abril de 2021, sobre a protecdo dos solos
[2021/2548(RSP)].

Estratégia do Prado ao Prato; Estratégia de Biodiversidade para 2030; Estratégia da UE para a
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas; Nova Estratégia da UE para as Florestas 2030; Plano de Agao
para a poluicdo zero na dgua, no ar e no solo; Plano de A¢do para o desenvolvimento da producdo
bioldgica na UE; Visdo a longo prazo para as zonas rurais da UE; Estratégia de Prote¢do do Solo da UE
para 2030; Comunica¢dao relativa aos ciclos do carbono sustentaveis; Comunicacdo intitulada
«Preservar a seguranga alimentar e refor¢ar a resiliéncia dos sistemas alimentares»; Comunicagao
intitulada «Assegurar a disponibilidade e acessibilidade dos adubos»; Quadro legislativo para um
sistema alimentar sustentavel da Unido; e Comunicagdo relativa a iniciativa de cidadania europeia
«Salvar as abelhas e os agricultores! Rumo a uma agricultura amiga das abelhas para um ambiente
saudavel».

https://www.cbe.europa.eu/.

https://prima-med.org/.
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elaborados pelos Estados-Membros ao abrigo da politica agricola comum (PAC)%,
criando assim ligagdes entre as inovacdes em matéria de gestdo dos solos, as praticas
agricolas e a afetacdo de fundos da PAC. Tais sinergias permitirdo implantar e replicar as
solugdes desenvolvidas no ambito da missdo em mais de 1 000 locais de ensaio adicionais.
Autoridades locais e regionais estdo a desenvolver, ao abrigo da missdo, acordos territoriais
de gestdo dos solos destinados a assegurar a saude destes. Uma plataforma da Missdo
Solos?* funciona como balciio unico para efeitos de prestagdo de informacdes e participagio
nas atividades da missao.

A missdo estd a promover a harmonizagdo da monitorizagao dos solos na UE, bem como a
desenvolver estratégias de descontaminacio e regeneracio dos solos ¢ novos modelos
empresariais para cadeias de valor respeitadoras dos solos € com um impacto neutro no
clima. Através do seu apoio a agricultura de baixo carbono, a Missdo Solos promove
ferramentas de monitorizagdo, comunicagdo ¢ verificagdo da remocao de carbono dos solos
competitivas em termos de custos.

Os primeiros laboratorios vivos sob a al¢cada da missdo entrario em funcionamento
em 2024 e resultardo em mais de 200 locais de ensaio para efeitos de experimentacdo a nivel
local nas zonas urbanas e rurais. A missao estd a chegar a varios publicos de formas inéditas,
nomeadamente por meio do envolvimento das industrias culturais e criativas e da promogao
do Manifesto da missdo®. Para além das fronteiras europeias, a missdo tornou-se uma
importante iniciativa emblematica para a cooperacido internacional com a Parceria
Global para o Solo?®, a iniciativa Missdo de Inovagdo Agricola para o Clima?’, ou parceiros
internacionais no dominio da I&I, como o Japao, os EUA, o Canada ou os paises africanos.

2.6. Avaliacao global das missoes da UE

A presente subseccdo resume a avaliagdo da perspetiva do instrumento «Missdo»
propriamente dito, retirando, no que se refere as cinco missdes, algumas conclusdes
horizontais sobre os aspetos exigidos pela base juridica: processo de selecdo, governagao,
orcamento, prioridades e progressos realizados até a data. As missdes da UE demonstraram,
desde a sua génese, um claro potencial para acelerar a mudanca. Com a ajuda do
financiamento do Horizonte Europa, as missdes da UE apoiaram e ligaram politicas e
programas de toda a UE com a participacdo do publico e a execugdao a nivel local. A
avaliacdo confirma que as missdes sdo iniciativas tempestivas e inspiradoras, que fornecem
um impeto renovado a importantes prioridades politicas da UE e ajudam a alinhar os esforcos
politicos envidados a nivel local, regional, nacional e da UE com vista a consecu¢do de
objetivos comuns.
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https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans_en.
https://mission-soil-platform.ec.europa.eu/.

Em meados de junho de 2023, o Manifesto contava com mais de 1400 signatarios, incluindo
100 instituigdes publicas e privadas.

https://www.fao.org/global-soil-partnership/en/.

https://www.aimforclimate.org/.
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Processo de sele¢do: a avaliacdo constatou que o processo de desenvolvimento da missao,
com uma duragdo de um ano, proporcionou aos principais peritos ¢ a um amplo leque de
partes interessadas oportunidades valiosas de participar na criagdo conjunta de missoes,
nomeadamente através da sua participagdo nos Conselhos de Missdo e nos painéis de
cidaddos. Confirmou ainda que os dominios de missdo e as missdes da UE propriamente ditas
continuam a ser pertinentes.

Governagao: cada missdo inclui mecanismos de governacdo a nivel da UE. A governagio
reveste-se de especial importdncia para um instrumento novo, € sobretudo para um
instrumento desta complexidade, que visa reunir diferentes circulos eleitorais, niveis de
governo, disciplinas cientificas e fontes de financiamento. Os referidos mecanismos incluem
orgaos de direcdo e de coordenacgdo intersetoriais especificos, que possibilitam novas formas
de colaboracdo entre os servicos da Comissdo e entre diferentes niveis de governo. Foram
nomeados gestores de missdo e gestores-adjuntos de missdo, responsaveis por dirigir cada
uma das missdes, com o apoio de secretariados das missdes. Foram selecionadas duas
composi¢des (uma para a fase de concegcdo e outra para a fase de execugdo) para os
Conselhos de Missdo, as quais foram incumbidas de fornecer aconselhamento estratégico e
conhecimentos especializados. Registaram-se igualmente progressos importantes no que se
refere a governacdo a nivel nacional: varios Estados-Membros criaram grupos de trabalho
interministeriais € grupos nacionais andlogos para assegurar uma melhor articulagdo com a
Comissao no que toca a execugdo a nivel nacional. Os Estados-Membros mobilizaram ainda
os programas da UE em regime de gestdo partilhada, com vista a apoiar as missdes. A
avaliagdo concluiu também que a governagdo da missdo esta a eliminar a compartimentagao
organizacional e a aproximar diferentes organiza¢des na prossecucdo de objetivos comuns e
definidos no tempo.

Orc¢amento: foram realizados investimentos importantes, ao abrigo do programa Horizonte
Europa, para possibilitar o desenvolvimento de conhecimentos e de solugdes inovadoras que
contribuam para a consecu¢do dos objetivos estabelecidos pelas missdoes da UE. Até a data, a
Comissao Europeia disponibilizou um total de 1,8 mil milhdes de EUR no ambito de dois
programas de trabalho consecutivos (programas de trabalhos de 2021-2022 e de 2023-2024),
o que corresponde a 10 % do or¢amento do pilar 2 do Horizonte Europa para o periodo de
2021-23. Todas as missdes conseguiram suscitar um certo nivel de interesse € compromisso
de outras fontes de financiamento que ndo o Horizonte Europa, incluindo do setor privado
(principalmente através do BEI).

Prioridades e progressos realizados até a data: o elevado niimero de iniciativas de
participagdo cidada organizadas durante a fase preparatdria de concegdo das missdes ajudou a
reforgar a apropriacdo social e a fomentar um amplo envolvimento das comunidades de
partes interessadas pertinentes. De acordo com a avaliagdo, as missdes estdo a contribuir
positivamente para as politicas e estratégias da UE, gracas a uma rigorosa orientagdo € a um
estreito alinhamento com as mesmas. Para além do nivel da UE, as missdoes da Unido
conseguiram reunir grandes comunidades de partes interessadas, nomeadamente através da
criagdo e do envolvimento de comunidades a nivel regional e local. Ademais, a avaliagdo
indica que, de um modo geral, as missdes estdo a realizar progressos consonantes com 0s



respetivos planos de execugdo, e parecem estar no bom caminho para atingir as suas metas
para 2030.

3. DESAFIOS PENDENTES E MELHORIAS

Tratando-se de um instrumento novo, as missdes carecem de apoio politico, de
continuidade e de previsibilidade, mas também de uma verdadeira avaliacdo e de
melhorias. A avaliagdo reconhece essas limitagdes ¢ a Comissdo estd empenhada em corrigi-
las, atendendo a que o instrumento «Missdes» manteve o seu carater promissor inicial e que
as cinco missoes dao mostras de bom funcionamento. As recomendagdes contidas nesta
seccao resultam de uma reflexdo conjunta dos servigos da Comissdo, dos presidentes dos
Conselhos de Missao e dos gestores de missao.

Para além das primeiras realizacdes encorajadoras acima referidas, as missoes da UE
também enfrentam uma série de desafios importantes. E possivel alcancar melhorias em
varias areas, nomeadamente no que diz respeito a governagdo, cuja estrutura € por vezes
onerosa, a limitada mobilizacdo, até a data, de financiamento ndo proveniente do Horizonte
Europa, as sinergias insuficientes com outros instrumentos da UE, ao reduzido envolvimento
do setor privado e aos esfor¢cos de comunicagao e de sensibilizagdo das partes interessadas e
dos cidadaos. Todas as missdes adotaram medidas para lidar com estas questdes, mas sdo
necessarios esfor¢os adicionais, incluindo a nivel horizontal. A resposta a estes desafios
tornar-se-a cada vez mais importante a medida que a execu¢ao da missao for avangando e a
atengdo passar gradualmente para a implantacao e o impacto.

3.1. Melhorar a governacio e a orientacio politica

Para serem eficazes, as missdoes da UE necessitam de uma orientaciao s6lida e de um
sistema de governacao firme. Embora a avaliagcdo tenha revelado que o sistema estabelecido
para as missOes da UE estd a incentivar ligagdes entre dominios estratégicos e entre
organizagdes, ¢ possivel melhorar varias outras fungdes da governagdo. Muitas das partes
interessadas consideram o sistema de governacdo oneroso, complexo e pouco transparente.
Por outro lado, este ainda ndo dispde de um sistema de monitoriza¢do coerente e consistente
para as missoes, quer individualmente quer enquanto instrumento. O sistema de governagao
esta fortemente centrado na execuc¢do, ndo dispondo atualmente de margem para analise e
reflexdo sobre (a falta de) progressos € o desenvolvimento suplementar de instrumentos e
politicas. O referido sistema também nao dispde de espago de manobra para debates politicos
de alto nivel sobre os progressos, nem para proceder a uma reorientagao, se for caso disso.

Para que as missdes possam ser eficazes é necessaria uma governacio administrativa
reforcada e mais bem coordenada. O éxito deste tipo de iniciativas ambiciosas e de
governacao integrada, como € o caso das missdes da UE, exige o desenvolvimento, durante
periodos prolongados, de sinergias em grande escala e entre politicas que abranjam os niveis
da UE, nacional, regional e local. A titulo de exemplo, os mecanismos de coordenagao entre
os representantes das missdes a nivel da UE e as autoridades nacionais, regionais e locais
devem ser refor¢ados para assegurar que os esforcos das missdes sao implementados o mais
proximo possivel dos cidaddos da UE. E também evidente que uma lideranca politica
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reforcada deve dar um sinal claro para facilitar o acesso a recursos (incluindo ao
financiamento) e agdes que visem a realizagdo de progressos rumo aos objetivos das missdes.
Por conseguinte, a orientacdo das missdoes da UE deve ser ainda mais reforcada a nivel
administrativo.

A Comissdo:

e instard todos os intervenientes politicos envolvidos, incluindo os Estados-Membros, a
nomearem representantes de alto nivel incumbidos de, em conjunto com os
comissarios responsaveis pelas diferentes missoes da UE, promover as missoes junto
dos cidaddos, mobilizar fundos nacionais, etc.,

e intensificara os debates, nomeadamente com os Estados-Membros, sobre como
simplificar a governa¢do das missoes da UE, para que se torne mais eficiente,
inclusiva e eficaz,

e investira de forma significativa no refor¢o das fungoes de apoio conjunto («servigos
administrativos») de todas as missoes da UE atuais e futuras, bem como na resposta
as limitagoes identificadas na presente comunicagdo,

o lancara um debate anual sobre a execucdo das missoes da UE, no contexto das
formagoes tematicas do Conselho e das comissoes do Parlamento Europeu
competentes para cada uma dessas missoes.

3.2. Garantir mais e melhor coinvestimento, incluindo do setor privado

7

E necessario mobilizar um leque mais amplo de instrumentos, devendo os convites a
apresentacio de propostas ao abrigo do Horizonte Europa servir apenas para
disponibilizar capital de arranque e assegurar a coordenacido, e nio funcionar como
principais instrumentos de implantacdo. A abordagem integrada no que se refere as
missdes exige uma coapropriagao solida por parte da Comissao e da Unido, envolvendo todos
os intervenientes e partes interessadas pertinentes, incluindo na utilizagdo dos respetivos
instrumentos de financiamento, pois as missdes tém de abranger toda a cadeia de inovagao,
do laboratorio até a implantagdo em larga escala. A interdisciplinaridade dos mecanismos de
governagdo oferece inimeras oportunidades de criar sinergias entre, por um lado, as missoes
da UE e, por outro lado, outras partes do Horizonte Europa, outros instrumentos da UE e as
politicas e programas de financiamento nacionais, regionais € locais. Os dados recolhidos
nesta avaliagdo revelam que essas oportunidades ainda ndo foram plenamente aproveitadas.

Os Estados-Membros tém de alinhar mais estreitamente a sua programacio das
necessidades de financiamento da UE com as missées da UE. Tal constitui parte integrante
da criagdo de sinergias, nomeadamente através de uma utilizacdo mais sistematica da politica
de coesdo para apoiar as missoes da UE. Neste contexto, outro dos principais desafios ¢ a
diversificacdo do financiamento e das fontes de financiamento a fim de apoiar uma reserva de
atividades, desde a investigacdo até a implantagdo. Para este efeito, devem ser estabelecidos
contactos bastante estreitos entre os servicos da Comissao e as autoridades dos
Estados-Membros responsaveis pela gestao e pela execugao.
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Até a data, a execucdo das missoes da UE foi maioritariamente financiada pelo
Horizonte Europa e por outras fontes de financiamento publico. No entanto, para
surtirem todo o seu impacto até 2030, tais fundos tém de ser complementados por
investimentos consideraveis do setor privado e de organizagdes filantropicas, para assegurar a
implantacdo e a replicagdo de solugcdes em grande escala. Embora estejam a ser envidados
esforgos nesse sentido, importa incrementar o nivel de investimento e de envolvimento desses
intervenientes.

Uma cooperacao acrescida com o BEI é fundamental para a consecuciao dos objetivos
das missoes da UE. Ao longo das suas fases preparatoria e de execugdo, as missdes da UE
trabalharam de perto com o BEI, que prestou servicos de aconselhamento para apoiar o
desenvolvimento das agendas de investimento dos planos de execug¢do das missdes. A
colaboragdo deve ser alargada, principalmente tendo em conta o forte alinhamento entre
varios objetivos das missdes e os objetivos do BEI.

4

E necessario envidar esforcos adicionais para suscitar o interesse do setor privado nas
atividades das missées da UE. Nao foi plenamente aproveitado o recurso a instrumentos
inovadores concebidos para o setor privado, nomeadamente os contratos publicos para
solu¢des inovadoras. Além disso, a experiéncia demonstrou que a colaboragdo com as
parcerias europeias — e em especial as caracterizadas por um forte envolvimento da industria
— ¢ uma maneira eficaz de suscitar o interesse da industria nas prioridades estratégicas da
UE e na forma como pode contribuir para as mesmas. As missdes da UE e determinadas
parcerias europeias coprogramadas ja lancaram convites conjuntos a apresentacdo de
propostas. O langamento, no contexto de parcerias europeias existentes e futuras, de convites
a apresentagdo de propostas relacionados com as missdes e orientados para as mesmas
proporcionaria mais oportunidades de colaboragdo com a industria. Serd ainda
complementado por um didlogo estruturado com os principais grupos de interesse das
organizagdes industriais e filantropicas.

A Comissdo:

e intensificard os trabalhos relacionados com a constitui¢do e gestdo da carteira de
missoes da UE, para proporcionar ferramentas inteligentes de monitorizagdo e de
intervengdo aos gestores de missdo,

o mobilizara um leque de instrumentos mais abrangente, incluindo parcerias
publico-privadas e contratos publicos para solugées inovadoras,

e intensificard os debates sobre o alinhamento da programagdo do financiamento da
UE efetuada pelos Estados-Membros com as missoes da UE,

e solicitara recomendagoes e conselhos sobre como aumentar a participagdo do setor
privado nas missoes da UE e a sua contribui¢do para as mesmas.

3.3. Reforc¢ar a participacio dos cidadaos e das partes interessadas

A consecuciio dos objetivos de cada missao da UE (e, de um modo geral, das ambicoes
da UE) dependera, em ultima analise, de um amplo apoio e aceitacio do publico das
necessarias transicoes ecoldgica e digital. Embora a participacdo das partes interessadas
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diretamente envolvidas nas missdes tenha sido bastante eficaz, continua a haver margem para
incentivar uma ainda maior sensibilizagdo do publico em geral e a participagao direta das
organizacdes da sociedade civil e dos parceiros sociais, concretizando assim a promessa € o
potencial das missdes. Sao necessarios esforgos adicionais para sensibilizar para os objetivos
e o impacto das missdes, para refor¢ar os mecanismos de recolha de opinides das partes
interessadas e para aumentar a visibilidade das missdes e das suas agdes concretas no terreno.
Para tal, importa intensificar consideravelmente os esfor¢os de comunicacdo junto de grupos
de partes interessadas pertinentes e de cidaddos individuais.

O publico continua a demonstrar falta de conhecimento sobre os beneficios e o potencial
das missées da UE enquanto instrumento, ndo obstante o éxito relativo das diferentes
missoes da UE, que tém estado ativas no que toca a comunicacdo ¢ a sensibilizagdo, bem
como ao envolvimento das comunidades de partes interessadas afetadas. No que se refere as
missdes enquanto instrumento, a visibilidade da marca facilita o envolvimento das missdes a
titulo individual. O envolvimento ativo e continuo do Parlamento Europeu, do Comité
Econémico e Social Europeu e dos Comités da Regido ¢ igualmente crucial para aumentar a
sensibiliza¢ao do publico e para mobilizar os cidadaos.

A fim de prestar um apoio conjunto as missées, a Comissiao intensificara o recurso a
acoes especificas, nomeadamente acoes de sensibilizacio e comunica¢do. Reforcara
também o sistema de monitorizagdo, de modo a avaliar de forma mais quantitativa e
compreensivel os progressos a nivel da execu¢do das missdes da UE, e preparara
aconselhamento politico sobre o futuro das missdes da UE, incluindo no que toca as
estratégias de transi¢do para o préximo orgamento de longo prazo da UE. A experiéncia desta
avaliagdo — que foi, efetivamente, realizada numa fase muito precoce do ciclo de vida das
missoes — revelou a importancia de se dispor de uma panordmica continua dos parametros
de execucdo. A Comissdo compromete-se a elaborar, em 2025, mais um relatério de
avaliagdo sobre a execucdo das missdes da UE, de modo a fazer um balanco dos progressos,
avaliar a adequacdo do financiamento, identificar realizacdes para divulgagdo futura e
replicar solugdes inovadoras com origem nas missoes.

A Comissdo:

e reforcard a colaboragdo com profissionais da comunicag¢do no que respeita a
defini¢do de uma estratégia para uma abordagem das missoes da UE mais centrada
nos cidaddos,

e empreenderd agoes especificas para apoiar os esfor¢os de comunicagdo locais e
nacionais destinados a impulsionar a participagdo dos cidaddos e a aumentar a
sensibilizagdo do publico para as missoes da UE,

e publicara, em 2025, um novo relatorio sobre a execugdo das missoes da UE,

e organizard um debate publico sobre os relatorios de execugdo, a fim de retirar
ensinamentos, debater os progressos e comunicar as realizagoes das missoes da UE.
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4. UM NOVO IMPULSO

As cinco atuais missdes da UE tiveram um alcance consideravel no terreno e continuardo a
trabalhar no sentido de o consolidar e de dar resposta aos desafios remanescentes. No entanto,
a avaliagdo também destacou a oportunidade de expandir a carteira de missdes, bem como a
necessidade de reafirmar o apoio politico e financeiro ao instrumento.

4.1. Lancamento de uma nova missio da UE relativa ao Novo Bauhaus Europeu

Volvidos mais de dois anos desde o seu lancamento, a iniciativa Novo Bauhaus
Europeu?® realizou progressos consideraveis no que diz respeito ao seu objetivo de ligar
o Pacto Ecolégico Europeu aos nossos espacos de vida e as nossas experiéncias. Possui
uma comunidade propria com mais de 1 000 membros ativos dentro e fora da Europa, um
grupo consultivo composto por figuras de renome das areas da arquitetura, da cultura, do
design e da sustentabilidade. Estd também a servir de inspira¢do a projetos e iniciativas da
base para o topo que testam e demonstram ideias e agdes do Novo Bauhaus Europeu.

O Novo Bauhaus Europeu e as missées da UE ja tém varias caracteristicas em comum.
A luz do atual exercicio de avaliagdo e dos desafios que identificou, bem como das reflexdes
no seio da comunidade do Novo Bauhaus Europeu e dos apelos do Parlamento Europeu?®,
afigura-se oportuno que a iniciativa Novo Bauhaus Europeu consolide os seus progressos,
reforce o destaque que dé a I&I e a sua ancoragem na mesma, e se torne mais focalizada por
meio de uma nova missao especifica da UE.

O processo de lancamento de uma missio especifica do Novo Bauhaus Europeu sera
idéntico ao das primeiras cinco missdes. Tal inclui a nomeagao de um Conselho de Missao
e a elaboragdo de um plano de execugdo da missdo, que ajudardo a definir metas e marcos
precisos para a missdo, a semelhanga do que aconteceu nas cinco primeiras missoes. Para
além da avaliacdo das missdes da UE, este processo teria ainda em conta as realizagdes € o
potencial revelado pela iniciativa Novo Bauhaus Europeu até a data.

A nova missdo complementaria e faria progredir o trabalho das missdes existentes. A
titulo de exemplo, as missdes Adaptagdo as Alteragdes Climaticas e Cidades com Impacto
Neutro no Clima e Inteligentes veriam surgir a possibilidade de criar novas sinergias entre o0s
diferentes instrumentos de financiamento e o investimento do setor privado. A nova missao
também poderia complementar estas duas missdes através da adog¢do de uma abordagem
holistica e mais aprofundada no que toca ao ambiente construido, nomeadamente ao explorar,
por meio da I&I, a forma como os bairros podem ser transformados em sumidouros de
carbono, integrados num ecossistema circular e tornados mais resilientes as alteracdes
climaticas, € como permitir que devolvam recursos a natureza através de uma concecao
regenerativa. O Novo Bauhaus Europeu também tem uma forte dimensao de inovagao social,
dado que fomenta o desenvolvimento de abordagens inovadoras em matéria de governagao e
elaboracdo de politicas, com vista a aumentar a flexibilidade, velocidade e circularidade dos

28
29

https://new-european-bauhaus.europa.eu/index en.
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2022-0213 PT.html.

14


https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_en

fluxos de decisdao comparativamente aos processos convencionais. No seu ambito de
aplicacdo, a missao do Novo Bauhaus Europeu asseguraria complementaridades e sinergias
com iniciativas pertinentes, como a Parceria Built4People. A missao Novo Bauhaus Europeu
interagiria com as pessoas para aumentar a aceitacao social das politicas do Pacto Ecoldgico
Europeu, promovendo a apropriagdo social de solugdes ecologicas e incentivando alteragdes
comportamentais necessarias a consecu¢do das metas desse pacto. Para o efeito, seria
necessario dar énfase a sustentabilidade, bem como a outros critérios, como a acessibilidade,

a comportabilidade dos precos e a qualidade da experiéncia proporcionada.

O Novo Bauhaus Europeu ja desenvolveu sinergias entre os investimentos na I&I,
outros instrumentos de financiamento® e os investimentos do setor privado. O Novo
Bauhaus Europeu conta com o compromisso dos 27 Estados-Membros, plasmado em mais de
220 programas da politica de coesdo. A iniciativa tem agora um enorme potencial em termos
de expansdo e¢ implantag¢ao de solucdes inovadoras a nivel local e regional. O Banco Europeu
de Investimento também esta envolvido, tendo em vista o desenvolvimento de orientagdes de
investimento para o Novo Bauhaus Europeu que ajudem as empresas em fase de arranque e
os promotores de projetos. Em 2023, dois desafios do Conselho Europeu da Inovagdo estdo a
contribuir para a realizagdo do Novo Bauhaus Europeu. Desde 2021 que, através da iniciativa
Comunidade EIT/Novo Bauhaus Europeu, o Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia tem
vindo a mobilizar cinco Comunidades de Conhecimento e Inovacao e as respetivas redes nos
dominios empresarial, da educacdo e da investigagdo. Uma missdo da UE ¢ uma ferramenta
adequada para reforcar essas sinergias, ampliar a escala e assegurar a maximizag¢do do
impacto.

A Comissdo:

e propord uma nova missdo da UE dedicada ao Novo Bauhaus Europeu,
e dara inicio aos preparativos para a sua expansdo, o que inclui a criagdo de um
Conselho de Missdo e a elaboragdo de um plano de execugdo da missao.

4.2. Reafirmar o apoio politico e financeiro

Atendendo a sua ambicido, as missdoes da UE exigem um esfor¢co sustentado e
continuamente coordenado ao longo de um periodo superior a uma década. Embora
ainda se encontrem numa fase inicial da execucao, as missoes da UE receberam uma atencao
e um apoio considerdveis das instituigdes da UE, dos Estados-Membros, das autoridades
locais e regionais € de um amplo leque de partes interessadas. Importa continuar a apoiar esta
dindmica, com vista a assegurar que as missdes da UE alcancam os seus objetivos a longo
prazo.

Para que possam cumprir plenamente aquilo a que se propuseram, as missoes da UE
precisam de um compromisso claro relativamente a continuidade do apoio financeiro

30 O Horizonte Europa, o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, o Fundo para uma Transigao

Justa, o Programa LIFE, o Programa Europa Digital, o Programa a favor do Mercado Interno, o
COSME, o Erasmus+, o Programa Europa Criativa e o Corpo Europeu de Solidariedade.
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concedido ao abrigo do Horizonte Europa, durante a vigéncia do atual or¢amento de
longo prazo da UE. Consequentemente, a Comissao considera que o apoio do Horizonte
Europa afetado a missdes da UE apo6s 2023 deve ser fixado em 11 % do pilar 23!, Tal
financiamento garantira a continuidade e ajudard a manter o ritmo de execucdo das missdes
existentes. Ao mesmo tempo, encoraja-las-4 a mobilizar fontes de financiamento que ndo o
Horizonte Europa e permitira o langamento de uma nova missao.

A Comissdo:

e reafirmara o seu empenho politico e o seu apoio as missoes da UE,

o mantera as missoes da UE como iniciativas emblematicas da execuc¢do do Horizonte
Europa e de outros instrumentos da Unido,

e propord a afeta¢do as missoes da UE de um or¢amento do Horizonte Europa
equivalente a 11 % do pilar 2 até 2027.

5. CONCLUSAO

A experiéncia adquirida apos dois anos de execucao das cinco missdes da UE confirmou que
a abordagem baseada em missdes enquanto instrumento do Horizonte Europa fomenta a
participacdo de comunidades amplas e entusiastas de partes interessadas. Gragas a sua
capacidade para promover a experimentagdo, a coordenagao e a expansao da implantagao, o
instrumento «Missdo da UE» pode desempenhar um papel central nas transigdes societais
necessarias em vdrias areas.

Com base na avaliagdo e na analise das missdes da UE pormenorizadas no documento de
trabalho dos servicos da Comissao, a presente comunicacao conclui que a execugdo das cinco
missdes atuais deve prosseguir € que o apoio prestado, tanto politica como financeiramente,
deve ser aumentado. Uma nova missao, relativa ao Novo Bauhaus Europeu, complementard e
reforgcard as missodes atuais, criando novas oportunidades para garantir beneficios tangiveis
para a Europa em matéria de 1&I.

No entanto, a experiéncia revelou também que, para realizar plenamente o seu potencial, o
instrumento «Missdo» precisa de fazer face a alguns desafios remanescentes, nomeadamente
no que se refere a sensibilizagdo do publico, a governagao e a sua capacidade para mobilizar
outras fontes de financiamento, incluindo financiamento privado. As agdes expostas na
presente comunicagdo destinam-se a dar resposta aos desafios que ainda se colocam as
missdes da UE, mediante uma atuacdo conjunta com todas as instituicoes da UE,
Estados-Membros e partes interessadas de toda a UE, para assegurar que esta ferramenta
transformadora seja um verdadeiro éxito.

3 A reparti¢do da contribuicdo entre os diferentes agregados do pilar 2 variard em fungdo dos agregados,

de modo a refletir os objetivos das missdes e a ligagdo destas ao agregado em questdo. Nao
comprometera o apoio a aceitagdo e a expansdo do desenvolvimento e do fabrico de tecnologias
estratégicas na Unido, conforme previsto na politica industrial da UE e na proposta da Comissdo
relativa a uma revisdo do quadro financeiro plurianual.
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