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ZELENA KNIHA

Podpora mobility mladych lidi ve vzdélavani

Uvop
Rostouci vyznam mobility ve vzdélavani

Mobilita ve vzdélavani, tj. nadnarodni mobilita za ucelem nabyvéani novych dovednosti, je
jednim ze zakladnich zptsobt, jimz mohou jednotlivci, a zejména mladi lidé, zlepSit svou
budouci zaméstnatelnost a posilit osobni rozvoj'. Studie potvrzuji, e mobilita ve vzd&lavani
zvysuje kvalitu lidského kapitalu, nebot’ diky ni maji studenti pristup k novym znalostem a
rozvijeji své jazykové schopnosti a mezikulturni kompetence. Zaméstnavatelé tyto piinosy
uznavaji a ocefiuji’. Evropané, ktefi se v mladi G¢astni mobility ve vzdélavani, se pozdgji
pravdépodobnéji zapoji do mobility jako pracovnici. Mobilita ve vzdélavani vyznamné
prispéla k tomu, Ze se systémy a instituce vzdélavani a odborné piipravy staly otevienéjsimi,
vice evropskymi a mezinarodnimi, pfistupngj$imi a efektivngjsimi’. Mobilita maze rovnéz
posilit konkurenceschopnost Evropy tim, Ze napomaha budovat znalostné intenzivni
spoleCnost, ¢imz prispiva k dosazeni cili vytyCenych v Lisabonské strategii pro rust
a zamestnanost.

Komise v souvislosti se soufasnou mezinarodni hospodaiskou krizi upozornila na to, Ze
investice do vzdélavani a odborné pfipravy maji zdsadni vyznam. Zdlraznila, Ze i kdyz mtze
byt za téchto okolnosti ladkavé vénovat prosttedky na jiné aktivity, investice do znalosti
a dovednosti je tieba zajistit pravé v dob& hospodatskych potizi*. Mobilita studujicich by méla
tvofit soucast nového Usili o budovani dovednosti a schopnosti Evropy byt inovaéni
a konkurenceschopnd na mezindrodni Grovni. Muze rovnéZz pomoci prekonat paradox
spocivajici v nedostatecné mobilité, kdy dokonce dnes, ve vazné krizi, zlstavaji v n¢kterych
zemich a odvétvich pracovni mista neobsazend kvuli nedostatku kvalifikovanych pracovnich
sil.

Tato zelena kniha se nezabyva mobilitou na trhu prace, nybrz se zaméfuje na mobilitu za Gcelem
vzdeélavani.

Jedna studie napriklad ukazala, Ze 54 % byvalych studentli programu Erasmus povazuje obdobi
stravené v zahrani¢i za vyhodu pii ziskavani prvniho zaméstnani. Friedhelm Maiworm a Ulrich
Teichler: Study Abroad and Early Career: Experiences of Former Erasmus Students (Studium
v zahrani¢i a pocatek kariéry: zkuSenosti byvalych studenti programu Erasmus), 2004; kazdorocni
prehledy sité Erasmus Student Network; zavéreéné hodnoceni programi SpoleCenstvi Sokrates II,
Leonardo da Vinci II a eLearning; Analysis of the Effects of Leonardo da Vinci Mobility Measures on
Young Trainees, Employees and the influence of socio-economic factors (Analyza Gcinkiti opatfeni
mobility v rdmci programu Leonardo da Vinci na mladé lidi v odborné piiprave), 2007.

V piipadé vysokoskolského vzd€lavani byl tento systémovy piinos dolozen studii nazvanou ,,The
impact of Erasmus on European higher education: quality, openness and internationalisation” (Dopad
programu Erasmus na vzdélavani v Evropé: Kvalita, otevienost a internacionalizace), prosinec 2008,
http://ec.europa.eu/education/erasmus/doc/publ/impact08.pdf. Dale viz predbézné hodnoceni programu
Erasmus Mundus vypracované CSES, ¢erven 2007.
http://ec.europa.eu/education/programmes/mundus/doc/evalreport_en.pdf.

V oblasti vyzkumu pfispivaji prostfednictvim zvySovani mobility vyzkumnych pracovniki akce ,,Marie
Curie* k vyvazenému pohybu védeckych talentd nejen v Evropé, nybrz po celém svéte.

4 Plan evropské hospodatské obnovy, KOM(2008) 800 v konecném znéni, 26.11.2008, s. 15.
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Mobilita ve vzdélavani ma dalsi pfiznivé rysy. Mlze byt naptiklad ptfinosna pfi potirani rizik
isolacionismu, protekcionismu a xenofobie, kterd pravé v dobé hospodarské krize vyvstavaji.
Dokéze podpotit prohloubeni smyslu evropské identity a ob¢anstvi u mladych lidi. Napomaha
také pohybu znalosti, coz je pro budoucnost Evropy zalozené na znalostech velice dulezité.

Spise nez vyjimkou, jak je tomu v soucasnosti, by se mobilita ve vzdélavani méla stat
prirozenou soucasti evropanstvi a méla by byt oteviena vSem mladym lidem v Evropé. Tak
muze predstavovat vyznamny piinos k zajisténi budouci konkurenceschopnosti a soudrznosti
Evropské unie.

Proc¢ zelena kniha?

Mobilita ve vzdélavani a to, jak by mohla pfispét k evropskym strategiim pro vzdelavani
a dovednosti, byla pfedmétem mnoha nedavnych tivah. Dvacaté vyroci programu Erasmus
v roce 2007 podnitilo mnohé diskuse o ptfinosech mobility ve vysokoskolském vzdélavani
a o potieb¢ rozsitit mobilitu do dalSich oblasti. Rada vyslovila zavér, Ze mobilita, a zejména
mobilita ve vysokoskolském vzd&lavani, patii mezi hlavni priority’. Lisabonska zprava
Evropské komise v prosinci 2007 pozadovala, aby se mobilita typu pouzivaného v programu
Erasmus stala b&Znou souéasti vysokoskolského vzdélavani®.

V lednu 2008 Evropska komise ziidila forum odbornikli na vysoké trovni, jehoz poslanim je
prozkoumat moznosti, jak mobilitu rozsifit, a to nejen v ramci vysokoskolského vzdélavani,
ale i mezi mladymi lidmi obecnéji. V ¢ervnu 2008 toto forum predlozilo svou zpravu, ve které
se pozadovalo, aby se mezi mladymi lidmi v Evrop¢ stala mobilita ve vzdélavani pravidlem,
a nikoliv vyjimkou’. V &ervenci 2008 dokument ,,Obnovena socialni agenda: PiileZitosti,
pristup a solidarita v Evrop& 21. stoleti“® potvrdil, 7¢ Komise bude nadile pokracovat
v rozvoji ,,paté svobody™ odstraiiovanim ptekazek volného pohybu znalosti a podporou
mobility specifickych skupin, jako jsou mladi lidé. Ve sd¢leni bylo uvedeno, ze na rok 2009
se planuje zelena kniha vénovana mobilit¢ mladych lidi.

Rada v listopadu 2008 vyslovila zavér, zZe ,.kazdy mlady ¢lovék by mél mit moznost ucastnit
se nékteré z forem mobility, at” béhem studia nebo odborné piipravy, a to ve form¢ pracovni
staze, ¢i v rdmci dobrovolné ¢innosti®. Vyzvala ¢lenské staty, a zvlasté Evropskou komisi,
aby dale rozvijely koncepci mobility pro vSechny mladé lidi béhem studia nebo odborné
pripravy, a to ve form& pracovni staZe & v ramei dobrovolné &innosti’.

Komuniké z Lovang, pfijaté dne 29. dubna 2009 ministry odpovédnymi za vysokoskolské
vzdélavani v zemich Ucastnicich se Boloniského procesu, uvadi, ze vroce 2020 mélo mit

Usneseni Rady ze dne 23. listopadu 2007 o modernizaci univerzit v zajmu konkurenceschopnosti
Evropy v globalni znalostni ekonomice.

Strategicka zprava o obnovené Lisabonské strategii pro riist a zaméstnanost: zahajeni nového cyklu
(2008-2010), KOM(2007) 803.

Zprava fora odbornikll na vysoké tirovni tykajici se mobility, ¢erven 2008,
http://ec.europa.eu/education/doc/2008/mobilityreport _en.pdf

5 KOM(2008) 412.

Zaveéry Rady a zastupct vlad clenskych statl zasedajicich v Rade ve dnech 20. a 21. listopadu 2008
tykajici se mobility mladych lidi (U vést. C 320, 16.12.2008),
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/104249.pdf
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zkuSenost se studiem nebo odbornou ptipravou v zahranici alesponn 20 % z téch, kdo své
Yo v r v r w1z 7 sl
vzd&lani dokonéi v Evropském prostoru vysokoskolského vzd&lavani'®.

Ve sdéleni Komise o zaméstnanosti z ¢ervna 2009 je podpora mobility uvedena jako jedna
z hlavnich priorit k pfekonani soucasné recese a k posileni tvorby pracovnich mist. Sdé¢leni
zejména zdlraznilo, ze mobilitu Ize pro mladé nezaméstnané povazovat za prilezitost, kdy
mohou zlepsit své dovednosti'.

V kratkosti: politické i odborné kruhy se zabyvaly mnoha tivahami o pfinosech mobility ve
vzdélavani, a jak by bylo mozné ji rozsifit. Panuje jednoznacné shoda, pokud jde o podporu
cile obohatit moznosti mobility a rozsitit je obecné€ji na mladé lidi. Nyni je potfeba na zaklade
této shody vymezit strategie, jak tuto ambici uskuteénit. Uéelem této zelené knihy je zahajit
diskusi pro zainteresované subjekty a Sirokou vefejnost a ziskat jejich ndzory na to, jak
nejlépe podstatné zlepsit moznosti mladych lidi k ziskani zkuSenosti s mobilitou.

Jaky druh mobility?

Rozsah, jimz se tato zelena kniha zabyva, je znac¢ny. Cilem je obsihnout situaci vSech
mladych lidi v riznych vzdélavacich kontextech, tj. ve Skole, ve studijnich programech na
bakalarské, magisterské ¢i doktorandské Urovni, na stazich, v ucnovském poméru, v ramci
vymény mladeze, pii dobrovolné ¢innosti nebo odborném vycviku, a to jak uvnitf, tak mimo
EU. Mobilita je vnimana jako relevantni ve vSech disciplinach a oborech, jako je kultura,
prirodni védy, technologie, humanitni obory, sport, a také pro mladé podnikatele. Cilem
zelené knihy je vyzvat ke zkoumdni toho, jak je mozné stavajici a nové mechanismy a
nastroje 1épe vyuzit na podporu mobility mladych lidi a jak Ize 1épe zapojit vefejné organy na
rizné urovni (EU, celostatni, regionalni a mistni) idalSi z(castnéné subjekty: podniky,
obcanskou spole¢nost a soukromé osoby.

Tato zelené kniha zejména:

e usiluje o podporu organizované mobility ve vzdélavani. To znamend, ze by mobilita mé¢la
byt spojena s konkrétnimi vzdélavacimi vystupy a méla by vést k ziskani kvalifikace,
krediti a/nebo odborné zkusenosti. To miize zahrnovat i dobrovolnou ¢innost a neformalni
uceni — oboji mize byt velmi G€innou cestou, jak zapojit i ty mladé lidi, ktefi by byli jinak
vystaveni riziku, ze se octnou mimo programy mobility ve vzd€lavani—ovSem za
predpokladu, Ze budou tyto aktivity nalezit¢ validovany. Kromé toho, ze se zabyva
mobilitou podporovanou evropskymi programy, vénuje se tato zelena kniha dalSim
formam mobility ve vzdélavani podporované v ramci ¢lenskych statlh a mobility podnikané
soukromé;

e se nejprve vénuje mobilit¢ mezi zemémi, které jsou vsouCasné dobé zapojeny do
programt EU, ¢imZ reaguje na pfani Rady, které vyjadfila ve svych zavérech z listopadu
2008, a zaroven usiluje o rozvoj vymeén ve svété. Diiraz je kladen na nadnarodni mobilitu

N 24

je vhodny pro konzultaci tohoto druhu na tirovni EU;

10 http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/Leuven_Louvain-la-

Neuve Communiqué April 2009.pdf

= Sdéleni Komise ,,Spolecny zavazek v oblasti zaméstnanosti, KOM(2009) 257.
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e podporuje nejen preshraniéni vyménu ,,na stejné urovni“, ale také uvnitt odvétvi (Skol,
vysokych skol, podnikdi apod.). Zabyva se také pohyby mezi odvétvimi, mezi sférou
vzdélavani a sférou podnikdni a naopak, mezi vzdélavanim a dobrovolnou ¢innosti, mezi
odbornym vzdélavanim a vysokoskolskym vzdélavanim, a mezi vefejnymi subjekty
zabyvajicimi se vyzkumem a podniky;

e zamcfuje se na fyzickou mobilitu, ale souCasné uznava hodnotu virtudalni mobility —
pouzivani informacnich a telekomunikacnich technologii pro vytvéieni partnerstvi
(twinningu) a vyménu mezi mladymi lidmi ve vzdélavacim prostfedi — jako prostiedek
pripravy, obohacovani a navazovani na fyzickou mobilitu a jako ¢innost predstavujici
alespoit nékteré piinosy fyzické mobility jako takové. Virtudlni mobilita v podobé
podporované prostiednictvim programu Comenius eTwinning nebo vytvaieni socidlnich
siti mize byt zvlasté hodnotnd zejména pro to, aby se mladym lidem ve Skolnim véku
oteviela cesta k novym kontaktiim a kulturam;

e zaméfuje se na mobilitu mladych lidi, coz v§ak neznamend, Ze mobilita ve vzdélavani neni
dilezita pro vSechny vékové skupiny. V ramci celozivotniho uceni zadné vékové hranice
stanoveny nejsou, nicméné hlavni skupinou, na niz se zelena kniha zamétuje, jsou lidé od
16 do 35 let veku.

Jaka je soucasna situace?

Evropska unie mé dlouhou tradici v oblasti podpory mobility ve vzdélavani prostiednictvim
riznych programu a iniciativ, a zejména programu celozivotniho uceni 20072013, které se
vztahuji na §iroké spektrum oblasti'“Mobilitu ve vzd&lavani podporuji také strukturalni fondy.
Mobilitu a vyménu vysokoskolskych pracovniki a studenti mezi evropskymi
a mimoevropskymi univerzitami podporuji programy Erasmus Mundus a Tempus.

Evropskda komise navic pomohla vytvofit fadu nastroji usnadiiujicich mobilitu, jako je
Europass, evropsky systém pro prevod a kumulaci krediti (ECTS, pro vysokoskolské
vzdélavani), dodatek k diplomu, evropsky ramec kvalifikaci pro celozivotni uceni, evropsky
systém kreditli pro odborné vzdelavani a ptipravu (ECVET), pas mladeze ,,Y outhpass®, portal
EURAXESS, smérnice o vizech pro studenty” a bali¢ek tykajici se viz pro védecké
pracovniky'*.

Soucasné programy, nastroje a iniciativy mobility dohromady dosahuji na rizné vrstvy mladé
evropské populace. Nicméné mobilita stale ziistdva vyjimkou spiSe nez pravidlem a pro
nckteré skupiny, napt. pro studenty, je dostupnéj$i nez pro jiné, napt. pro lidi v odborném

Zahrnuji nasledujici: vysokoskolské vzdélavani (programy Erasmus, Erasmus Mundus, akce ,,Marie
Curie) pro studenty, doktorandy a zaméstnance; vysokoSkolské vzdélavani a vyzkum (akce ,,Marie
Curie®, mobilita v ramci siti excelence a technologickych platforem); z vysokoskolského vzdélavani do
oblasti podnikani (staZze v ramci programu Erasmus a akci ,,Marie Curie®); odborné vzdélavani a ucni
(program Leonardo); vzdélavani na druhém stupni (program Comenius), vzdélavani dospélych
a dobrovolnickd Cinnost seniorti (program Grundtvig); kulturni sféra (program Kultura); vymény a
dobrovolnicka cinnost mladeze (program ,Mladez v akci®); dobrovolnickd cinnost (Evropska
dobrovolna sluzba vramci programu ,,Mladez v akci®); obCanska spolecnost (program ,,Evropa pro
obcany*) a pripravna akce ,,Erasmus pro mladé podnikatele*.

Smérnice Rady 2004/114/ES ze dne 13. prosince 2004 o podminkach pfijimani statnich piislusnika
tretich zemi za i¢elem studia, vyménnych pobyt zakil, neplacené odborné piipravy nebo dobrovolné
sluzby.

Smérnice Rady 2005/71/ES ze dne 12. fijna 2005 o zvlastnim postupu pro pfijimam statnich piislusnika
tretich zemi pro ucely védeckého vyzkumu (,,viza pro védecké pracovniky*).
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vzdélavani a ucné, pro néz nekteré praktické prekazky pretrvavaji. V roce 2006 mobility
v ramci evropskych programii vyuzilo zhruba 310 000 mladych lidi, coz ptedstavuje pouhé
0,3 % veékové kohorty 16 az 19 let v EU. Je jasné, ze v této oblasti Ize ucinit vice.

Struktura

Zelena kniha je strukturovana do tii oddilti. Oddil 1 se zabyva otdzkami tykajicimi se piipravy
na obdobi mobility, tj. informacni, motivacni a jazykovou ptipravou atd. Oddil 2 je vénovan
vlastnimu obdobi stravenému v zahrani¢i (véetné otazek, jako je ubytovani a poradenstvi)
a zkouma kroky navazujici na obdobi mobility, jako je validace a uznani této zkuSenosti.
Oddil 3 predstavuje navrhy nového partnerstvi v oblasti mobility mladeze.

1. PRIPRAVA NA OBDOBI MOBILITY VE VZDELAVANI

2%

jakéhokoli projektu ¢i programu. Kdyz mladi lidé zkoumaji ptilezitosti mobility, potiebuji
pristup k informacim o dostupnych moznostech, o financovani a poradenstvi, pokud jde
o jejich vybér a praktické otazky.

1.1 Informace a poradenstvi

Internet a dalsi elektronické zdroje informaci a formy komunikace mladym lidem umoziiuji
pripravit svlij pobyt v zahrani¢i, naucit se jazyk, sezndmit se s hostitelskou zemi a jeji
kulturou, s budouci hostitelskou instituci, vytvofit ptimé vazby atd. Ohledné mobility je
k dispozici obrovské mnozstvi informaci a pokynd, které 1ze rozdé€lit do tfi hlavnich oblasti:

- moznosti financovani: programy Evropské unie na podporu mobility, z nichz mnohé
spadaji pod zastfesujici program celozivotniho uceni nebo program ,,Mladez v akci®, jiz byly
uvedeny. Iniciativy Komise jsou doplnény fadou iniciativ na celostatni nebo regionalni
urovni, véetn¢ programil zajistovanych podniky, nadacemi atd.,

- vzdélavaci prilezitosti pro mladé lidi (vzdélavaci a odborné vzdélavaci programy):
Komise vytvofila fadu informacnich portalt, jako je PLOTEUS, portdl o moznostech
vzd&lavani v Evropé&'", Evropsky portal pro mladez'®, portal o studiu v Evrop&'’, portal
mobility v&deckych pracovniki Euraxess (Researchers in motion)'®, webova stranka Marie
Curie pro viechny akce ,,Marie Curie“'’, portaly YourEurope™, Euroguidance®!, EURES*
a Eurodesk®, program ,,Erasmus pro mladé podnikatele“** a podpora pro odbornou piipravu
a mobilitu pro malé a stiedni podniky®’,

http://ec.europa.eu/ploteus/home.jsp?language=en
http://europa.eu/youth/index.cfm?l id=en
http://www.study-in-europe.org/
http://ec.europa.cu/euraxess
http://ec.europa.eu/mariecurieactions/
http://ec.europa.eu/youreurope/index_en.html
http://www.euroguidance.net/
http://ec.europa.eu/eures

http://www.eurodesk.org
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/craft/craft-skills_training/skills training main_en.htm
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- praktické poradenstvi ohledn¢ bydleni, financovani, zivotnich nakladd, pravnich
zalezitosti, napt. pravidla tykajici se viz, pracovniho povoleni, pojisténi atd.

Tyto informac¢ni zdroje jsou urceny nejen jednotlivetim, ale také institucim a sdruzenim, které
mobilitu mladeze organizuji v ramci kurzu odborného vzdélavani, studijniho programu,
dobrovolnického projektu atd.

y e e e

nastrojich a programech jsou stale netiplné a ze moznosti a podpora mobility mladeze obecné
stale jest¢ nejsou dostatecné znamy. Informace je tieba lépe aktualizovat a pfistup k nim
usnadnit. To bylo opakované zdliraznéno, naposledy u ptilezitosti zasedani Rady v listopadu
2008. Mladi lidé casto o existujicich moznostech nevédi. Plati to o studentech vysokych skol
a védeckych pracovnicich, ale jest¢ vice o mladych lidech ve skolach, v odborném vzdélavani
a priprave, o ucastnicich dobrovolnych ¢innosti, u¢nich atd.

Osvédcené postupy: webova stranka ,,Study in Germany”

Webova stranka www.study-in-germany.de informuje na jednom misté v osmi jazycich
0 moznostech studia a ziskani stipendii v Nemecku a poskytuje diilezZité informace o Zivotnich
podminkach v Nemecku  obecné, jako je  bydleni,  stravovani a  sport.
www. study-in-germany.de

Sit’ ,,Euronaver*

Euronaver.net je evropska sit, jejimz cilem je posileni nadndrodni mobility v oblasti
odborného vzdélavani a pripravy. Nabizi pristup k evropskeé platforme odbornych zkusenosti
a k vymené osvédcenych postupii v oblasti mobility. Zaméruje se na zvlastni potreby spojené
s ucnovskym pomerem a pocatecnim odbornym vzdeélavanim a pripravou v ramci profesnich
organizaci (Zentralverband des deutschen Handwerks) a v malych a strednich podnicich.
Orientuje se predevsim na obchodni organizace, poskytovatele odborného vzdélavani
a pripravy a podniky.

www. euronaver.net

Jak Ize zlepsit dostupnost informaci a poradenstvi spojenych s mobilitou?

Uved’te prosim piiklady osvédcenych postupii, véetné vhodnych ndstrojit a zpusobii, jak dat
tyto ndstroje k dispozici.

1.2 Podpora a motivace

Mnozi Cinitelé odpovédni za ptijimani rozhodnuti se shoduji v tom, ze mobilita ve vzdélavani
je pro mladé lidi dobra. Nicméné ptinos mobility ve vzdélavani nemusi dostateéné dobie
chéapat mladi lidé sami.

Rada faktorti se miize podilet na tom, Ze se mladi lidi do uvah o pobytu v zahrani¢ni ani
nepusti. Patfi sem Casovy tlak, aby dokoncili studium nebo odborné vzdélavani, zaméstnani,
nedostatek financi, chybéjici jazykové dovednosti a mezikulturni znalosti i obecnd neochota
opustit ,,domov*. Mladi lidé budou vici mobilit¢ ve vzdélavani oteviengjsi, pokud se jim jeji
pfinosy lépe objasni. Rozhodujici tloha pfi podnécovani a propagaci mobility a pfii
poskytovani prikladu uznani ptidané mobility ve vzdélavani v jejich ¢innosti ndlezi ucitelim,
Skoliteliim, pracovnikiim s mladezi a vedoucim. Dalsi otazkou je, jak zvysit motivaci téch,
kdo hosti ti¢astniky programi mobility, véetn¢ mladych podnikatelt a uci.
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Mladi lidé musi byt piesvédceni o pozitivnim pifinosu obdobi mobility. Rozhodujici otdzkou
je uznani, jez mohou za svlij pobyt v zahrani¢i ocekéavat. Budou kredity formaln¢ uznany,
napf. prostfednictvim ECTS, ECVET nebo podobnych kreditnich systém? Budou nové
nabyté dovednosti nalezit€¢ zaznamendny pomoci nastroju, jak je napi. dodatek k diplomu,
Europass nebo pas mladeze? Hodnoceni ukazuji, ze i pfes ddvno zavedena opatfeni se
studenti, ktefi obdobi mobility ve vzdélavani absolvovali, pfili§ Casto potykaji s obtizemi pfi
ziskavani ocekavaného uznani. To ma neptiznivy dopad na ty, kdo jsou tim pfimo dotceni, a
samoziejm¢ to oslabuje nadSeni pro ucast v mobilité ve vzdélavani obecnéji. Otazkam
tykajicim se uznavani je vénovan oddil 2.2 nize.

Evropské sité¢ regiond, podniki, instituci, evropskych profesnich a studentskych sdruzeni
a dalsi podobné sité by bylo mozné vyzvat, aby aktivn¢ mobilitu mladeze propagovaly a aby
v souvislosti s propagaci a podporou mobility posilily tlohu mistnich a regionalnich orgéand.
Mladi lidé by méli byt informovani o ptinosech, které by pro né¢ mohla zkusenost z mobility
mit z hlediska osobniho rozvoje, zaméstnatelnosti, mezikulturnich kompetenci a jazykovych
znalosti. Motivacni usili je tfeba piizplsobit velice odliSnym piinosim a tkolim, jez
z mobility vyplyvaji pro rizné skupiny, pocinaje zaky zakladnich $kol a konce mladymi
podnikateli.

Co Ize v zajmu lepsi propagace mobility a motivace mladych lidi k mobilité ucinit? Jak to
Ize provadét s maximalnim ucinkem? Uved’te prosim konkrétni piiklady osvédcenych
postupii 7 této oblasti.

Co vnimadte jako hlavnim piekaZky branici motivaci mladych lidi k mobilité?
1.3 Jazyky a kultura

Mezi hlavni dovednosti, kterych Ize nabyt diky mobilit¢ ve vzdélavani, je znalost cizich
jazykt a mezikulturni dovednosti. Zivot, studium a prace v cizi zemi piedstavuje moZnost
zcela ,se ponofit® do jiného jazyka akultury. Znalost cizich jazykd a mezikulturni
kompetence rozsifuji profesni moznosti jednotlivce, zlepsuji kvalifikaci evropské pracovni
sily a jsou zékladnim prvkem skute¢né evropské identity. Hlavnim nastrojem je barcelonsky
cil, vytyCeny na zasedani Evropské rady v roce 2002, totiz vyucovat alespon dva cizi jazyky
jiz od velmi raného véku. Pokrok smérem ke splnéni tohoto cile a souvislost mezi jazykovymi
dovednostmi a mobilitou ve vzdélavani byly zkoumany ve strategickém sdéleni z roku 2008
o mnohojazyénosti*®.

Rozsifeni vyuky jazykl usnadnilo mobilitu, kterd by jinak nebyla moznd. Nicméné pokrok
v této oblasti je nevyvazeny a pro nékteré mladé lidi predstavuje jazyk stale hlavni piekazku,
napi. v odborném vzdélavani a ptiprave. Jazykova rozmanitost Evropy je navic hlavnim
prvkem jejiho bohatstvi a je dilezité zajistit, aby byly jakozto cil mobility propagovany
rovnéz zeme, jejichz jazyk je méné pouzivany.

Osvédcené postupy: iniciativa ,, Glossomuseums*

Iniciativa ,, Glossomuseums “ prispiva k propagaci studia ]azyku a jazykové rozmanitosti
v Evropé. Jde o interaktivni partnerstvi 12 organizact z Recka, Némecka, Danska, Spanélska,
Francie, Itdlie a Portugalska. Hlavnimi cili projektu je seznamit Skoldky s kulturnimi

26 Mnohojazy¢nost — piinos pro Evropu i spolecny zavazek, KOM(2008) 566.
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charakteristikami nékterych urednich jazyki EU, zejména téch méné casto pouzivanych a
vyucovanych, zaroven je motivovat ke studiu druhého jazyka. Program rovnéz nabada
k celozivotnimu ucent se jazykit a k objevovani spolecného evropského kulturniho deédictvi.

www.ecose.org

Jak Ize nejlépe iesit jazykové a kulturni piekazky mobility?
Uved’te prosim p¥iklady osvédcenych postupil.
1.4 Pravni otazky

Jeden dulezity aspekt pripravné faze se tyka pravniho statusu mobilnich mladych lidi v jejich
hostitelské zemi. Rozsifeni EU do znaéné miry rozsifilo zemépisnou oblast plisobnosti
mobility mladeze. Mnohé ptekazky vSak pretrvavaji v administrativni a pravni oblasti. Ackoli
by mél byt status osoby studujici nebo pobyvajici na pracovni stazi v zahrani¢i obvykle
docela jasny, ¢asto tomu tak neni v pfipadé¢ mladych lidi, kteti jsou mobilni, ale nespadaji
jednoznacné do zadné z vySe uvedenych kategorii (naptf. mladi profesiondlové, jako jsou
umélci, navrhafi ¢i podnikatelé, ktefi ze zapojuji do mobility ve vzdélavani).

Pravni ptfedpisy v neékterych zemich mohou mobilitu omezovat, zejména na Grovni stiednich
Skol a také v oblasti odborného vzdelavani a piipravy. Mohlo by byt uzitetné vytvofit
bezpeny ramec pro mobilitu nezletilych. Statut evropského stazisty by mohl pomoci
ptrekonat specifické obtiZe spojené s pracovnimi stdzemi v zahranic¢i, které plynou z odlisSnych
predpist vztahujicich se na tento druh ¢innost, napft. v takovych ohledech, jako jsou platy
nebo pracovni smlouvy. Ve vysokém Skolstvi ptetrvavaji potize pro doktorandy/mladé
vyzkumné pracovniky, jejichz status mulze kolisat mezi studentem/stipendistou
a zamestnancem. Nejasnost ohledné jejich statusu mé dopad na jejich néaroky v oblasti
socialniho zabezpedeni a miZe je od mobility odrazovat®’.

S jakymi hlavnimi  pravnimi  piekdzkami mobility  jste se setkali?
Uved’te prosim konkrétni priklady.

MiiZete uvést piiklady osvédcenych postupii k piekondni pravnich piekaZzek mobility?
1.5 Prenositelnost grantii a pujcéek

Pobyt v zahranici vyzaduje také finanéni ptipravu. Kromé stipendii mohou byt vyznamnym
zdrojem finan¢nich prosttedkt socidlni davky a plijcky ze zemé pilivodu. Nicméné tyto a jiné
pfimé davky Casto nejsou prenosné, v nékterych ptipadech v rozporu s pravnimi predpisy
Spolecenstvi, coz mladé lidi od odchodu do zahrani¢i odrazuje. Napiiklad v oblasti
vysokoskolského vzdélavani jen méalo zemi umoziuje uplnou ptenositelnost podpor a ptjcek
a Styfi Glenské staty nepovoluji vibec zadnou pienositelnost™®.

Evropsky soudni dviir ve svém rozhodnuti z roku 1990 uvedl, ze déti migrujicich pracovnik,
které se rozhodnou studovat v jiném ¢lenském stateé, nez je jejich hostitelska zeme, tam maji

2 . ™ v ’ . 7 s 7 v a1 r ’ , r ’
! Viz téz sdéleni Komise ,,Lepsi kariéra a vétsi mobilita: evropské partnerstvi pro vyzkumné pracovniky*,

KOM(2008) 317.
Viz Eurydice Report Higher Education 2009: Developments in the Bologna Process (zprava Eurydice o
vysokoskolském vzdélavani z roku 2009: Vyvoj v boloniském procesu).
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narok na tytéz podpory jako ve své hostitelské zemi®’. V roce 2007 rozsudek®® Soudniho
dvora rozsitil tuto judikaturu nad ramec rodin migrujicich pracovnikt tim, ze uvedl, ze pokud
Clensky stat poskytuje podporu na vzdélavani a odbornou piipravu svym statnim ptislusnymi
a pokud si jeho statni prislusnici pieji absolvovat vzdélavani nebo odbornou piipravu v jiném
Clenském staté, nemiize domovsky clensky stit pozadovat, aby byl program studovany
v zahrani¢i pokracovanim programu studovaného v ¢lenském staté ptivodu. Komise bude
nadale pfijimat opatieni proti ¢lenskym statim, které pravni predpisy SpoleCenstvi v této
oblasti porusuji.

Informace: spojené véci C-11/06 Rhiannon Morgan v. Bezirksregierung Koéln a C-12/06
Iris Bucher v. Landrat des Kreises Diiren, rozsudek ze dne 23. fijna 2007

Evropsky soudni dvir uvedl, ze ¢lenské staty maji sice pravomoc, pokud jde o obsah vyuky
a organizaci svych vzdélavacich systém, avSak nic to neméni na tom, Ze tato pravomoc musi
byt vykonavana za dodrzovani prava Spolecenstvi, a zejména ustanoveni Smlouvy tykajicich
se svobody volného pohybu a pobytu na tzemi ¢lenskych statd, kterou ptiznava ¢lanek 18. V
disledku toho, pokud ¢lensky stat stanovi systém podpor na vzdelavani, ktery studentim
umoznuje ziskat takovouto podporu v piipad€, ze vykonavaji studium v jiném c¢lenském
staté, musi dbat na to, aby podminky pfiznani této podpory nevytvarely neodiivodnéné
omezeni uvedeného prava pohybu a pobytu na tzemi ¢lenskych stati.

Prestoze si jsou Clenské staty obecné védomy existence acquis v této oblasti a jeho porusovani
byva spiSe vyjimkou nez pravidlem, domniva se Komise, ze by bylo piinosné zvetejnit
pokyny pro vefejné organy a zucastnéné subjekty v clenskych statech a upozornit je na hlavni
disledky judikatury, kterou Soudni dviir dosud stanovil. Tyto pokyny by se vztahovaly pouze
na otazky, jako je pristup ke vzdélavacim institucim, uznavani diplomt, pfenositelnost grantd
a dalSich narokt studentd v hostitelské zemi nebo v zemi ptivodu.

S jakym druhem ptekazek jste se setkali, pokud jde o pfenositelnost granti a pajcek a pristup
k podporam? Uved’te prosim konkrétni priklady.

1.6 Mobilita sméiujici do Evropské unie a mimo ni

Podpora mobility mladych Evropant a ziskavani mladych lidi z tfetich zemi do Evropy je
rozhodujicim prvkem budouci evropské konkurenceschopnosti. Otazky viz byly v prvni fazi
vyznamnou piekazkou hladkého pribéhu mobility pro studenty zapojené do programu
Erasmus Mundus®'. Podle smérnice 2004/114/ES (tzv. ,,smérnice o studentech®)’ &lenské
staty usnadni fizeni o pfijimani pro studenty, véetné¢ vydavani nezbytnych viz bez zbytecnych
prataht. Obsahuje také ustanoveni, jejichz cilem je umoznit studentiim, kteti jsou statnimi
prislusniky tfetich zemi, studium v riznych ¢lenskych statech EU. Témét vSechny zemé EU
tuto smérnici provedly do vnitrostatniho prava a studenti ze tietich zemi mohou v pfipadé, ze

29 Rozsudek Soudniho dvora ve véci C-308/89, Sb. rozh. 1990, s. 1-4185.

30 Rozsudek Soudniho dvora ve spojenych vécech C-11/06 a C-12/06, Sb. rozh. z roku 2007, s. I-9161.

3 Interim evaluation of Erasmus Mundus (Pfedbézné hodnoceni programu Erasmus Mundus)
vypracované CSES, Cerven 2007,
http://ec.europa.eu/education/programmes/mundus/doc/evalreport_en.pdf.

Smérnice Rady 2004/114/ES ze dne 13. prosince 2004 o podminkach pfijimani statnich piislusnika
tretich zemi za i¢elem studia, vyménnych pobytli zakt, neplacené odborné ptipravy nebo dobrovolné
sluzby.
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se setkaji se zavaznym zpozdénim v poskytnuti viza nebo povoleni k pobytu, pozadovat
uplatiiovani jejich ustanoveni.

Specifické prekazky — vétSinou potize s vizem — existuji v souvislosti s mobilitou mimo EU
také v ptipad€ dalSich skupin, napiiklad Gcastniki dobrovolnickych programti EU, vymény
74kt nebo neplacené odborné piipravy. Clenské staty EU by proto mély vyuZit moZnosti
uplatiiovat smérnici 2004/114 o studentech i na tyto skupiny. Komise bude hodnotit a podavat
zpravu o uplatiiovani této smérnice v ¢lenskych statech v pribéhu roku 2010.

Smérnice Rady 2005/71/ES®® stanovi zvlastni povoleni k pobytu pro zahrani¢ni vyzkumné
pracovniky bez ohledu na jejich smluvni status (zaméstnanec, samostatné vydélecné ¢inny,
ptijemce podpory). Jednoducha dohoda (tzv. ,,dohoda o hostovéani“) uzaviena s akreditovanou
vetfejnou nebo soukromou evropskou organizaci zabyvajici se vyzkumem, kterd specifikuje
védecké dovednosti vyzkumného pracovnika, finanéni prostfedky a zdravotni pojisténi, je
zakladem pro rychlé udéleni povoleni k pobytu. Tento systém ma mnohé vyhody, jako je
osvobozeni od pracovniho povoleni, jednodussi sluc¢ovani rodin, rychlejsi fizeni o pfijimani a
jednodussi mobilita uvniti EU**.

Osvédcené postupy:

Zrychlené udélovani vig staZistim AIESEC v Dansku

Danska sekce mezinarodni asociace AIESEC se s danskym ministerstvem pro vnéjsi zaleZitosti
dohodla na urychleném postupu, pokud jde o predpisy, jimiz se 7idi viza pro cleny AIESEC ze

zemi mimo EU, kteri prichdzeji do Danska na staz. V dusledku toho je doba na zpracovani
Zadosti o vizum pro ¢leny AIESEC zkracena z 2—3 mésicit na 3—4 tydny.

hitp://www.aiesec.org

Co je tireba ucinit na podporu mobility do Evropské unie a mimo ni? Jak by se to mélo
ucinit?

Uved’te prosim piiklady osvédcenych postupii.
1.7 Priprava obdobi mobility a otiazky zajiSt’ovani kvality

Je jasné, ze mobilita bude mit pro mladé lidi nejlepsi uCinky a Ze budou snaze presvédceni
o jeji hodnoté za predpokladu, ze bude dobie pfipravena a celkové fizena. Organizatori
mobility ve vzdélavani musi vytvofit vhodné mechanismy pro vybér ucastniki. Vybér musi
byt spravedlivy a transparentni. Vysilajici a pfijimajici instituce musi spolupracovat pfi
ptifazovani Gcastnikl a pfijimajicich instituci. Soucasti této faze by méla byt nalezitd ptiprava
ucastnikli z hlediska jazykovych dovednosti a kulturnich znalosti. Obdobi mobility by mélo
co nejvice odpovidat osobnimu smeétovani ve vzdélavani, dovednostem a motivaci
jednotlivych ucastnikii a mélo by je rozvijet nebo dopliiovat. Evropska charta kvality mobility
muze byt v této oblasti voditkem, jelikoz obsahuje seznam obecnych zasad, k nimz je tieba
ptihlizet (viz informace v niZze uvedeném ramecku). Dalsi charty vznikly pro konkrétni
odvétvi, napt. pro odbornou piipravu (zavazek kvality mobility v ramci programu Leonardo
da Vinci), vyzkum (Evropska charta pro vyzkumné pracovniky®”), vysokoskolské vzd&lavani

3 Smeérnice Rady 2005/71/ES ze dne 12. fijna 2005 o zvlastnim postupu pro pfijimani statnich piislusnika

tretich zemi pro G&ely védeckého vyzkumu (Ut vést. L 289, 3.11.2005, s. 15).
4 http://ec.europa.eu/euraxess/index_en.cfm?11=17&12=0&13=1&CFID=88944&CFTOKEN=69293189
33 http://ec.europa.eu/euraxess/index_en.cfm?11=0&12=3
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(Charta studentt v programu Erasmus®®), dobrovolnou &innost (Charta Evropské dobrovolné
sluzby®’) a podniky (zavazek programu Erasmus pro mladé podnikatele)’®. Obecné by mél
existovat jasny zavazek ke kvalité jak ze strany vysilajici, tak hostitelské instituce/organizace.

Rovnéz je vhodné vypracovat dohodu o vzdélavani nebo odborné ptipravé, kterd by ptihlizela
k urovni znalosti a dovednosti a k jazykové piipravé Ucastnika, a zajistit jeji uzavieni jak
vysilajici, tak pfijimajici organizaci a u¢astnikem. Dohoda by méla nastinit cile a ocekavané
studijni vysledky, jakoz i zptisob dosazeni, uplatnéni a uznavani téchto vysledk.

Informace: Evropska charta kvality mobility

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o nadnarodni mobilité v rdmci Spolecenstvi pro
ucely vzdélavani a odborné ptipravy poskytuje uceleny popis aspektti tohoto typu mobility.
Evropska charta kvality mobility, kterd je soucasti uvedeného doporuceni, obsahuje
vzdélavani piihlizet, a lze ji pfizpusobit riznému prostiedi, napiiklad skolam a u¢novskému
poméru atd. Zejména popisuje potrebu ,studijniho planu®, na némz se dohodnou vsechny
strany (vysilajici instituce, hostitelska instituce, osoba UCastnici se mobility).
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/0j/2006/1 394/1 39420061230cs00050009.pdf

Osvédcené postupy: platforma ,Ap n’ go“

Ap ‘n go je platformou, kde mohou studenti i ucni pozadat o umisténi na staz v zahranici
a kde mohou podniky, jez maji zajem prijmout mladé lidi na staz, popsat své pozadavky. Tato
webova stranka usnadnuje prirazovani téchto dvou zainteresovanych stran. Poskytuje navic
praktické rady a informace pro studenty/ucné a podniky, ndstroje online v riznych jazycich
a umoznuje sdilet zkuSenosti a osvédcené postupy ziskané od ucnit a podnikii.

www.ap-and-go.eu

Jaka opatieni Ize pFijmout k zajisténi toho, aby bylo obdobi mobility vysoce kvalitni?
Uved’te prosim p¥iklady osvédcenych postupil.
1.8 Zapojeni znevyhodnénych skupin

Je potieba zapojit skupiny, jimz jsou moznosti mobility zpravidla uzavieny. Argumenty ve
prospéch mobility ve vzdélavani, jako je vypotadani se s globalizaci, zvySeni
konkurenceschopnosti a posileni socidlni soudrznosti, plati pro znevyhodnéné skupiny jeste
vice, nebot’ jsou tito lidé nejzranitelnéjsi. Jakakoli opatfeni na zvySeni mobility by méla byt
zamefena predev§im na zapojovani téch, kdo jiz bojuji se specifickymi obtizemi,
napi. ekonomicky nebo socidln¢ znevyhodnéné skupiny, osoby se zvlaStnimi potfebami
a znevyhodnéné populace pristéhovalcl. Program celozivotniho uceni, program ,,Mladez
v akci®“ a Erasmus Mundus poskytuji specifickou podporu osobam se zvlastnimi potiebami.
Tuto praxi by bylo mozné rozsifit na dalSi programy a aktivity mobility, jelikoz

36
37
38

http://ec.europa.eu/education/archive/million/charter_en.html

http://ec.europa.eu/youth/pdf/doc716 en.pdf

Viz ptiloha ptirucky Erasmus for Young Entrepreneurs Users' Guide (pro uzivatele programu Erasmus
pro mladé podnikatele) na adrese
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/upload/H840-290%20Erasmus%20Guide.pdf.
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ptinos vlastniho osobniho rozvoje prostfednictvim mobility ve vzdélavani je pro tyto skupiny
zvlasté vyznamny.

Osvédcené postupy: iniciativa v oblasti znakové reci ,,Spread the sign“

Znakova rec je pro komunikaci mezi hluchymi nebo nedoslychavymi lidmi zcela nezbytnym
nastrojem. Narozdil od obecného presvédceni vsak neni znakovy jazyk univerzalnim jazykem,
a pro sluchové postizené studenty je proto odejit do zahranici a studovat tam obtizné. ,,Spread
the sign‘ je webovy slovnik znakového jazyka, ktery poprvé poskytuje vizualni pomoc
dotcenym osobdam pri vyjadrovani konkrétnich vyrazii v jinem znakovém jazyce. Byl vytvoren
s cilem podporovat osoby ucastnici se odborné pripravy, které odchdzeji do zahranici na staz.
V soucasné dobé jsou k dispozici znakové jazyky z 11 zemi.

www.spreadthesign.com

Kterym nezavaZnéjSim potiZim znevyhodnéné skupiny v souvislosti s mobilitou ve vzdélavani
celi?

Uved’te prosim piiklady osvédcenych postupi, jak Ize tyto potize piekonat.

2. POBYT V ZAHRANICI A NAVAZUJICI AKTIVITY

Vysilat vice lidi do zahrani¢i je pouze jednou stranou mince. Rovnéz je tfeba zajistit fadné
ptijeti na misté. Nedostatek dostupného bydleni zejména ve velkych méstech a prijimajicich
zafizeni (poradny, jidelny, zdravotnické sluzby atd.) je stile problémem a muze jesté zesilit,
pokud by doslo k zamysSlenému zvySeni poctii i€astnikd mobility.

2.1 Vedeni a integrace

Hostitelskd organizace (vzdélavaci zafizeni, organizace mladeze, podnik atd.) by méla
ucastnikiim zajistovat sluzby, jako je poradenstvi a pomoci pfi jejich ucinném zacleiiovani do
hostitelského prosttedi a méla by piisobit jako jejich kontaktni misto pro prubéznou pomoc.
MiiZete prosim uvést konkrétni piiklady osvédcenych postupii 7 této oblasti?

2.2 Uznavani a validace

Je nezbytné nalezité¢ zaznamenavat, uznavat a validovat obdobi mobility ve vzdélavani.
Boloiisky proces (pro vysokoskolské vzdélavani), Kodanisky proces (pro odborné vzdélavani
a ptipravu) a Evropsky vyzkumny prostor pomohly zlepSit transparentnost a usnadiuji
uznavani kvalifikaci a kreditti pro ucely vzdélavani, coz nadale spada do pravomoci ¢lenskych
statti. Mezi evropské nastroje, které jsou nyni k dispozici patii:

e Evropsky systém pro pievod a kumulaci kreditti, ECTS (pro vysokoskolské vzdélavani),
e Evropsky systém krediti pro odborné vzdélavani a pripravu (ECVET, piijaty v roce 2009),
e Evropsky ramec kvalifikaci (ERK),

e jednotny radmec SpolecCenstvi pro prithlednost v oblasti kvalifikaci a schopnosti (rozhodnuti
. 2241/2004/ES): zahrnuje Europass-mobilitu, zdznam zkuSenosti z mobility, dodatek
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k diplomu pro vysokoskolské vzdelavani (vypracovany ve spolupraci UNESCO-CEPES,
Rady Evropy a Evropské komise) a dodatek k osvédceni pro odbornou ptipravu,

e osvédceni Youthpass pro vyménu mladeze a dobrovolnické ¢innosti,

e Evropska charta kvality mobility.

Pro vysokoskolské vzdélavani existuje jest¢ umluva o uznavani kvalifikaci tykajicich se
vysokého skolstvi v evropském regionu (dale jen ,lisabonskd umluva o uznavani), kterou
vypracovala Rada Evropy a UNESCO v roce 1997.

Za realizaci vétSiny téchto néstroji jsou odpovédné organy clenskych statl. Pokrok
v uznavani by mohl byt urychlen, kdyby byly existujici nastroje pouzivany k dosahovani
dohod o uznavani na urovni regionli nebo odvétvi. Diky soucasnému zaméteni vyuky
a vycviku na vysledky ugeni® a diky vzniku ramct kvalifikaci budou moci §koly, univerzity,
podniky, organizace mladeze apod. snaze formulovat dohody o uznévani obdobi mobility.
Opatieni a postupy zajistujici uznavani jsou nelépe rozvinuty v oblasti vysokoskolského
vzdélavani, ale i tam potize pretrvavaji.

Nicméné nalezitd névaznost na mobilitu mize ramec formalniho uzndvani ptesahovat.
Nejenze by mély byt nabyté formalni znalosti nalezité zaznamenéavany, napi. v Europass-
mobilité, vpasu mladeze (Youth Pass) nebo vdodatku k diplomu, ale ve smyslu
celozivotniho uéeni je tieba validovat také neformélni a informalni udeni®™.

Informace: Evropsky systém pro prevod a kumulaci krediti (ECTS)

ECTS je nastroj, ktery studentiim umoziuje sbirat kredity za to, co se naucili v ramci
vysokoskolského vzdélavani. ECTS je systém orientovany na studenta a je zaloZzen na
transparentnosti vysledkli uceni a procestt uceni. Jeho cilem je zjednodusit planovani,
poskytovani, hodnoceni, uznadvani a validaci kvalifikaci a jednotek studia, a rovnéz
studentské mobility. ECTS je ve velké mife vyuzivan v oblasti formalniho vysokoskolského
vzdélavani a lze jej pouzit i v dal$ich oblastech celozivotniho u¢eni. Plivodné vznikl v rdmci
programu FErasmus, ale stal se jednim zustfednich nastroji Evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani (Bolofisky proces).

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc48 en.htm

Piedstavuje podle vaSich zkuSenosti validace a uzndvani formalniho i neformdlniho uceni
stale vyznamnou piekazku mobility?

Uved’te prosim konkrétni piipady a své ndzory na to, co Ize pro zlepSeni situace ucinit.

9 ’ v ’ ’ v ;ox v . v v r oy r
3 Vysledek uéeni: shrnuti toho, co zak zna, cemu porozumél a co je schopen délat po dokonéeni u¢ebniho

procesu.
Na evropské Grovni se pouzivaji tyto definice: Formalni uéeni je obvykle poskytovano vzdélavacimi
institucemi nebo institucemi odborné piipravy se strukturovanymi vzdélavacimi cili, délkou vyuky
a podporou vzdélavani. Ze strany uciciho se jde o zamérnou cCinnost a vede k ziskani osvédcéeni.
Neformalni uceni neprobiha ve vzdélavacich institucich nebo v institucich odborné piipravy a obvykle
nevede k ziskani osvédceni. Ze strany uciciho se vSak jde o zamérnou ¢innost, ma strukturované cile,
dobu a podporu. Informalni uceni probiha kazdodenné¢ na pracovisti, v rodiné nebo ve volném case.
Neni strukturované a obvykle nevede k ziskani osvédceni. Ve vétSiné piipadd je ze strany uciciho
nezamérné.

40
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3. NOVE PARTNERSTVI PRO MOBILITU

3.1 MOBILIZACE AKTERU A VYUZITI ZDROJU

Rozsiteni moznosti pro mobilitu mladeze vyrazné nad rdmec soucasnych programi nelze
dosdhnout osamocenym usilim. Piekonani trvajicich ptekazek mobility vyzaduje ptistup
zalozeny na souhte vSech oblasti, vyukou jazykl pocinaje a dobrovolnickymi sluzbami konce.
Je zapotitebi nové partnerstvi, kdy se spravni organy spoji s partnery z prostfedi obcanské
spolecnosti a podnikd. K aktivni propagaci mobility mladeze by mohla byt podnécovana
profesni sdruzeni, nevladni organizace a organizace mladeze. Mobilitu l1ze zapracovat do
vsech relevantnich oblasti politiky, pfes vzdélavani, odbornou ptipravu a kulturu po vyzkum,
podnikéni a inovace*'. Organizace ob&anské spoletnosti by mohly byt nabadany, aby
vytvarely partnerstvi podle vzoru partnerstvi (tzv. twinning) mést a aby zakladaly rdmce pro
dialog. To by bylo mozné stimulovat prostfednictvim stavajicich evropskych programi.
Evropské regiony maji potencial ujmout se vtomto novém partnerstvi vyznamné ulohy.
Mnohé jiz jsou rozhodujicimi Ciniteli pfi podpofe mobility, poskytuji mimo jiné finanéni
prostiedky, ptijimajici zafizeni a poradenstvi v pravnich otazkach.

Osvédcené postupy: spoluprdace mezi regiony

Regiony Toskansko, Katalansko a Vistra Goétaland podepsaly dvoustranné dohody na
podporu mobility mezi sebou v ruznych oblastech, napr. ve Skolach, pri pripravé ucni, na
postsekundarni urovni, pro mladé absolventy nebo podnikatele. Tyto regiony vymezily chartu
kvality pro meziregionadlni mobilitu, aby zajistily vétsi transparentnost v otazkach kvality pri
planovani tokii mobility.

http://www.mob-reg.eu

Skoly a univerzity mohou spole¢né vyvijet akce, které pomahaji pfipravit zdky na mobilitu, az
se stanou studenty, napt. letni univerzity pro studenty vyssich stupnii sttednich Skol zamérené
na specifické obory. Interakci s dals$imi aktéry z oblasti neformalniho vzdélavani by bylo
moZno zvy§it na zakladé iniciativy regionalniho partnerstvi Comenius Regio*
a prostfednictvim slozek programu ,,Mladez v akei®.

Informace: partnerstvi Comenius Regio

Tato partnerstvi poskytuji podporu pro regionalni spolupraci ve vzdélavani na Skolach
a vymeénu zkusenosti a osvédcenych postupli mezi evropskymi regiony a obcemi. Stejné jako
Skoly a dalsi relevantni partnefi z jejich regionu nebo obce jsou regionalni orgény plisobici
ve vzdélavani na Skolach vyzyvany, aby vytvofily partnerstvi s jinymi regiony a aby
spolupracovaly na jakémkoli tématu spolecného zajmu. Podpora mobility mezi dvéma
partnerskymi regiony a rozvoj udrzitelnych programi mobility pro zaky mohou byt jednou
z ¢innosti v rdmci partnerstvi Comenius Regio. Prvni partnerstvi Comenius Regio bude
zahdjeno na podzim 2009.

41
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V oblasti vyzkumu je partnerstvi prave realizovano na zakladé zaveéri Rady o evropském partnerstvi pro
vyzkumné pracovniky: lepsi kariéra a vétsi mobilita ze dne 26. zati 2008 na adrese
http://register.consilium.europa.cu/pdf/cs/08/st13/st13671.cs08.pdf

Partnerstvi Comenius Regio: Nové pfilezitosti pro spolupraci ve vzdélavani na skolach, 3.11.2008,
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/08/1621&format=HTML&aged=0&langua
ge=CS&guilLanguage=fr.
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http://ec.europa.eu/education/comenius/doc1002_en.htm

Jednim z vyznamnych aspektl mobility je financovani. 1 kdyz dostupnost financ¢nich
prosttedkll neni jedinou a ¢asto ani nejvyznamnéjsi prekazkou pro rozsifeni mobility, je jasné,
ze k tomu, aby bylo mozno nabidnout moznosti mobility vS§em mladym lidem, je tifeba
finan¢ni zakladnu vyznamné rozsifit, a to nad rdmec stavajici i potencialni oblasti ptisobnosti
evropskych programi mobility. Nékteré regiony jiz na podporu mobility, a to zejména
v oblasti odborné ptipravy, vyuzivaji Evropského socidlniho fondu. V ramci akci ,,Marie
Curie* vznikl novy mechanismus financovani (COFUND), jenZ ma podporovat stavajici nebo
nové vytvorené regiondlni, celostatni nebo mezinarodni programy na posileni nadnarodni
mobility za Gcelem odborné ptipravy a rozvoje kariéry. Strukturalni fondy mohou nabidnout
dal$i moznosti podpory mobility v budoucnosti. Evropska investicni banka v soucasné dobé
podporuje fadu iniciativ na celostitni a regionalni Urovni, jejichz cilem je poskytovani
studentskych ptjcek v oblasti vysokoskolského vzdélavani. Potencidlné lze tedy na rozsiteni
financovani pro mobilitu pouzit zdroje Evropské investi¢ni banky. VSechny tyto rizné zdroje
financovani pomahaji Evropé, aby mohla vykondvat rozhodujici ulohu pifi podnécovani
mobility ve vzdelavani. Aby vSak bylo mozné ambici spocivajici v rozsifeni t€to moznosti na
daleko $irsi skupinu uskutecnit, bude zfejm¢ tfeba financovani restrukturovat a stavajici
nastroje preorientovat s cilem zvysit jejich viditelnost i ¢innost. Evropské financovani vsak
nebude dostate¢né a bude tfeba nalézt SirSi financni zékladnu. Evropské, celostatni a
regionalni orgdny musi spolupracovat se vzdé€lavacimi zafizenimi, subjekty obcanské
spoleCnosti a mistnimi orgdny zapojenymi do mobility a pfi financovani mobility spojit své
sily.

Jak Ize vSechny aktéry a zdroje na celostdtni, regionalni a mistni urovni lépe vyuZit v zdjmu
mobility mladeZe?

MiiZete uvést piiklady uspéSného teritorialniho partnerstvi?
MiiZete uvést dobré piiklady a inovacni myslenky 7 oblasti financovdni mobility mladeZe?
3.2 Aktivnéjsi zapojeni z prostiredi podniki

Existuje potencial dale posilit motivaci a zapojeni podniki do mobility mladeze. Ve vsech
oborech a odvétvich by se mély podporovat stdze, vyzkumné programy a projekty zalozené na
spolupraci, které umozni mladym lidem spolupracovat s podnikem nebo v jeho ramci, a to
samostatn¢ nebo v mezioborovych skupinach. Podniky je tfeba piesvédcit o hodnoté mobility
ve vzdélavani, aby byly ochotny vynalozit dalsi usili, jez je nutné pro zajisténi nabidky
vétsitho poctu mist pro mladé lidi. Podniky mohou také ptispét k financovani mobility
mladeze ve spolupraci s evropskymi, celostatnimi a regionalnimi organy™.

Mobilita mladych podnikateld ptispiva k posileni internacionalizace a konkurenceschopnosti
evropskych podniki. Jakmile bude Evropsky inovacni a technologicky institut pln¢ funkéni,
bude poskytovat piiklady zvySené mobility studenti, akademickych a vyzkumnych
pracovnikii v ramci rozmanitych oblasti své &innosti**.

4 . , v , . , , . . . . , . .
3 Viz také sdéleni Komise ,,Nové partnerstvi pro modernizaci univerzit: Forum EU pro dialog mezi

univerzitami a podniky*, KOM(2009) 158.

a4 http://eit.europa.eu/
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Informace: Akce ,,Marie Curie®

Akce ,,Marie Curie Actions* nabizeji Sirokou skalu pfilezitosti geografické i mezioborové
mobility pro vyzkumné pracovniky. Napftiklad sit¢ pocatecni odborné piipravy poskytuji
zacinajicim vyzkumnym pracovnikim moznost zlep$it své dovednosti v oblasti vyzkumu,
pripojit se k zavedenym vyzkumnym tymim organizovanym v ramci mezinarodnich siti
a zlepsit své vyhlidky na kariérni rist. Sit€¢ vybiraji a zaméstnavaji vyzkumné pracovniky
a poskytuji specializované moduly odborné ptipravy a orientace soukromému sektoru. DalSim
ptikladem jsou Akce ,Marie Curie” Partnerstvi a spojovaci mosty mezi primyslovymi
podniky a vysokymi Skolami (IAPP), které mohou zahrnovat univerzity a podniky vsech
podob a velikosti zamétujici se na spolecné vyzkumné projekty. Cilem IAPP je zintenzivnit
vyménu dovednosti mezi komerénim a nekomerénim odvétvim pomoci vysilani pracovniku.

http://ec.europa.eu/mariecurieactions/

Osvédcené postupy: iniciativa ,,Go for Europe“

kovoprumysl a elektroprimysl v Bddensku-Wiirtembersku, je podporit stize uchiu
v zahranici a internacionalizovat odbornou pripravu uciii tak, aby byli lépe pripraveni pro
evropsky trh prdce.

http.//www.goforeurope.de/home.html

Jak Ize podniky lépe motivovat k tomu, aby se intenzivnéji zapojovaly do mobility mladeZe?
Uved’te prosim p¥iklady osvédcenych postupil.

3.3 Virtuilni vytvareni siti a eTwinning

Virtualni mobilita, tj. pouzivani internetu a dalSich elektronickych forem informaci
a komunikace, je Casto katalyzatorem pro zahédjeni obdobi fyzické mobility. I kdyz fyzickou
mobilitu nenahradi, pfeci jen umoziiuje mladym lidem pfipravit se na pobyt v zahrani¢i
a mize vytvaret podminky pro budouci mobilitu tim, Ze usnadiiuje navazovani pratelstvi,
kontaktii, vytvareni socidlnich siti apod. Je také prosttedkem k udrzovani styki s hostitelskou
zemi, kdyZz obdobi mobility skon¢i. Miize rovnéz dat mezinarodni rozmér t€ém, kdo nejsou z
nejruznéjsich divodt schopni nebo ochotni do zahrani¢i odejit. V tomto kontextu lze
informacnich a komunikac¢nich technologii vyuzit pro tzv. ,.elektronicky twinning* a virtualni
platformy, pro ucitele, dalsi ,Sifitele”, zainteresované jednotlivce, interaktivni komunity,
iniciativy otevienych zdroji atd. Virtudlni mobilita mize byt rovnéz vhodnou a praktickou
formou mobility pro zaky v nizkém veku, u nichz nemusi byt cesta do zahrani¢i nejlepsi
variantou. ,Elektronicky twinning miZze zlepSit kvalitu iniciativ mobility (napf. lepsi
ptipravou) a zvysit jejich udrzitelnost.

Informace: eTwinning v ramci programu Comenius

V ramci programu Comenius je eTwinning rozvijen s cilem rozsitit pouzivani informacnich
a komunikacnich technologii na podporu uceni zalozeného na spolupraci, k posileni
evropského rozméru, sdileni zdroji a praxe a pedagogického vyuzivani informacnich
a komunikacnich technologii ve Skolach po celé Evropé. Zakladni a stfedni Skoly v ramci
eTwinningu vytvaieji internetové spojeni s partnerskou Skolou jinde v Evropé. Hlavnim
vystupem eTwinningu jsou spolecné pedagogické projekty vyvinuté zicastnénymi Skolami
za pouziti nastrojii a prostoru na internetu, které jsou jim prostiednictvim evropského portalu
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eTwinningu dany k dispozici. Nejoriginaln€jsSim rysem eTwinningu je, Ze spiSe nez
financovani jednotlivych projektd nabizi podporu, sluzby, napady, ndstroje a uznavani
s cilem spolupraci skol usnadnovat. Po celé Evropé je do eTwinningu zapojeno vice nez
50 000 skol.

http://www.etwinning.net/en/pub/index.htm

Osvédcené postupy: virtudalni kampusy pro digitalni studenty

Tato evropska sit' poskytovatelii otevieného a distancniho vzdélavani stavi na virtudalnim
kampusu pro tzv. , digitalni studenty”, jehoz cilem je poskytnout oteviené vzdeélavaci zdroje
a nastroje a zajistit kompatibilitu riznych prostredi eLearningu pouzivanych na partnerskych
univerzitach.

www.vicadis.net

Jak Ize nejlépe vyuZit informacnich a komunikacnich technologii k poskytovani
hodnotnych moZnosti virtudlni mobility pro obohaceni fyzické mobility?

Lze prFistup pouZivany v eTwinningu uplatnit v dalSich oblastech vzdélavani,
napi. v dobrovolné sluzbé &i v oblasti odborného vzdélavaini?

3.4 Zapojovani ,,Siritela*

Jak je kratce zminéno v oddile 1.2, mohou byt angazovani ucitelé, skolitelé nebo pracovnici
s mladezi, ktefi se sami mobility zicastnili, vyznamnym cinitelem motivujicim mladé lidi
k tomu, aby obdobi mobility v zahrani¢i podnikli. Tito jednotlivci dokdzou ptinosy mobility
pro mladé lidi vysvétlit nejlépe a mohou ptisobit jako jeji obhajci.

Nicméné byt sam mobilni a pomahat mladym lidem vycestovat do zahrani¢i vyzaduje ve
veétsSing pripadii ze strany uditeld, Skolitelti a pracovnikdl s mladezi zna¢né osobni nasazeni.
Obdobi mobility pro uditele a Skolitele ve Skolach, na univerzitich a v odborném vzdélavani
by méla byt podporovdna a uznavana jako nedilna soucast rozvoje kariéry, a to stejné jako
mobilita pracovnikli s mladezi v organizacich mladeze.

Stejné tak musi byt Cas a usili uciteld, skolitelti a pracovnikli s mladezi, které vénuji na pomoc
mladymi lidem pfi pfipraveé pobytu v zahranici, ndlezit€ uznavany v rdmci popisu jejich ukola
a pracovnich pland. Moznosti mobility jsou pfili§ Casto vysledkem osobniho nasazeni ze
strany uciteld, Skoliteltl nebo pracovnikt s mladezi, ktefi na vytvoteni téchto moznosti vénuji
svij volny cas a vlastni prostiedky. Tato skupina potfebuje motivaci a ocenéni za svou
hodnotnou praci.

To by mohlo zahrnovat rozvoj moznosti mobility pro pedagogické pracovniky a Skolitele ve

vsech cilovych oblastech, napt. v podobé systémii vzijemné vymeény ucitelll. Zvlastni
pozornost by bylo vhodné vénovat ptipravé Skolitel v oblastech, jimz je pfisuzovana
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strategicka dulezitost a kde je nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, ktery byl zjistén

e e ey , . , ’ ’ 4
v iniciativé ,,Nové dovednosti pro novéa pracovni mista“*.

Ucitelé jazykt jsou jako ,Sifitelé” zvlasté vyznamnou skupinou. Ackoliv se vSak zda byt
pobyt v zemi, jejiz jazyk uci, zakladnim predpokladem pro ucitele jazykt, neni to v zadném
pripad¢ vsude v Evropé pravidlem. Ucitelé jazykid by stejné tak méli mit ptilezitost ucit sviij
matefsky jazyk v zahranici.

Dalsi skupinou lidi, jiz by bylo dobré v tomto kontextu vyuzit, jsou ti, kdo se sami zucastnili
mobility, tj. absolventi vysokych kol a rizné sité zaku, studentti a byvalych dobrovolnikd.

Osvédcené postupy:
Asociace ucastnikit akci ,,Marie Curie®

MCFA (Marie Curie Fellowship Association) je asociace mladych védci, jimz Evropské
spolecenstvi poskytlo podporu na mobilitu pri odborné pripravé v oblasti vyzkumu. Mladym
evropskym vyzkumnym pracovnikiim poskytuje informace a diskusni forum.

http.//mcfa.eu
Sit’ studentii programu Erasmus

Sit studentii programu Erasmus je neziskova mezindrodni studentskd organizace. Jejim
poslanim je podporovat mobilitu studentit v oblasti vysokoskolského studia na principu
,,Studenti pomahaji studenti . Sit poskytuje sluzby a informace 150 000 studentui.

Www.esn.org
Asociace absolventii programu ,,Erasmus Mundus*

Poslanim asociace studentii a absolventii programu Erasmus Mundus je poskytnout forum
pro vytvareni siti, komunikaci a spoluprdci a propagovat v mezindrodnim vzdélavani
program Erasmus Mudnus jakoZto evropsky program na vysoké urovni. Absolventi programu

Erasmus Mundus se ukazali byt nejucinnéjsimi propagatory tohoto programu ve své zemi
puvodu diky tomu, Ze znaji potieby a problémy studentii a jazyk z osobni zkuSenosti.

www.eni-a.eu

(3

Je zapotiebi poskytovat v ramci evropskych programii dalsi podporu pro mobilitu ,,Sifitelit
(4j. ucitelu, Skolitelit, pracovnikii s mladeZi atd.) a klast vétsi ditraz na jeji dileZitost?

Co vnimdte jako hlavni prekaiky intenzivnéjSiho zapojovani uciteli a Skolitelii pii
propagaci mobility?

3 Nové dovednosti pro nova pracovni mista: predvidani a zohlednovani potieb trhu prace a potiebnych

kvalifikaci (SEK(2008) 3058) http://ec.europa.cu/education/lifelong-learning-
policy/doc/com868 cs.pdf.
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3.5 Cile mobility

Ministfi na zasedani Rady ve slozeni pro vzdélavani, mladez a kulturu v listopadu 2008
vyjadrili svou Sirokou podporu, pokud jde o nové usili o zvySeni mobility. Snahy by se nyni
mély zamétfovat na to, jak tuto Sirokou podporu proménit v urcité cile. Konkrétni cile, jichz
ma byt dosazeno v jednotlivych oblastech, mohou byt u¢innym néstrojem vedoucim clenské
staty, regionalni organy, instituce a organizace, jak by mély zaméfit své strategie. Cile
v soucasné dob¢ existuji v rameci vzdélavani a odborné pripravy jako soucast Lisabonské
strategie, ale mobilitu dosud nezahrnuji. Stavajici sile se ukazaly jako uzite¢ny néstroj v ramci
oteviené¢ metody spoluprace, a to zejména jako motivace zucastnénych subjektt k tomu, aby
novych cili dosdhly. Konkrétni cile v oblasti mobility jsou v soucasné dobé projednavany
v souvislosti s obnovenou strategii vzdélavani a odborné ptipravy. Vyznamného pokroku bylo
dosazeno v dubnu 2009, kdy byl cil v oblasti mobility ve vysokoskolském vzdélavani piijat
v kontextu Boloniského procesu. Tento cil stanovi, ze do roku 2020 by mélo studijni nebo
odborn¢ vzdélavaci obdobi v zahrani¢i absolvovat alesponn 20 % téch, kdo dokon¢i své
vysokoskolské vzdélavani v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani (viz poznamka
pod carou 10). Na zadkladé toho Evropska rada v kvétnu 2009 vyzvala Komisi, aby se
zabyvala moznosti, jak toto kritérium rozsifit tak, aby zahrnovalo mobilitu v rdmci odborného
vzd&lavani a pfipravy a mobilitu ugiteld™*.

Vedle evropskych a celostatnich kritérii by mohlo byt uzite¢né, aby si regiony, univerzity,
Skoly, podniky a sdruzeni stanovily sva vlastni strategickd kritéria v souladu se svymi
strategiemi pro vzdélavani a dovednosti. Rozviji se tak smysl odpovédnosti za vlastni cile
a motivace kritéria splnit.

Osvédcené postupy: Celostdatni a organizacni cile pro motivaci v oblasti vysokoSkolského
vzdélavani

Nové vypracovana ,,Strategie pro internacionalizaci instituci vysokoskolského vzdélavani ve
Finsku v obdobi 2009-2015 “ stanovi cile v oblasti mobility, které maji byt splnény do roku
2015: Aktivni mobilita studentii a stazistit ma na univerzitach dosahnout 6 % (v roce 2007 to
bylo 3,8 %) a na vysokych skolach technického zaméreni 8 % (v roce 2007 to bylo 6,1 %).

Rakouska vlada stanovila cil, Ze do roku 2020 by mélo mit zkusenost s mobilitou 50 %
absolventii.

Cile nejsou stanoveny pouze na urovni vlady: Nemecka akademicka vyménna sluzba (DAAD)
rovnéz pozaduje, aby ,,ve strednédobém horizontu‘ mélo zkusenost s mobilitou alespon 50 %
absolventi.

PovaZujete cile pro vymezovdni strategie pro mobilitu za uZiteCny ndstroj, a pokud ano, na
jaké urovni (evropské, celostdtni, instituciondlni, odvétvové atd.)?

Uved’te prosim p¥iklady osvédcenych postupil.

46 Zavéry Rady o strategickém ramci evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné piipravy

http://register.consilium.europa.eu/pdf/cs/09/st09/st09845.cs09.pdf.
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ZAVERY
Tato zelend kniha je predkladana s cilem vyzdvihnout fadu otazek spojenych s mobilitou

mladych Evropanti ve vzdélavani ve vSech oborech a prostiedich.

Evropska komise nyni vyzyva zucastnéné subjekty, pocinaje vladami a konce jednotlivcei, aby
podpotily jeji usili s cilem ucinit mobilitu mlddeze pravidlem spiSe nez vyjimkou. Uznava
sice, ze vzhledem k soucasné hospodarské situaci jde o ndro¢ny cil, nicméné mobilita je
klicovym prvkem celkové strategie, jez méa Evropu vybavit dovednostmi potiebnymi
v budoucnosti.

Tato zelend kniha klade diraz na tadu oblasti, kde je zapotiebi dalSiho usili. Mnohé z téchto
snah vyzaduji opatfeni na celostatni, regiondlni a institucionalni urovni a aktivni zapojeni
obcanské spolecnosti, podniki a dalSich zi¢astnénych subjekta.

V soucasné chvili jsou predkladany navrhy mozného sméfovani postupu, jez by mohly byt
uplatnény. Maji stimulovat zpétnou vazbu a jejich ucelem neni byt vycerpavajici. VSechny
zainteresované strany mohou k této diskusi pfispét a predstavit své napady moznosti pro

budoucnost. Komise peclivé zpétnou vazbu na konzultaci vyhodnoti a pfipravi navrh
praktickych navazujicich kroki.

JAK SE ZAPOJIT DO KONZULTACE

Reakce na tuto zelenou knihu budou shromazd’ovany na dvou trovnich.

Zaprvé, Komise vyzyva zucastnéné subjekty, aby zodpovédely oteviené otazky uvedené
v textu a aby predlozily také dalsi uvahy a priklady osvédcenych postupti.

Vsechny udaje tykajici se jednotlivcl jsou anonymni. Odpovidate-1i jménem organizace,
uved’te prosim nazev a charakter subjektu, ktery zastupujete. Profesni organizace se vyzyvaji,

aby se zaregistrovaly v rejstiiku zastupct zajmovych skupin, ktery vede Komise.
(http://ec.europa.eu/transparency/regrin).

Piispévky lze zasilat elektronickou postou na adresu
EAC-GREEN-PAPER-MOBILITY @ec.europa.eu.

nebo postou na adresu

EAC GREEN PAPER MOBILITY
DG EAC/B3

MADO 11/14

European Commission

1049 Bruxelles

BELGIE

Zadruhé, na internet byl umistén dotaznik zalozeny na vybéru odpovédi z nékolika moznosti,
a to na adrese
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http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/consult/index en.html

Veftejné konzultace budou na obou urovnich ukonceny dne 15. prosince 2009.
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