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1. Uvod - iéel, rozsah a metodika zpravy

Spoluprace v oblasti odborného vzdélavani a pripravy (OVP) na evropské urovni, v
souladu s €lanky 165 a 166 Smlouva o fungovani Evropské unie (dale jen ,,SFEU*), hraje
jiz Fadu let vyznamnou roli. Doporuceni Rady o odborném vzdé€lavani a piipravé pro
udrzitelnou konkurenceschopnost, socialni spravedlnost a odolnost z roku 2020 (dale jen
,doporu¢eni Rady o OVP z roku 2020%) stanovilo vizi pro OVP spolu s piisluSnymi
dlouhodobymi reformnimi zdsadami. ProhladSeni z Osnabriicku, pfijaté v listopadu 2020 v
ramci kodafiského procesu, doplnilo doporuceni Rady o OVP z roku 2020 o konkrétnéjsi
kratkodoba opatfeni na vnitrostatni i unijni urovni. Jeho konkrétnim cilem bylo modernizovat
OVP tim, Ze zajisti jeho rychlé piizpusobeni potfebam trhu prace, zvysi flexibilitu
vzdélavacich drah a pfipravi studenty na ekologickou a digitalni transformaci. Doporuceni
Rady o OVP z roku 2020 spolu s prohlaSenim z Osnabriicku vymezily rdmec politiky EU v
oblasti OVP na obdobi 2020-2025, a to ve spojeni s dal§imi strategickymi dokumenty a
politikami, jako je Ak¢ni plan pro evropsky pilii socidlnich prav, Evropskd agenda
dovednosti, digitalni dekada a Evropsky prostor vzdélavani (EPV).

Doporuceni Rady o OVP z roku 2020 zahrnuje nasledujici priority:

OVP se dokdzou pruzné ptizptisobovat zménam na trhu prace,

e jadrem OVP jsou flexibilita a moZnosti profesniho ristu,

e OVP jsou hnacim motorem inovaci a rustu, ktery pfipravuje studenty na digitalni a
ekologickou transformaci i na profese, po nichZ je vysoka poptavka,

e OVP predstavuji atraktivni volbu zalozenou na modernim a digitalizovaném ziskavani
dovednosti,

e OVP podporuji rovnost piilezitosti,

e OVP se opiraji o kulturu zajistovani kvality.

Priority doporuceni Rady o OVP z roku 2020 zapadaji do SirSiho politického ramce,
ktery  propojuje OVP se zaméstnanosti, hospodiiskym rozvojem a
konkurenceschopnosti, ¢asto s vyuzZitim odvétvového pristupu. Vyro¢ni zprava o
jednotném trhu a konkurenceschopnosti pro rok 2026' vyslovné zdfiraziuje, Ze podpora
rozvoje dovednosti, mimo jiné prostiednictvim odborné piipravy, je pro feSeni nedostatku
pracovnich sil zdsadni. Od roku 2020 se nedostatek pracovnich sil a kvalifikovanych
pracovnikll v odvétvich spojenych s programy odborné pifipravy, jako jsou stavebnictvi,
doprava, zdravotnictvi, zpracovatelsky primysl, c¢isté technologie a obranny primysl
prace. Ve vSech odvétvich ptfedstavuji problémy souvisejici s kvalifikaci jednu z piekazek
rustu, na kterou poukazuji malé a sttedni podniky, a OVP jsou klicové pro ziskani dovednosti,
které evropské podniky potiebuji k prosperité.

! Evropska komise (2026), Vyrocni zprdva o jednotném trhu a konkurenceschopnosti za rok 2026. K dispozici na
adrese: https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/2026-annual-single-market-and-
competitiveness-report_cs.
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Podle zpravy portdlu EURES o nedostatku a ptfebytku pracovnich sil z roku 2024 vyzaduje
devét z deseti nejzadangjsich profesi v EU? odbornou kvalifikaci. Vyznam OVP se proto
odrazi v né€kolika politikdch EU. Programy OVP a ucnovska pfiprava hraji kli¢ovou roli v
odvétvovych strategiich rozvoje dovednosti v ramci Paktu pro dovednosti v oblastech, jako je
zpracovatelsky priimysl, stavebnictvi, cestovni ruch, udrzitelnd energetika a digitalni odvétvi®,
Stejné¢ tak Evropska aliance pro ucnovskou pfipravu organizuje ¢innosti na podporu
hospodaiskych odvétvi (napf. stavebnictvi, cestovni ruch a pohostinstvi, péce / dlouhodoba
péce) se zaméfenim na propagaci a posilovani odvétvovych programii ucnovskeé piipravy.

Sdéleni o unii dovednosti z roku 2025* a doporuceni Rady z roku 2026 o lidském kapitalu v
Evropské unii® zdtiraziuji, Ze systémy OVP, které tizce navazuji na potieby trhu prace, jsou
klicové pro feSeni nesouladu mezi nabidkou a poptavkou po dovednostech. Dohoda o ¢istém
priimyslu z roku 2025° poukazuje na nutnost fesit nedostatek kvalifikovanych pracovniki v
klicovych odvétvich s cilem podpofit pfechod k nizkouhlikovému hospodaistvi. Evropska
strategie pro bytovou vystavbu v rdmci bali¢ku opatieni pro bydleni’
opatieni 7 klade za cil zvysit dostupnost kvalifikované pracovni sily ve stavebnictvi, mimo
jiné prostfednictvim podpory partnerstvi mezi vysokymi Skolami, poskytovateli OVP,
podniky, socidlnimi partnery a instituty aplikovaného vyzkumu. Ve sdéleni o Novém

si v rdmci svého

evropském Bauhausu z roku 2025 byla rovnéZz ozndmena podpora ucnovské piipravy a
odborné ptipravy zaméfené na mladé 1idi®. Akéni plany pro automobilovy primysl, ocelaistvi
a kovoprimysl a chemicky pramysl rovnéz zdiraziuji vyznam kvalifikace a socidlniho
rozméru pro zajisténi konkurenceschopnosti téchto odvétvi. OVP rovnéz prispiva k plnéni cilt
aktu o primyslu pro nulové ¢isté emise, zatimco akademie primyslu pro nulové ¢isté emise’
pomahaji  tomuto odvétvi prizpusobit se technologickym inovacim a posilit
konkurenceschopnost, mimo jiné prostfednictvim vyvoje vzdélavacich programu
navrhovanych ve spolupréci s primyslem v konkrétnich odvétvich.

V tomto politickém kontextu tato zprava predstavuje reformy a opatieni, ktera ¢lenské
staty zavedly v navaznosti na prijeti doporuceni Rady o OVP z roku 2020. Cilem této

2 SvafeCi a operatofi plamenovych fezacich strojli, zdravotni sestry a oSetfovatelé, kuchafi, elektrikafi ve
stavebnictvi a pribuznych oborech, instalatéfi a montéfi potrubi, fidi¢i tézkych nakladnich vozidel, plechafi,
sefizovaci a obsluha obrabécich stroji, feznici, prodejci ryb a ptibuzni pracovnici v potravinarstvi.

3 Bvropska komise (bez data), Priimyslové ekosystémy a partnerstvi. Pakt pro dovednosti. K dispozici na adrese:
https://pact-for-skills.ec.europa.eu/about/industrial-ecosystems-and-partnerships_cs.

4 Evropska komise (bez data), Unie dovednosti. K dispozici na adrese:
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_cs.

5 Rada Evropské unie (2026), Reseni nedostatku kvalifikovanych pracovnikii: Rada prijala doporuceni o lidském
kapitalu. K dispozici na adrese: https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2026/03/09/tackling-

the-skills-shortage-council-adopts-recommendation-on-human-capital/.
¢  Evropskd komise (bez data), Dohoda o distém primyslu. K  dispozici na adrese:

https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/clean-industrial-deal cs.

7 Evropska komise (bez data), Evropsky plin dostupného bydleni. K dispozici na adrese:
https://housing.ec.europa.eu/european-affordable-housing-plan_cs.

8 Evropska komise (bez data), Novy evropsky Bauhaus: Od vize k realizaci. K dispozici na adrese: https://new-
european-bauhaus.europa.eu/new-european-bauhaus-vision-implementation_cs.

‘Evropska komise (bez data), Priimyslové ekosystémy: posileni konkurenceschopnosti EU prostiednictvim
partnerstvi. K dispozici na adrese: https://ec.europa.eu/newsroom/growth/items/823315/en.
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zpravy neni hodnotit tato opatfeni a reformy ani posuzovat jejich dopad. Jejim tcelem je spise
zhodnotit ptislusna opatieni pét let po pfijeti doporuceni Rady o OVP z roku 2020 v souladu s
jeho ¢lankem 36, a to na zaklad¢ tidaji dostupnych na vnitrostatni a evropské Grovni a na
zakladé kazdoro¢niho monitorovani provadéného Evropskym stfediskem pro rozvoj
odborného vzdélavani (Cedefop). Od roku 2020 provadéji Cedefop a Evropska nadace
odborného vzdélavani (ETF) integrované monitorovani, jak navrhla Evropska komise a jak
bylo odsouhlaseno Poradnim vyborem pro odborné vzdélavani (ACVT), s cilem pokryt
priority doporuceni Rady o OVP z roku 2020 i1 prohlaSeni z Osnabriicku. Zprava vychazi
pievazné z tohoto monitorovani a z vnitrostatnich provadécich plani Clenskych stata, které
byly vypracovany v navaznosti na piijeti doporu¢eni Rady o OVP z roku 2020'°. Clenské
staty zejména v roce 2022 vypracovaly vnitrostatni provadéci plany, v nichz popsaly ¢innosti,
které budou v nasledujicich letech provadét za ucelem naplnéni priorit EU v oblasti OVP.
Zprava vychazi ptevazné z piehledu téchto Cinnosti, které ¢lenské staty realizovaly.

Zprava byla sestavena Evropskou komisi a vychazi z ¢etnych konzultaci s ¢lenskymi staty v
ramci vyboru ACVT a ze statistickych udaji, zejména pokud jde o aktualni stav plnéni tii
kvantitativnich cild stanovenych v doporuceni Rady o OVP z roku 2020. Pti vypracovani
zpravy bylo rovnéz vyuzito nékolik strategickych dokumentl a studii. Zprdva se rovnéz
zabyva opatfenimi na Urovni EU, kterd maji podpofit Gsili ¢lenskych stati o modernizaci
systéml OVP, véetné Udaji o provadéni opatfeni a reforem podporovanych a financovanych
EU. Dalsi podrobnosti 1ze nalézt v doprovodném pracovnim dokumentu utvarti Komise.

Tato zprava predstavuje vyznamny podklad pro pripravu pripravované evropské
strategie v oblasti OVP, jak bylo oznameno ve sdéleni o unii dovednosti ze dne 5. birezna
2025. Nedavno piijaté Herningské prohldSeni o atraktivnim a inkluzivnim odborném
vzdélavani a piipravé pro zvySeni konkurenceschopnosti a vytvareni kvalitnich pracovnich
mist na obdobi 2026-2030 a piipravovanad evropska strategie pro OVP budou spolecné se
stavajicim doporucenim Rady o OVP z roku 2020 tvofit novy evropsky ramec politiky OVP v
obdobi po roce 2025.

2. Soucasny stav plnéni tfi kvantitativnich cila

Za ucelem sledovani pokroku pfi provadéni stanovilo doporuceni Rady o OVP z roku 2020
kvantitativni cile v oblasti u€asti na uceni se praci, zaméstnanosti absolventi OVP a mobility
v ramci OVP, kter¢ byly definovany jako primérné hodnoty v rdmci EU, jichZ maji ¢lenské
staty EU spolec¢né dosdhnout do roku 2025.

Podle nejnovéjsich dostupnych udajt v EU:
1. podil Cerstvych absolventi OVP ve véku od 20 do 34 let, kteti vyuZzivaji moZnosti
uceni se praci v roce 2025 dosahl 66,0%!! a piekrocil cil 60 %;

19 Vechny ¢&lenské staty EU s vyjimkou Ceska a Irska vypracovaly své vnitrostatni provadéci plany, které jsou
zvefejnény na internetovych strankach Komise.
1 Eurostat (Setfeni pracovnich sil v EU). ZkuSenosti absolventii OVP s u¢enim se praci (tps00215).
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2. podil zaméstnanych absolventd OVP ve véku 20-34 let dosahl v roce 2025 80,2 %'? a
blizi se cilové hodnoté 82 %;

3. cilova mira mobility v OVP ¢inila v roce 2021 2,1 %, coz bylo daleko od cilové
hodnoty 8 %, stanovené pro rok 2025 v doporuc¢eni Rady o OVP z roku 2020.
Doporuceni Rady z roku 2024 , Evropa v pohybu* stanovilo novy cil 12 %, ktery ma
byt dosazen do roku 2030 (vcetn¢ SirSiho spektra mobilitnich zkuSenosti), pficemz
nejnovéjsi odhad pro rok 2023 ¢&ini 5,3 %",

Mira plInéni cilii a pokrok v pribéhu ¢asu se v jednotlivych zemich vyrazné lisi. Ackoli
byl cil na trovni EU v oblasti u¢eni se praci splnén, jednotlivé zemé v ramci Evropy vykazuji
v rozSifovani ucasti na uceni se praci rozdilny pokrok (obrazek 1). Zatimco zemé jako
Nizozemsko (95,4 %), Francie (93,2 %) a Némecko (93,0 %) jiz cile v oblasti uceni se praci
vyrazné piekraduji, jiné — jako Rumunsko (9,1 %), Cesko (15,2 %) a Italie (22,0 %) —
zlstavaji hluboko pod referen¢ni hodnotou.

Obrazek 1. ZkusSenosti absolventii OVP s ucenim se praci, 2025
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Zdroj: Eurostat (Setfeni pracovnich sil v EU). ZkuSenosti absolventit OVP s u¢enim se praci (tps00215).

Pozn.: Zemé jsou sefazeny v sestupném poradi podle tdaji z roku 2025. Nizka spolehlivost v pripadé Némecka,
Spanélska, Polska, Malty, Mad’arska, Irska a Kypru. Pro Bulharsko, LotySsko a Lucembursko nejsou udaje k
dispozici.

Zemé dosahly v plnéni cile tykajiciho se miry zaméstnanosti absolventi OVP
riuznorodych vysledkii (obrazek 2). Tam, kde doslo k pokroku, to 1ze vysvétlit faktory, jako
je lepsi sladéni odbornych programti s potfebami trhu prace a oziveni trhu prace v poslednich

12 Eurostat (Setfeni pracovnich sil v EU). Mira zamé&stnanosti mladych lidi, ktefi se neucastni vzdélavani ani
odborné ptipravy, podle dosazeného vzd€lani a poctu let od ukonceni nejvyssi urovné vzdélani (edat Ifse_24).

13 Vypodty Evropské komise vychazeji z Gidaji z prehledu ukazatelti programu Erasmus+. Udaje ziskané v
Cervnu 2025.
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letech, které vedlo k vysoké poptidvce po urditych profesnich profilech!®, a také
demografickymi zménami. Po vyrazném nartstu v letech 2021 az 2023 (ze 76,0 % na 80,9 %)
nasledoval v dalSich letech mirny pokles a stabilizace, pficemz v roce 2025 ¢inil tento podil
80,2 %. Tento vyvoj naznacuje, ze mladi lidé, véetné absolventi OVP, ¢elili pfi vstupu na trh
prace po ukonceni studia uritym obtizim, a to v kontextu obecné¢ho zpomaleni ristu
zameéstnanosti.

Obrazek 2. Mira zaméstnanosti ¢erstvych absolventi OVP, rok 2025
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Zdroj: Eurostat (Setfeni pracovnich sil v EU). Mira zaméstnanosti mladych lidi, ktefi se netcastni vzdélavani ani

odborné ptipravy, podle dosazeného vzdélani a poctu let od ukonceni nejvyssi irovné vzdélani (edat Ifse 24)

Poznamka: Tento ukazatel zachycuje miru zaméstnanosti osob ve véku 20-34 let, které jiz neabsolvuji zadné
vzdélavani ani odbornou pfipravu a které pred 1-3 lety dokoncily OVP na vyssi sekundarni nebo postsekundarni
(neterciarni) urovni. Zemé jsou sefazeny sestupné podle hodnot z roku 2024. Nizka spolehlivost udaji pro
Maltu, Bulharsko, Slovinsko a Kypr. Pro Lucembursko nejsou k dispozici zadné idaje. Definice se ve Francii a
ve Spanélsku lisi.

Dosazeni cile v oblasti mobility v OVP, pokud jde o zkuSenosti s mobilitou absolventi
OVP na stfedni urovni, ziistava i nadale vyzvou. Mira mobility na urovni EU doséahla v
roce 2023 5,3 % a poctu 140 000 mobilit (obrazek 3), coz pfedstavuje mirny nariist oproti
ptedchozimu roku, kdy ¢inila 5,0 % a pocet mobilit dosihl 134 000. To je vSak stale daleko od
hodnoty 12 %, ktera byla pro rok 2030 stanovena v doporuceni Rady z roku 2024 , Evropa v
pohybu*.

Obrazek 3 — Pocet uskute¢nénych mobilit ucastnika OVP, 2023

14 Evropska komise (2025), Monitor vzdélavani a odborné piipravy 2025: Srovnavaci zprava. Lucemburk: Utad
pro publikace Evropské wunie. K dispozici na adrese: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/30clccaa-bfdd-11f0-a612-01aa75ed71al.
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Zdroj: Vypoéty Evropské komise vychazeji z udajii z prehledu ukazatelti programu Erasmus+. Udaje ziskané v
gervnu 2025. Pozn.: Udaje se vztahuji k poétu tcastnikii OVP na stiedni trovni, ktefi v daném referenénim
obdobi zah4jili mobilitu v zahrani¢i, jak je uvedeno v piehledu ukazateld programu Erasmus+. Vzhledem k
prechodu mezi starym a novym programem Erasmus+ jsou odhady pro roky 2022 a 2023 k dispozici pouze na
urovni EU a zahrnuji prognézy zalozené na historickych udajich; tidaje pro rok 2023 jsou predbézné.

To lze castecné vysvétlit rozpoctovymi omezenimi na evropské 1 vnitrostitni wrovni.
Naptiklad rozpoctové prostiedky v ramci programu Erasmus+ by roce 2024 pokryly pouze 57
% poptavky po mobilit¢ studenti a zaméstnancl, coz predstavuje nizs$i podil nez v
piedchozich letech, a to kvili rostoucimu poétu zadosti'>. Pracovni dokument utvart Komise,
ktery doprovazi doporuceni ,,Evropa v pohybu®, rovnéz poukazal na konkrétni prekazky, které
ovliviiuji ochotu vycestovat do zahranici, jako je napiiklad nizky vek ucastniki OVP a
psychologické bariéry, které omezuji jejich schopnost stravit uréitou dobu v zahranici.
Mobilitu v oblasti OVP omezuji také strukturdlni ptrekazky souvisejici s vnitrostatnimi
pfedpisy a administrativnimi omezenimi. Navzdory témto vyzvam by soucasna uroven
poptavky jiz umoznovala vyznamné se piiblizit k dosazeni cilli v oblasti mobility v OVP.
Nekteré ¢lenské staty rovnéz vykazuji slibné vysledky. Napiiklad v roce 2024 dosahla celkova
mira mobility mezi studenty pocatecniho OVP ve veéku 16 az 25 let ve Finsku 9 % v
navaznosti na zahdjeni nové skupinové mobility pro ucastniky OVP v ramci programu
Erasmus+!6.

3. Pokrok ¢lenskych stati pri provadéni doporuceni

3.1 Obecné vyzvy pii provadéni reforem v oblasti OVP

Analyza provadéni priorit v oblasti OVP v {lenskych stiatech EU odhaluje nékteré
priifezové institucionilni, finan¢ni a kulturni prekazky, které brani pokroku systémii
OVP. Nékteré prurezové vyzvy brani pruzné reakci na zmény na trhu prace nebo ji zpomaluji.
Odpovédnost za OVP, prohlubovéani dovednosti a zménu kvalifikace je ¢asto rozdélena mezi
nékolik ministerstev, instituci a Grovni vetejné spravy a vyzaduje u¢inné koordina¢ni rdmce a
opatteni. Tyto mechanismy Casto neexistuji, a 1 kdyz existuji, mohou byt neucinné. Ackoli se
konkrétni instituciondlni uspotadani v jednotlivych zemich 1isi, odpovédnost za OVP sdileji

15 Udaje z prehledu ukazatelt programu Erasmus+ (listopad 2025).
16 Cedefop (2025), Finsko: Mobilita ucastnikii OVP roste. K  dispozici na  adrese:
https://www.cedefop.europa.eu/en/news/finland-vet-learner-mobility-rise.
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ministerstva Skolstvi, ministerstva prace, zaméstnanosti a socidlnich véci a ministerstva
hospodafstvi a primyslu. V kombinaci s tézkopadnymi a zdlouhavymi byrokratickymi
procesy a odporem ke zménam mize roztfisténa a nekoordinovana prace zpomalovat reformy
a inovace a omezovat schopnost pruzné reagovat na ménici se vyzvy.

Dulezitou soucasti fizeni OVP jsou poznatky o dovednostech, avSak do této oblasti investuje
jen né&kolik zemi, coz brani flexibilni reakci na rychlé zmény na trhu prace. Vyvoj systému
pro poznatky o dovednostech, které zahrnuji také systematické vyuzivani sledovani uplatnéni
absolventl pro ucely politik v oblasti OVP a zajiStovani kvality, vyzaduje intenzivnéjsi
usili'’. Zatimco se jednotlivé zemé zabyvaly zavadénim ¢&i rozvijenim ramct a procesi
zajistovani kvality v souladu se zasadami evropského referen¢niho ramce pro zajistovani
kvality v oblasti odborného vzdélavani a ptipravy (EQAVET), zajistovani kvality v rdmci
uceni se praci a u¢iiovské piipravy v ramcei pocatecniho OVP se stale nachazi ve fazi vyvoje.
Vyzkumy navic ukazuji, Ze nepomér mezi pokrokem v primyslu a nepruznosti stavajicich
ucebnich plant predstavuje vyznamnou piekazku pro zaclenéni digitalnich a ekologickych
dovednosti do OVP'3.

Systémy OVP se potykaji s pretrvavajicimi a stale se ménicimi kapacitnimi omezenimi,
pokud jde o jejich pedagogicky a Skolici persondl. To lze ¢astecné vysvétlit niz§imi mzdami a
vnimanou hodnotou povoléani uditele a $kolitele v oblasti OVP'?, jakoz i tlakem vyplyvajicim
ze starnuti ucitelského sboru®®. Podle stiediska Cedefop se pouze kazdy druhy ucitel OVP
domniv4, Ze jeho §kola podporuje jeho ucast na dalsim profesnim rozvoji?!. Tento nedostatek
podpory brani ucitelim v U¢inném zavadéni novych ucebnich planl, vyuce novych
dovednosti, jako jsou digitdlni nebo ekologické dovednosti, a v uplatiovani inovativnich
pedagogickych postupli, véetné téch, které vychazeji z modernich technologii, jako je
virtualni realita nebo uméla inteligence.

Dalsi vyzvou je dostupnost a udrZitelnost finan¢nich zdroji. Mnohé iniciativy (napiiklad
centra excelence odborného vzdéldvani), jejichz cilem je modernizace OVP a rozvoj

17 Pouze BE-NL, CY, EE, FR, HR, HU, LV, MT, PL, RO, SI a SK zahrnuji do svych vnitrostatnich provadécich
plant opatfeni zamétfena na rozvoj systéma pro poznatky o dovednostech, véetné sledovani uplatnéni absolventa,
a podavaji o nich zpravy.

18 Herrero, C., Arroyo Sagasta, A., Castafio Mufioz, J., Centeno, C., Coenen, J. et al. (2025), Supporting the
digital transformation of vocational education and training (Podpora digitalni transformace odborného
vzdélavani a piipravy). Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie. K dispozici na adrese:
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC141881.

PPodle pilotni studie Evropského prizkumu uditeld odborného vzdé€lavani (EVTS) provedené strediskem
Cedefop méa pouze asi 9 % uciteld OVP pocit, Ze je jejich profese oceniovana. Ze studie OECD (2020) Education
at a Glance 2020:OECD Indicators (Vzdélavani v kostce 2020: ukazatele OECD) rovnéz vyplyva, Ze ucitelé v
OVP vydélavaji v primeéru o témét 11 % méné nez ostatni pracovnici s terciarnim vzdélanim.

20 Herrero, C., Arroyo Sagasta, A., Castafio Mufioz, J., Centeno, C., Coenen, J. et al. (2025), Supporting the
digital transformation of vocational education and training (Podpora digitalni transformace odborného
vzdélavani a piipravy). Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie. K dispozici na adrese:
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC141881.

21 Ppsifidou, 1., Papazoglou, M. a Pouliakas, K. (2025), Europe’s first survey for VET teachers: Listening,
learning, acting (Prvni evropsky prizkum mezi uciteli v OVP: Naslouchat, ucit se, jednat).
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inovativnich pfistupii, jsou z velké Casti nebo zcela zavislé na financovani z prostiedktt EU a
po skonceni tohoto financovani nemaji zajisténo dlouhodobé financovani.

V obdobi 2021-2027 program Erasmus+ vyclenuje orientacni rozpocet ve vysi 400 milioni
EUR na zfizovani a rozvoj center excelence odborného vzdélavani — evropské vlajkové
iniciativy zamétené na posileni a rozvoj systémi OVP v Evropé —, coz svéd¢i o silném
zavazku k dosahovani excelence v odborném vzdélavani v celé Evropé.

Kromé programu Erasmus+ se odhaduje, Ze v obdobi 2021-2027 bude v rdmci ¢lenskych
statii EU spolu s vnitrostatnim spolufinancovanim k dispozici celkem 62,2 miliardy EUR, z
toho 40,4 miliardy EUR z Evropského socidlniho fondu Plus (ESF+) a 12,1 miliardy EUR z
EFRR (v¢etn¢ programu Interreg), z ¢ehoz 8,6 miliardy EUR je z ptispévki EU, na
financovani investic, infrastruktury a reforem v oblasti politik vzdélavani, odborné ptipravy a
dovednosti, véetné OVP.

v

Stereotypy a pretrvavajici predstava, ze OVP ma nizs§i spoleCenskou hodnotu, i nadale
omezuji jeho atraktivitu a pocet uchazecu. Pro ilustraci: zprava OECD o systémech OVP z
roku 2023 ukazala, Ze ackoli absolventi OVP dosahuji na trhu prace obecné dobrych
vysledkd, 70 % dotazanych se domniva, ze OVP se tyka pouze manudlni prace, a to navzdory
rozmanitosti pracovnich pozic, k nimz dnes OVP vede. Zvlastni prizkum Eurobarometr €.
569 o atraktivit¢ OVP (dosud nezvetejnény, cekd se na vydani) rovnéz ukazuje, Ze zatimco
50 % obyvatel EU by mladym lidem pied nastupem na vyssi urovenl sekundarniho vzdélavani
doporucilo OVP, 75 % souhlasilo s tvrzenim, ze v jejich zemi ma vSeobecné vzdélavani na
vy$§i sekundarni trovni lepsi povést nez pocatecni OVP. Nékteré zemé se snaZily prosazovat
genderovou rovnost, avSak pokud jde o genderovou inkluzivitu a potirdni genderovych
stereotypti pifi volbé povolani, je k dispozici méné dikazli, a to v zavislosti na jejich
vnitrostatnich podminkach a pottebach. Utast dospélych na dalsim OVP brani podobné
stereotypy, jaké byly zminény vySe, a nedostate¢na informovanost o dostupnych moznostech.

Internacionalizace a mobilita, které maji potencidl podpofit inovace a zvysit atraktivitu OVP,
se sice do jisté miry rozvijeji*?, avSak ziistdvaji roztfiténé a moznosti mobility jsou stile
nedostatecné®®. Vyzkumy ukézaly, Ze absolventi OVP, ktefi maji zkuSenosti s mobilitou v

.....

kariéfe a prispély k jejich zaméstnatelnosti**. Podle stiediska Cedefop navic mezinarodni

22 Ve svych vnitrostatnich provadécich planech uvadgji opatieni zamétena na posileni internacionalizace pouze
AT, CY, DE, DK, EE, EL, HR, LV, PT a PL.

2 Ve svych vnitrostatnich provadécich planech uvadéji opatieni zaméfend na zvySeni mobility studentd a
zaméstnancu pouze AT, BE-NL, DE, DK, FR, HR, LT, LV, MT, NL a PL.

24 Fassl, A., Kirsch, M., Pachocki, M. a Zabko, O. (2020) Tracing VET graduates with foreign mobility
experience (Sledovani absolventi OVP se zkuSenostmi s mobilitou v zahranici). VarSava: Foundation for the
Development of the Education System (Nadace pro rozvoj vzd€lavaciho systému). K dispozici na adrese:
https://erasmusplusresearch.eu/research/tracing-vet-graduates-foreign-mobility-experience.
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piilezitosti (véetné mobility) zvysuji atraktivitu OVP?. Mobilita pracovnik®l v oblasti OVP,
jako jsou ucitelé, lektofi a poradci, je méné rozvinutd nez mobilita student. Ackoli jsou
zpravy o nékterych iniciativach a projektech, internacionalizace je i nadale nerovnomérna a ve
vnitrostatnich systémech OVP je zakotvena jen slab¢, a to navzdory jejimu strategickému
vyznamu pro atraktivitu a excelenci, jak je uvedeno v doporuceni Rady o OVP z roku 2020.

3.2 Celkové zhodnoceni pokroku a prioritni oblasti pro budoucnost

Clenské staty EU dosahly znatelného pokroku pii pInéni spoleénych priorit stanovenych
v doporuceni Rady o OVP z roku 2020 a potvrzenych ve vnitrostatnich provadécich
planech. Navzdory klicové tloze OVP pii feSeni otdzek inkluzivity i vyzev na trhu préce,
mezi néz patii nedostatek pracovnich sil a kvalifikovanych pracovnikd, starnouci pracovni
sila 1 zajiSténi spravedlivé ekologické a digitalni transformace, nékteré vyzvy pretrvavaji. To i
nadale oslabuje potencial OVP jako hnaci sily inkluzivniho a udrZitelného ristu a
konkurenceschopnosti. Dal§im naléhavym problémem, ktery omezuje piinos OVP k
hospodatskému ristu, jsou pretrvavajici rozdily v pfistupu k OVP a v jejich vysledcich — at’
uz jde o zajisténi genderové rovnosti, u¢innou podporu zranitelnych skupin nebo rozsifovani
celozivotniho uceni.

Clenské staty vynaloZily znaéné usili, aby systémy OVP byly pruZné a odolné a dokazaly
se prizpisobovat rychlym zménam na trhu prace (priorita 1), nicméné nékteré vyzvy
pretrvavaji. Pokrok byl dosazen piedev§im diky modernizaci standardii, uc¢ebnich pland a
programtit OVP, jejichz cilem je zajistit vyvazenou kombinaci odbornych dovednosti a
klicovych kompetenci, pficemz zvlastni diraz je kladen na systematické zaclenovani
digitalnich dovednosti. Je tieba vyvinout dalsi Usili k plnému sladéni programi OVP a
ucebnich planil s potiebami trhu prace, zejména s ohledem na megatrendy, jako je rostouci
digitalizace a automatizace, a také ptrechod k ekonomice s nulovymi emisemi. Tyto snahy
budou i nadéle dileZzité, zejména v souvislosti s rostouci digitalizaci a Sirokym vyuZivanim
umélé inteligence. Z nedavné analyzy online pracovnich inzeratl v ¢lenskych statech EU,
kterou provedlo stiedisko Cedefop, vyplyva, ze u profesi, které¢ vyzaduji fyzickou ptitomnost,
manualni zruénost a praktické technické dovednosti — jako jsou technici, strojni mechanici,
femeslnici ve stavebnictvi a pracovnici v dopravé — doSlo k naristu podilu volnych
pracovnich mist?®. To naznaduje, Ze ackoli je osvojeni si digitalnich dovednosti a znalosti v
oblasti um¢lé inteligence diileZité pro to, aby ¢lovék drzel krok se zménami na trhu préce,
poptavka po nekterych profesich v oblasti OVP pietrvava i1 pfes rostouci vyuzivani umélé
inteligence.

Zem¢ v celé EU zintenziviuji své usili s cilem zajistit, aby si studenti v pribéhu OVP osvojili
pevné zékladni dovednosti. Uplatiiovani téchto opatfeni vSak zlstavd nerovnomérné a mnoho

2 Cedefop (bez data) — VET mobility prospects increases VET attractiveness (Vyhlidky na mobilitu v oblasti OVP
zvySuji atraktivitu OVP). K dispozici na adrese: https:// www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-
early-leaving/resources/vet-toolkit-upskilling-pathways/best-practices/vet-mobility-prospects.

26 Cedefop (2026), Reverse gear: how Al is bringing vocational occupations back (Zpatecka: Jak uméla
inteligence vraci do poptedi femeslna povolani). K dispozici na adrese:
https://www.cedefop.europa.eu/en/news/reverse-gear-how-ai-bringing-vocational-occupations-back.
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studentii stale vstupuje do systému OVP a opousti jej bez dostatecnych znalosti v oblasti
Cteni, psani, pocitani, ptirodnich véd a digitalnich a ob¢anskych dovednosti, véetné medidlni a
informacéni gramotnosti, které jsou nezbytné jak pro zaméstnatelnost, tak pro aktivni ti€ast na
spoleCenském zivoté. Zaroven je efektivni realizace omezena nedostatkem kvalifikovanych
ucitelti a skoliteld OVP, zejména téch, ktefi jsou schopni zaclenit zakladni dovednosti do
odborného vzdélavani. Udaje programu PISA rovnéZ naznaluji, e mnoho studenti nastupuje
do OVP s horsimi zédkladnimi dovednostmi nez jejich vrstevnici v sekundarnim vSeobecném
vzdélavani?’. V zemich, kde lze provést srovnani, dosahuji studenti programi odborné
piipravy cCasto vyrazné¢ horSich vysledkii nez jejich vrstevnici v oborech vSeobecného
vzdélavani, coz je nékdy zptisobeno naptiklad ¢asnou diferenciaci.

Navic je pokrok v rozvoji dovednosti v oblastech ptirodnich véd, technologii, inzenyrstvi a
matematiky (STEM) stale nerovnomérny. V ramci OVP na stfedni Grovni je v celé EU do
programt v oborech STEM zapsano pouze 36,3 % vsech studentti, coz je o 8,7 procentniho
bodu méné nez navrhovany cil EU pro rok 2030, ktery ¢ini nejméné 45 %. V ramci obori
STEM se vétSina studenti OVP soustfed'uje na strojirenstvi, vyrobu a stavebnictvi.
Informacni a komunikaéni technologie (IKT) tvoii vyznamny podil na poc¢tu studenti oboril
STEM v zemich, jako je Portugalsko, Malta, Polsko a Italie. Naopak obory pfirodnich véd,
matematiky a statistiky pfitahuji v rdmci celé EU jen velmi malou ¢ast studenti OVP.

Navzdory rozSifovani moznosti v oblasti uceni se praci a uciovské ptipravy nckteré zemé

t28 a to na rozdil od piedchozich

zaznamenavaji pokles poctu uéna nebo jejich omezeny poce
obdobi, kdy hlavnim problémem byl nedostatek volnych mist. RozSifovani u¢novské ptipravy
na dospélé a na vysokosSkolské vzdélavani sice pokrocilo, ale pocet piijimanych studenti je
stale omezeny. Uceni se praci v ramci OVP je také v nékterych oborech (zejména ve
zdravotnictvi a zemé&délstvi) rozsitenéjsi nez v jinych?. Politika by se mohla lépe zaméfit na
feSeni nerovnovahy a nesouladu mezi poptavkou a nabidkou pracovnich mist a investovat do
profesniho rozvoje firemnich Skoliteld v oblasti pedagogiky a do podpory ucastnikd
vzdélavani ze zranitelnych skupin. Dal$i oblasti, kterou by bylo mozné dale rozvijet, je
spoluprace mezi OVP a priimyslem. To by mohlo pfispét jak k vetsi oblib& ucnovské piipravy,
tak k lepSimu sladéni nabidky OVP s dovednostmi pozadovanymi na trhu prace.

Zemé prokazaly odhodlani posilit flexibilitu a moZnosti kariérniho postupu v ramci OVP
(priorita 2) a rozSifit moZnosti prohlubovani dovednosti a zmény kvalifikace, avSak
mnoho iniciativ se stale nachazi ve fazi priprav. Této flexibility se dosahuje zavadénim
piistupt zaloZenych na vystupech u€eni, modularizaci u¢ebnich plant a studijnich programd,

27 OECD (2023), Education at a Glance 2023: OECD indicators (Letmy pohled na vzdélavani v roce 2013:
Ukazatele OECD). Patiz: OECD Publishing. K dispozici na adrese: https://www.oecd.org/education/education-

at-a-glance/.
28 Zemé& jako Némecko, Francie, Italie a v nékterych odvétvich také Rakousko hlasi pokles poctu mist v

uciovské pripravé nebo jejich omezenou obsazenost. Mezi zemémi, kde se uceni se praci véetné uchovské
ptipravy, zavadi pomalu, figuruji také EL, HU, CZ a RO.

22 Evropska komise (2025), Monitor vzdélavani a odborné pripravy 2025: Srovadvaci zprava. Lucemburk:
Utad pro publikace Evropské unie. K dispozici na adrese: https:/op.europa.eu/en/publication-detail/-

/publication/30c1ccaa-bfdd-11f0-a612-01aa75ed71al.
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zavadénim mikrocertifikatt a dil¢ich kvalifikaci a rozSifovanim moznosti pro ovéfovani a
uznavani vystupti uceni ziskanych mimo formaélni systémy. Zemé rozSifuji moznosti
vzdélavani posilovanim infrastruktury pro digitalni a kombinované vzdélavani a zkoumanim
nejmodernéjSich  vzdélavacich technologii, jako je wvirtudlni realita a um¢éla
inteligence. Takové zaclenéni vznikajicich technologii do OVP muize u¢inné zmirnit propast
mezi nabidkou odborné piipravy a ménicim se trhem prace, existuji vsak urcitd omezeni, jako
je mimo jiné napiiklad schopnost drzet krok s rychlym tempem technologického vyvoje v
primyslu a nutnost investic do vybaveni*’. Opatieni tykajici se mikrocertifikati a vyuZivani
Spickovych technologii se stale nachazeji v rané fazi a v oblasti OVP dosud nedosahla svého
plného potencialu. Zemim, které v téchto oblastech dosud nedoséhly pokroku, by prospélo
urychleni vyvoje pravnich ptfedpisi, zavadéni pilotnich digitalnich platforem poskytujicich
vzdélavaci obsah a interaktivni zdroje a podpora vzajemného uznavani mikrocertifikat v celé
EU*.

Cilem evropskych nastrojii pro transparentnost je pfispét k lepSimu porozuméni OVP ze
strany zameéstnavateli a dalSich zainteresovanych stran. Mezi hlavni zavéry hodnoceni
evropského ramce kvalifikaci (EQF) z roku 2024 patiilo zjisténi, ze EQF predstavuje
zavedeny referencni rdmec, ktery je Siroce pfijiman institucemi zabyvajicimi se
kvalifikacemi®’. EQF a souvisejici narodni ramce kvalifikaci predstavuji klicové nastroje pro
zvySeni transparentnosti kvalifikaci OVP, a to jak v ramci jednotlivych stat, tak 1 v
mezinarodnim meéftitku, pokud jde o jejich Groven a obsah. Europass, nastroj EU pro fizeni
kariéry a celozivotni uceni, poméaha tucastnikim OVP sdélovat informace o svych
kvalifikacich a dovednostech, a to i v souvislosti s mobilitou pracovni sily. Nerovhomérné
uplatiovani téchto nastroji vSak brani transparentnosti a srozumitelnosti kvalifikaci a
dovednosti v ramci celé EU. Jednim z poznatkl vyplyvajicich z hodnoceni programu
Europass z roku 2024 je, ze analyza dat a vyuziti um¢lé inteligence v rdmci programu
Europass by mohly byt dale rozvijeny, coz by pfispélo k feSeni nedostatku kvalifikovanych
pracovniki a pracovnich sil, jimZ jsou obzvl4sté postizena povolani vyzadujici OVP?3,

30 Herrero, C., Arroyo Sagasta, A., Castafio Mufioz, J., Centeno, C., Coenen, J. et al. (2025), Supporting the
digital transformation of vocational education and training (Podpora digitalni transformace odborného
vzdélavani a piipravy). Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie. K dispozici na adrese:
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC141881.

31 Pokrok v oblasti opatieni zaméfenych na podporu mikrocertifikati a &astecnych kvalifikaci ve svych
vnitrostatnich provadécich planech uvadéji pouze BE-NL, DE, FI, HR, HU, LV, MT, NL, PL, PT a SK, zatimco
pouze AT, BE-FR, BE-NL, BG, CY, DE, DK, ES, HU, LU, NL, PL a PT vykazuji pokrok v rozvoji digitalnich
platforem a vzdélavacich zdroja.

32 Evropska komise (2024), European Commission publishes evaluations of Europass and the European
Qualifications Framework (Evropska komise zvetejnila hodnoceni Europassu a evropského ramce kvalifikaci).
K dispozici na adrese: https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/news/european-commission-publishes-
evaluations-europass-and-european-qualifications-framework-2024-03-27 _en?prefl.ang=cs.

33 Zprava Komise Evropskému parlamentu a Radé o provadéni a dopadu rozhodnuti Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2018/646 ze dne 18. dubna 2018 o spole¢ném ramci pro poskytovani lepSich sluzeb v oblasti
dovednosti a kvalifikaci (Europass); k dispozici na adrese: EUR—Lex — 52024DC0135 — CS — EUR-Lex.
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Mira téasti dospélych na odborné piipravé zfistdva v mnoha zemich nizka**. Ackoli ¢lenské
staty kladou stale vétsi diraz na celozivotni uceni, mira iasti v roce 2022 podle Setfeni o
vzdélavani dospélych Cinila pouze 39,5 %, pfiCemz mezi jednotlivymi zemémi existuji zna¢né
rozdily. Toto &islo je nizsi nez cil*® stanoveny na urovni EU, kterym je dosazeni alespoii 60 %
do roku 2030. Je dilezité, aby se v ramci dalstho OVP zohlednovaly v oblasti uceni a rozvoje
potieby vSech dospélych. Kromé toho by dal$i rozSifovani celozivotniho poradenstvi,
uznavani predchoziho uceni, mikrocertifikati a castecnych kvalifikaci spolu s dobie
koncipovanymi pobidkami pro jednotlivce i zaméstnavatele mohlo posilit Gcast a podporu
ucastnikl vzdélavani. Zasadni je také sledovat ucast a zajistit synergii a koordinaci mezi
jednotlivymi poskytovateli.

Bylo zaznamenano urcité zlepSeni v oblasti podpory inovaci a ristu a pripravy
studujicich na digitalni a ekologickou transformaci (priorita 3). Nckteré zemé
modernizuji infrastrukturu OVP tim, Ze investuji jak do digitalnich platforem pro odbornou
piipravu a udeni, tak do fyzického zazemi®, a ptizplsobuji je tak aktudlnim potiebam
pramyslu. To zahrnuje investice do infrastruktury informacnich a komunika¢nich technologii
a moderniho vybaveni, jakoZ i zac¢lenovani pokrocilych technologii do OVP. Podpora center
excelence odborného vzdelavani je stidle omezend, avsSak rozSifuje se prostfednictvim
zakladani novych center nebo rozvoje téch stavajicich, casto diky podpote a financovani ze
strany EU.

Z nedéavné analytické zpravy o vybranych projektech center excelence odborného vzdélavani
v ramci programu Erasmus+ vyplyva, ze tyto projekty mohou slouzit jako strukturdlni
katalyzatory transformace v oblasti OVP, naptiklad prostfednictvim inovaci ve vyuce a uceni,
pfizptisobeni OVP potiebadm trhu prace a pozadavkiim na dovednosti ¢i posileni spoluprace
mezi kliCovymi zGc€astnénymi stranami. S cilem dale rozvijet tuto iniciativu a posilit jeji
dopad ptredklada zprava fadu doporuceni tykajicich se zapojeni organi vetejné spravy a
vétsiho zapojeni studujicich a pracovniki, jakoz i diverzifikace financovani, posileni vazeb na
dalsi iniciativy a organy, jako jsou napiiklad Pakt pro dovednosti a vybor ACVT, rozsifeni
pedagogickych inovaci a vyvazené zalenéni digitalnich a ekologickych dovednosti do vSech
sektorti hospodafstvi.

Clenské staty prijaly opatieni, ktera maji zajistit, aby OVP predstavovalo atraktivni
volbu zaloZenou na modernim a digitalizovaném ziskavani dovednosti (priorita 4).
Navzdory usili a cilenym opatfenim v jednotlivych zemich vSak pfetrvava vnimani niZSiho
statusu OVP ve srovnani s vSeobecnym a akademickym vzdélavanim, coZ pfedstavuje hlavni
ptekazku pro zvySeni UcCasti jak v pocatecnim, tak v dalsSim OVP. Podpora inovaci a
internacionalizace mize byt klicovym faktorem pro zvySeni atraktivity OVP. Posileni

3% Podle nejnovéjsich udaji z Setfeni o vzdélavani dospélych (2022) BG, EL, RO, PL, CZ, HR, SI, LT, CY, IT,
PT, LV, ES, BE, MT, ET a LU zistavaji pod cilem EU pro rok 2025, kterym je 47 % dospélych ve véku 25-64
let, ktefi se v uplynulych dvanacti mésicich ucastnili vzdélavani.

3 Cil vychazejici z usneseni Rady z roku 2021 o novém evropském programu pro vzdélavani dospélych na
obdobi 2021-2030. Viz také Ak¢ni plan pro evropsky pilif socidlnich prav.

36 AT, BE-NL, BG, CY, DE, DK, EL, HU, LT, LV, PL, PT, a SI ve svych vnitrostatnich provadécich planech
informuji o pokroku v opatenich zaméfenych na modernizaci infrastruktury.
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pozitivniho obrazu OVP — a tim 1 zlepSeni jeho atraktivity — Ize dale podpofit cilenou
propagaci jeho pfinost a vyhlidek na zaméstnani absolventi. Mohlo by se jednat naptiklad o
osvétové kampang, ucast na mezinarodnich soutézich v oblasti dovednosti, celozivotni
poradenstvi a moznosti mobility.

Zemé¢ se snazi ulitele a Skolitele OVP podporovat, avSak nizkd atraktivita tohoto povolani
nadale pfedstavuje pro systémy OVP znacnou zatéz. Mezi opatfeni pfijatd Clenskymi staty
patii rozsifeni programi OVP na vyssi kvalifikaéni urovné (EQF 5-8), zlepSeni propojeni
mezi OVP a vysokoskolskym vzdélavanim a investice do celozivotniho profesniho rozvoje
uciteld a skolitelit OVP. Dostupné udaje vSak naznacuji, ze chybi systémové piistupy, které by
pokryly komplexni vzdélavaci potieby uciteli a Skolitelii; to zahrnuje systematické sledovani
jejich profesniho rozvoje, a to jak z hlediska obsahu, tak z hlediska dopadu na pedagogickou
praxi.

ZvySovani dovednosti a kompetenci uciteld a Skoliteld by vyzadovalo systémovy a
mnohostranny dal8i profesni rozvoj, ktery je vSak ¢asto nerovnomérny a nepokryva vSechny
oblasti. V zajmu feSeni nedostatku ucitelt a zlepSeni obrazu tohoto povolani by se zemé
mohly zaméfit na zjednoduseni cest ke vstupu do ucitelského povolani, usnadnéni ovéfovani a
uznavani kvalifikaci, zlepSeni pracovnich podminek a upravu mezd, zkouméani moznosti
pfechodu mezi odbornym zaméstnanim a ucitelstvim, vcetné modelti , kombinovanych
ucitelt, které dosud nebyly Siroce prozkoumany, a poskytovani rozmanitych a dostate¢nych
ptilezitosti k profesnimu rozvoji, vcetné stazi v podnicich a ziskdvani mezinarodnich
zkuSenosti prostiednictvim mobility zaméstnanci. Herningské prohldseni rovnéz vyzyva k
vénovani pozornosti duSevnimu zdravi uciteltl a Skolitelil, coz je oblast, ktera dosud nebyla
dostatecné prozkoumana.

Ackoli je pokrok v oblasti prosazovani rovnosti prilezitosti a genderové inkluzivnich
systétmi OVP povaZovan za skromny (priorita 5), jednotlivé zemé zavadéji cilena
opatfeni zaméfena na zranitelné skupiny. Program Erasmus+ podporuje rozvoj
pienositelnych dovednosti, jako jsou komunika¢ni schopnosti, pfizpisobivost a mezikulturni
dovednosti, a to prostfednictvim mobility ucastniki OVP a pracovnikd v oblasti OVP,
partnerstvi pro spolupraci a aktivit zaméfenych na budovéni kapacit. Na druhou stranu je
méné patrny pokrok v oblasti genderové inkluzivity a boje proti genderovym stereotypim pii
volbé povolani. Nedostatecnd genderova vyvazenost a nedostatecné zastoupeni Zen v oborech
STEM a v OVP maji na trh priace zdvazné dopady, jako je pfetrvavajici nedostatek
kvalifikovanych pracovniki, omezena ekonomicka produktivita a prohlubovani strukturalnich
nerovnosti v oblasti zaméstnanosti a mezd. ReSeni otazky za¢lenéni v ramci OVP je kli¢ové
pro to, aby zranitelné skupiny (naptf. dlouhodobé nezaméstnani, osoby se zdravotnim
postizenim, mladi lidé, ktefi se neti€astni vzdélavani ani odborné ptipravy) mohly absolvovat
relevantni a vhodnou odbornou pfipravu, diky nizZ budou dobte pfipraveni na vstup na trh
prace, coz povede ke zvySeni celkové miry zaméstnanosti a produktivity a zadroven ke snizeni
miry chudoby. Aby bylo zajisténo zaclenéni, musi ucinné systémy OVP poskytovat cilenou
podporu vychazejici z potfeb ucastnikil, posilovat vazby na stabilni a kvalitni pracovni mista a
roz§ifovat moznosti inkluzivniho uceni se praci.
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Zemé, které se zaméruji na zajisStovani kvality v OVP (priorita 6), rovnéz dosahly
urcitého pokroku. Piiblizné polovina zemi vypracovala nové strategie s cilem sladit
vnitrostatni systémy zajistovani kvality s prioritami rdimce EQAVET, posilit sebehodnoceni
poskytovatelt OVP (napf. interni hodnotici procesy, prubézné zlepSovani a zpétna vazba) a
zvysit zapojeni zainteresovanych stran do fizeni. Kontinuita a zvySené investice jsou klicové
pro dosazeni cili v rdmci této priority a pro plné vyuziti jejich potencidlu ve prospéch
ucastnikl a systémi OVP.

Socidlni partneri hraji kli¢ovou roli pri Fizeni a provadéni politik v oblasti OVP; podileji
se na tvorbé politik, piipravé ucebnich plani, zajiSCovani kvality, rozhodovani o
financovani a kariérnim poradenstvi. Existuje prostor pro dal$i rozsifeni jejich tlohy pii
provadéni opatieni, a to pifi plném respektovani autonomie socidlnich partnerii. To plati
zejména pro poznatky o dovednostech a zjiStovani potieb v oblasti dovednosti, poskytovéani
ucnovské pfipravy a pracovnich prilezitosti pro zranitelné skupiny, zménu kvalifikace a
prohlubovani dovednosti, jakoZz i pro uznavani a validaci neformalniho a informalniho uceni.

4. Zavér

Zpravy o provadéni doporuc¢eni Rady o OVP z roku 2020 v jednotlivych €lenskych statech
ukazuji smiSeny obraz pokroku i ptetrvavajicich vyzev a poukazuji na potencidl, ale i na
nékteré slabiny OVP, pokud jde o podporu inkluzivniho a udrZitelného rozvoje, ktery je tizce
provéazan s potfebami trhu prace. Ackoli mnoho ¢lenskych stati zahajilo vyznamné reformy,
pricemz Casto vyuzivaji podporu EU a moznosti financovani, tempo modernizace a pokroku
je nerovnomérné. V oblasti digitalizace stale existuji mezery, a to mimo jiné v integraci
technologii, jako je umeéla inteligence, v poznatcich o dovednostech, ueni se praci a
ucnovské ptipraveé, kapacité uciteld a Skoliteld OVP, jakoZ i1 pfetrvavajici nizké spolecenské
vnimani a atraktivita OVP, coZ vede k nesouladu mezi nabizenymi a pozadovanymi
dovednostmi. Aby bylo moZné plné¢ vyuZit potencial OVP k podpoie konkurenceschopnosti
EU, je tfeba podporovat excelenci OVP a posilovat partnerstvi s podniky a socialnimi
partnery. M¢ly by se rovnéZ posilit moznosti mobility pro Ucastniky OVP a
internacionalizace. DalSi oblasti, které je tfeba veénovat véEtSi pozornost, je rozvijeni
zékladnich dovednosti a obCanskych kompetenci, jakoz 1 kompetenci v oblasti STEM, které
jsou klicové pro podporu zaméstnatelnosti absolventt OVP?’ a pro zajisténi souladu s
potiebami trhu prace. Pfipravovand Evropské strategie pro odborné vzdélavani a piipravu
pfipravi pudu pro feSeni vSech téchto vyzev.

37 Svaz némeckych zaméstnavatelskych organizaci (BDA) (2025), For our democracy — democracy education
throughout all levels of education (Pro nasi demokracii — vychova k demokracii na vsech urovnich vzdeélavani).
K dispozici na adrese: https://www.arbeitgeber.de.
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