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ΚΑΤ’ ΕΞΟΥΣΙΟΔΟΤΗΣΗ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (ΕΕ) …/... ΤΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ 

της 7.7.2023 

για τη συμπλήρωση του κανονισμού (ΕΕ) 2021/1060 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και 

του Συμβουλίου, όσον αφορά τον ορισμό των μοναδιαίων δαπανών, των κατ’ αποκοπή 

ποσών, των ενιαίων συντελεστών και της χρηματοδότησης που δεν συνδέεται με 

δαπάνες για την επιστροφή των δαπανών από την Επιτροπή στα κράτη μέλη 
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ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

1. ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΚΑΤ’ ΕΞΟΥΣΙΟΔΟΤΗΣΗ ΠΡΑΞΗΣ 

Η απλούστευση είναι μεταξύ των πρώτων προτεραιοτήτων στην ημερήσια διάταξη της 

Επιτροπής, υποστηριζόμενη από το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και το Συμβούλιο. Αυτό 

σημαίνει ότι η υλοποίηση των ταμείων του κανονισμού περί κοινών διατάξεων θα είναι 

απλούστερη, ασφαλέστερη και πιο προσανατολισμένη προς τις εκροές και τα αποτελέσματα. 

Με το άρθρο 94 παράγραφος 1 και το άρθρο 95 παράγραφος 1 του κανονισμού (ΕΕ) 

2021/10601 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, της 24ης Ιουνίου 2021, για 

τον καθορισμό κοινών διατάξεων για το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης, το 

Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο+, το Ταμείο Συνοχής, το Ταμείο Δίκαιης Μετάβασης και το 

Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας, Αλιείας και Υδατοκαλλιέργειας, και δημοσιονομικών 

κανόνων για τα εν λόγω Ταμεία και για το Ταμείο Ασύλου, Μετανάστευσης και Ένταξης, το 

Ταμείο Εσωτερικής Ασφάλειας και το Μέσο για τη Χρηματοδοτική Στήριξη της Διαχείρισης 

των Συνόρων και την Πολιτική των Θεωρήσεων (στο εξής: «κανονισμός περί κοινών 

διατάξεων» ή «ΚΚΔ») παρέχεται στην Επιτροπή η δυνατότητα να επιστρέψει τη συνεισφορά 

της Ένωσης σε ένα πρόγραμμα βάσει μοναδιαίων δαπανών, κατ’ αποκοπή ποσών και ενιαίων 

συντελεστών, καθώς και βάσει χρηματοδότησης που δεν συνδέεται με δαπάνες, τα οποία 

προσδιορίζονται στην απόφαση της Επιτροπής με την οποία εγκρίνεται το πρόγραμμα, σε μία 

από τις τροποποιήσεις της ή σε κατ’ εξουσιοδότηση πράξη. Οι επιλογές αυτές επεκτείνουν 

την απλούστευση της δημοσιονομικής διαχείρισης των ταμείων στη σχέση μεταξύ της 

Επιτροπής και των κρατών μελών. Έχουν επίσης τα ακόλουθα πρόσθετα οφέλη σε σύγκριση 

με τις απλουστευμένες επιλογές κόστους που ορίζονται στο άρθρο 53 παράγραφος 1 στοιχεία 

β) έως στ) του ΚΚΔ: 

• Οι έλεγχοι της Επιτροπής και των κρατών μελών και οι διαχειριστικές επαληθεύσεις 

για τις οποίες επιστρέφονται δαπάνες αποκλειστικά βάσει του άρθρου 94 ή 95 του 

ΚΚΔ αποσκοπούν αποκλειστικά στην επαλήθευση της εκπλήρωσης των 

προϋποθέσεων για την επιστροφή των δαπανών από την Επιτροπή όπως καθορίζεται 

στην κατ’ εξουσιοδότηση πράξη. 

• Σύμφωνα με το άρθρο 94 παράγραφος 3 και το άρθρο 95 παράγραφος 3 του ΚΚΔ, οι 

πρακτικές λογιστικής εγγραφής των κρατών μελών για την επιστροφή δαπανών 

στους δικαιούχους και τα ποσά που προκύπτουν δεν θα υπόκεινται σε έλεγχο από 

την ελεγκτική αρχή ή την Επιτροπή. 

Επομένως, τόσο η χρήση μοναδιαίων δαπανών, κατ’ αποκοπή ποσών και ενιαίων 

συντελεστών, σύμφωνα με το άρθρο 94 του ΚΚΔ, όσο και η χρήση ποσών για 

χρηματοδότηση σε επίπεδο Ένωσης που δεν συνδέεται με δαπάνες, σύμφωνα με το άρθρο 95 

του ΚΚΔ, παρέχουν ασφάλεια δικαίου στα κράτη μέλη και στους δικαιούχους. Επιπλέον, 

μειώνουν τον διοικητικό φόρτο της διαχείρισης των πράξεων. 

Για τον σκοπό αυτόν, η παράγραφος 4 του άρθρου 94 του ΚΚΔ αναθέτει στην Επιτροπή την 

αρμοδιότητα να εκδίδει κατ’ εξουσιοδότηση πράξεις για τον καθορισμό, σε επίπεδο Ένωσης, 

των μοναδιαίων δαπανών, των κατ’ αποκοπή ποσών, των ενιαίων συντελεστών, καθώς και 

των ποσών και των μεθόδων προσαρμογής τους. 

Ομοίως, η παράγραφος 4 του άρθρου 95 του ΚΚΔ αναθέτει στην Επιτροπή την αρμοδιότητα 

να εκδίδει κατ’ εξουσιοδότηση πράξεις με τις οποίες καθορίζονται τα ποσά για 

χρηματοδότηση σε επίπεδο Ένωσης που δεν συνδέεται με δαπάνες ανά τύπο πράξης, οι 

                                                 
1 ΕΕ L 231 της 30.6.2021, σ. 159. 
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μέθοδοι προσαρμογής των ποσών και οι προϋποθέσεις που πρέπει να πληρούνται ή τα 

αποτελέσματα που πρέπει να επιτευχθούν. 

Με τον παρόντα κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμό καθορίζονται μοναδιαίες δαπάνες και 

σχήματα χρηματοδότησης η οποία δεν συνδέεται με δαπάνες για όλα τα κράτη μέλη της ΕΕ 

στο παράρτημα σχετικά με τις πράξεις στο πλαίσιο του ΕΚΤ+ στους εξής τομείς:  

• πράξεις τυπικής εκπαίδευσης (από την προσχολική έως την τριτοβάθμια εκπαίδευση, 

συμπεριλαμβανομένης της τυπικής επαγγελματικής εκπαίδευσης)· 

• πράξεις που αφορούν την κατάρτιση εγγεγραμμένων ανέργων, ατόμων που 

αναζητούν εργασία ή οικονομικά μη ενεργών ατόμων· 

• πράξεις που αφορούν την παροχή κατάρτισης σε μισθωτούς· 

• πράξεις που αφορούν την παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικών με την 

απασχόληση σε εγγεγραμμένους ανέργους, άτομα που αναζητούν εργασία ή 

οικονομικά μη ενεργά άτομα· 

• πράξεις που αφορούν υπηρεσίες φροντίδας κατ’ οίκον και υπηρεσίες ημερήσιας 

φροντίδας σε επίπεδο κοινότητας· και 

• πράξεις που παρέχουν στήριξη σε υπηρεσίες για θύματα ενδοοικογενειακής βίας και 

αστέγους. 

Επιπλέον, καθορίζονται αξίες σε επίπεδο Ένωσης για τους ίδιους τύπους πράξεων με σκοπό 

την αντιμετώπιση των ειδικών αναγκών των υπηκόων τρίτων χωρών, συμπεριλαμβανομένων 

των προσφύγων και των ατόμων που προσπαθούν να ξεφύγουν από τη στρατιωτική επίθεση 

της Ρωσικής Ομοσπονδίας κατά της Ουκρανίας.  

Οι μοναδιαίες δαπάνες και τα σχήματα χρηματοδότησης που δεν συνδέεται με δαπάνες, τα 

οποία ορίζονται στην παρούσα κατ’ εξουσιοδότηση πράξη μπορούν να εφαρμόζονται και 

στην περίπτωση πράξεων που υποστηρίζονται από το ΤΔΜ, όταν το εν λόγω Ταμείο παρέχει 

στήριξη σε αυτούς τους τύπους πράξεων βάσει του άρθρου 8 παράγραφος 2 στοιχεία ια) έως 

ιγ) του κανονισμού (ΕΕ) 2021/1056 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, της 

24ης Ιουνίου 2021, για τη θέσπιση του Ταμείου Δίκαιης Μετάβασης 2, και από το ΕΤΠΑ, 

όταν το εν λόγω Ταμείο παρέχει στήριξη βάσει των κανόνων επιλεξιμότητας του ΕΚΤ + 

σύμφωνα με το άρθρο 25 παράγραφος 2 του κανονισμού (ΕΕ) 2021/1060. 

Η επιστροφή των δαπανών βάσει των ποσών που προβλέπονται στον παρόντα κανονισμό 

πραγματοποιείται με την επιφύλαξη της τήρησης του ισχύοντος δικαίου της Ένωσης και της 

εθνικής νομοθεσίας που αφορά την εφαρμογή του, συμπεριλαμβανομένων των κανόνων περί 

κρατικών ενισχύσεων και δημόσιων συμβάσεων.  

2. ΔΙΑΒΟΥΛΕΥΣΕΙΣ ΠΡΙΝ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΚΔΟΣΗ ΤΗΣ ΠΡΑΞΗΣ 

Σύμφωνα με την παράγραφο 4 του εγγράφου κοινής αντίληψης μεταξύ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου, του Συμβουλίου και της Ευρωπαϊκής Επιτροπής σχετικά με τις 

κατ’ εξουσιοδότηση πράξεις, πραγματοποιήθηκαν κατάλληλες και διαφανείς διαβουλεύσεις 

—και σε επίπεδο εμπειρογνωμόνων— σχετικά με την παρούσα κατ’ εξουσιοδότηση πράξη. 

Η προετοιμασία της παρούσας κατ’ εξουσιοδότηση πράξης βασίστηκε σε μεγάλο βαθμό στις 

μοναδιαίες δαπάνες για τους ίδιους τύπους πράξεων που είχαν οριστεί για όλα τα κράτη μέλη 

για την περίοδο προγραμματισμού 2014-2020, όπως ορίζεται στην τελευταία τροποποίηση 

                                                 
2 EE L 231 της 30.6.2021, σ. 1. 
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του κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμού (ΕΕ) 2015/21953, και στη μελέτη με τίτλο «Simplified 

cost options and Financing not linked to costs in the area of social inclusion and youth» 

(Απλουστευμένες επιλογές κόστους και χρηματοδότηση που δεν συνδέεται με δαπάνες στον 

τομέα της κοινωνικής ένταξης και της νεολαίας). Ο ορισμός των μοναδιαίων δαπανών και 

των ποσών τους που καθορίζονται στην παρούσα κατ’ εξουσιοδότηση πράξη βασίζεται, 

αφενός, σε μεθόδους οι οποίες λαμβάνουν υπόψη δεδομένα σχετικά με το ιστορικό κόστος 

που παρέχονται από τα κράτη μέλη και, αφετέρου, σε παρέκταση, καθώς και δεδομένα που 

έχουν ληφθεί από την Eurostat. Τα ποσά λαμβάνουν υπόψη τις διαφορετικές ανάγκες και τα 

ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των διαφόρων περιφερειών και πράξεων.  Τα ποσά που πρόκειται 

να επιστραφούν με βάση χρηματοδότηση η οποία δεν συνδέεται με δαπάνες καθορίστηκαν 

βάσει άλλων αντικειμενικών πληροφοριών. 

Όλα τα σημεία της κατ’ εξουσιοδότηση πράξης αποτέλεσαν αντικείμενο διαβουλεύσεων 

μεταξύ εμπειρογνωμόνων των κρατών μελών. Μια πρώτη έκδοση της κατ’ εξουσιοδότηση 

πράξης παρουσιάστηκε και συζητήθηκε με τη συμμετοχή εμπειρογνωμόνων από όλα τα 

κράτη μέλη στις 26 Απριλίου 2023. Το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο ενημερώθηκε σχετικά με τις 

διαβουλεύσεις. 

 

 

3.           ΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΚΑΤ’ ΕΞΟΥΣΙΟΔΟΤΗΣΗ ΠΡΑΞΗΣ 

Για τους σκοπούς της επιστροφής των δαπανών από την Επιτροπή στα κράτη μέλη με βάση 

μοναδιαίες δαπάνες, κατ’ αποκοπή ποσά, ενιαίους συντελεστές και χρηματοδότηση που δεν 

συνδέεται με δαπάνες, όπως προσδιορίζονται από την Επιτροπή, τα άρθρα 94 και 95 του 

κανονισμού (ΕΕ) 2021/1060 αναθέτουν στην Επιτροπή την αρμοδιότητα να εκδίδει 

κατ’ εξουσιοδότηση πράξεις σχετικά με τον καθορισμό, σε επίπεδο Ένωσης, των 

τυποποιημένων κλιμάκων μοναδιαίου κόστους, των κατ’ αποκοπή ποσών, των ενιαίων 

συντελεστών, της χρηματοδότησης που δεν συνδέεται με δαπάνες, των ποσών τους και των 

μεθόδων προσαρμογής τους, καθώς και των προϋποθέσεων που πρέπει να πληρούνται ή των 

αποτελεσμάτων που πρέπει να επιτευχθούν.

                                                 
3 Κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμός (ΕΕ) 2021/702 της Επιτροπής, της 10ης Δεκεμβρίου 2020, σχετικά με 

την τροποποίηση του κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμού (ΕΕ) 2015/2195 για τη συμπλήρωση του κανονισμού 

(ΕΕ) αριθ. 1304/2013 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου για το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο, 

όσον αφορά τον ορισμό των τυποποιημένων κλιμάκων μοναδιαίου κόστους και των κατ’ αποκοπή ποσών για 

την επιστροφή των δαπανών από την Επιτροπή στα κράτη μέλη (ΕΕ L 148 της 30.4.2021, σ. 1). 
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ΚΑΤ’ ΕΞΟΥΣΙΟΔΟΤΗΣΗ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (ΕΕ) …/... ΤΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ 

της 7.7.2023 

για τη συμπλήρωση του κανονισμού (ΕΕ) 2021/1060 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και 

του Συμβουλίου, όσον αφορά τον ορισμό των μοναδιαίων δαπανών, των κατ’ αποκοπή 

ποσών, των ενιαίων συντελεστών και της χρηματοδότησης που δεν συνδέεται με 

δαπάνες για την επιστροφή των δαπανών από την Επιτροπή στα κράτη μέλη 

Η ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ, 

Έχοντας υπόψη τη Συνθήκη για τη λειτουργία της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 

Έχοντας υπόψη τον κανονισμό (ΕΕ) 2021/1060 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 

Συμβουλίου για τον καθορισμό κοινών διατάξεων για το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής 

Ανάπτυξης, το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο+, το Ταμείο Συνοχής, το Ταμείο Δίκαιης 

Μετάβασης και το Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας, Αλιείας και Υδατοκαλλιέργειας, και 

δημοσιονομικών κανόνων για τα εν λόγω Ταμεία και για το Ταμείο Ασύλου, Μετανάστευσης 

και Ένταξης, το Ταμείο Εσωτερικής Ασφάλειας και το Μέσο για τη Χρηματοδοτική Στήριξη 

της Διαχείρισης των Συνόρων και την Πολιτική των Θεωρήσεων4, και ιδίως το άρθρο 94 

παράγραφος 4 και το άρθρο 95 παράγραφος 4, 

Εκτιμώντας τα ακόλουθα: 

(1) Ενόψει της απλούστευσης της χρήσης του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταμείου+ 

(ΕΚΤ+) και του Ταμείου Δίκαιης Μετάβασης (ΤΔΜ), καθώς και της μείωσης του 

διοικητικού φόρτου για τους δικαιούχους, είναι σκόπιμο να οριστούν ορισμένες 

μοναδιαίες δαπάνες και να καθοριστούν ποσά χρηματοδότησης που δεν συνδέεται με 

δαπάνες, τα οποία διατίθενται για την επιστροφή της συνεισφοράς της Ένωσης στα 

προγράμματα. Σύμφωνα με το άρθρο 25 παράγραφος 2 του κανονισμού (ΕΕ) 

2021/1060, οι εν λόγω μοναδιαίες δαπάνες και τα ποσά χρηματοδότησης που δεν 

συνδέεται με δαπάνες μπορούν επίσης να χρησιμοποιηθούν για πράξεις οι οποίες 

είναι επιλέξιμες στο πλαίσιο του ΕΚΤ+ και υποστηρίζονται από το Ευρωπαϊκό 

Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης. 

(2) Οι μοναδιαίες δαπάνες για την επιστροφή των δαπανών στα κράτη μέλη έχουν 

καθοριστεί σύμφωνα με μια δίκαιη, αντικειμενική και επαληθεύσιμη μέθοδο 

υπολογισμού, η οποία βασίζεται σε ιστορικά ή στατιστικά δεδομένα, όπως 

αναφέρεται στο άρθρο 94 παράγραφος 2 δεύτερο εδάφιο στοιχείο α) του κανονισμού 

(ΕΕ) 2021/1060. 

(3) Κατά τον καθορισμό των ποσών χρηματοδότησης που δεν συνδέεται με δαπάνες, η 

Επιτροπή έχει τηρήσει την αρχή της χρηστής δημοσιονομικής διαχείρισης, και ιδίως 

την αρχή ότι οι πόροι που χρησιμοποιούνται είναι επαρκείς για τις υλοποιούμενες 

επενδύσεις. 

(4) Λαμβανομένων υπόψη των πρόσθετων προσπαθειών που απαιτούνται για την 

αντιμετώπιση των ειδικών αναγκών των υπηκόων τρίτων χωρών, 

συμπεριλαμβανομένων των προσφύγων και των ατόμων που έχουν ξεφύγει από τη 

                                                 
4 ΕΕ L 231 της 30.6.2021, σ. 159. 
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ρωσική επίθεση κατά της Ουκρανίας, θα πρέπει να καθοριστούν ειδικές μοναδιαίες 

δαπάνες για τους σχετικούς τύπους πράξεων. 

(5) Η απλούστευση της υλοποίησης των πράξεων στον τομέα της τυπικής εκπαίδευσης, 

της παροχής κατάρτισης σε εργαζομένους, της κατάρτισης εγγεγραμμένων ανέργων, 

ατόμων που αναζητούν εργασία ή οικονομικά μη ενεργών ατόμων, καθώς και των 

συμβουλευτικών υπηρεσιών που σχετίζονται με την απασχόληση, θα συμβάλει 

επίσης στην επιτυχή υλοποίηση του Ευρωπαϊκού Έτους Δεξιοτήτων. 

(6) Παράλληλα με την επαναβεβαίωση των δεσμεύσεων που έχουν αναληφθεί στο 

πλαίσιο του σχεδίου δράσης για τον ευρωπαϊκό πυλώνα κοινωνικών δικαιωμάτων5 

με τον νέο πρωταρχικό στόχο της Ένωσης για το 2030 σχετικά με τη φτώχεια και 

την κοινωνική ένταξη, είναι σκόπιμο να διευκολυνθεί η υλοποίηση πράξεων που 

συμβάλλουν στη μείωση του αριθμού των ατόμων που διατρέχουν κίνδυνο φτώχειας 

ή κοινωνικού αποκλεισμού, και να δημιουργηθούν σχετικά κίνητρα. Ως εκ τούτου, 

θα πρέπει να καθοριστούν απλουστευμένες επιλογές κόστους και σχήματα 

χρηματοδότησης η οποία δεν συνδέεται με δαπάνες για πράξεις που προσφέρουν 

υπηρεσίες φροντίδας κατ’ οίκον και σε επίπεδο τοπικής κοινότητας, καθώς και για 

πράξεις που παρέχουν υπηρεσίες στέγασης και άλλου είδους για θύματα 

ενδοοικογενειακής βίας και για βραχυχρόνια ή μακροχρόνια αστέγους. 

(7) Υπάρχουν σημαντικές διαφορές μεταξύ των κρατών μελών όσον αφορά το επίπεδο 

των δαπανών για τους συγκεκριμένους τύπους πράξεων. Σύμφωνα με την αρχή της 

χρηστής δημοσιονομικής διαχείρισης, τα ποσά που καθορίζονται από την Επιτροπή 

θα πρέπει να αντικατοπτρίζουν τις ιδιαιτερότητες κάθε κράτους μέλους.  

(8) Για να διασφαλιστεί ότι οι μοναδιαίες δαπάνες εξακολουθούν να αντιπροσωπεύουν 

δεόντως τις πραγματικές δαπάνες και ότι τα ποσά για χρηματοδότηση που δεν 

συνδέεται με δαπάνες παραμένουν επαρκή για την επένδυση που υλοποιείται 

καθ’ όλη τη διάρκεια της περιόδου προγραμματισμού, έχει προβλεφθεί κατάλληλη 

μέθοδος προσαρμογής,   

 

ΕΞΕΔΩΣΕ ΤΟΝ ΠΑΡΟΝΤΑ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟ: 

Άρθρο 1  

Αντικείμενο και πεδίο εφαρμογής 

Οι προϋποθέσεις για την επιστροφή της συνεισφοράς της Ένωσης στις πράξεις του ΕΚΤ+ και 

του ΤΔΜ με βάση τις μοναδιαίες δαπάνες και τη χρηματοδότηση που δεν συνδέεται με 

δαπάνες, συμπεριλαμβανομένων των τύπων των πράξεων που καλύπτονται και των 

αποτελεσμάτων που πρέπει να επιτευχθούν ή των προϋποθέσεων που πρέπει να πληρούνται, 

το ποσό της εν λόγω επιστροφής και η μέθοδος προσαρμογής του σχετικού ποσού 

περιλαμβάνονται στο παράρτημα. 

 

Άρθρο 2 

Επιλέξιμες δαπάνες 

                                                 
5 Σχέδιο δράσης για τον ευρωπαϊκό πυλώνα κοινωνικών δικαιωμάτων (europa.eu) 

https://op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/el/
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Τα ποσά που υπολογίζονται βάσει του παρόντος κανονισμού θεωρούνται επιλέξιμες δαπάνες 

για τους σκοπούς της εφαρμογής του κανονισμού (ΕΕ) 2021/1060. 

 

Άρθρο 3 

Έναρξη ισχύος 

Ο παρών κανονισμός αρχίζει να ισχύει την εικοστή ημέρα από τη δημοσίευσή του στην 

Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Ο παρών κανονισμός είναι δεσμευτικός ως προς όλα τα μέρη του και ισχύει άμεσα σε κάθε 

κράτος μέλος. 

Βρυξέλλες, 7.7.2023 

 Για την Επιτροπή 

 Η Πρόεδρος 

 Ursula VON DER LEYEN 
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