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1. JZanga

Europos paveldo Zenklas (EPZ) buvo sukurtas 2011 m. kaip Europos iniciatyva, kuria siekiama
didinti bendro Europos kultiiros paveldo matomuma ir skatinti stipresnj europinés tapatybés
jausma. Sia iniciatyva buvo siekiama suartinti Europos auditorija, visy pirma jaunima,
skatinant vertinti tiek nacionalines, tiek Europos vertybes bei istorijg. Vienas i§ pagrindiniy
EPZ tiksly buvo stiprinti europing tapatybe pabréziant bendrus istorinius jvykius ir kultirines
vertybes. Pristatant nacionalinés ir europinés reikSmés paveldo objektus iniciatyvoje buvo
pabréziama, kad europing tapatybe formuoja tiek atskiry Saliy istorija, tiek bendra europiné
patirtis. EPZ taip pat buvo sickiama skatinti kultiry dialoga, ugdyti pagarba skirtingoms
kultdroms ir sukurti tarpusavio supratimo platformg. Dar vienas svarbus EPZ rezultatas —
paveldo objekty, kurie formavo Europos istorijg ir kultiira, Zinomumo didinimas. Buvo
tikimasi, kad daugelis Siy objekty, kurie daznai nepakankamai Zinomi Europos kulttirinio
turizmo srityje, taps Zinomesni, ir tai padés juos iSsaugoti ir populiarinti kaip ugdymo
platformas. Sia iniciatyva taip pat buvo siekiama pritraukti platesne auditorija, skatinti vietos
gyventojy pasididZiavima, turizmg ir ekonomika. EPZ iniciatyva daugiausia démesio skirta
jaunuoliy jtraukimui pasitelkiant novatoriskus Svietimo isteklius, praktinius seminarus ir
parodas, kad jie geriau suprasty bendra Europos istorija ir vertybes. Taip uzsimezgé jauny
europieciy rySys su turtingu jy Zemyno paveldu.

Remiantis suinteresuotyjy subjekty griztamuoju rysiu ir surinktais duomenimis, Siame EPZ
vertinime vertinama pazanga antrajame etape (2018-2024 m.) ir remiamasi ankstesniais
vertinimais. Juo siekiama padidinti iniciatyvos veiksmingumg ir poveikj. Remiantis Europos
Komisijos geresnio reglamentavimo gairémis, vertinime nagrin¢jami penki kriterijai:
veiksmingumas, efektyvumas, nuoseklumas, ES pridétin¢ verte ir aktualumas. Siomis
i¥vadomis bus naudojamasi ateityje, siekiant uZtikrinti, kad EPZ i§likty bendros Europos
istorijos ir vertybiy iSsaugojimo ir garsinimo priemone, o jgyta patirtis padés tobulinti
iniciatyva kitame etape po 2025 m.

IS vertinimo matyti, kad padaryta didelé pazanga, visy pirma didinant paveldo objekty
tapatybe, EPZ tinkamai integruotas j kitas ES kultiiros paveldo iniciatyvas. Siuo Zenklu
sustiprinti paveldo objekty tinklai ir sudarytos galimybés bendradarbiauti ir keistis Ziniomis, o
to pasiekti vien nacionalinémis pastangomis nebiity jmanoma. Tai taip pat suteiké geresnes
galimybes paveldo objektams gauti ES finansavima.

EPZ pritaikytas prie ES prioritety, kaip antai tvarumo, skaitmeniniy inovacijy ir jtraukties.
Padaryta pazanga didinant prieinamumag ir ly¢iy lygybe, nors jgyvendinimas jvairiose paveldo
objektuose buvo skirtingas. Vertinime pabréziama, kad reikia aiSkesniy gairiy ir praktiniy
priemoniy, kurios padéty paveldo objektams geriau integruoti europinj aspektg. ISorés
veiksniai, pavyzdziui, COVID-19 pandemija, sutrikdé iniciatyvos vykdyma, taciau taip pat
paskatino diegti naujoves, visy pirma pasitelkiant dalyvavimg skaitmeningje veikloje.

2. Iniciatyvos vystymo padétis

2018-2024 m. Europos paveldo Zenklo (EPZ) iniciatyva gerokai isplésta — 2024 m. paveldo
objekty, kuriems suteiktas Europos paveldo Zenklas, skaicius pasieké 67. D¢l Sio augimo, ypac
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Vidurio ir Ryty Europoje, Sis Zenklas tapo jtraukesnis ir iSrySkino platesnj Europos istorijos ir
tapatybés spektra. Taip pat padidéjo pripazinty paveldo objekty jvairové, jskaitant
povandeninés archeologijos objektus, tokius kaip Azory salos, ir nematerialiojo kultiiros
paveldo objektus, tokius kaip eilérastis ,,Zdravljica®, simbolizuojantis Europos tauty pavasarj.
Tokie tarptautiniai projektai kaip ,,Cisterscapes®, kuriuose dalyvavo kelios Salys, atspindéjo
labiau tarpusavyje susijusi pozitri j Europos pavelda. Buvo sustiprintas dalyvavimas
Sviet¢jiskoje veikloje ir visuomenés informavimas, taip pat daugelyje paveldo objekty buvo
parengtos programos, kuriomis daugiausia démesio skirta tokioms temoms kaip demokratija ir
kultiry jvairové. Pavyzdziui, ,,Seminaarinmiki® universiteto miestelis Suomijoje kasmet
pritraukia daugiau kaip 8 000 studenty, o Ventoten¢je (Italija) rengiami seminarai apie Europos
federalizmg. COVID-19 pandemija sutrikd¢ fizinius renginius, taciau paspartino peréjima prie
skaitmeniniy priemoniy. Daugelyje paveldo objekty pereita prie internetiniy ekskursijy ir
virtualiy praktiniy seminary ir taip iSlaikytas visuomenés jsitraukimas, taciau kilo sunkumy,
susijusiy su prieinamumu ir asmeniniu rysiu. 2023 m. jkurtas EPZ biuras ir taip jteisintas EPZ
paveldo objekty tinklas, kuriuo skatinamas bendradarbiavimas, dalijamasi geriausia praktika ir
remiami maZesni paveldo objektai. Si struktiira pagerino paveldo objekty komunikacija,
pajégumy stiprinimg ir bendrag tapatybe, o tokiomis iniciatyvomis, kaip Europos paveldo
dienos, sudarytos palankesnés salygos vykdyti bendras $vietimo ir kultiiros programas.

3. Vertinimo i§vados: laiméjimai ir iSSukiai

20182024 m. Europos paveldo Zenklo (EPZ) vertinime pateikta vertingy jzvalgy apie
iniciatyvos veiksminguma, i§§tikius ir ateityje tobulintinas sritis. Vertinime daugiausia démesio
skirta pagrindiniams kriterijams, kaip antai veiksmingumui, efektyvumui, nuoseklumui, ES
pridétinei vertei ir aktualumui, taip pat nustatyti laiméjimai ir sritys, | kurias reikia atkreipti
démes; siekiant padidinti programos poveiki.

Veiksmingumas

EPZ iniciatyva pasirodé esanti veiksminga keliose pagrindinése srityse, visy pirma didinant
paveldo objekty Zinomuma Europoje. Daugiau nei 60 proc. apklausty paveldo objekty atstovy
pranese, kad, gavus Europos paveldo Zenkla, lankytojy padaugéjo ir tai paskatino aktyvesnj
vietos bendruomenes dalyvavimg ir platesnj europinés reikSmés pripazinimg. Europos paveldo
zenklas padéjo skatinti vietos turizmg ir prisidéjo prie vietos ekonomikos. Be to, EPZ turéjo
teigiama poveikj Svietimui, nes daugelyje paveldo objekty sitilomos novatoriskos programos,
kurios lankytojams, ypa¢ jaunajai kartai, pad¢jo susipaZinti su bendra Europos istorija ir
vertybémis per praktinius uZsiémimus, seminarus ir skaitmenines priemones, pavyzdZziui,
virtualius turus ir daugialypés terpés pristatymus. Taciau kilo ir sunkumy. PaaiSkéjo, kad
daugeliui paveldo objekty sunku aiskiai apibréZti ir jrodyti europine reiksme. Si problema ypaé
i8ryskéjo tais atvejais, kai vietos ar regiono istorija dubliuojasi su platesne Europos istorija,
todel paveldo objektams buvo sunkiau jvardyti jy svarbg Europai.

Vertinime rekomenduota, kad Europos Komisija pateikty aiSkesnes gaires ir pavyzdzius, kurie
padéty pareiskéjams suprasti, kaip jrodyti europing reikSme. Taip pat pasiiilyta, kad Komisija
apsvarstyty galimybeg jvesti dviejy etapy atrankos procesg: pirmajame daugiausia démesio bty
skiriama europinés reik§meés tikrinimui, o antrajame — projekty pasiiilymy ir veiklos plany
vertinimui. Taikant §] metodg biity supaprastintas paraisky teikimas ir uZztikrinta, kad biity
atrinkti tik aiskias sgsajas su Europa turintys paveldo objektai.
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Efektyvumas

EPZ veiklos efektyvumas i§ esmés buvo didelis, ta¢iau vertinime akcentuotos sritys, kurias
patobulinus biity galima sumazinti administracing nasta. Dviejy etapy atrankos procesas,
apimantis tiek nacionaling pirming¢ atranka, tieck ES lygmens atrankg, laikytas Siek tiek
pertekliniu, ypa¢ kai paveldo objektai neatitiko europinés reikSmeés kriterijaus. Nustacius
paprastesnj vieno etapo procesg biity padidintas veiksmingumas, nes sumazéty dubliavimasis.
Be to, nustatyta, kad reikia mazinti administraciniy uzduociy, jskaitant ataskaity teikimo
reikalavimus ir paveldo objekty stebéseng, sudétinguma. Stebésenos sistema labiau primena
veiklos rezultaty perziiirg nei iSsamy vertinima, todél buvo paraginta nustatyti aiSkesnes gaires
ir bendrus paveldo objekty vertinimo rodiklius. Be to, nacionalinés paveldo objekty pateikimo
kvotos, pagal kurias kiekvienai valstybei narei leidziama pateikti tik vieng paveldo objekta per
atrankos metus, 1§ pradziy buvo naudingos, taciau tapo ribojancios, nes vis daugiau Saliy
iSreiskia susidoméjima.

Vertinime rekomenduota i§ naujo jvertinti Sias kvotas, kad biity atsizvelgta | didéjant]
pripazinimo siekianciy paveldo objekty skaiciy, ir taip uztikrinti, kad programos plétra atitikty
didéjancius jos uzmojus.

Suderinamumas

EPZ iniciatyva i$siskiria i§ ES kultiros politikos, nes ja daugiausia démesio skiriama
simbolinei paveldo objekty vertei ir vaidmeniui puoselé¢jant Europos tapatybe ir vienybe.
Kitaip nei kitose ES programose, pavyzdziui, UNESCO pasaulio paveldo ar Europos paveldo
dienose, kuriose daugiausia démesio skiriama materialiojo paveldo ar kultiiros i§saugojimui,
EPZ iniciatyvoje akcentuojama istoriné ir simboliné paveldo objekty reik§mé propaguojant
bendras Europos vertybes. Toks i$skirtinis démesys stiprina ES integracijos projekta ir Europos
vienybés 1d¢ja. Taciau esama dubliavimosi su kitomis ES iniciatyvomis, pavyzdziui, Europos
Tarybos kultiiros marsrutais, kuriomis taip pat siekiama propaguoti Europos pavelda. Nors EPZ
iniciatyva daugiausia démesio skiriama Europos integracijai, vertinime atkreiptas démesys 1|
ES kulttiros programy susiskaidymo rizika.

Siilyta sukurti didesng EPZ ir kity ES veiksmy, pavyzdziui, ,,Erasmus+* ir programos ,,Europa
pilieCiams®, sinergija, kad buty skatinamas programy bendradarbiavimas ir kuo labiau
padidintas zenklo poveikis. Vertinime taip pat pazyméta, kad EPZ galéty biiti geriau suderintas
su ES prioritetais, pavyzdziui, tvarumu ir skaitmeninémis inovacijomis. Kadangi ES vis
dazniau teikia pirmenybe $ioms sritims, EPZ turi galimybe skatinti ekologiska paveldo praktika
ir skaitmeninj prieinamumg. Paveldo objektuose jau taikoma tvari praktika, pavyzdziui,
energija taupancios technologijos ir tvaraus turizmo iniciatyvos, taciau Sias pastangas reikia
visapusiskiau integruoti j platesng ES darbotvarke. Vertinime taip pat rekomenduota, kad EPZ
biity glaudziau integruotas j ES kultiiros diplomatijos pastangas. EPZ iniciatyva, kuria
pasauliniu mastu pristatomas jvairus Europos paveldas, galéty sustiprinti ES kultiiros
diplomatijg ir propaguoti Europos vertybes visame pasaulyje.

ES pridétiné verté
EPZ iniciatyva sukurtas visos Europos paveldo objekty, kurie siekia bendry tiksly ir dalyvauja

bendroje veikloje, tinklas. 2023 m. jkairus EPZ biurg, $ie tinklai buvo sustiprinti teikiant
logisting, finansing ir skatinamaja parama. Europos paveldo Zenklas padéjo jgyvendinti
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bendrus projektus, jskaitant parodas, Svietimo programas ir bendras kultiirines iniciatyvas,
kuriais buvo skatinama tarpvalstybiné partnerysté ir keitimasis geriausia praktika.

Dar vienas svarbus pridétinés vertés aspektas — galimybé gauti ES finansavimg. EPZ yra
patikimumo zenklas, suteikiantis galimybe paveldo objektams gauti finansavima i§ tokiy
programy kaip , Karybiska Europa®, ,Erasmus+*“ ir PilieCiy, lygybés, teisiy ir vertybiy
programa. Tai suteiké galimybe paveldo objektams jgyvendinti projektus, susijusius su
kultiiros i§saugojimu, jaunimo dalyvavimu ir kultiry dialogu. Taciau vertinime pazymeéta, kad
mazesniems paveldo objektams daznai sunku gauti Sias 1€Sas dél sudétingy paraisSky teikimo
procediiry ir riboty administraciniy pajégumy. Nepaisant to, kad EPZ iniciatyva sékmingai
vykdoma ES lygmeniu, jos Zinomumas nacionaliniu lygmeniu tebéra ribotas. Kai kurie paveldo
objektai pranesé, kad EPZ jy vietos bendruomenése nebuvo pakankamai populiarinamas ir
placioji visuomené vis dar nezinojo apie jo svarbg. Todé¢l vertinime rekomenduota pradéti
nacionalinio lygmens informuotumo didinimo kampanijas, kad EPZ paveldo objektai ir pati
iniciatyva tapty Zinomesni.

Aktualumas

EPZ vis dar labai aktualus, ypa¢ atsizvelgiant  tai, kad ES vis daugiau démesio skiria tvarumui,
skaitmeninéms inovacijoms ir jtraukéiai. Daugelyje EPZ paveldo objekty tvarumas integruotas
1 ju veikla, taikoma Zalioji praktika ir vykdomi ekologiski projektai, atitinkantys ES aplinkos
apsaugos tikslus. EPZ suderinimas su Naujaja Europos kultiros darbotvarke dar labiau
sustiprina jo svarbg skatinant socialing sanglauda, ekonomine plétra ir demokratinj
dalyvavima. Skaitmeninés inovacijos — dar viena sritis, kurioje jrodytas EPZ aktualumas.
Daugelis paveldo objekty naudojasi skaitmeninémis platformomis, sitilomi virtualieji turai ir
internetiniai iStekliai, kad biity galima uzmegzti rysj su platesne auditorija. Taciau skaitmeninés
priemones paveldo objektuose diegiamos skirtingai, o maZzesniems paveldo objektams kyla
didesniy sunkumy. Vertinime rekomenduota, kad Komisija ir toliau padéty paveldo objektams
kurti skaitmeninius iSteklius ir uZtikrinti, kad Sios priemonés biity prieinamos visoms
auditorijoms, jskaitant nejgaliuosius. Be to, EPZ tebéra labai svarbus skatinant socialine
sanglauda ir jtrauktj, ypa¢ Europoje, kuri susiduria su tokiais i$§ukiais kaip migracija ir
diskriminacija. Paveldo objektai, kurie j savo programas jtraukia socialing jtrauktj, praneSa apie
teigiamus rezultatus pasiekiant nepakankamai atstovaujamas grupes ir skatinant kultiiry
dialoga.

Ta¢iau vertinime pazyméta, kad jvairiuose paveldo objektuose jtraukumo priemones
jgyvendinamos labai skirtingai, ir rekomenduota, kad Komisija skatinty programas, kuriose
daugiausia démesio skiriama jtraukumui ir socialinei sanglaudai visame tinkle.

4. ISvados ir jgyta patirtis

2018-2024 m. Europos paveldo zenklo (EPZ) vertinime kreipiamas démesys tiek j laiméjimus,
tiek i 18Sukius, ir tai suteiké svarbios patirties jo atei¢iai. Jo iSvadomis bus vadovaujamasi
kitame EPZ etape, siekiant uztikrinti, kad §i iniciatyva ir toliau baty s¢kmingai vykdoma ir
buty aktuali besikei¢iancioje kultiirinéje ir politin€je aplinkoje.

Europinés reikSmés Kriterijaus stiprinimas: Pagrindiné vertinimo iSvada buvo ta, kad
sudétinga apibrézti ,,europing reikime®. Nors EPZ iniciatyva veiksmingai atkreiptas démesys
Europos vertybes atspindin¢ius paveldo objektus, daugeliui paveldo objekty buvo sudétinga

aiSkiai parodyti, kaip jy paveldas susijgs su platesniu europiniu naratyvu. Vertinime
rekomenduota parengti aiSkesnes gaires pareiSkéjams ir nacionaliniams koordinatoriams,
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jskaitant praktinius pavyzdzius ir praktinius seminarus. Svarbi rekomendacija buvo nustatyti
dviejy etapy atrankos procesa: pirmajame etape buty vertinama europiné reik§me, uztikrinant,
kad ] antrgjj etapg patekty tik tie paveldo objektai, kurie yra aiSkiai susij¢ su Europa, o jame
daugiausia démesio biity skiriama projekty pasitilymams arba veiklos planams.

Dalyvavimo skaitmeninéje veikloje ir prieinamumo didinimas: Vertinime taip pat pabrézta,
kad dalyvavimas skaitmeninéje veikloje tampa vis svarbesnis, ypac jaunesnei, technologiskai
iSprususiai auditorijai. COVID-19 pandemija paspartino peré¢jima prie skaitmeniniy platformy,
taCiau skaitmeninés priemonés jvairiuose paveldo objektuose buvo diegiamos nevienodai. Kai
kurie paveldo objektai sékmingai sukiiré kokybiska skaitmening patirtj, o kitiems triko
iStekliy. Vertinime Europos Komisija raginta remti jtraukaus ir prieinamo skaitmeninio turinio
kiirima, jskaitant paveldo objekty valdytojy mokymo programas ir skaitmeniniy priemoniy
finansavimo galimybes. Taip pat pateikta svarbi rekomendacija uztikrinti, kad skaitmeniniai
iStekliai biity prieinami visoms auditorijoms, jskaitant asmenis su negalia.

Parama maZesniems paveldo objektams ir teisingumo uZtikrinimas: Kita svarbi iSvada —
didesniy ir mazesniy paveldo objekty disbalansas, ypa¢ kaimo vietovése, kurios daznai
susiduria su finansiniais ir administraciniais sunkumais. Vertinime sitilyta kurti gebéjimy
stiprinimo programas ir mentorystés programas, kuriomis buty remiami mazesni paveldo
objektai ir padedama jiems gerinti savo veikl ir didinti matomuma. Nesubalansuotas EPZ
paveldo objekty pasiskirstymas, kai didesnése Salyse yra daugiau paveldo objekty, atskleidé,
kad reikia tikslingesniy pastangy siekiant uztikrinti, kad visos ES valstybés narés, ypac tos,
kurios turi maziau iStekliy, galéty visapusiskai dalyvauti.

Grijztamojo rySio mechanizmuy ir atrankos proceso tobulinimas: Atlikus vertinima
nustatyta, kad dabartiniai grjZztamojo rySio mechanizmai yra neveiksmingi, ypa¢ neatrinkty
pareiskéjy atzvilgiu. Daugelio paveldo objekty atstovai pranes¢, kad grjztamasis rySys buvo
ribotas arba nepakankamas, tod¢l sudétinga tobulinti biisimas paraiSkas. Atlikus vertinima
rekomenduota teikti i§samesnj, individualizuota griztamajj rysj, kad paveldo objektai geriau
suprasty savo trikumus ir patobulinty savo pasitilymus. Be to, dviejy etapy atrankos procesas
galéty padeéti pagerinti atrankos proceso veiksmingumg ir kokybe.

Tvarumas ir biisimas augimas: Vertinime pabrézta, kad, didéjant EPZ paveldo objekty
skaiciui, besipleCianCiam tinklui valdyti reikia tvaresnés sistemos. Valdymo struktiiros
supaprastinimas ir pakankamy iStekliy uztikrinimas buvo laikomi esminiais ilgalaikés sékmés
veiksniais. Teisiné sistema taip pat galéty biiti pakoreguota taip, kad biity galima lanksciau
atrinkti paveldo objektus, panaikinant taisykle, kad kiekvienai Saliai tenka vienas paveldo
objektas, ir taip paskatinti daugiau valstybiy nariy dalyvauti. Vertinime taip pat rekomenduota
sustiprinti stebésenos mechanizmus, kad biity galima stebéti ilgalaikj iniciatyvos poveik].

Sinergija su kitomis ES programomis: Vertinime nustatytos galimybés uZztikrinti didesne
sinergijg su kitomis ES programomis, pavyzdZiui, ,,KurybiSka Europa®, ,,Erasmus+* ir ,,Europa
pilie¢Giams“. Glaudziau suderinusi EPZ su $iomis iniciatyvomis, Europos Komisija galéty
sukurti vieningg Europos kulttiros paveldo propagavimo strategija ir sustiprinti paveldo objekty
ir platesniy kultiiriniy, Svietimo ir socialiniy iniciatyvy visoje ES sasajas.

Apibendrinant, EPZ vertinime pateikiama esminiy jZzvalgy apie programos jgyvendinimo
pazangg ir potencialg. Nors vykdant EPZ iniciatyva buvo padaryta didelé¢ pazanga didinant
Europos paveldo matomumag ir skatinant kultary dialoga, vis dar sudétinga apibrézti europing
reikSme, uZtikrinti dalyvavimg skaitmeningje veikloje ir teisinguma visame tinkle. Tobulinant
atrankos procesa, skaitmenines priemones ir teikiant parama mazesniems paveldo objektams,
EPZ iniciatyva gali toliau klestéti ir atlikti svarby vaidmen;j i§saugant ir propaguojant bendra
Europos pavelda ir vertybes.
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