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INTRODUCERE

O baza industriala si tehnologica de aparare a UE (EDTIB) puternica, competitiva si
inovatoare este o conditie prealabila esentiald pentru a obtine gradul de pregatire pentru
aparare. La momentul infiintdrii Fondului european de aparare (FEA), programul UE de
finantare a C&D in domeniul apdararii pentru perioada 2021-2027!, decenii de reduceri ale
cheltuielilor pentru apdrare, cresterea costului C&D 1n domeniul apérarii si al echipamentelor
din domeniul apararii, fragmentarea pietei si lipsa cooperarii au creat lacune critice in materie

e vy

tehnologii si solutii inovatoare.

Amenintdrile tot mai mari la adresa securitdtii de la lansarea fondului, reintoarcerea
razboiului de mare intensitate Tn Europa si tensiunile geopolitice tot mai mari, impreund cu
schimbarile tehnologice rapide, nu au facut decat sa agraveze si sa evidentieze in mod clar
problemele pe care fondul urmareste sa le abordeze. Prin urmare, cercetarea si dezvoltarea
colaborativd in domeniul apararii (C&D) a devenit un factor-cheie pentru valorificarea
intregului potential al EDTIB. In plus, este larg acceptat faptul ci foarte putine state membre
ale UE 1isi pot permite sa dezvolte singure cele mai complexe sisteme de aparare si nicio tara
nu poate face acest lucru in toate domeniile, impunindu-se o actiune coordonatd la nivel
european.

FEA este raspunsul UE la aceasta necesitate si o schimbare radicala a modului in care UE
sprijind EDTIB. Cu un buget de 7,3 miliarde EUR, fondul urmareste sa stimuleze
competitivitatea, eficienta si capacitatea de inovare a industriei europene de apdrare prin
sprijinirea cooperdrii colaborative si transfrontaliere in domeniul C&D 1in intreaga UE.

Cu 5,4 miliarde EUR deja angajate pentru C&D si 162 de proiecte in curs de desfdsurare,
FEA a devenit unul dintre cele mai mari programe de C&D in domeniul apararii din Europa.
Fondul a atras cei mai buni actori din C&D in domeniul apardrii, precum si numeroase
intreprinderi netraditionale, preconizandu-se cd acesta va avea un impact pe scard largd. FEA
este ,,centrat pe utilizator”, fiind ghidat de nevoile fortelor armate ale statelor membre si ale
Norvegiei. Se preconizeaza cd tehnologiile si capabilitatile de noua generatie din toate
domeniile militare — aerian, terestru, naval, spatial, cibernetic — vor fi dezvoltate cu sprijinul
FEA, multe dintre ele nereusind acest lucru in absenta fondului. FEA ofera, de asemenea, un
bun raport costuri-beneficii pentru economia UE, inclusiv cu efecte de propagare asupra
aplicatiilor civile.

Relevanta tot mai mare a FEA este confirmata de atractivitatea tot mai mare a acestuia pentru
industrie. S-a Inregistrat o crestere constantd a propunerilor prezentate in cadrul cererilor de
propuneri lansate de FEA. Incepand din 2021, cu 140 de propuneri si cu un buget anual
stabil, cele mai recente (2024) cereri de propuneri au atras aproape 300 de propuneri — o
crestere de 25 %, in plus fata de cresterea substantiald de 78 % din 2023. Importanta fondului
este subliniata si de varietatea contributiilor partilor interesate prezentate Comisiei in cursul
evaludrii intermediare a FEA. 330 de entitati au oferit contributii sub forma a aproximativ
100 de raspunsuri la chestionar, peste 30 de documente de pozitie si in cadrul unor reuniuni si
ateliere dedicate. Printre partile interesate consultate s-au numadrat o parte reprezentativa a
EDTIB, dar si alte parti interesate-cheie.

' FEA se bazeazd pe doud programe precursoare, limitate ca timp si buget, Actiunea pregititoare privind

cercetarea in domeniul apararii (PADR) si Programul european de dezvoltare industriald in domeniul
apararii (EDIDP).



In primii ani, punerea in aplicare a FEA a reprezentat un act de echilibrare menit si
reconcilieze doud obiective corelate, dar uneori divergente. Pe de o parte, eliminarea
lacunelor critice in materie de capabilitati prin sprijinirea dezvoltarii de tehnologii si
capabilitati de aparare de noud generatie, statele membre avand rolul de a conduce procesul
de stabilire a prioritdtilor. Pe de altd parte, accelerarea transformarii apararii prin inovare,
incluziune si prin atragerea unor actori noi si netraditionali in domeniul apararii. Ambele sunt
sustinute de obiectivul general de a elimina fragmentarea EDTIB, de a incuraja colaborarea si
de a asigura o rentabilitate socioeconomica.

1. ABORDAREA FRAGMENTARII SI STIMULAREA COLABORARII

FEA joaca deja un rol important in stimularea cheltuielilor colaborative cu C&D in
domeniul apiririi in UE. Incepand din luna martie 2025, Comisia a adoptat cinci programe
de lucru anuale ale FEA, angajand un total de 5,4 miliarde EUR pentru C&D in domeniul
apararii. Acest lucru face ca FEA sa fie unul din cei 3 cei mai mari investitori In C&D in
domeniul apararii din UE?. Aceasta investitie include aproximativ jumadtate din totalul
cercetarii colaborative in domeniul apardrii din UE. La nivel national, desi entitatile juridice
din statele membre cu industrii de apdrare mari si bine stabilite sunt cei mai mari beneficiari
ai finantarii FEA, o comparatie cu cele mai recente date ale Agentiei Europene de Aparare
(AEA) privind finantarea nationald a C&D? aratd un efect extrem de pozitiv pentru toate
tarile, inclusiv pentru statele membre mijlocii si mici cu o industrie de apdrare traditionala
limitata. In primul sau an de functionare*, FEA a oferit deja o finantare similar sau mai mare,
in unele cazuri semnificativ mai mare, cu totalul cheltuielilor nationale de C&D in domeniul
apararii pentru 15 state membre?.

Prin stimulentele sale, FEA a incurajat o cooperare transfrontaliera fara precedent in
ceea ce priveste C&D in domeniul apararii pe teritoriul UE. El promoveaza intelegerea
reciprocd si o culturd comuna in randul entitdtilor implicate, ceea ce contribuie la eliminarea
fragmentarii EDTIB. Cele 162 de proiecte FEA implica 1 366 de participanti unici® din 26 de
state membre’, plus Norvegia. Aceasta include o distributie geografica larga a entitatilor implicate,
inclusiv din regiuni in care industria apararii nu este in mod traditional proeminentd. Desi FEA
impune cooperarea a cel putin trei entitdti juridice diferite din cel putin trei state
membre/Norvegia, un proiect mediu al FEA este format din 19 participanti din opt tari. In
general, FEA s-a dovedit pretios drept cadru pentru gésirea de noi parteneri, inclusiv pentru
intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) si Intreprinderile cu capitalizare medie, precum si
pentru extinderea colaborarilor 1n curs.

Pe langd industria traditionald de apdrare, FEA s-a dovedit a fi un instrument atractiv si
pentru IMM-urile, intreprinderile cu capitalizare medie si organizatiile de cercetare europene.
IMM-urile in special joacd un rol din ce in ce mai important ca furnizori agili de tehnologii
disruptive si de inovare in sectorul apararii. Datorita eforturilor specifice de integrare a IMM-
urilor si a inovatorilor in FEA (inclusiv prin acordarea de sprijin pe langa granturi pentru a le
insoti cresterea activitdtii si maturitatea tehnologica a ideilor inovatoare), IMM-urile sunt
puternic implicate in proiecte FEA, ele reprezentind 43 % din participantii unici la FEA

Impreuni cu investitiile nationale in C&D in domeniul apararii din Franta si Germania.

Datele de aparare ale Agentiei Europene de Aparare 2020-2021, Principalele constatari si analize.
Cele mai recente date disponibile public pentru cheltuielile nationale cu C&D sunt pentru 2021.

BE, BG, CY, EE, EL, ES, HR, HU, IE, IT, LT, LU, LV, PT, SI

Beneficiari, entitati afiliate si subcontractanti incepand din februarie 2025. DG DEFIS, Comisia Europeana.
Toate statele membre ale UE, cu exceptia Maltei.
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si primind aproximativ 20 % din finantarea UE®. In 6 state membre ale UE, ele reprezinti
peste 50 % din participatii®. Intreprinderile cu capitalizare medie reprezinti 4 % din
participantii unici, ele primind aproximativ 6 % din finantare. Desi IMM-urile beneficiaza de
masuri de sprijin specifice, ponderea covarsitoare a participatiilor IMM-urilor se Incadreaza
in subiectele tematice, asigurand o implicare puternica in intregul program. Numarul de
IMM-uri candidate este in continui crestere in fiecare an. Cele mai recente cereri de
propuneri — 2024 — au Inregistrat o crestere cu 28 % a propunerilor depuse de IMM-uri si de
organizatii de cercetare in comparatie cu anul precedent.

Prin facilitarea unei cooperdri mai stranse intre managerii de proiecte, IMM-uri si
organizatiile de cercetare si tehnologie, intre intreprinderile din domeniul apararii si
intreprinderile civile care dezvolta tehnologii cu potential de aparare si de dubla utilizare si
prin extinderea cooperarii in cadrul lanturilor de aprovizionare din domeniul apararii, FEA
joaca un rol important in reducerea fragmentarii industriei europene de aparare.

2. ELIMINAREA LACUNELOR CRITICE iN MATERIE DE CAPABILITATI:
DEZVOLTAREA UNOR TEHNOLOGII §I CAPABILITATI DE APARARE DE
NOUA GENERATIE

Desi FEA este inca un program relativ tandr (niciunul dintre proiectele FEA nu a fost inca
finalizat), relevanta sa pentru fortele armate ale statelor membre este deja demonstrata
de rolul sidu in dezvoltarea de noi tehnologii si produse de aparare care sa remedieze
lacunele critice din toate domeniile de capabilitdti. Preluarea rezultatelor proiectelor
precursoare ale FEA de cétre fortele armate ale statelor membre constituie un indiciu puternic
cu privire la potentialul sau.

Dezvoltarea unor capabilititi de aparare de noua generatie esentiale

Planificarea si programarea FEA sunt ,,centrate pe utilizator”, bazate in mod direct pe nevoile
si contributiile statelor membre si ale Norvegiei. Prin urmare, acesta asigura un grad ridicat
de coerenti intre priorititile de dezvoltare a capabilitatilor de aparare, astfel cum au fost
identificate in cadrul Planului de dezvoltare a capabilitatilor (PDC), domeniile de cooperare
potentiald in cadrul procesului anual coordonat de revizuire privind apdrarea (CARD), alte
tipuri de cooperare (PESCO, proiectele din categoria B ale AEA si, dupd caz, in contextul
NATO) si domeniile de sprijin din partea FEA.

FEA stimuleazd statele membre ale UE si Norvegia sa colaboreze la dezvoltarea de
tehnologii, produse si capabilititi de aparare de nouad generatie, care ar putea fi dificil sau
chiar imposibil de realizat de catre o singurd tard. Avand in vedere amploarea sprijinului
acordat de FEA pentru proiecte majore de C&D in domeniul apararii (de exemplu, Corveta
europeand de patrulare, Eurodrone), care este mai mare decat cheltuielile anuale totale pentru
C&D ale majoritdtii tarilor UE, este aproape imposibil ca o singura tara sa dezvolte
simultan mai multe proiecte FEA de o asemenea amploare. in mod similar, proiectele
pentru un sistem de interceptare endo-atmosferic EU HYDEF si HYDIS? implica costuri mari
si provocari tehnice complexe care sunt dificil de gestionat independent pentru orice stat
membru. FEA oferd, de asemenea, oportunitdti unice pentru statele membre mai mici si
pentru tarile cu o industrie de aparare limitatd de a-si implica industria nationald in

8 IMM-urile autodeclarate. DG DEFIS, Comisia Europeana. Date din proiectele FEA pe 2021-2023 extrase in
februarie 2025.
®  Cel mai 1nalt nivel se observa in CY, EE, IE, LT, LU si EL.



dezvoltarea de capabilititi de aparare majore in UE. In ansamblu, fondul are un impact
structural pozitiv care nu se limiteaza la bugetul propriu-zis al FEA.

Se preconizeaza cad actiunile FEA vor dezvolta peste 50 de prototipuri, care constituie
blocurile tehnologice si de capabilitati pentru capabilitatile de aparare de generatie noud. De
exemplu, FEA sprijind dezvoltarea de prototipuri pentru urmatoarele capabilitati si
tehnologii:

Domeniul aerian: elicoptere, drone (altitudine medie, anduranta lunga, tactica, lupta),
razboi electronic, sisteme de propulsie.

Domeniul apéararii aeriene si antiracheta: interceptori endo-atmosferici, sistem
antidrone, alerta rapida prin satelit privind lansarea de rachete.

Domeniul terestru: platforme de lupta, capabilitati de foc indirecte pe distante lungi,
sisteme terestre fard echipaj, sisteme de soldati, energie pentru taberele militare,
sisteme de comanda si control.

Domeniul naval: platforme (Corveta europeana de patrulare, nave semiautonome de
dimensiuni medii), contramasuri impotriva minelor, comunicatii subacvatice,
protectia fundului marii si a infrastructurii critice.

Domeniul spatial: Receptoare ale serviciului public reglementat (PRS), cunoasterea
situatiei spatiale, ISR spatiald sau pseudosateliti de mare altitudine.

Domeniul cibernetic: constientizarea situatiei amenintarilor la adresa securitatii
cibernetice, poligoane cibernetice, sisteme interoperabile de aparare cibernetica si
operatiuni de razboi informational.

In plus, FEA contribuie la autonomia strategici a UE prin sprijinirea a numeroase proiecte
pentru dezvoltarea de tehnologii si produse de aparare pentru care Europa este in prezent pe
deplin dependenta de tari terte si pentru care nu exista alternative la nivelul UE.

Caseta proiectului: Proiecte FEA care abordeaza problema principalelor lacune in materie de
capabilitati si contribuie la autonomia strategica a UE

a)

<)

Apirarea impotriva rachetelor hipersonice: EU HYDEF si HYDIS? sunt proiecte FEA finantate
pentru a dezvolta capabilitati legate de interceptarea rachetelor hipersonice. inainte de ele, nu
exista niciun program care sa dezvolte o astfel de capacitate criticd necesara pentru apararea
Europei.

EUROMALE: Dezvoltarea unei drone europene complet suverane de altitudine medie si
anduranta mare (MALE) remediaza un deficit critic de capabilitati al fortelor armate europene.
Alerta rapida prin satelit privind lansarea de rachete: Prin proiectul ODIN’s EYE Il, FEA sprijina
dezvoltarea unor capabilitati complet suverane si independente dedicate alertei rapide din spatiu
pentru detectarea si urmarirea rachetelor balistice si a noilor amenintari hipersonice. Existenta
unei astfel de capabilitati critice va elimina dependentele actuale de tdrile terte si va spori
autonomia UE in spatiu.

Viitorul transport tactic de incarcatura de dimensiune medie (FMTC): FEA contribuie la
finantarea unei aeronave europene FMTC de noua generatie. Detinerea acestei capacitati de
transport militar constituie un factor-cheie pentru desfasurarea autonoma a misiunilor si
operatiilor UE. in plus, aeronavele tactice actuale sunt invechite, unele aeronave fiind proiectate
initial Tn urma cu aproape saizeci de ani.

in ceea ce priveste interoperabilitatea si interschimbabilitatea sistemelor de apirare,
FEA are potentialul de a le imbunatati, proiectele FEA vizand componente sau subsisteme
care pot aduce beneficii mai multor capabilitdti viitoare. In plus, desi sistemele finale care



utilizeaza tehnologia pot fi eventual dezvoltate la nivel national prin punerea in concurenta a
statelor membre, multe tehnologii de baza au de castigat de pe urma dezvoltarilor comune
prin cresterea eficientei din punctul de vedere al costurilor si a competitivitatii pe piata.

Abordarea priorititilor emergente si in schimbare

Conlflictele militare recente au pus in evidentd ,,noi modalititi de a duce un rdazboi” si se
concentreaza asupra vectorilor specifici de dezvoltare a capabilitatilor, accelerand, in acelasi
timp, tendintele preexistente. Acest lucru este valabil, de exemplu, in cazul dezvoltarii si
utilizarii platformelor fara pilot, al apardrii aeriene si antirachetd, in domeniul spatial si
cibernetic. Programele de lucru ale FEA au abordat cu succes aceste priorititi emergente
si in schimbare, de exemplu prin extinderea domeniilor abordate in cadrul categoriei de
actiune ,,Apdrare aeriana si antiracheta” ca raspuns la importanta tot mai mare a acestui
domeniu si in cadrul categoriei ,,Protectia si mobilitatea fortelor”, abordand transportul
aerian strategic de marfuri supradimensionate pentru a remedia un deficit esential Tn materie
de capabilitati, agravat si mai mult de indisponibilitatea flotei de transport Antonov.

In plus, anumite subiecte care beneficiaserii initial de o finantare mai scizuti au
dobandit o importanta din ce in ce mai mare de-a lungul timpului. De exemplu, categoria
,»,Razboi subacvatic” — cu o dependenta tot mai mare de infrastructura subacvatica, cum ar fi
conductele de gaz sau cablurile de internet — a primit o atentie mai mare. Aceasta restabilire a
prioritatilor se aliniaza la obiectivul mai larg al FEA de a echilibra inovarea pe termen lung
cu cerintele contextului actual de securitate.

FEA a inceput, de asemenea, sd sprijine integrarea progresiva a industriei ucrainene de
apirare in EDTIB. In timp ce, in temeiul Regulamentului privind FEA, entitatile ucrainene
pot participa numai la proiecte de cercetare in calitate de parteneri asociati (si nu pot primi
finantare din partea FEA) sau in calitate de furnizori de bunuri, lucrari sau servicii necesare
pentru desfasurarea proiectelor FEA, masurile de sprijin din cadrul FEA permit deja
entitatilor ucrainene sa participe la activitati specifice ale FEA de inovare in domeniul
apararii'’.

Asigurarea continuitatii eforturilor

Industria de aparare a subliniat ca asigurarea continuitatii eforturilor de-a lungul ciclului de
C&D pana la introducerea pe piata este unul dintre principalele avantaje ale FEA. Acest lucru
a contribuit la salvarea mai multor proiecte de aparare din ,,valea mortii”, deoarece, In caz
contrar, nu ar fi primit finantare suplimentard la nivel national pentru a trece la etapa critica
de finantare intre dezvoltarea de produse si adoptarea de catre clienti si pentru a obtine
rezultate concrete pentru fortele armate ale statelor membre. Mai mult de jumatate dintre
proiectele EDIDP au fost monitorizate in cadrul FEA, asigurdnd astfel continuitatea
proiectelor, in timp ce un numar tot mai mare de proiecte FEA beneficiaza, de asemenea, de
finantare pentru etapele urmatoare, pe masura ce se inregistreaza progrese in ceea ce priveste
dezvoltarea tehnologicd sau a capabilitatilor. Faptul ca proiectele de cercetare au fost
continuate ca proiecte de dezvoltare nu ar trebui sd fie considerat singurul sau principalul
indicator al succesului. Multe proiecte, in special cele legate de capabilitati mari si complexe,
se bazeaza pe foi de parcurs lungi privind tehnologia sau capabilitatile si, uneori, trebuie sa
aibd mai multe aspecte de urmarit Tnainte de a intra in faza finald de C&D. Acesta este cazul,
de exemplu, al dezvoltarii viitoarelor aeronave tactice de marfa de dimensiuni medii sau al

10 De exemplu, prin acordarea de sprijin financiar partilor terte in cadrul unor teme specifice ale cererilor de
propuneri sau prin hackatoane.



tehnologiilor radar avansate, ambele fiind abordate de doua ori in cadrul componentei de
cercetare a FEA.

O provocare deosebita in acest sens a fost gasirea unui echilibru adecvat intre cererile de
propuneri competitive si asigurarea continuititii eforturilor prin intermediul
atribuirilor directe dupa ce consortiile, selectate printr-un proces competitiv, si-au dovedit
capacitatea de a obtine rezultate in timp util in cadrul proiectelor in curs. Un element-cheie
suplimentar este asigurarea unui angajament ferm din partea statelor membre in ceea ce
priveste continuitatea C&D. Dincolo de contributia FEA, proiectele de dezvoltare ale FEA
necesita o finantare complementara (,,cofinantare”) din partea statelor membre care le sustin
sau din alte surse (de exemplu, resurse proprii ale consortiului), pentru a acoperi integral
costurile proiectelor. Demonstrarea unei astfel de cofinantéri este o conditie de eligibilitate
pentru proiectele de dezvoltare si a fost instituitd pentru a stimula mobilizarea contributiilor
nationale suplimentare, asigurand astfel angajamentul statelor membre de a adopta rezultatele
C&D. Odata cu progresele inregistrate la punerea in aplicare a programului si cu proiectele
ulterioare care au atins stadii mai inalte de dezvoltare, s-a Inregistrat o crestere a cofinantarii
necesare, atat in ceea ce priveste suma, cat si ponderea, cu valori deosebit de ridicate in
ultimii ani. Proiectele de dezvoltare se confrunta cu serioase provocari in ceea ce priveste
stabilirea cadrului de cofinantare complet. Pentru unele proiecte, cofinantarea inca nu este
in vigoare nici la citiva ani de la inceperea proiectelor, ceea ce duce la intarzieri grave. In
legatura cu aspectele care pot explica procesul indelungat de instituire a cadrelor de
cofinantare, statele membre au raportat dificultiti in a conveni asupra memorandumurilor de
intelegere necesare si asupra drepturilor utilizatorilor, care, in multe cazuri, reprezintd o
conditie prealabild pentru semnarea contractelor nationale de cofinantare. Prin urmare,
cofinantarea rimine un punct important de atentie pentru punerea in aplicare a FEA.

Pe calea obtinerii de rezultate ale proiectelor

FEA se va dovedi de succes daca statele membre obtin capabilitatile la dezvoltarea carora
contribuie fondul. In pofida stadiului incipient al punerii in aplicare a FEA, existi semne
pozitive cu privire la potentialul obtinerii de rezultate ale proiectelor, unele realizari fiind deja
materializate. Jumatate dintre statele membre consultate in cursul evaludrii au remarcat ca
rezultatele proiectelor FEA, EDIDP sau PADR erau deja obtinute la nivel national sau sunt
susceptibile de a fi obtinute in curand, in timp ce restul respondentilor au declarat ca este prea
devreme pentru a oferi un raspuns definitiv.

Caseta proiectului: Corveta europeana de patrulare

Proiectul FEA intitulat ,Corveta europeana de patrulare (European Patrol Corvette (EPC”) sprijina
dezvoltarea unei nave de tip corveta, capabile sa efectueze o gama larga de misiuni in viitoarele contexte
operationale maritime. Patru state membre ale UE (in noiembrie 2024: FR, IT, ES, EL) si-au exprimat in
mod oficial interesul pentru achizitia unei astfel de nave, iar unele dintre acestea au alocat deja fonduri
pentru aceasta achizitie in planurile lor nationale privind capabilitatile. Contributia totala a FEA este
semnificativa si a asigurat o continuitate puternica a proiectului. Se preconizeaza contracte de achizitii
pentru un numar de nave format din doua cifre si exista un interes din ce in ce mai mare din partea altor
state membre.

In plus, primele rezultate ale proiectului au inceput deja si fie integrate in fortele armate
ale statelor membre ale UE si se constatid deja o diferentd pe cimpul de lupta. Printre
acestea se numard domenii critice, cum ar fi solutiile de rdzboi prin mine marine, sistemele
fara pilot sau apararea ciberneticd. Unele dintre tehnologiile dezvoltate cu sprijinul UE sunt
deja utilizate in Ucraina.



Caseta proiectului: Integrarea rezultatului proiectului in fortele navale ale statelor membre

Solutii inovatoare de razboi cu mine marine pentru a asigura operatiuni de contracarare a minelor mai
bune, mai rapide, mai sigure si mai reziliente: Proiectarea, prototipul si demonstrarea unui sistem de
sisteme compuse din seturi de instrumente autonome fara pilot, platforme inteligente, senzori si sprijinul
decizional al acestora au fost dezvoltate cu sprijinul proiectelor MIRICLE si EEMCM si au fost integrate la
bordul unui nou tip de nave de lupta impotriva minelor, achizitionate in comun de marina neerlandeza
si belgianda (12 nave comandate, cu potential pentru alti operatori). Prima nava de acest tip este
planificata sa intre in serviciu in marina belgiana in 2025.

Caseta proiectului: Rezultatele proiectelor utilizate in Ucraina

Proiectul iMUGS al EDIDP sprijina dezvoltarea capabilitatilor autonome ale platformei existente pentru a
radspunde unei game largi de misiuni. Platforma este operationald in Ucraina pentru curdtarea campurilor
de mine, evacuarea accidentelor si logistica. Fortele armate ucrainene utilizeaza solutii autonome de
supraveghere si de recunoastere a amenintarilor, dezvoltate in cadrul proiectului AI4DEF.

3. TRANSFORMAREA APARARII PRIN INOVARE: MENTINEREA UNUI
AVANTAJ COMPETITIV

Pentru a ramane competitiva, UE trebuie sa dezvolte un ecosistem de inovare in domeniul
apararii. Accelerarea transformarii apararii prin inovare, inclusiv in domeniul tehnologiilor
disruptive, a fost, prin urmare, sprijinitd in mod activ de FEA in cadrul ,,Schemei UE de
inovare in domeniul apararii” (EUDIS). Cu un buget total de 1,5 miliarde EUR péna in
2027, adica aproximativ 20 % din bugetul FEA, se preconizeaza ca acesta va fi completat cu
400-500 de milioane EUR din alte surse publice si private.

Masurile EUDIS includ cereri de propuneri netematice dedicate in materie de C&D, precum
si introducerea unor mecanisme noi, cum ar fi ,,Sprijin financiar pentru terti”, cu sprijin
accelerat in domenii tehnologice specifice, sinergii consolidate intre cercetarea civila si cea In
domeniul apdrarii finantate de UE, ,,Provocari tehnologice” si sprijin pentru cercetarea
tehnologica disruptiva cu grad ridicat de risc/cu randament ridicat. In plus, a fost dezvoltat
treptat un set de servicii inovatoare de sprijin pentru IMM-uri si start-up-uri. Aceasta
include hackatoane de aparare, indrumare in afaceri, sprijin pentru accelerare, servicii de
stabilire de contacte si instituirea unui Mecanism de capitaluri proprii In domeniul apararii
prin intermediul Fondului european de investitii pentru a debloca capital pentru finantarea
intreprinderilor cu activitate intensa de C&D.

Masurile EUDIS includ, de asemenea, cereri de propuneri de tip spin-in. Acestea urmaresc
sa exploateze tehnologiile cu potential de dubla utilizare provenite din C&D civila finantata
de UE (de exemplu, Orizont Europa), pentru a permite adaptarea acestora la aplicatii din
domeniul apdrarii. Pana in prezent, cererile de propuneri de tip spin-in lansate in cadrul FEA
au vizat domenii precum sistemele cibernetice, energetice si electrice, materialele de inalta
performanta, componentele electronice, spatiul si sistemele autonome. In acelasi timp, FEA
asigura sinergii cu Programul spatial al UE prin finantarea dezvoltarii de tehnologii,
produse si capabilitati care vor utiliza, completa sau interactiona cu serviciile furnizate de
componentele Programului spatial al UE. In mod similar, s-a constatat ca peste 20 de proiecte
din cadrul programului Orizont Europa au sinergii puternice cu apararea. Incepand din
2024, Consiliul European pentru Inovare (CEI), prin intermediul programului sau de
finantare a tranzitiei — care contribuie la transformarea rezultatelor cercetdrii in validarea



conceptului si mai mult — a salutat propunerile de tip spin-in care se bazeazd direct pe
rezultatele generate de FEA/PADR.

Invatimintele desprinse din rizboiul de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei si progresele
tehnologice rapide, pe langd ajustarile la care au contribuit in domeniile de dezvoltare a
capabilitatilor FEA, au generat asteptari cd FEA trebuie, de asemenea, sa ofere procese mai
rapide si mai flexibile pentru a integra solutii inovatoare de aparare. Ar trebui create
oportunitati accesibile pentru a sprijini proiectele care aduc solutii rapide care reproduc
succesul ciclului de viatd rapid al inovarii dezvoltat in Ucraina, care include un feedback
constant din partea utilizatorului final pe campul de lupta (testare in conditii reale). Avand in
vedere caracterul pe termen lung al proiectelor de C&D in domeniul apararii din cadrul FEA,
ecosistemul de inovare in domeniul apararii al UE rateazd o ocazie de a beneficia de
cunostintele industriei ucrainene si ale fortelor sale armate.

In acelasi timp, pentru succesul programului, este extrem de important si se mentini
echilibrul adecvat si sa se asigure ca FEA raspunde nevoilor viitoare si pe termen lung in
materie de C&D 1n domeniul apararii. Alte instrumente de aparare ale UE, cum ar fi ASAP,
EDIRPA si propunerea Comisiei privind EDIP, completeaza obiectivul FEA prin abordarea
prioritatilor imediate si a nevoilor urgente. Dupa cum a subliniat un grup de reflectie: ,,FEA
este un program pe termen lung si este bine ca acesta s raimana la fel de relevant.”

4. RENTABILITATEA SOCIOECONOMICA A C&D iN DOMENIUL APARARII

In mod normal, FEA ar trebui si ofere un bun raport calitate-pret prin generarea unor efecte
pozitive semnificative asupra productivitatii pentru economie si societate. Este ceea ce reiese
dintr-un studiu macroeconomic realizat de Centrul Comun de Cercetare''. Desi se confrunta
cu limitari importante din cauza stadiului incipient al punerii in aplicare a programului,
studiul oferd informatii valoroase cu privire la rezultatele socioeconomice preconizate ale
fondului. Se preconizeaza ca FEA va avea un impact maxim de crestere cu + 0,025 % a PIB-
ului UE 1n 2030 in comparatie cu scenariul de referinta fara FEA, datoritd combinatiei dintre
cresterea investitiilor private si cresterea productivitatii totale a factorilor. Aceasta corespunde
unei crestert maxime de 2 954 de milioane EUR din PIB in 2030 si crearii a 32 413 locuri de
munca suplimentare in intreaga UE. Intrucat se estimeaza ci EDTIB va angaja in mod direct
aproximativ 500 000 de persoane, aceste date ilustreaza impactul solid al FED asupra
economiei. In plus, investitiile realizate prin FEA prezinti si alte beneficii potentiale pentru
economia si pentru mediul de securitate al UE. Interventia FEA consolideaza capacitatea de
inovare si competitivitatea industriei UE, deschizdnd noi oportunitdti comerciale, inclusiv
dincolo de domeniul apararii. Ea permite cresterea eficacitatii cheltuielilor de C&D (mai
putine lacune si suprapuneri, o scard mai mare, mai multe riscuri), inclusiv in ceea ce priveste
interoperabilitatea, in comparatie cu abordarile nationale si, eventual, cu cele care se
suprapun. Aceasta consolideazd securitatea UE si influenta sa in lume, inclusiv in ceea ce
priveste stabilirea de standarde. Efectele socioeconomice pozitive suplimentare ale FEA au
fost evidentiate in cadrul consultdrii privind evaluarea intermediard. Partile interesate au
subliniat ca FEA a condus la un nivel mai ridicat de ambitie decat cel care ar fi fost posibil la
nivel national, cu proiecte cu un potential de cercetare mai mare sau care implica dezvoltarea
unor capabilitati mari pe care industria de aparare nu le-ar fi putut intreprinde altfel. Cea mai
mare parte a industriei de aparare consultate a semnalat o crestere organizationala sporita
datoritd FEA. Reprezentantii industriei apararii au remarcat ca inginerii, oamenii de stiinta si

""" The RHOMOLO macroeconomic impact assessment of the EDF (Evaluarea impactului macroeconomic al

Fondului european de aparare) 2021-2027 (2025), JRC Sevilla.



alti experti gdsesc oportunitdti de lucru interesante prin intermediul initiativelor FEA care
abordeaza dimensiunea competentelor.

5. SIMPLIFICARE

Pe masurd ce FEA evolueaza, Comisia integreaza in permanenta lectiile Invatate. Acest lucru
a condus la o simplificare continud a punerii in aplicare a programului. Partile interesate
consultate au subliniat buna functionare a FEA: observatia recurentd in cadrul consultarilor
cu beneficiarii a fost cd FEA a devenit un program mai simplu de aplicat si de utilizat
deoarece a ajuns sd fie mai bine cunoscut de-a lungul anilor. Acest lucru este valabil si pentru
comparatia intre FEA si programele precursoare, intrucat Comisia, statele membre si
beneficiarii au deprins colectiv invataminte si au instituit practici care functioneazd bine si
care au devenit de rutina.

Printre Tmbunatatirile notabile se numara faptul ca proiectele pot fi introduse si gestionate
integral pe cale electronica, sprijinite de modele formatate si adaptate pentru a gestiona toate
aspectele Regulamentului privind FEA in cadrul unei abordari mai standardizate. De la an la
an, programele de lucru ale FEA si cererile de propuneri ale FEA sunt publicate mai devreme,
ceea ce le permite solicitantilor sd dispund de mai mult timp ca sa isi pregiteasca propunerile,
sa obtina sprijinul necesar din partea statelor membre si sa solicite finantare. Timpul necesar
pentru efectuarea evaludrilor a fost redus si, in general, marea majoritate a beneficiarilor
consultati au declarat ca etapa de punere in aplicare a proiectului este mai eficientd cu FEA
decat in programele precursoare, gratie unor proceduri imbunatitite si masuri de simplificare.

Desi s-au facut deja multe pentru a simplifica punerea in aplicare a FEA, inca se mai pot
aduce imbunatatiri. Consultarile au condus la noi idei privind simplificarea pe termen scurt
(inclusiv prin intermediul pachetului omnibus privind apararea) si pe termen mai lung.

6. CONCLUZIE

Deteriorarea rapida a contextului strategic a demonstrat ca FEA nu este un program facultativ,
ci un program indispensabil, deoarece este necesar sa se investeascd mai mult in C&D in
domeniul apdrarii acum pentru a putea garanta ca viitoarele capabilitdti de ultimd generatie
sunt disponibile la timp. FEA a reunit cu succes C&D in domeniul apararii in cadrul unui
program unic, pe termen mediu pand la lung si bine recunoscut, contribuind la un peisaj
coerent si mai integrat al cercetarii si dezvoltdrii in domeniul apararii la nivelul UE.

Desi proiectele FEA nu au avut incd timp sa produca toate rezultatele si impactul preconizate,
este deja clar cd acest fond a condus la un sprijin eficace pe parcursul intregului ciclu de
C&D in materie de capabilitati si a incurajat o cooperare transfrontalierd puternica, ceea ce a
dus la cresterea eficientei.

Avand in vedere provocdrile financiare si tehnologice considerabile cu care se confrunta
C&D in domeniul apararii, necesitatea unei planificari mai strategice multianuale care sa
ofere industriei previzibilitate a devenit un punct important pentru viitorul programului. in
plus, Comisia, in stransd cooperare cu statele membre, va depune eforturi pentru a dezvolta o
legdtura mai stransd cu obtinerea (daca este cazul in comun) de catre fortele armate ale
statelor membre de rezultate la proiectele FEA.

FEA a integrat in permanenta lectiile Invatate din anii precedenti. Acest lucru a condus la
simplificarea continua a punerii in aplicare a programului, iar Comisia va continua sd depund
eforturi pentru un FEA mai simplu, mai usor de utilizat si cu un impact mai mare.

Informatiile culese in cadrul evaludrii intermediare a FEA si principalele concluzii ale
acesteia vor juca un rol esential in conturarea anilor rdmasi de punere in aplicare a fondului si



vor sta la baza deciziilor strategice referitoare la viitoarele initiative ale UE de C&D in
domeniul apararii.

10



		2025-06-30T08:23:04+0000
	 Guarantee of Integrity and Authenticity


	



