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UvVoD

Silna, konkurenceschopna a inovativni evropskd technologickd a primyslova zakladna
obrany (EDTIB) je klicovym pfedpokladem pro dosazeni obranné piipravenosti. V dob¢
vzniku Evropského obranného fondu, programu EU pro financovéani vyzkumu a vyvoje v
oblasti obrany na obdobi 2021-2027', zptisobila desetileti Skrti ve vydajich na obranu,
rostouci naklady na vyzkum a vyvoj v oblasti obrany a vybaveni, roztfiSténost trhu a
nedostatek spoluprace to, ze v ozbrojenych silach Clenskych stata zastaly kritické mezery ve
schopnostech, z nichz mnoh¢ vyzaduji nové technologie a inovativni feSeni.

Zvysujici se bezpecnostni hrozby od zahajeni Cinnosti fondu, navrat valky vysoké intenzity v
Evropé a rostouci geopolitické napéti spolu s rychlymi technologickymi zménami jen
prohloubily a jasné vyjadiily problémy, které méa fond za cil fesit. Spoluprace tykajici se
vyzkumu a vyvoje v oblasti obrany se proto stala kliCovou hnaci silou pro plné vyuziti
potencialu EDTIB. Kromé toho je vSeobecné znamo, Ze jen malo ¢lenskych statti EU si miize
dovolit vyvijet nejslozitéjsi obranné systémy samo a zadna zem¢ je nemtize vyvijet ve vSech
oblastech, coz vyzaduje koordinovanou ¢innost na evropské urovni.

Evropsky obranny fond je odpovédi EU na tuto vyzvu a predstavuje zasadni zménu ve
zpisobu, jakym EU EDTIB podporuje. S rozpoctem ve vysi 7,3 miliardy EUR si klade za cil
posilit konkurenceschopnost, efektivitu a inovacni kapacitu evropského obranného primyslu
prostfednictvim podpory spoluprace a preshrani¢ni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje v
celé EU.

S ¢astkou 5,4 miliardy EUR, kterd jiz byla vyclenéna na vyzkum a vyvoj v oblasti obrany, a
162 probihajicimi projekty se Evropsky obranny fond stal jednim z nejvétSich programii
vyzkumu a vyvoje v oblasti obrany v Evrop¢. Fond pfilakal nejlepsi aktéry vyzkumu a vyvoje
v oblasti obrany i mnoho netradi¢nich spole¢nosti a o¢ekava se, ze bude mit rozsahly dopad.
Evropsky obranny fond je ,,zaméfeny na uZzivatele* a tidi se potfebami ozbrojenych sil
Clenskych stath a Norska. Ocekava se, Ze s podporou Evropského obranné¢ho fondu budou
vyvinuty technologie a schopnosti nové generace ve vSech vojenskych oblastech — letecké,
pozemni, ndmofini, vesmirné a kybernetické — z nichZ mnoh¢ by se bez podpory Evropského
obranného fondu neuskutecnily. Evropsky obranny fond také pfindsi dobry pomér hodnoty
vici cené pro ekonomiku EU, a to 1 s dopadem na civilni vyuZiti.

Rostouci vyznam Evropského obranného fondu potvrzuje jeho rostouci atraktivita pro
pramysl. Pocet navrhi podanych v ramci vyzev Evropského obranného fondu k podavani
navrhll neustéle roste. Od roku 2021, kdy bylo piedloZzeno 140 ndvrhi, se pii stabilnim
ro¢nim rozpoctu v poslednich vyzvach k podavani navrha (2024) seslo témet 300 navrhi, coz
je kromé vyrazného nartstu o 78 % v roce 2023 narlst o dalSich 25 %. Vyznam fondu
podtrhuje také tada ptispévki zucastnénych stran, které byly Komisi predlozeny béhem
pribézného hodnoceni Evropského obranného fondu. Podnéty poskytlo 330 subjekti, jednalo
se o priblizn¢ 100 vyplnénych dotaznikii, vice nez 30 stanovisek a specializovana setkani a
seminafe. Mezi konzultovanymi zic¢astnénymi stranami byla reprezentativni ¢ast EDTIB a
dalsi klicové zucastnéné strany.

V prvnich letech provadéni Evropského obranného fondu se jednalo o balancovani mezi
dvéma partnerskymi, avSak obcas protichiidnymi cili. Na jedné stran¢ Slo o odstranéni
kritickych nedostatkii ve schopnostech skrze podporu rozvoje obrannych technologii a
schopnosti nové generace, pficemz Clenské staity mély mit hlavni slovo pfi stanovovani

! Evropsky obranny fond navazuje na dva ¢asové a rozpo¢tové omezené predchozi programy, a to piipravnou
akci zaméfenou na obranny vyzkum a Evropsky program rozvoje obranného prumyslu.



priorit. Na druhé strané Slo o urychleni transformace obrany prostiednictvim inovaci,
inkluzivity a pfildkani novych a netradi¢nich aktéri v oblasti obrany. Oba cile se opiraji o
obecny cil odstranit fragmentaci EDTIB, podpofit spolupraci a zajistit socioekonomickou
navratnost.

1. RESENI ROZTRISTENOSTI A POSILENI SPOLUPRACE

Evropsky obranny fond jiz hraje dulezitou roli pfi zvySovani spole¢nych vydaji na vyzkum a
vyvoj v oblasti obrany v EU. Od bfezna 2025 pfijala Komise pét roCnich pracovnich
programt Evropského obranného fondu, v nichz bylo na vyzkum a vyvoj v oblasti obrany
vyclenéno celkem 5,4 miliardy EUR. Tim se Evropsky obranny fond fadi mezi tfi nejvetsi
investory do vyzkumu a vyvoje v oblasti obrany v EU2 Tyto investice zahrnuji pfiblizné
polovinu celkového vyzkumu v oblasti obrany v EU. Ackoli na vnitrostatni rovni jsou
nejvetsimi piijemei financnich prostfedkl z Evropského obranného fondu pravnické osoby z
Clenskych stati s velkym a dobfe zavedenym obrannym primyslem, porovnani s
nejnovejsimi udaji Evropské obranné agentury (EDA) o vnitrostatnim financovani vyzkumu a
vyvoje’ ukazuje vysoce pozitivni ucinek pro vSechny zemé, vcetné stiedné velkych a
malych ¢lenskych stath s omezenym tradi€nim obrannym primyslem. V prvnim roce
provozu* jiz Evropsky obranny fond poskytl finan¢ni prosttedky podobné nebo vyssi (a v
nckterych ptipadech vyrazné vyssi), nez jsou celkové narodni vydaje na vyzkum a vyvoj v
oblasti obrany v patnécti ¢lenskych statech®.

Evropsky obranny fond svymi pobidkami podpofil bezprecedentni preshraniéni
spolupraci na vyzkumu a vyvoji v oblasti obrany v cel¢ EU. Podporuje vzijemné
porozuméni a sdilenou kulturu mezi zGCastnénymi subjekty, coz napomahd snizeni
fragmentace v rdmci EDTIB. Do 162 projekti Evropského obranného fondu je zapojeno
1 366 jedine¢nych ucastniki® z 26 €lenskych statti” a Norska. To zahrnuje Siroké geografické
zastoupeni zapojenych subjektl, véetné regiont, kde obranny primysl tradi€né neni pfili§
vyznamny. Zatimco Evropsky obranny fond vyzaduje spolupraci nejméné tii rlznych
pravnich subjektid z nejméné tii ¢lenskych stath / Norska, primérného projektu Evropského
obranného fondu se ucastni devatenact u€astnikt z osmi zemi. Celkové se Evropsky obranny
fond ukézal jako cenny ramec pro hledani novych partnerli, v€etné malych a stiednich
podnikti (MSP) a podnikii se stfedni trzni kapitalizaci, jakoz 1 pro rozsifovani probihajici
spoluprace.

Kromé¢ tradi¢niho obranného primyslu se Evropsky obranny fond ukézal byt atraktivnim
nastrojem také pro evropské malé a stiedni podniky, spole¢nosti se stfedni trzni kapitalizaci a
vyzkumné organizace. Malé astfedni podniky hraji stale dilezit€jsi roli agilnich
poskytovatelli pielomovych technologii a inovaci v odvétvi obrany. Diky cilenému usili o
zaClenéni malych a stiednich podnikti a inovatord do Evropského obranného fondu (vcetné
podpory nad rdmec grantl, kterd doprovazi jejich podnikatelsky riist a technologickou
vyspé€lost inovacnich néapadil) jsou malé a stiedni podniky do projekti Evropského
obranného fondu silné zapojeny, predstavuji 43 % jedineénych ucastniki fondu a

Spolu s vnitrostatnimi investicemi do vyzkumu a vyvoje v oblasti obrany ve Francii a Némecku.
Dokument Evropské obranné agentury Defence Data 2020—2021. Kli¢ova zji$téni a analyza (Defence Data
2020-2021 Key Findings and Analysis).
Posledni vetfejné dostupné tdaje o vnitrostatnich vydajich na vyzkum a vyvoj jsou za rok 2021.
BE, BG, CY, EE, EL, ES, HR, HU, IE, IT, LT, LU, LV, PT, SL
Pifjemci, pfidruzené subjekty a subdodavatelé k tinoru 2025. GR DEFIS, Evropska komise.
Vsechny clenské staty EU kromé Malty.
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https://eda.europa.eu/docs/default-source/brochures/eda---defence-data-2021---web---final.pdf
https://eda.europa.eu/docs/default-source/brochures/eda---defence-data-2021---web---final.pdf

ziskavaji ptiblizné 20 % finan¢nich prosttedki EU®. V Sesti €lenskych statech EU predstavuji
vice nez 50 % ucastnik®’®. Spolecnosti se stfedni trzni kapitalizaci ptredstavuji 4 %
jedine¢nych Ucastnikl a ziskavaji pfiblizné 6 % financnich prostiedkl. Ackoli malé a stifedni
podniky vyuzivaji specializovand podplrna opatieni, prevaznd cast jejich ucasti se tyka
tematickych okruhil, coz zajistuje silné zapojeni napii¢ celym programem. Pocet Zadatell z
fad malych a stfednich podniki se kaZdoro¢né stabilné zvySuje. V posledni vyzveé k
podavani navrhl na rok 2024 byl ve srovnani s pfedchozim rokem zaznamenan 28% nartst
navrht predloZzenych malymi a sttednimi podniky a vyzkumnymi organizacemi.

Diky podpofe uzsi spoluprace mezi zakladnimi podniky, malymi a stiednimi podniky a
vyzkumnymi a technologickymi organizacemi a mezi obrannymi a civilnimi spole¢nostmi,
které vyvijeji technologie s potencidlem pro obranu a dvoji pouziti, a rozsifeni spoluprace v
ramci obrannych dodavatelskych fetézct hraje Evropsky obranny fond dileZitou roli pri
sniZovani roztristénosti evropského obranného prumyslu.

2. ODSTRANENI KRITICKYCH NEDOSTATKU VE SCHOPNOSTECH: VYVOJ
OBRANNYCH TECHNOLOGIIi A SCHOPNOSTI NOVE GENERACE

Ackoli je Evropsky obranny fond stale relativné mladym programem (zadny z projektt
Evropského obranného fondu jest¢ nebyl dokoncen), jeho vyzmam pro ozbrojené sily
Clenskych stati jiz doklada jeho uloha pri vyveji novych obrannych technologii a
produktii, které tesi kritick¢é nedostatky ve vSech oblastech schopnosti. VyuZziti vysledki
projektti predchiidci Evropského obranného fondu ozbrojenymi silami ¢lenskych stati je
silnym diikazem jeho potencialu.

Vyvoj klicovych obrannych schopnosti nové generace

Planovani a programovani Evropského obranného fondu je zaméfeno na uZzivatele a vychazi
pfimo z potieb a podnéti ¢lenskych stati a Norska. Zajistuje proto vysokou miru
soudrznosti mezi prioritami rozvoje obrannych schopnosti stanovenymi v ramci planu
rozvoje schopnosti (CDP), oblastmi potencidlni spoluprice v ramci koordinovaného
kazdorocniho piezkumu v oblasti obrany (CARD), dal§imi typy spoluprace (PESCO,
projekty EDA kategorie B a ptipadné v kontextu NATO) a oblastmi podpory Evropského
obranného fondu.

Evropsky obranny fond motivuje ¢lenské staty EU a Norsko ke spolupraci pii vyvoji
obrannych technologii, produktli a schopnosti nové generace, které by pro jednotlivou zemi
mohly byt obtizné dosazitelné, nebo dokonce nemozné. Vzhledem k rozsahu podpory
Evropského obranného fondu v ramci velkych projektl vyzkumu a vyvoje v oblasti obrany
(napt. Evropské hlidkové plavidlo, Eurodrone), kterd je vétSi nez celkové roc¢ni vydaje na
vyzkum a vyvoj vétSiny zemi EU, je téméF nemozZné, aby jedna zemé rozvijela nékolik
projektii Evropského obranného fondu takového rozsahu soucasné. Podobné projekty
EU HYDEF a HYDIS’ tykajici se endo-atmosférickych interceptorii zahrnuji vysoké naklady
a slozité technické problémy, které muze kazdy clensky stat pouze obtizné zvladnout
samostatné. Evropsky obranny fond rovnéz poskytuje jedinecné piileZitosti pro mensi ¢lenské
staty a zem& s omezenym obrannym pramyslem, aby zapojily sviij vnitrostatni primysl do
rozvoje vyznamnych obrannych schopnosti EU. Celkové ma Evropsky obranny fond
pozitivni strukturalni dopad, ktery presahuje samotny jeho rozpocet.

8 Malé a stfedni podniky dle vlastniho prohlaseni. GR DEFIS, Evropské komise. Udaje z projekti Evropského

obranného fondu v letech 2021-2023 ziskané v unoru 2025.
9 Nejvyssi troven je pozorovana v CY, EE, IE, LT, LU a EL.



Ocekava se, ze v ramci akci Evropského obranného fondu bude vyvinuto vice nez 50
prototypi, které budou tvofit technologické a kapacitni bloky pro obranné schopnosti piisti
generace. Evropsky obranny fond podporuje napiiklad vyvoj prototypti nésledujicich
schopnosti a technologii:

Vzdus$ny prostor: vrtulniky, bezpilotni letouny (se schopnosti letu ve stfedni vysce s
dalekym doletem, taktické, bojové), elektronicky boj, pohonné systémy.

Oblast protivzdusné a protiraketové obrany endo-atmosférické interceptory, opatieni
proti droniim, v€asné varovani pted raketovymi stielami z vesmiru.

Pozemni prostor: bojové platformy, nepfima palba na velké vzdalenosti, pozemni
systémy bez posadky, systémy pro vojaky, energie pro vojenské tabory, systémy
veleni a fizeni.

Namorni prostor: platformy (Evropské hlidkové plavidlo, stfedné¢ velka
poloautonomni plavidla), protiminova opatieni, podvodni komunikace, ochrana
moftského dna a kritické infrastruktury.

Vesmirny prostor: Pfijimace vefejné regulované sluzby (PRS), povédomi o situaci
ve vesmiru, zpravodajstvi, sledovani a prizkum ve vesmiru nebo pseudosatelity pro
velkou vysku.

Kyberprostor: povédomi o situaci v kyberprostoru, kybernetické polygony,
interoperabilni systémy pro kybernetickou obranu a operace v ramci informacni
valky.

Kromé toho Evropsky obranny fond prispiva ke strategické autonomii EU tim, Ze
podporuje cetné projekty vyvoje obrannych technologii a produktd, u nichz je Evropa v
soucasné dob¢ plné¢ zavisla na tietich zemich a pro né€z neexistuji alternativy na trovni EU.

Ramecek projektl: Projekty Evropského obranného fondu fesi klicové nedostatky ve schopnostech
a prispivaji ke strategické autonomii EU

a)

c)

Hypersonicka protiraketova obrana: EU HYDEF a HYDIS? jsou projekty financované Evropskym
obrannym fondem, jejichz cilem je rozvoj schopnosti souvisejicich se zachycenim hypersonickych
strel. Predtim neexistoval zadny program, ktery by rozvijel tak dlleZitou schopnost potrebnou pro
obranu Evropy.

EUROMALE: Vyvoj plné suverénniho evropského bezpilotniho letounu se schopnosti letu ve
stfedni vysce s dalekym doletem (MALE) fesi kriticky nedostatek schopnosti evropskych
ozbrojenych sil.

Vcasné varovani pred raketovymi stfelami z vesmiru: Prostfednictvim projektu ODIN’s EYE I
podporuje Evropsky obranny fond vyvoj zcela suverénnich a nezavislych schopnosti uréenych pro
v€asné varovani z vesmiru pro detekci a sledovani balistickych raket a novych hypersonickych
hrozeb. Takova kritickd schopnost odstrani soucasnou zavislost na tretich zemich a zvysi
autonomii EU ve vesmiru.

Budouci takticky prepravni letoun stfedni velikosti (FMTC): Evropsky obranny fond se podili na
financovani nové generace evropského letounu FMTC. Tato vojenska prepravni kapacita je

Pokud jde o interoperabilitu a zaménitelnost obrannych systémii, Evropsky obranny fond
ma potencial zlepsit oboji, diky projektim Evropského obranného fondu zaméfenym na
komponenty nebo subsystémy, které mohou byt piinosem pro n€kolik budoucich schopnosti.
Ackoli koncové systémy vyuzivajici tuto technologii mohou byt potencidlné vyvijeny na
vnitrostatni trovni a clenské staty si mohou navzijem konkurovat, mnoho zakladnich
technologii tézi ze spoleéného vyvoje, nebot se zvySuje ndkladova efektivita a
konkurenceschopnost na trhu.



ReSeni novych a ménicich se priorit

Nedavné vojenské konflikty daly vyniknout ,,novym zpisobim vedeni valky* a zaméfily se
na specifické sméry rozvoje schopnosti, pficemz zaroven urychlily jiz existujici trendy. To
plati naptiklad pro vyvoj a vyuzivani bezpilotnich platforem, protivzdusnou a protiraketovou
obranu, vesmir a kyberprostor. Pracovni programy Evropského obranné¢ho fondu se aspéSné
zabyvaly témito novymi a ménicimi se prioritami, napiiklad rozsifenim oblasti feSenych v
ramci kategorie akcei ,,Protivzdusnd a protiraketova obrana® v reakci na rostouci vyznam této
oblasti a v ramci ,Ochrany sil a mobility” feSenim strategické letecké prepravy
nadrozmeérnych ndkladii s cilem vyftesit klicovou mezeru ve schopnostech, kterd se jesté
zvétsila v disledku nedostupnosti dopravniho letectva vyrobce Antonov.

Navic néktera témata, ktera byla zpocatku financovana méné, ziskala postupem ¢asu na
dilezitosti. Napiiklad kategorii ,,Vedeni vodni valky* — s rostouci zavislosti na podvodni
infrastruktute, jako jsou plynovody nebo internetové kabely — byla vénovana vétsi pozornost.
Tato zména priorit je v souladu s Sir§Sim cilem Evropského obranného fondu, ktery spociva v
nalezeni rovnovahy mezi dlouhodobymi inovacemi a pozadavky souc¢asného bezpecnostniho
kontextu.

Evropsky obranny fond rovnéz zafal podporovat postupnou integraci ukrajinského
obranného primyslu do EDTIB. Zatimco podle nafizeni o Evropském obranném fondu se
ukrajinské subjekty mohou ucastnit vyzkumnych projektii pouze jako ptidruzeni partnefi (a
nemohou obdrzet finan¢ni prostiedky z Evropského obranného fondu) nebo jako dodavatelé
zbozi, praci nebo sluzeb pottebnych k realizaci projekti Evropského obranného fondu,
podptirna opatteni Evropského obranného fondu jiz umoziuji ukrajinskym subjektim
ucastnit se jeho konkrétnich obrannych inovacnich ¢innosti'’.

Zajisténi kontinuity usili

Zajisténi kontinuity usili v celém cyklu vyzkumu a vyvoje az po uvedeni na trh bylo
obrannym primyslem zdiiraznéno jako jedna z hlavnich vyhod Evropského obranného fondu.
To pomohlo zachranit n¢kolik obrannych projektd z ,,udoli smrti*, protoZe jinak by na
vnitrostatni urovni neziskaly dalsi finan¢ni prostiedky, aby mohli pfejit ke kritickému kroku
financovani mezi vyvojem produktu a jeho zavedenim u zdkaznikli a pfinést konkrétni
vysledky pro ozbrojené sily Clenskych stati. Na vice nez polovinu projekti Evropského
programu rozvoje obranného priimyslu navazal Evropsky obranny fond, ¢imZ byla zajisténa
kontinuita projektt, pfi¢emz stale vétsi pocet projektd Evropského obranného fondu ma
rovnéZ k dispozici finanéni prostiedky pro své dalsi kroky, nebot’ bylo dosazeno pokroku v
oblasti technologie nebo rozvoje schopnosti. Skute¢nost, ze vyzkumné projekty pokracovaly
jako rozvojové projekty, by neméla byt povaZzovana za jediny nebo hlavni ukazatel uspéchu.
Mnohé projekty, zejména ty, které se tykaji velkych a komplexnich schopnosti, vychazeji z
dlouhych technologickych planti nebo plant schopnosti a nékdy je tieba, aby pied vstupem
do konecné faze vyzkumu a vyvoje vzniklo nékolik navazujicich témat. To je naptiklad
pfipad vyvoje budoucich taktickych nakladnich letadel stfedni velikosti nebo pokrocilych
radarovych technologii, které¢ byly v rdmci vyzkumného okna Evropského obranného fondu
feSeny dvakrat.

Zvlastni vyzvou v tomto ohledu bylo nalezeni spravné rovnovahy mezi soutéZznimi vyzvami
a zajiSténim kontinuity usili prostfednictvim primého zadavani zakazek poté, co
konsorcia vybrand v soutéZznim fizeni prokdzala svou schopnost poskytovat béhem

10 Napf. prostiednictvim finanéni podpory tietim stranim v rdmci konkrétnich témat vyzev nebo
prostednictvim hackathond.



probihajicich projekti vysledky vcas. DalSim klicovym prvkem je zajiSténi pevného
zavazku Clenskych stati k zajisténi kontinuity vyzkumu a vyvoje. Aby byly plné pokryty
naklady projektl, vyzaduji kromé ptispévku Evropského obranného fondu rozvojové projekty
Evropského obranného fondu doplitkové financovani (,,spolufinancovéani®) od podporujicich
¢lenskych stat nebo z jinych zdroj (napf. z vlastnich zdroji konsorcia). Prokazani takového
spolufinancovani je podminkou zptsobilosti pro rozvojové projekty a bylo stanoveno s cilem
motivovat k ziskani dalSich vnitrostatnich ptispévkul, a zajistit tak zavazek Clenskych stath
prevzit vysledky vyzkumu a vyvoje. S postupem realizace programu a s tim, jak navazujici
projekty dosahuji vyssich fazi vyvoje, dochazi k nartstu pozadovaného spolufinancovani, a
to jak co do vyse, tak i podilu, pfi¢emz v poslednich letech jsou hodnoty obzvlasté vysoké.
Rozvojové projekty se potykaji s vaznymi problémy pri zavadéni plného
spolufinancovani. U nékterych projekti neni spolufinancovani zajisténo ani nékolik let po
jejich zahdjeni, coz vede k vaznym zpozdénim. Pokud jde o problémy, které mohou
vysvétlovat zdlouhavy proces vytvareni ramcu spolufinancovani, ¢lenské staty uvadeéji, ze
maji potize s dohodou o nezbytnych memorandech o porozuméni a uzivatelskych pravech,
ktera jsou v mnoha pfipadech piedpokladem pro podepsani wvnitrostitnich smluv o
spolufinancovani. Spolufinancovani proto ziistava diilezZitym bodem, kterému je tieba pii
provadéni Evropského obranného fondu vénovat pozornost.

K zadavani verejnych zakazek na vysledky projekti

Evropsky obranny fond bude uspésny, pokud si ¢lenské staty zajisti schopnosti, které fond
pomdha rozvijet. I pfes pocatecni fazi realizace Evropského obranného fondu existuji
pozitivni signdly ohledné potencidlu zadavani vetejnych zakazek pro vysledky projekti,
pficemz nékteré vetejné zakdzky se jiz uskutecnily. Polovina Clenskych stati oslovenych v
prabéhu hodnoceni uvedla, ze vysledky projekti Evropského obranného fondu, Evropského
programu rozvoje obranného primyslu nebo ptfipravné akce zamétené na obranny vyzkum jiz
byly zadany na vnitrostatni irovni nebo budou pravdépodobné zadany v blizké dobé, zatimco
zbytek respondentl uvedl, Ze je pfili§ brzy na to, aby poskytl jednozna¢nou odpovéed’.

Ramecek projektu: Evropské hlidkové plavidlo

Projekt Evropského obranného fondu Evropské hlidkové plavidlo podporuje vyvoj plavidla tfidy korvet,
které bude schopné plnit Sirokou 3kalu kol v budoucich ndmotnich operacich. Ctyfi €lenské staty EU (k
listopadu 2024: FR, IT, ES, EL) oficialné projevily zajem o zadavani verejnych zakazek a nékteré z nich jiz
vy€lenily finanéni prostfedky na zadavani verejnych zakazek ve svych narodnich planech schopnosti.
Celkovy prispévek Evropského obranného fondu je vyznamny a zajistil silnou kontinuitu projektu.
Ocekavaji se zakazky na dvouciferny pocet plavidel a roste zajem dalsich c¢lenskych statd.

Kromé toho se prvni vysledky projektu zacaly dostavat do ozbrojenych sil ¢lenskych stati
EU a maji vyznam na bojisti. To zahrnuje kritické oblasti, jako jsou feSeni pro boj s
vyuzitim ndmotnich min, bezpilotni systémy nebo kybernetickd obrana. N&které z technologii
vyvinutych s podporou EU se jiz pouzivaji na Ukrajin¢.



Ramecek projektu: Integrace vysledkid projektu do namofrnich sil élenskych stata

Inovativni feseni pro boj s namornimi minami, ktera zajistuji lepsi, rychlejsi, bezpecnéjsi a odolnéjsi
odminovaci operace: S podporou projektli MIRICLE a E=MCM byl realizovan navrh, prototyp a
demonstrace systému sloZzeného z bezpilotnich autonomnich nastroj(, inteligentnich platforem, senzord a
jejich podpory pfi rozhodovani, ktery byl integrovan na palubu nové tridy plavidel pro boj s minami, jez
spolecné poridilo nizozemské a belgické namornictvo (objednano dvanact lodi s potencidlem dalSich
provozovatell). Prvni lod této tfidy by méla vstoupit do sluzby u belgického ndmofrnictva v roce 2025.

Ramecek projektu: Vysledky projektd vyuzivané na Ukrajiné

Projekt iMUGS Evropského programu rozvoje obranného primyslu podporuje rozvoj autonomnich
schopnosti stavajici platformy pro reseni Siroké skaly misi. Platforma je v operacnim nasazeni na Ukrajiné,
kde slouzi k odstrafiovani minovych poli, evakuaci zranénych a logistice. Autonomni feseni pro sledovani a
rozpoznavani hrozeb vyvinuta v ramci projektu AI4DEF vyuZivaji ukrajinské ozbrojené sily.

3. TRANSFORMACE OBRANY PROSTREDNICTVIM INOVACI: UDRZENI
KONKURENCNI VYHODY

Aby si EU udrzela konkurenceschopnost, musi vytvofit obranny inovaéni ekosystém.
Urychleni transformace obrany prostiednictvim inovaci, véetné prevratnych technologii,
proto aktivné podporuje Evropsky obranny fond v rdmci ,,Programu EU pro inovace v
oblasti obrany“ (EUDIS). S celkovym rozpoctem 1,5 miliardy EUR do roku 2027, tj.
ptiblizné 20 % rozpoctu Evropského obranného fondu, se ocekava, ze bude doplnén o 400—
500 miliond EUR z jinych vefejnych a soukromych zdroja.

Opatieni EUDIS zahrnuji specializované netematické vyzvy v oblasti vyzkumu a vyvoje,
jakoz i zavedeni novych mechanismi, jako je ,,finan¢ni podpora tfetim strandm* s podporou
urychleni v konkrétnich technologickych oblastech, posileni synergii mezi civilnim a
obrannym vyzkumem financovanym EU, ,technologické vyzvy*“ a podpora vyzkumu
prevratnych technologii s vysokym rizikem a vysokou navratnosti. Kromé& toho byl postupné
vyvinut soubor inovativnich podptrnych sluzeb pro malé a stfedni podniky a zacinajici
podniky. Zahrnuje hackathony v oblasti obrany, podnikatelsky vycvik, podporu akcelerace,
sluzby navazovani kontakti a zfizeni Nastroje pro kapitalové investice pro obranu
prostiednictvim Evropského investicniho fondu s cilem uvolnit kapitdl pro financovani
spolecnosti intenzivné se zabyvajicich vyzkumem a vyvojem.

Soucasti opatfeni EUDIS jsou také vyzvy k podavani navrhl na produkty spin-in. Vyuzivaji
technologie s potencidlem dvojiho vyuziti z civilniho vyzkumu a vyvoje financovaného EU
(napt. z programu Horizont Evropa), coZ umoziuje jejich pfizplisobeni obrannému vyuZiti.
Dosavadni vyzvy Evropského obranného fondu k piedkladani navrhi na produkty spin-in se
tykaly oblasti kybernetiky, energetickych a napéjecich systémi, vysoce vykonnych materiald,
elektronickych soucastek a kosmickych a autonomnich systémi. Evropsky obranny fond
zaroven zajistuje soucinnost s Kosmickym programem EU tim, Ze financuje vyvoj
technologii, produkta a schopnosti, které budou vyuzivat, dopliiovat nebo propojovat sluzby
poskytované slozkami Kosmického programu EU. Podobné bylo zjisténo, ze vice nez dvacet
projektii programu Horizont Evropa ma silné synergie s obranou. Od roku 2024 Evropska
rada pro inovace (ERI) prostfednictvim svého programu pfechodného financovani, ktery
pomaha preménit vysledky vyzkumu na ovéfovani koncepce a déle, vitd ndvrhy na produkty
spin-in, které pitimo navazuji na vysledky vytvoiené v rdmci Evropského obranného fondu ¢i
ptipravné akce zaméfené na obranny vyzkum.



Pouceni z ruské utocné valky proti Ukrajin€ a rychly technologicky pokrok, jakoz i upravy, k
nimz pfispély v oblastech rozvoje schopnosti Evropského obranného fondu, vyvolaly
ocekavani, ze Evropsky obranny fond musi rovnéz zajistit rychlejsi a StihlejsSi procesy
pro integraci inovativnich obrannych feSeni. M¢ly by byt vytvofeny dostupné piilezitosti
na podporu projektii, které prinaseji rychld feseni, jez kopiruji uspéch rychlého Zivotniho
cyklu inovaci vyvinutého na Ukrajing€, ktery zahrnuje neustalou zpétnou vazbu od kone¢ného
uzivatele na bojisti (testovani v redlném prostiedi). Vzhledem k dlouhodobé povaze projekti
vyzkumu a vyvoje v oblasti obrany v rdmci Evropského obranného fondu ptichazi obranny
inovacni ekosystém EU o prilezitost vyuzit znalosti ukrajinského primyslu a jeho
ozbrojenych sil.

Zaroven je pro uspéch programu zivotné diilezité zachovat spravnou rovnovahu a zajistit, aby
Evropsky obranny fond fesSil budouci dlouhodobé potifeby vyzkumu a vyvoje v oblasti
obrany. Dalsi obranné nastroje EU, jako je ASAP, EDIRPA a navrh Komise na EDIP, doplnuji
zaméteni Evropského obranného fondu tim, ze fesi okamzité priority a naléhavé potieby. Jak
zdlraznil jeden z think tanka: ,,Evropsky obranny fond je dlouhodoby program a je
dobré, aby ziistal stejné aktualni.”

4. SOCIALNE-EKONOMICKA NAVRATNOST VYZKUMU A VYVOJE V
OBLASTI OBRANY

Ocekava se, ze Evropsky obranny fond pfinese jasnou hodnotu za vynaloZené penize tim, ze
bude mit vyznamny pozitivni vliv na produktivitu hospodarstvi a spole¢nosti. Ukazuje to
makroekonomicka studie, kterou provedlo Spole¢né vyzkumné sttedisko!'. Piestoze se studie
potykd s vyznamnymi omezenimi vzhledem k rané fazi realizace programu, poskytuje cenné
informace o ocekdvanych socioekonomickych vysledcich fondu. Piedpokladd se, Zze
Evropsky obranny fond dosahne maximalniho zvySeni HDP v EU o 0,025 % v roce 2030 ve
srovnani se zdkladnim scénafem bez Evropského obranného fondu, a to diky kombinaci
zvysenych soukromych investic a vyssi celkové produktivity vyrobnich faktorti. To odpovida
maximalnimu nartstu HDP v roce 2030 o 2 954 milionit EUR a vytvofeni dalSich 32 413
pracovnich mist v celé EU. Odhaduje se, ze EDTIB pfimo zamé&stnava ptiblizné 500 000 lidi,
a proto tyto udaje dokladaji solidni dopad Evropského obranného fondu na ekonomiku.
Investice do Evropského obranného fondu navic mohou mit dalSi potencialni prinosy pro
hospodafstvi a bezpe€nostni prostiedi EU. Intervence Evropského obranného fondu posiluje
inovativnost a konkurenceschopnost primyslu EU a otevira nové trzni pfilezitosti, a to i
mimo oblast obrany. V porovnani s vnitrostatnimi a potencialné duplicitnimi ptistupy vede k
efektivngjSimu vynakladani prostfedki na vyzkum a vyvoj (méné€ mezer a prekryvani, vetsi
rozsah, vétsi mira podstupovani rizika), a to 1 z hlediska interoperability. Posiluje bezpecnost
EU a jeji vliv ve svété, vetné stanovovani norem. DalSi pozitivni socioekonomické tcinky
Evropského obranného fondu byly zdlraznény béhem konzultace k pribéZznému hodnoceni.
Zucastnéné strany zdlraznily, Ze Evropsky obranny fond vedl k vétsi mife ambici, nez by
bylo mozné na vnitrostatni urovni, a to u projektt s vét§Sim vyzkumnym potencidlem nebo u
projektl, které zahrnuji rozvoj rozsahlych schopnosti, jez by jinak obranny primysl nebyl
schopen realizovat. VétSina oslovenych zdstupcli obranného primyslu uvedla, ze diky
Evropskému obrannému fondu doslo ke zvySeni organizacniho rlistu. Zastupci obranného
primyslu uvedli, Ze inZenyfi, védci a dal$i odbornici nachazeji diky iniciativam Evropského
obranného fondu, které se zabyvaji rozmérem dovednosti, zajimavé pracovni piileZitosti.

5. ZJEDNODUSOVANI

" Posouzeni makroekonomickych dopadii Evropského obranného fondu 2021-2027 (2025) RHOMOLO (The
RHOMOLO macroeconomic impact assessment of the EDF 2021-2027 (2025)), JRC Sevilla.



S rozvojem Evropského obranného fondu Komise prubézné zapracovava ziskané zkusenosti.
To vedlo k neustdlému zjednoduSovani provadéni programu. Konzultované zucastnéné
strany zdlraznily bezproblémové fungovani Evropského obranného fondu: pii konzultacich s
pfijemci se opakovan¢é objevovala poznamka, ze v prubéhu let, kdy se Evropsky obranny
fond stal znaméjSim, se zjednodusily zadosti o podporu a prace s nim. To plati i pfi srovnani
Evropského obranného fondu s ptredchozimi programy, nebot Komise, Clenské staty a
piijemci spolecné vyvodili zavéry a zavedli postupy, které dobfe funguji a staly se rutinou.

Mezi vyznamna zlepSeni patii zavedeni pln¢ elektronického podévani zadosti a fizeni
projektii podporované formatovanymi Sablonami na miru, které umoznuji standardizovangjsi
ptistup ke vSem aspektliim nafizeni o Evropském obranném fondu. Pracovni programy a
vyzvy Evropského obranného fondu jsou rok od roku zvetejiiovany diive, coz zadateltim
poskytuje delsi ¢as na pripravu navrhi, zajisténi potfebné podpory ze strany ¢lenskych stati a
podani zadosti o financovani. Doba potiebnd k provedeni hodnoceni se zkratila a celkové
prevazna vétSina konzultovanych piijemct uvedla, Zze faze realizace projektl je v ramci
Evropského obranného fondu efektivnéjsi nez v ptedchozich programech, nebot’ se zlepsily
postupy a zjednodusila opatieni.

Ptestoze jiz bylo pro zjednoduSeni provadéni Evropského obranného fondu u¢inéno mnoho,
stale je co zlepSovat. Konzultace vedly k dal§im nédpadim na zjednoduSeni v kratkodobém
(v€etné souhrnného balicku v oblasti obrany) i dlouhodobém horizontu.

6. ZAVER

Rychle se zhorSujici strategicky kontext ukazal, Ze program Evropského obranného fondu
neni ,,vhodny*, ale ,,nutny*, protoze je nutné nyni vice investovat do vyzkumu a vyvoje v
oblasti obrany, aby bylo zaji$téno, Ze budouci nejmodernéjsi schopnosti budou dodany vcas.
Evropsky obranny fond uspésné spojil vyzkum a vyvoj v oblasti obrany do jednoho

integrovanéjSimu vyzkumu a vyvoji v oblasti obrany v EU.

Ptestoze projekty Evropského obranného fondu jesté nemély dostatek ¢asu na to, aby pfinesly
vSechny ocekavané vysledky a dopad, je jiZ nyni zfejmé, Ze fond vedl k u€inné podpoie v
celém cyklu vyzkumu a vyvoje schopnosti a podpofil silnou pteshrani¢ni spolupraci, coz
vedlo ke zvySeni efektivity.

Vzhledem ke zna¢nym finan¢nim a technologickym vyzvam, kterym celi vyzkum a vyvoj v
viceletého planovani, které by primyslu poskytlo predvidatelnost. Kromé toho bude Komise
v uzké spolupraci s ¢lenskymi staty pracovat na vytvoieni silnéjsiho propojeni se zaddvanim
vetejnych zakazek (pokud mozno spole¢né€) ozbrojenymi silami ¢lenskych statli na vysledky
a vystupy projekti Evropského obranného fondu.

Evropsky obranny fond pribézné zapracovava zkuSenosti z ptredchozich let. To vedlo k
neustalému zjednodusSovani provadéni programu a Komise bude i1 nadadle pracovat na
jednodussim, uzivatelsky ptivétivéj§im a i€innéjsim Evropském obranném fondu.

Poznatky a klicové zavéry pribézného hodnoceni Evropského obranného fondu budou hrat
zasadni roli pfi formovani zbyvajicich let provadéni fondu a pfi pfijimani politickych
rozhodnuti pro budouci iniciativy EU tykajici se vyzkumu a vyvoje v oblasti obrany.
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