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mogly zosta¢ zatwierdzone na posiedzeniu Rady (EPSCO) 20 czerwca 2024 r.
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Dobrowolne zasady przewodnie dla panstw czlonkowskich UE
do celow ewaluacji skutkow gospodarczych
wynikajacych z reform i inwestycji

w dziedzinie rynku pracy, umiejetnosci i polityki spolecznej
1.  Wprowadzenie

Reformy i inwestycje w dziedzinie rynku pracy, umiejetnosci i polityki spotecznej sg nieodzowne
we wdrazaniu zasad Europejskiego filaru praw socjalnych na szczeblu krajowym oraz wspieraniu
pozytywnej konwergencji spotecznej 1 wspomaganiu wzmacniania inkluzywnego wzrostu

1 konkurencyjnosci UE, gdyz m.in. odpowiadaja na problem niedoboru pracownikow i umiejetnosci
oraz wspieraja transformacj¢ ekologiczng i cyfrowa, a jednocze$nie pozwalajg stawiaé czota

zmianom demograficznym oraz walczy¢ z ubdstwem i wykluczeniem spolecznym.

Pomiar skutkow reform i inwestycji wymaga solidnych narzedzi analitycznych, odpowiednich
danych 1 wiarygodnych metodologii. W zwigzku z tym i1 w celu wsparcia zdolnosci
administracyjnych panstw cztonkowskich Rada (EPSCO) zatwierdzita 11 marca 2024 r. opini¢
Komitetu ds. Zatrudnienia i Komitetu Ochrony Socjalnej w sprawie przysztych priorytetow
politycznych Unii w zakresie Europejskiego filaru praw socjalnych, ktora to opinia zawierata
propozycje opracowania zasad przewodnich i norm do dobrowolnego stosowania przez panstwa

cztonkowskie UEL

Biorac pod uwage dyskusje z ostatnich miesigcy, w zalgczniku 1 do niniejszej noty przedstawiono
dobrowolne zasady przewodnie dla panstw czlonkowskich UE. Zasady te moglyby pomodc
panstwom cztonkowskim w ocenie, w jaki sposob reformy 1 inwestycje w dziedzinie rynku pracy,
umiejetnosci i spraw spolecznych moga przyczyniac¢ si¢ do wzrostu gospodarczego,

z uwzglednieniem dobrowolnego charakteru tych zasad. Po zwigztym zilustrowaniu potencjalnych
kanaldéw transmisji, poprzez ktore mogg si¢ uzewnetrzniac¢ skutki gospodarcze, przedstawiono

w szczegotach zasady przewodnie, tak by mozna bylo — na potrzeby dobrowolnego stosowania —

wypracowaé wspolng interpretacje:

! Zob. pkt 17 opinii Komitetu ds. Zatrudnienia i Komitetu Ochrony w sprawie przysztych
priorytetOw politycznych Unii w zakresie Europejskiego filaru praw socjalnych,
zatwierdzonej przez Rad¢ 11 marca 2024 r.
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o podejs¢ metodologicznych, ktorymi moglyby sie postugiwacé panstwa cztonkowskie do oceny

takich skutkow gospodarczych;
o dostepnych wskaznikow i ich ewentualnego dalszego rozwijania;
o odpowiednich rozwigzan statystycznych, w tym w zwigzku z dostepem do danych; oraz
o najlepszych praktyk w zakresie przejrzystosci i upowszechniania wynikow.

Wszystkie zasady przewodnie dla panstw cztonkowskich UE majg by¢ regularnie aktualizowane

1 poddawane przegladowi, przy czym sg pomyslane jako dobrowolne.

2.  Potencjalne skutki gospodarcze reform i inwestycji w dziedzinie rynku pracy,

umiejetnosci i polityki spolecznej: kanaly transmisji

Bezposrednie skutki reform i inwestycji w dziedzinie rynku pracy, umiejetnos$ci i polityki
spolecznej dla wzrostu gospodarczego mogg si¢ uzewngtrznia¢ za pomocg réoznych kanatoéw, takich
jak zwiekszenie kapitatu ludzkiego, wickszy potencjat innowacyjny i wigksze zdolnos$ci
absorpcyjne oraz wyzsze zatrudnienie. Skutki te mogg si¢ rowniez przektada¢ na przyszte
oszczednos$ci zasobdw publicznych (np. dzigki nizszemu bezrobociu i nizszej biernosci zawodowe;j
1 zwigzanymi z tym nizszymi wydatkami na $wiadczenia spoteczne) oraz na wyzsze dochody
podatkowe (z wigkszej podstawy opodatkowania dzigki wyzszemu zatrudnieniu), co moze miec
korzystny wplyw na finanse publiczne i stabilno$¢ fiskalng systemu ochrony socjalnej (poza

bezposrednim wplywem wynikajacym z wyzszego PKB), jesli korzystne skutki przewyzsza koszty.
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Podobnie podczas dyskusji na forum Komitetu ds. Zatrudnienia i Komitetu Ochrony Socjalnej?
zwracano uwage, ze ogodlnie rzecz biorac, polityki oparte na dowodach, takie jak zwigkszanie
umiejetnosci, poprawa uczestnictwa w rynku pracy oraz zapobieganie wykluczeniu, majg duzy
potencjat w zakresie wspierania silniejszego i bardziej inkluzywnego wzrostu gospodarczego oraz
podnoszenia poziomow produktywnosci, takze w kontek$cie zmian demograficznych, i maja
kluczowe znaczenie dla wspierania transformacji cyfrowej i ekologicznej. Pozytywny wptyw moze
mie¢ podejmowanie problemu niedoboru i niedopasowania umiej¢tnosci oraz wspieranie zmian

zawodowych, a takze zwiekszenie podazy pracy.

2 Zob. pkt 6 opinii Komitetu ds. Zatrudnienia i Komitetu Ochrony Socjalnej w sprawie
wartosci dodanej inwestycji spotecznych oraz roli Rady EPSCO w zarzadzaniu europejskim
semestrem, zatwierdzonej przez Rade 28 listopada 2023 r.
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Ksztaltowanie umiejetnosci moze prowadzi¢ do zwigkszenia zasobow kapitatu ludzkiego i jego
jakosci, a zatem jest jednym z kluczowych czynnikow wzrostu gospodarczego3. Zarowno
inwestycje, jak 1 reformy w dziedzinie dobrego jakosciowo ksztatcenia i szkolenia mogg sprzyjaé
wzrostowi gospodarczemu? i produktywnos$ci, rowniez dzigki lepszemu taczeniu popytu na
umiejetnosci z ich podaza’. Srodki wspierajace dostep do dobrej jako$ciowo i przystepnej cenowo
wezesnej edukacii i opieki nad dzieckiem moga miec istotne pozytywne skutki®, w tym dzieki
zapewnianiu solidnych podstaw do dalszego uczenia si¢ w pdzniejszym okresie zycia, sprzyjaniu
rownosci szans dzieci znajdujgcych si¢ w trudnej sytuacji oraz zwigkszaniu uczestnictwa rodzicow
w rynku pracy. Podnoszenie i zmiana kwalifikacji os6b dorostych, w tym z mysla o tagodzeniu
niedoboréw umiejetnosci 1 przygotowaniach do transformacji ekologicznej i cyfrowej, zgodnie

z zaleceniem Rady w sprawie zapewnienia sprawiedliwej transformacji w kierunku neutralno$ci
klimatycznej’, mogg mie¢ pozytywny wplyw na produktywno$¢ i wzrost gospodarczy?®.

W szczeg6lnoscei ogolne programy szkoleniowe moga pomoc lepiej taczy¢ popyt na umiejetnosci
z ich podaza, zwlaszcza po wejsciu na rynek pracy, a (certyfikowane) programy szkolenia
zawodowego (w miejscu pracy lub taczone ze szkolg) mogg skutecznie utatwia¢ przechodzenie

z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia.

3 Barro, Sala-I-Martin, 2003.

4 Odnotowuje si¢ pozytywny wpltyw na wzrost gospodarczy mimo kosztéw mogacych wigzac
si¢ z niektoérymi z tych §rodkow (Gemell, Kneller, Sanz, 2016) i ewentualnymi odtozonymi
w czasie pozytywnymi skutkami (Card, Kluve, Weber, 2018).

5 Komisja Europejska, 2022a; Thum-Thysen, Vandeplas, 2019; Komisja Europejska, 2019.
6 Carneiro, Heckman, 2003.
7 Zob. zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie zapewnienia sprawiedliwej

transformacji w kierunku neutralnos$ci klimatycznej (2022/C 243/04).
8 Sekmokas 1 in., 2020; OECD, 2020: Card, Kluve, Weber, 2018.

10779/24 ds/MD/kl 5
LIFE.4 PL



Dobrze funkcjonujace i skuteczne publiczne stuzby zatrudnienia, aktywne polityki rynku pracy oraz
srodki wspierajace uczestnictwo w rynku pracy moga wzmacnia¢ wzrost gospodarczy poprzez
zwigkszanie efektywnosci rynku pracy, utatwianie wchodzenia na rynek pracy i przeptywdow na tym
rynku, a jednocze$nie ograniczanie niedopasowania i niedoboréw umiejetno$ci’®. Niektore badania
pokazuja, ze dobrze zaprojektowane aktywne polityki rynku pracy moga by¢ racjonalne pod
wzgledem kosztow w dhuzszej perspektywie, a niektore mogg same si¢ finansowa¢!?. Istotne w tym
wzgledzie srodki wigza si¢ np. z zapewnianiem programow szkoleniowych i skutecznego wsparcia
osobom poszukujacym pracy, z zachetami do zatrudnienia 1 prognozowaniem zapotrzebowania na
umiejetnosci oraz ze zintegrowanymi ustugami w zakresie zatrudnienia oraz uslugami spotecznymi
i z ich cyfryzacja!!. Eliminowanie czynnikow zniechecajacych do uczestnictwa w rynku pracy
poprzez lepsze projektowanie systemow podatkowych i1 systemdéw zabezpieczenia spotecznego

(np. zmniejszanie klina podatkowego, zwlaszcza w przypadku oséb o niskich dochodach, bez
utrudniania przechodzenia do lepiej ptatnych miejsc pracy oraz odchodzenie od opodatkowania
pracy) oraz poprzez zapewnianie sprawiedliwych i1 dobrze dostosowanych warunkow pracy (w tym
w odniesieniu do okre$lonych grup, takich jak starsi pracownicy czy osoby

z niepetnosprawnosciami) rowniez moze przynies$¢ skutki w postaci wigkszego wzrostu
gospodarczego dzigki wiekszej podazy pracy. Takze inwestycje i reformy w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) stuzace utrzymaniu zdrowia ludzi w pracy moga mie¢
pozytywny wplyw na dzialalno$¢ zarobkowa. Wreszcie reformy zmniejszajace segmentacje rynku
pracy moga w dtuzszej perspektywie wspiera¢ wzrost produktywnos$ci poprzez internalizacje
spotecznych kosztow zwolnien 1 zwigkszanie zachet dla przedsigbiorstw do przyjmowania bardziej

produktywnych praktyk pracy, a dla pracownikow do inwestowania w szkolenia zwigzane z pracg'2.

? Pissarides, 2010.

10 Brown, Koettl, 2012.

n Ekkehard, Merola, Reljic, 2022.
12 OECD, 2018.
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Swiadczenie dobrych jako$ciowo i przystepnych cenowo ustug opiekunczych (opieka nad dzieémi
1 opieka dtugoterminowa) odgrywa wazng role we wspieraniu uczestnictwa w rynku pracy oséb
pehiacych obowiazki opiekuncze, co réwniez moze mie¢ wplyw na wzrost gospodarczy. Dobre
jakosciowo ustugi opiekuncze mogg mie¢ pozytywny wplyw na rozwoj dzieci oraz dobrostan

1 godnos¢ osob korzystajacych z opieki, przyczyniaé si¢ do rownosci plci oraz promowac
uczestnictwo kobiet w rynku pracy i tworzenie miejsc pracy. Niektore niedawne badania'3
pokazuja, ze inwestycje w opieke moga generowa¢ dodatkowe wptywy podatkowe 1 sktadki na
ubezpieczenie spoteczne z tworzonych miejsc pracy oraz ze zwigkszonego udziatu kobiet w rynku
pracy!'#. Dobrze zaprojektowane polityki aktywnego wlgczenia, taczace ustugi w zakresie
zatrudnienia 1 ustugi spoteczne, réwniez moga mie¢ kluczowe znaczenie dla wspierania wickszych
przeplywdw na rynek pracy. Wzmocnienie opieki ambulatoryjnej i podstawowej opieki zdrowotnej,
odchodzenie od opieki szpitalnej oraz zapewnianie lepszej ogdlnej koordynacji i integracji opieki
moze pozwoli¢ zwickszaé efektywnos¢ 1 oszczednosci, a tym samym nie$¢ korzysci dla finansow

publicznych, a jednocze$nie poprawiac jakos¢ 1 dostepnos¢ ustug.

13 Sprawozdanie Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) — Care at work — Investing in
care leave and services for a more gender equal world of work (Opieka w miejscu pracy —
Inwestowanie w urlopy na opieke 1 ustugi opiekuncze w celu zwigkszania rownosci ptci
w $wiecie pracy), 2022.

14 Ogodlnie rzecz biorgc, w wyniku wyzszych zarobkéw 1 wyzszego zatrudnienia wzrostyby
dochody podatkowe, ograniczajac catkowite wymogi finansowania $rodkow z zakresu
polityki opiekunczej z 3 % PKB (przed opodatkowaniem) do netto 2 % PKB (po
opodatkowaniu). Migdzynarodowa Organizacja Pracy (MOP). 2022. MOP Care Policy
Investment Simulator (Symulator inwestycyjny polityki opiekunczej) (Genewa, jeszcze
nieopublikowany).
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Mimo niedawnych postgpoéw metodologicznych ocena gospodarczych skutkow inwestycji i reform
dokonywanych w poszczegdlnych krajach wigze si¢ z wyzwaniami, ktorymi nalezy si¢ doktadniej
zajac; niniejsze dobrowolne zasady przewodnie dla panstw cztonkowskich UE powinny stanowi¢
inspiracj¢ do wypracowania najlepszych praktyk. Wspomniane wyzwania wynikaja z zalezno$ci
pomiedzy wlasciwosciami projektu polityki a innymi zmiennymi wptywajacymi na skutki
gospodarcze, w tym specyfika krajowa, oraz z faktu, ze skutki uzewnetrzniajg si¢ w réznych
horyzontach czasowych (np. dtuzszych dla srodkéw z zakresu edukacji wobec srodkow
bezposrednio sprzyjajacych wigkszej podazy pracy). Skutki reform i inwestycji zaleza od rodzajow
srodkéw politycznych i ich projektu, ale tez od okoliczno$ci (w postaci czasu i lokalizacji), a takze
od innych réwnolegtych interwencji politycznych, ktdre nalezy bra¢ pod uwage. Synergie

1 komplementarno$¢ r6znych srodkow politycznych oraz sekwencjonowanie polityk rowniez maja

wplyw na uzyskiwane korzysci i nalezy je w istotny sposob uwzglednié!s.

15 Na przyklad jest bardziej prawdopodobne, Ze tam, gdzie przeprowadza si¢ wigcej dziatan
w zakresie wczesnej edukacji 1 opieki nad dzieckiem, rodzice dzieci znajda 1 utrzymaja
prace, ale prawdopodobienstwo to jest znacznie wyzsze przy wiekszych krajowych
dziataniach w ramach aktywnej polityki rynku pracy. Badanie zlecone przez belgijska
prezydencj¢ Rady UE zostanie wkrotce udostepnione publicznie na portalu Europejskiego
Instytutu Uniwersyteckiego. Badanie to przygotowali Anton Hemerijck, Brian Burgoon,
Daniel Fernandes, Annika Lehmus-Sun, Ilze Plavgo i Heta Poylio.
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ZAYACZNIK 1

Dobrowolne zasady przewodnie dla panstw czlonkowskich UE
do celow ewaluacji skutkow gospodarczych
wynikajacych z reform i inwestycji

w dziedzinie rynku pracy, umieje¢tnosci i polityki spolecznej
1.1 Rzetelne podejscia metodologiczne i techniki modelowania

Ocena skutkow gospodarczych powinna si¢ opiera¢ na roznych podejsciach metodologicznych

1 kontrolach wiarygodnosci, zaleznie od dostepnych danych, badanej kwestii oraz ztozonosci
rozwazanej oceny'®. Rozne techniki pozwalajg wskazywac, okresla¢ ilociowo i ocenia¢ zardéwno
koszty, jak i1 korzysci zwigzane z danym rynkiem pracy, umiejetnosciami czy inwestycjami lub
reformami spotecznymi na poziomie mikro i makro. Ocena bezposrednich kosztow moze by¢
relatywnie prostsza i opiera¢ si¢ na wydatkach, tymczasem ocena i ilo§ciowe okreslenie korzysci
powinny w jak najwigkszym stopniu uwzglednia¢ najwazniejsze mozliwe kanaty transmisji,

w szczeg6lnosci wpltyw na PKB, zatrudnienie i produktywnos¢ (oraz zwigzany z tym wplyw na
finanse publiczne), tj. poprzez model teoretyczny, ktory wyjasnia zwigzek miedzy inwestycjami

1 reformami a ich skutkami gospodarczymi. W takich modelach teoretycznych nalezy rowniez
wzig¢ pod uwage ewentualne dodatkowe efekty sprzezenia zwrotnego, skutki behawioralne oraz —
bardziej ogolnie — ewentualne konsekwencje makroekonomiczne (np. zwigzane

z makroekonomicznym wptywem rozwazanych metod finansowania, takie jak wzrost podatkow
wobec oszczednosci w wydatkach). Ponadto podejs$cia metodologiczne, ktore daja wglad w zmiany
stanu lub zachowania na poziomie indywidualnym, moga stanowi¢ Zrédlo informacji na temat tego,
jak takie zmiany rozprzestrzeniajg si¢ w systemie. Dodatkowo niektore skutki niekoniecznie maja
bezposrednio charakter pieniezny (lub ich okreslenie ich wartosci pieni¢znej nie jest tatwe), ale
moga mie¢ wplyw gospodarczy, a niektore mozna okresli¢ ilosciowo jedynie w dluzszej

perspektywie.

16 Zob. na przyktad Komisja Europejska, Al-Ajlani, H., Bubbico, A., Campana, C. 1 in., Study
on assessment of micro and macro-economic return of social protection expenditure — Final
Report, [Badanie dotyczace oceny mikro- 1 makrozwrotu z wydatkéw na ochroneg socjalng —
sprawozdanie koncowe], Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2024 r.
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Podejscia metodologiczne, ktére mozna zastosowa¢ do oceny skutkéw reform i inwestycji, moga
mie¢ r6zng forme: od analiz mikro i makro po oceny i ewaluacje ex ante, srddokresowe i ex post.
Wybor podej$cia metodologicznego zalezy od roznych czynnikow, takich czy ocena jest oceng

ex ante czy ex post, rodzaj srodka i jego projekt, najwazniejsze skutki bedace przedmiotem
zainteresowania, a takze dostepne dane. Kazde podejscie ma zalety i ograniczenia, ktore nalezy
uwzgledni¢ dla poszczegolnych przypadkow z osobna. W ponizszej tabeli przedstawione zostaly
najwazniejsze dostepne metody!”, Iaczace techniki ewaluacji ex ante i ex post z ocenami na
poziomie mikro (takimi jak mikrosymulacje, metody eksperymentalne i quasi-eksperymentalne)

1 makro (takimi jak metody ex post oparte na regresji oraz modelowanie mikro-makro). Sposrod
podejs¢ bardziej horyzontalnych analiza kosztow i korzysci stara si¢ uwzgledni¢ koszty,

a zwlaszcza korzysci pod katem pienieznym!8. Podej$ciem uzupetniajagcym mogg by¢ oceny
skutkow dystrybucyjnych, ktére obejmuja ocene wptywu na dochody réznych grup oraz pozwalaja
stosunkowo tatwo rozr6zni¢ migdzy prywatnymi korzys$ciami z reform i inwestycji (zazwyczaj

w postaci wyzszych dochodéw gospodarstw domowych) a korzy$ciami publicznymi (zazwyczaj

w postaci wyzszych dochodow publicznych i nizszych wydatkéw). Te roznorodne metody na ogo6t
wymagajg duzej ilo$ci danych, aby mozna byto opracowac pewne (szczegétowe) szacunki, a kanaty

transmisji i momenty wptywu musza uwzglednia¢ ztozono$¢ podejscia metodologicznego!.

17 Zalety 1 ograniczenia najwazniejszych dostgpnych metod przedstawiono si¢ w zataczniku.

18 Niektore ze skutkow zazwyczaj nie majg wartosci pieni¢znej, mimo to wptyw gospodarczy
istnieje.

19 Na przyktad poprzez rzeczywiste eksperymenty lub roéznego rodzaju estymacje lub

modelowania ex ante lub ex post lub bardziej ogdlnie estymacje z literatury naukowe;.
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Tabela. 1 Typologia najwazniejszych dostepnych metod pozwalajacych dokonaé ewaluacji

skutkow reform i inwestycji w dziedzinie rynku pracy, umiejetnosci i polityki spolecznej

Ex ante Ex-post

Poziom Modele mikrosymulacyjne, badania | Metody quasi-eksperymentalne

mikro randomizowane z grupa kontrolng | (technika Propensity Score Matching.
1 metody quasi-eksperymentalne roéznica w roznicach, model regresji
(jezeli sg wdrazane jako projekty nieciagtej), badania randomizowane
pilotazowe) z proba kontrolng, analiza danych
wzdtuznych 1 panelowych

(z wykorzystaniem danych z sondazy
lub danych administracyjnych)

Poziom Modelowanie makroekonomiczne | Ewaluacja ex post (makrozmiennych,
makro (w tym macierz rachunkow w tym poprzez modele regresyjne
spotecznych lub modele rownowagi | i analiz¢ graniczng)
ogolnej)
Oba Analiza kosztow 1 korzysci, analiza kosztow 1 wynikow, wielokryterialna

analiza decyzji, ocena skutkoéw dystrybucyjnych

Zrodto: Nota prezydenciji na posiedzenie Rady ECOFIN 12 marca z udzialem ministrow zatrudnienia i polityki
spoteczne;j.

Ponadto wybierajac horyzont czasowy ewaluacji skutkow gospodarczych, nalezy wyraznie
uwzgledni¢ potencjalny moment spodziewanego wptywu, poniewaz niektore reformy i inwestycje
moga mie¢ skutki uzewngtrzniajace si¢ juz w perspektywie krotko- i Srednioterminowe;j,

w przypadku innych za$ skutki stajg si¢ widoczne dopiero w dtuzszej perspektywie. W stosownych
przypadkach moze to rowniez wymagac uzycia r6znych rodzajow technik modelowania w celu
uchwycenia skutkow w réznych horyzontach czasowych. Uwzglednienie momentu spodziewanych
skutkow jest oczywiscie szczegdlnie wazne dlatego, aby nie wycigga¢ z modelowania mylnych
wnioskow (tzn. Ze reforma lub inwestycja nie wywoluje istotnych skutkéw gospodarczych, podczas

gdy po prostu nie zostat odpowiednio okreslony horyzont czasowy analizy).
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Cho¢ zaden model nie moze réwnoczes$nie uwzgledni¢ wszystkich tych elementéw, wazne jest, aby
wybrane zatozenia i podej$cia metodologiczne (ewentualnie stosowane w sposob komplementarny)
opieraty si¢ na rzetelnej analizie pluséw 1 minuséw. Ocenie iloSciowej powinno towarzyszy¢
rowniez bardziej jakosciowe omowienie uzyskanych wynikow, uwzgledniajace przyjete zatozenia

1 szczegdtowo opisujace konkretny kontekst wdrazania srodka politycznego (np. zastosowane

parametry, ktore moga by¢ rowniez specyficzne dla kontekstu).

Kluczowe elementy tej zasady przewodniej obejmujq:

— Wybor wiarygodnej i przejrzystej metodologii do oceny skutkéw reform i inwestycji w oparciu
o rzetelng podstawe oraz ewentualne wiaczenie innych solidnych podejs¢ metodologicznych w celu
weryfikacji 1 kwalifikacji wynikow;

— Dalsze rozwijanie podej$cia metodologicznego poprzez oparcie si¢ na bardziej zaawansowanych
technikach (np. obejmujacych reakcje behawioralne lub makroekonomiczne sprz¢zenie zwrotne)
oraz wybor momentu ewaluacji w celu uwzglednienia momentu, w ktérym spodziewane sa skutki
(tzn. skutki krotko-, srednio- 1 dlugoterminowe);

— Uzupeknienie analizy ilo§ciowej analiza wrazliwosci kluczowych parametréw oraz analiza
jako$ciowa (np. wyjasniajaca zalozenia analizy i konkretny kontekst).
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1.2 Stosowny moment ewaluacji

Ocena skutkow reform i inwestycji w dziedzinie rynku pracy, umiejetnosci i polityki spoteczne;j
powinna si¢ odbywa¢ zarowno przed wdrozeniem odpowiedniego §rodka politycznego, jak i po
jego wdrozeniu. Przygotowanie oceny skutkow ex ante, tj. podczas projektowania inwestycji

i reform, jest szczegolnie wazne dla oszacowania skutkéw planowanych polityk i uwzglednienia ich
podczas projektowania polityki. Analizy powdrozeniowe umozliwiaja ewaluacje wpltywu inwestycji
1 reform w pewnym okresie po wdrozeniu srodka. Moze to pom6c opracowywac ewentualne dalsze
dziatania lub korekty. Wiarygodne analizy powdrozeniowe w istotny sposob pomagajg zapewnic
poczucie odpowiedzialno$ci oraz jakos$¢ dalszego projektowania polityki. W tym wzgledzie wazne
jest, aby uwzgledni¢ plany wiarygodnych ewaluacji juz na etapie projektowania interwencji,

w szczegdlnosci w przypadku stosowania metod eksperymentalnych, takich jak badania
randomizowane z grupg kontrolna, ktore moga by¢ prowadzone rownocze$nie z wdrazaniem
interwencji. Ponadto ewaluacje srédokresowe moga przyczyniaé si¢ do skalowania interwencji,

zwlaszcza gdy ich wynikow nalezy si¢ spodziewaé w perspektywie dtugoterminowe;.

Ramy czasowe oceny skutkow reform i inwestycji powinny — jak tylko jest to mozliwe
teoretycznie, metodologicznie 1 pod katem danych — uwzglednia¢ czas potrzebny na to, aby dany
srodek polityczny zaczal przynosi¢ efekty. Najlepiej bytoby, gdyby ocena koncentrowata si¢ na
wptywie srodkow politycznych na wyniki zar6wno w trakcie wdrazania (lub wkrétce po wdrozeniu,
np. w kolejnym roku), jak 1 w dluzszej perspektywie (np. w stosownych przypadkach przyjecie
perspektywy wieloletniej). Wazna jest rowniez ocena Srodokresowa, umozliwiajaca wezesng
identyfikacj¢ potencjalnych niedociaggnieé, ktore nalezy skorygowac na etapie wdrazania.
Jednoczesnie niektore polityki wywieraja wpltyw w dluzszym okresie (np. wptyw opieki nad
dzie¢mi na rozw¢j dzieci) lub moga nie mie¢ bardzo duzego wptywu w ciggu jednego roku, ale
przynosi¢ wigksze skutki tacznie (np. profilaktyka w opiece zdrowotnej). W takich przypadkach
ocena moze wymagac dtuzszej perspektywy, aby uwzgledni¢ pelny wptyw ocenianego srodka.
Przyjecie perspektywy wieloletniej moze by¢ rowniez przydatne w przypadku srodkow
dotyczacych tendencji dlugofalowych, takich jak zmiany demograficzne (np. zwigzanych

z reformami opieki dtugoterminowe;).
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Kluczowe elementy tej zasady przewodniej obejmujg:

— Systematyczne dokonywanie ocen skutkéw ex ante podczas projektowania odpowiednich
srodkow politycznych 1 przed ich wdrozeniem;

— Systematyczne dokonywanie ewaluacji srodokresowych w trakcie wdrazania i ewaluacji ex post
1 po wdrozeniu, aby uzyska¢ informacje zwrotne na temat rozwoju polityki;

— Przyjecie perspektywy wieloletniej dla polityk, ktorych pelnego efektu nalezy si¢ spodziewaé
w dhuzszym okresie, oraz rozrdznianie miedzy kosztami/korzys$ciami jednorazowymi
1 powtarzalnymi.

1.3 Uwzglednianie w podejsciu metodologicznym synergii i komplementarnosci miedzy

politykami

Komplementarnos¢ polityk moze przejawiac si¢ w postaci wzajemnego wzmacniania si¢
pozadanych wynikéw, w tym skutkow gospodarczych. W tym kontek$cie komplementarne funkcje
polityczne maja np. reformy 1 inwestycje oraz polityki ochrony socjalnej, co nalezy w jak
najwigkszym stopniu wzig¢ pod uwage podczas ewaluacji polityki?’. Na przyktad wysokiej jakosci
wczesna edukacja i opieka nad dzieckiem moze przyczyniaé si¢ do wyzszego poziomu
wyksztalcenia, a ostatecznie prowadzi¢ do wyzszej jakoSci 1 bardziej produktywnego zatrudnienia

1 w ten sposob uzupetnia¢ bezposrednie polityki rynku pracy. Najnowsze dowody wskazuja tez na
przyktad, ze cho¢ wysitki podejmowane na szczeblu krajowym w zakresie aktywnej polityki rynku
pracy sa zasadniczo pozytywnie skorelowane z wyzszym zatrudnieniem, prawdopodobienstwo
bycia zatrudnionym znacznie wzrasta wraz z krajowymi wysitkami na rzecz zapewnienia publicznej
wczesnej edukacji 1 opieki nad dzieckiem, ktora to oferta pozwalajg taczy¢ zatrudnienie

z obowigzkami rodzinnymi. Tak samo wzmacnianie polityk w dziedzinie wczesnej edukacji 1 opieki
nad dzieckiem moze jeszcze pozytywniej wptywac na zatrudnienie, jesli towarzyszy mu dalsze

wsparcie w postaci aktywnych polityk rynku pracy?!.

2 Zob. Hemerijck, Anton, Stefano Ronchi i llze Plavgo. ,, Social investment as a conceptual
framework for analysing well-being returns and reforms in 21st century welfare states”.
[Inwestycje spoteczne jako ramy koncepcyjne na potrzeby analizy zwrotow 1 reform
w dziedzinie dobrostanu w panstwach opiekunczych XXI wieku], Socio-Economic Review
21.1 (2023): s. 479-500.

a Zob. np. Hemerijck 1 in. (w przygotowaniu).
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Dobra praktyka jest jak najszersza ewaluacja skutkow konkretnego $rodka politycznego takze

z uwzglednieniem interakcji z innymi pokrewnymi politykami (w ramach wspotpracy miedzy
obszarami sektorowymi, ktére sg odpowiedzialne za srodek/polityke), aby wzia¢ pod uwage takie
ewentualne interakcje 1 pamigta¢ o mozliwych odmiennych ramach czasowych pojawiania si¢
skutkow roznych srodkow. Jest to szczegolnie wazne w konteks$cie rocznej procedury budzetowe;,

w ramach ktorej strategie polityczne s3 czegsto przyjmowane w formie pakietu.

Kluczowe elementy tej zasady przewodniej obejmujq:

- Analize zarowno wplywu poszczeg6élnych srodkdw politycznych, jak i w miar¢ mozliwosci
potaczonych skutkéw polityk pokrewnych;

- Branie pod uwage ogolnej kombinacji polityk, aby zmaksymalizowa¢ pozytywne skutki
1 zminimalizowaé ryzyko negatywnych efektow poszczegdlnych srodkow politycznych;

- Uwzglednianie odmiennych ram czasowych pojawiania si¢ skutkow réznych, ale
komplementarnych polityk.

1.4 Korzgystanie ze wskainikow i ich ewentualne dalsze rozwijanie

Stosowanie solidnych 1 w miar¢ mozliwo$ci wspolnych wskaznikow pozwala lepiej porownywacé
wyniki 1 ocenia¢ wptyw nowych lub proponowanych §rodkow politycznych. Aby oceni¢ skutki
gospodarcze reform i inwestycji, w ocenie powinno si¢ oszacowac ich wptyw na wzrost PKB

poprzez produktywnos$¢ i zatrudnienie.

Srodki polityczne nalezy jednoczesnie poddawaé ewaluacji pod katem stosownych wynikow
zwigzanych z rynkiem pracy 1 wynikéw spotecznych (np. wptywu na bezrobocie, biernos¢
zawodow3, ograniczanie ubostwa i wykluczenia spotecznego, dochody gospodarstw domowych,
nieréwnosci dochodowe, wynagrodzenia — stosownie do konkretnego $rodka), aby oceni¢, w jakiej
mierze zarazem pozwalajg realizowac cele spoleczne. Wigkszo$¢ tych aspektow wigze si¢ ze
wskaznikami, ktdore s3 juz stosowane jako element ugruntowanych narzedzi monitorowania

1 analizy w ramach europejskiego semestru stuzacych monitorowaniu wytycznych w sprawie
zatrudnienia oraz wpisanych w nie zasad Europejskiego filaru praw socjalnych. Sg to

w szczegolnosci tablica wskaznikdéw spolecznych oraz szersze wspolne ramy oceny, opracowane

przez Komitet ds. Zatrudnienia i Komitet Ochrony Socjalne;.
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Istniejace wskazniki mogg jednak nie zawsze wystarcza¢ do oceny wplywu polityk w dziedzinie
rynku pracy, umiej¢tnosci i polityki spotecznej, poniewaz moga one nie by¢ dostatecznie
szczegotowe, moga nie uwzglednia¢ najwazniejszych skutkow polityki lub moga nie uymowac
pojawiajacych si¢ probleméw. W takich przypadkach moze zaistnie¢ potrzeba opracowania
wskaznikow specyficznych dla danego nowego programu i gromadzenia danych na temat jego
uczestnikow w celu wlasciwej oceny wptywu tego programu. Ogoélnie rzecz biorgc, w miarg
mozliwosci mierniki stosowane do oceny wptywu srodkéw powinny nadawac si¢ do wykorzystania
w modelach makroekonometrycznych zdolnych przektada¢ wyniki (np. oczekiwany wzrost ptac,

wzrost zatrudnienia, wzrost §redniej liczby przepracowanych godzin itp.) na wzrost PKB.

W ujeciu ogdlnym przydatna moze by¢ rowniez ocena wplywu reform i inwestycji na konkretne
grupy ludnosci zréznicowane na przyktad ze wzgledu na wiek, pte¢, status na rynku pracy, poziom
wyksztalcenia oraz poziom dochodéw lub rodzaj gospodarstwa domowego (np. gospodarstwa
domowe w wieku produkcyjnym, gospodarstwa domowe z dzie¢mi i bez dzieci, osoby samotne

1 pary). Zaleznie od zakresu ocenianego srodka politycznego istotne mogg by¢ inne analizy,

np. koncentrujace si¢ na osobach ze srodowisk migracyjnych, osobach z niepelnosprawnos$ciami
czy jakiejkolwiek innej grupie w niekorzystnej sytuacji, a takze na grupach zréznicowanych wedtug

stopnia urbanizacji lub regionu.

Kluczowe elementy tej zasady przewodniej obejmujg:

- Przedstawianie gospodarczych skutkéw reform i inwestycji pod katem wplywu na wzrost PKB,
a rownoczesnie wptywu na kluczowe wskazniki rynku pracy 1 wskazniki spoteczne; jak
najszersze przedstawianie wynikéw odnos$nie do rynku pracy i wynikdéw spolecznych
w podziale na odpowiednie grupy (wiek, pte¢, konkretne grupy spoteczno-ekonomiczne);

- Stosowane wskazniki powinny by¢ jasno okreslone i $cisle powigzane z celami reformy lub
inwestycji; w miar¢ mozliwosci powinny one rowniez spetnia¢ inne kryteria jakosciowe, takie
jak gotowos¢ do uzycia, dostepnosc 1 przejrzystosé, terminowos¢ 1 wiarygodnos¢;

- Wskazniki powinny w miar¢ mozliwosci nadawac si¢ do wykorzystania jako wktad w modele
symulacji makroekonomicznej;

- Okreslenie czgstotliwosci przekazywania danych;

- Jasne przydzielenie obowigzkow w zakresie zarzadzania danymi, ich gromadzenia,
przechowywania, przetwarzania i oceny jakosci; zapewnienie rzetelnosci 1 wiarygodnosci
proponowanych metod i instrumentéw gromadzenia, przechowywania, przetwarzania
1 walidacji danych.

10779/24 ds/MD/k 16
LIFE.4 PL




1.5 Rozwigzania statystyczne idostgp do danych na potrzeby rzetelnych ewaluacji ex ante
i ex post

Aby mozna bylo oceni¢ skutki reform i inwestycji w dziedzinie rynku pracy, umiej¢tnosci i polityki
spolecznej, kluczowy jest dostep do dobrych jako$ciowo, rzetelnych i aktualnych danych.
Mozliwo$¢ uzyskania wynikéw, ich doktadnos¢ i jakos¢ oferowane przez rézne dostepne narzedzia
oceny (makro, mikro, ex ante czy tez ex post) w duzej mierze zalezg bowiem od dostepnych
danych. Dane odgrywaja kluczowa rolg w tworzeniu, uaktualnianiu i stosowaniu metod

monitorowania i ewaluacji.

Z jednej strony dane z sondazy oprdcz zapewniania poréwnywalnosci mi¢dzy panstwami

w przypadku sondazy ogélnounijnych (BAEL, EU-SILC) generalnie obejmuja szeroki zakres
informacji na temat gospodarstw domowych, ich sktadu i cech spoteczno-ekonomicznych oraz
umozliwiajg uwzglednianie konkretnych informacji. Zazwyczaj s one jednak dostepne

z opOznieniem, liczebno$¢ proby moze by¢ niewielka, 1 w zwigzku z tym nie w pelni
odzwierciedlaja aspekty majace wpltyw na populacje na krancach rozktadu dochodéw i na inne

grupy mniejszosciowe lub regiony wykraczajace poza poziom NUTS IL.

Z drugiej strony dane administracyjne sg stosunkowo niedrogie, poniewaz sg rutynowo gromadzone
przez organy administracji publicznej. Pomagaja one w ograniczaniu btedéw pomiaru, obejmuja
kompleksowy zakres populacji 1 mogg skutecznie uchwyci¢ caly rozktad dochodow. W razie
potrzeby pozwalaja one na wigksze proby, co umozliwia analiz¢ mniejszych kategorii populacji

1 bardziej szczegotowych srodkow politycznych. Czesto jednak majg one ograniczony zakres
dolnego kranca 1 nie jest fatwo na ich podstawie identyfikowac gospodarstwa domowe i ich cechy.
Ponadto s3a one zazwyczaj gromadzone do celéw administracyjnych i moga nie zawierac
kluczowych informacji pozwalajacych przeprowadzi¢ analiz¢ rzetelna pod wzgledem
metodologicznym 1 teoretycznym. Czasami trzeba rowniez uzyskaé zgode/aprobatg innych

instytucji, aby otrzymac dostep do ich danych.

Aby analiza skutkéw byta kompleksowa, koniecznie nalezy postuzy¢ si¢ znaczng i reprezentatywna
proba obejmujaca wszystkie wymagane elementy badanych polityk. W tym celu czgsto najlepszym
rozwigzaniem, aby oceni¢ skutki polityki, jest taczenie sondazy i danych administracyjnych.

W szczegblnosci kluczowe jest, aby istnialy ramy utatwiajgce dostep do danych administracyjnych.
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Kluczowe elementy tej zasady przewodniej obejmujg:

Kiedy tylko jest to mozliwe, korzystanie ze zharmonizowanych danych statystycznych UE
dostepnych poprzez Eurostat;

Zaleznie od wybranego podejscia do ewaluacji oraz ocenianego wplywu nalezy rozwazy¢
1 w razie potrzeby potaczy¢ dane z sondazy i dane administracyjne, a takze rézne zrddta danych
administracyjnych;

Stworzenie solidnego podejscia w kwestii dostepu do danych, w szczegolnosci danych
administracyjnych, a jednocze$nie ustalenie standardow ich wykorzystywania, co jest
nieodzowne, aby utatwi¢ konstruktywne ilosciowe oceny 1 ewaluacje polityk;

jezeli podczas ewaluacji wykorzystywane sa dane osobowe, zagwarantowanie, aby
przestrzegane byly przepisy o ochronie danych??;

Ustanowienie ram instytucjonalnych i standardowych procedur, aby ulatwi¢ wymian¢ danych
z ewaluatorami i naukowcami, w tym w celu umozliwienia replikacji analiz ewaluacyjnych;

Zapewnienie interoperacyjnosci systemow informatycznych migdzy administracjami
publicznymi; zapewnienie zbierania danych o unikatowym identyfikatorze (np. numer osobowy;
numer zabezpieczenia spotecznego), aby umozliwi¢ kojarzenie danych z innymi bazami danych.

22

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 .
w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych

1 w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogolne rozporzadzenie o ochronie danych). RODO stanowi, ze kazde przetwarzanie danych
osobowych wymaga waznej podstawy prawnej, 1 wskazuje sze$¢ mozliwych przypadkow
(art. 6 ust. 1). Wsérod nich do celow ewaluacji szczeg6lnie odpowiednie wydajg si¢
,obowigzek prawny” lub ,,interes publiczny”. Podstawy te powinny by¢ okreslone w prawie.
RODO pozwala rowniez ponownie wykorzystywac istniejace dane w oparciu o pierwotng
podstawe prawna, o ile ponowne wykorzystanie jest zgodne z pierwotnym celem
przetwarzania tych danych administracyjnych (art. 6 ust. 4 RODO).
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1.6  Mozliwe rezultaty i przejriystosé/upowszechnianie wynikow

Rezultaty ewaluacji powinny pozwoli¢ wydoby¢ najwazniejsze przestanie i przedstawi¢ informacje
o oddziatywaniu na kluczowe wskazniki gospodarcze i spoteczne. Ocenie gospodarczych skutkow
reform i inwestycji w dziedzinie rynku pracy, umiejetnosci i polityki spotecznej powinna
towarzyszy¢ strategia upowszechniania wynikéw. Pomocne moze by¢ okreslenie formatu
upowszechniania (np. krotkie sprawozdanie prezentujace najwazniejsze wyniki 1 podejscie
zastosowane do oceny), odpowiedniego momentu na upowszechnienie (np. zwigzanego z rokiem
budzetowym), wskazanie odbiorcéw (decydenci polityczni, srodowisko akademickie, media,

partnerzy spoleczni i organizacje pozarzagdowe) oraz przejrzyste zorganizowanie catego procesu.

Warto rowniez rozwazy¢ ustanowienie pewnego zakresu kontroli jakosci 1 norm jako$ci w celu
zwigkszenia wiarygodnos$ci procesu. Moze temu stuzy¢ zawarcie w rezultatach jasnego opisu
zastosowanego podejscia, w tym ewentualnie zatozen, a takze scenariuszy podstawowych

1 alternatywnych oraz wyjasnienie wszelkich odstepstw w wynikach. Ponadto podejscie to mozna

wzmocni¢ poprzez zapewnienie opinii niezaleznych ekspertow.

Kluczowe elementy tej zasady przewodniej obejmujg:
— Opracowanie strategii upowszechniania najwazniejszych wynikow;

— Publiczne upowszechnianie najwazniejszych wynikoéw, réwniez w formie uproszczonej — dla
szerszego grona odbiorcow;

— Uzyskanie wiarygodnosci poprzez zagwarantowanie przejrzystosci zastosowanego podejscia
metodologicznego, w miar¢ mozliwosci opinii niezaleznych ekspertow oraz ewaluacji ex post.
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ZALACZNIK 2

Tabela podsumowujgaca dobrowolne zasady przewodnie dla panstw czlonkowskich UE
do celow ewaluacji skutkow gospodarczych wynikajacych z reform i inwestycji w dziedzinie rynku pracy, umiejetnosci i polityki spolecznej

Aspekty Poziom 1 — podstawowy Poziom 2 — rozszerzony Poziom 3 — zaawansowany
Podejscia Oceny skutkow ex ante majace ujaé Oceny ex ante 1 ex post majace ujaé Oceny ex ante korzys$ci ekonomicznych
metodologiczne korzysci ekonomiczne wynikajace korzysci ekonomiczne wynikajace z reform | wynikajacych z reform 1 inwestycji
i techniki z reform 1 inwestycji w postaci efektow | 1 inwestycji w drodze bardziej ztoZzonego przeprowadzane za pomocg ztozonych
modelowania w dziedzinie zatrudnienia modelowania (w tym np. oceny skutkow modeli makroekonomicznych; ewaluacje

i produktywnosci (np. w drodze
prostego modelowania analizujacego
korelacje, np. proste modele regresyjne,
oraz oceny skutkéw dystrybucyjnych).

dystrybucyjnych lub modeli
makroekonomicznych), w jak najwigkszym
stopniu uwzgledniajgce np. sprzezenia
zwrotne, reakcje behawioralne, wpltyw
efektu drugiej rundy na popyt/podaz na
rynku pracy oraz skutki zwigzane

z finansowaniem.

wplywu ex post poprzez metody
kontrfaktyczne (np. ré6znica w rdznicach,
technika propensity score matching, model
regresji nieciagtej) lub metody
eksperymentalne (np. badania
randomizowane z grupg kontrolng), ktore
obejmuja zwigzki przyczynowo-skutkowe
1 moga tez by¢ taczone z oceng skutkow
dystrybucyjnych. Ztozona analiza kosztéw
1 korzysci (np. efekty spoteczne wyrazone
jako warto$¢ pienigzna, negatywne efekty
zewngtrzne).

W przypadku reform i programow
wydatkowych zaplanowanych na dtuzszy
okres branie pod uwage takze ewaluacji
biezacych/srodokresowych, aby mozna byto
pozyskiwac nalezyte informacje zwrotne na
temat polityki w trakcie procesu.
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Horyzont czasowy
ewaluacji korzyS$ci

Horyzont czasowy ewaluacji
dostosowany do momentu, w ktérym

Horyzont czasowy ewaluacji dostosowany
takze do tego, aby uwzgledniony zostat

Horyzont czasowy oceny dostosowany
takze do tego, aby uwzglednione zostaty

ekonomicznych spodziewane jest uzewnetrznienie dhlugoterminowy wplyw badanego srodka dtugoterminowe korzysci ekonomiczne
bezposrednich skutkow badanego politycznego, branie pod uwage rowniez badanego $rodka politycznego, branie pod
srodka politycznego w postaci efektow | ewentualnych skutkow posrednich poprzez | uwagg rowniez ewentualnych skutkow
w dziedzinie zatrudnienia modelowanie prostych sprzezen zwrotnych | posrednich poprzez modelowanie
1 produktywnosci. 1 efektow drugiej rundy. ztozonych sprzezen zwrotnych, efektow
drugiej rundy i skutkdw behawioralnych.
Uwzglednianie Szczegdlowa ewaluacja i ocena W petni uwzglednione interakcje migdzy
w podejsciu najwazniejszych interakcji migdzy srodkami politycznymi w ramach bardziej
metodologicznym srodkami politycznymi poprzez prostsze ztozonego modelowania.
synergii modelowanie.

i komplementarno$ci

Korzystanie ze
wskaznikow i ich
ewentualne dalsze
rozwijanie

Wptyw badanego srodka politycznego
oceniany na podstawie kluczowych
zagregowanych wskaznikoéw

1 najwazniejszych podziatéw danych.

Wptyw badanego srodka politycznego
oceniany dodatkowo w stosunku do
wszystkich odpowiednich dost¢pnych
podzialow danych.

Przewidziane dodatkowe elementy
dotyczace wplywu badanego $rodka
politycznego na wydatki i dochody
publiczne.

Uwzglednianie innych skutkow zwigzanych
z dang polityka lub inwestycja, ewentualnie
réwniez w oparciu o dane administracyjne

i ewentualnie uzupetnione

o eksperymentalne dane statystyczne.
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Rozwiazania
statystyczne i dostep do
danych

Korzystanie z danych sondazowych
(zar6wno na poziomie mikro, jak
1 zagregowanym).

Korzystanie z danych sondazowych

i danych administracyjnych (niekoniecznie
tacznie). Zapewnienie korzystania z danych
administracyjnych (np. dostgp do danych
administracyjnych migdzy organami
administracji do celow ewaluacji) w petnej
zgodzie z RODO.

W razie potrzeby taczenie sondazy
z danymi administracyjnymi (np. za
pomoca technik dopasowywania).

Interoperacyjnos¢ systeméw danych
pomiegdzy organami administracji i dostep
do danych administracyjnych, w peine;j
zgodzie z RODO.

Mozliwe rezultaty
i przejrzysto$¢/upowsz
echnianie wynikow

Upublicznienie najwazniejszych
wynikow oceny.

Upublicznienie najwazniejszych wynikow
oceny (na poziomie zagregowanym) wraz
z opinig niezaleznych ekspertow.

Wykorzystywanie repozytoriow do
przechowywania dostepnych wynikow
w podziale na tematy, regiony itp.

Plan upowszechniania wynikow oparty na
zaplanowanym harmonogramie zgodnym
z cyklem politycznym, w tym
upublicznienie (na poziomie
zagregowanym) najwazniejszych wynikow
oceny.

Korzystanie z oceny niezaleznych
ekspertow 1 zatacznikéw metodologicznych,
ktore umozliwiaja replikacj¢ analizy (np.
ewentualnie z uzyciem fikcyjnych danych).

Korzystanie z interaktywnych platform do
prezentacji wynikow w podziale na tematy,
regiony itp.

10779/24

ds/MD/kl
LIFE.4

22
PL




		2024-06-19T09:31:34+0000
	 Guarantee of Integrity and Authenticity


	



